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ONSOZ

Diger ticari igletmeler gibi kar maksimizasyonu hedefine doniik olarak caligan
bankalarin, hedefe ulasmada temin ettikleri kaynaklarin maliyetini diistirmeleri kadar
varliklarin getirisini ylikselterek net faiz marjini artirmalart da 6nemlidir. Bu ise, basta
Ozkaynak saglayan ortaklar basta olmak {izere paydaslarinin bekledigi sonugtur.

Bankalarin kar maksimizisyonu hedefine ulagabilmeleri dncelikle etkin bir aktif
pasif yonetimi tesis etmeleri ile miimkiin olabilir. Aktif pasif yonetimi bir anlamda
bankanin yonetimidir.

Ozellikle vade uyusmazhigindan kaynaklanan likidite riski Tiirk Bankacilik
sisteminin temel sorunlarindan birisidir. Kaynaklarin ortalama vadesi varliklarin
ortalama vadesine kiyasla olduk¢a kisadir. Vade uyusmazhigi ve diger faktorlerden
kaynaklanan likidite riski basta olmak {izere, piyasa (faiz ve kur) riski, kredi riski,
operasyonel risk gibi bir takim riskler bankalarin etkin bir risk yonetimi fonksiyonu
tesis etmelerini zorunlu kilmaktadir.

Bankalarin etkin bir aktif pasif ve risk yonetimi fonksiyonu tesis ederken,
bagvurduklari en etkili yontemlerden birisi Fon Transfer Fiyatlamasi’dir. Bu uygulama
ile bankalarin kar yaratan en 6nemli birimleri olan subeler basta olmak iizere ilgili
birimler banka politikalarina uygun bir sekilde kaynak toplamaya ve kredi
kullandirmaya yonlendirilirken, karlilik performanslar da 6l¢tilebilmektedir.

Kaynak yonetimi ve fon transfer fiyatlamasini bir model uygulama ile irdeleyen
bu calisma icin beni tesvik eden, ¢alismam siiresince bilgi, tecriibe ve giiler yiizii ile
calismama 151k tutan degerli Hocam Yrd. Do¢.Dr. Adnan GUZEL’e, tezimin
hazirlanmasi sirasinda beni cesaretlendirip destekleyen esim ve ¢ocuklarima tesekkiirii
bir borg bilirim.

1 Mayis 2017 Ahmet KARAKAS
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OZET

TURK BANKACILIK SISTEMINDE KAYNAK YONETIMi: FON
TRANSFER FIiYATLAMASI MODEL UYGULAMASI

KARAKAS, Ahmet
Yiiksek Lisans, Isletme Bilim Dal1
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Adnan GUZEL
Mayis 2017, 144 sayfa

Ekonomide fon fazlasi olan birimlerden fon ihtiyaci olan birimlere kaynak
aktarimi finansal araclarla, finansal piyasalarda, finansal araci kurumlarla saglanir.
Bunlarin tamami finansal sistemi olusturur. Bankalar, 6zellikle mevduat bankalar
finansal sistemin en dnemli aktorleridir.

Kar maksimizasyonu hedefine doniik olarak ¢alismak zorunda olan bankalardan
basta O0zkaynak saglayan ortaklar olmak tizere paydaslarinin bekledigi sagladig
kaynaklarin maliyetini diisiiriip, varliklarin getirisini yiikselterek net faiz marjini ve
kar1 artirmalaridir. Bu hedefe ulasabilmeleri i¢in de etkin bir aktif pasif yonetimi tesis
etmeleri gerekmektedir. Aktif pasif yonetimi bir anlamda bankanin yonetimidir.

Ozellikle vade uyusmazligindan kaynaklanan likidite riski, yan sira piyasa (faiz
ve kur) riski, kredi riski, operasyonel risk gibi bir takim riskler bankalarin etkin bir
risk yonetimi fonksiyonu tesis etmelerini zorunlu kilmaktadir.

Bankalarin etkin bir aktif pasif ve risk yonetimi fonksiyonu tesis ederken,
bagvurduklari en etkili araglardan birisi Fon Transfer Fiyatlamasi’dir. Bu uygulama ile
bankalarin kar yaratan en Onemli birimleri olan subeler basta olmak iizere ilgili
birimler banka politikalarina uygun bir sekilde kaynak toplamaya ve kredi

kullandirmaya yonlendirilirken, karlilik performanslar1 da dlgiilebilmektedir.

Xiv



Bankanin kaynak saglayan birimlerine gelir, fon kullandiran birimlerine gider
tahakkuk ettirilmesi esasina gore calisan FTF uygulamasi bankanin tiim birimlerini
piyasa kosullari, gelecege iliskin hedef, beklenti ve Ongoriiler dogrultusunda,
karsilasilacak riskleri de dikkate alarak karliliga yonlendiren 6nemli bir uygulama

olup, bankacilik i¢in 6nemi giinden giine artmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik Sistemi, Kaynak Maliyeti, Subeler Cari Faizi ve

hesabi, Fon Transfer Fiyatlamasi.
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FUND MANAGEMENT IN TURKISH BANKING SYSTEM: MODEL
APPLICATION FOR FUND TRANSFER PRICING
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Fund transfer from units which has exceeded funds to units short of them are
realized by financial instruments, financial markets and financial intermediaries. All
of them constitute the whole financial system. Banks and especially deposit banks are
most important players in financial sysytem.

What shareholders provide capital expect from banks, which need to work in
line with target of profit maximization, is to increase net interest margin and porift by
reducing cost of funding and to increasing return of assets. To achieve this target,
banks have to establish an efficient asset/liability management. Asset/liability
management means bank management, in a sense.

Risks, especially liquidity risk caused by maturity mismatch, and market
(interest and exchange rate) risk additionally and operational risks require banks to
establish an efficient risk management function.

Fund Transfer Pricing is one of the most effective tools that banks apply for
establishing an efficient asset/liability and risk management functions. With the help
of this tool, related departments of banks, including branches at first, as the most
important contributors to the bank’s profit and other departments are both directed to
collect funds in line with the bank’s policy and their performans can be measured at

the same time.
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Fund Transfer Pricing (FTP), which works in principal of accruing income for
fund collector departments and expense for funding departments, an important
application directs all departments of bank’s to profitable management in accordance
with market conditions, target, expectation and foresights of future and its importance

has increased recently for banking.

Keywords: Banking system, cost of funding, current account of branches and current
account interest, fund transfer pricing
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GIRIS

Ekonomide gelirinden daha fazlasina ihtiyaglari ya da yapacagi yatirimlar i¢in
ihtiya¢ duyan, fon a¢ig1 olan birimlerin (bireyler, tiizel kisilige sahip sirketler, kamu
tiizel kisileri) yani sira, ihtiyacindan fazla geliri olan ve bunu degerlendirmek isteyen,
fon fazlasi olan birimler (bireyler, tiizel kisilige sahip sirketler, cesitli fonlar ya da
kamu tiizel kisileri) ve bunlarin tasarruflari da bulunmaktadir. Bu iki grup arasinda
gerceklesecek fon akisi, finansal araglar, finansal aracit kurumlar ve finansal piyasalar
ile finansal sistemi gerekli kilmaktadir.

Fon alig verisi finansal piyasalar olarak adlandirilan ortam veya degisim
mekanizmasi lzerinden, hisse senedi, tahvil, bono v.b. finansal araglarla
gerceklestirilmektedir. Bankalar gibi aracilik yapan birimler olmadan da fon akist
miimkiindiir. Ornegin, bir tasarruf sahibi yetkili bir borsa aracis1 (dealer) kanaliyla
veya dogrudan ilgili firmadan hisse senedi alabilir, bu durumda herhangi bir araci
olmadan, dogrudan finansman s6z konusudur. Ancak, giiniimiiz diinyasinda fon
akisinin tamamina yakin1 finansal aract kurumlar iizerinden dolayli olarak
yapilmaktadir.

Fon akimina aracilik eden finansal kurumlar finansal sistemin en Onemli
aktorleridir. Sistemin saglikli bir sekilde islemesi Hazine ve Merkez Bankasi basta
olmak tlizere, mevduat bankalari, yatirim ve kalkinma bankalari, finansman kurumlari,
yatirim ortakliklari, sosyal giivenlik kuruluslari, sigorta sirketleri gibi kurumlarin
varligina baghdir.

Bu tezin ana konusu mevduat bankalarinin fon fazlasi olan birimlerden temin
ettigi kaynagi etkin bir sekilde degerlendirmesi ve yonetmesidir. Mevduat bankalari
yatirimcilardan (tasarruf sahiplerinden) sagladigi kaynagi ihtiyaci olan birimlere
aktarirken oncelikle etkin bir aktif pasif yonetimi fonksiyonu tesis etmelidirler.

Tiirk Bankacilik sisteminde en onemli kaynak triinii mevduat olup, ortalama
vadesi oldukea kisadir (81 giin). Buna karsilik aktifin en 6nemli kalemi de krediler

olup, ortalama vadesi mevduata gore oldukg¢a uzundur (yaklasik 2 yil). Mevduatin



ortalama 81 giinde bir temdit olmasi (yenilenmesi), kredilerde ise gerek ortalama
vadenin yiiksek olmasi gerekse taksitli kredilerde faiz yenileme imkaninin olmamasi
bankalar1 likidite riskinin yani1 sira faiz riski ile de karsi karsiya birakmaktadir. Déviz
kurlarinda hareketliligin yiiksek oldugu tilkemizde hem firmalar hem bankalar i¢in kur
riski de Onemlidir. Bankalarin maruz kalacaklari likidite, piyasa ve kredi riski ile
operasyonel riskler basta olmak tizere cesitli riskleri Ongdrii ve erken uyari
sistemleriyle kontrol edip yonetmeleri etkin bir risk yonetimi fonksiyonu ile
miimkiindiir.

Bankalarda karliligin temel gostergesi-belirleyicisi net faiz marjidir. Net faiz
marjimin ylksek olmasi yatirimcilardan temin edilen kaynagin maliyetinin diisiik
olmasina ve aktifte karli ve verimli alanlarda degerlendirilmesine baglhidir. Ozkaynak
ve aktif karlihigr diger iki 6nemli karlilik gostergesi-belirleyicisidir.

Bankalarin etkin bir aktif pasif ve risk yonetimi fonksiyonu tesis edip, net faiz
marj1, aktif ve ozkaynak karliligi basta olmak lizere karlilik gostergelerinde iyi bir
performans ortaya koymalari basta 6zkaynak saglayan ortaklar olmak iizere hisse
sahipleri ve diger paydaslarinin bekledigi sonugtur. Bu sonuca giden yolda birimlerin
(subelerin) karliliklarinin 6lgiilmesi ve hedefe yonlendirilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu
birimler arasinda maliyet ve gelir paylasiminin saglikli yapilip, birimlerin karliligini
ortaya koyan ve iiriin bazinda fiyatlama imkani saglayan Fon Transfer Fiyatlamasi
uygulamasi ile mimkiin olabilmektedir. Bu uygulama, son donemde bankalarca
kullanilmaya baslanmistir.

Bu ¢aligmanin birinci boliimiinde finansal sistem, finansal piyasalar ve finansal
kurumlar hakkinda bilgi verilip, Tiirk Bankacilik Sistemi’nin gelisimi, bankalarin fon
kaynaklar1 ve kullandirimlar1 degerlendirilmistir.

Ikinci béliimde; kaynak ydnetimi ve karlilik konusu, aktif pasif yonetimi ve
bankalarin en 6nemli icra organlarindan aktif pasif komitesinin isleyisi ve aldig
kararlarin karlilik lizerindeki etkisi, bankacilikta karsilasilan riskler ve bu risklerin
yonetimi ile karliligin gostergeleri ve belirleyicileri incelenmis ve degerlendirilmistir.

Ugiincii béliimde bankacilikta kaynak saglayan ve kullandiran birimler olan
subeler arasinda gelir ve maliyet paylasimi ge¢miste uygulanan Subeler Cari Faizi
(SCF) uygulamas1 ve bu uygulama esas alarak gelistirilen Font Transfer Fiyatlamasi
uygulamasi lizerinden irdelenmistir.

Fon Transfer Fiyatlamasi uygulamasinin bankalarin kaynak temini ve

kullandirilmas: ile ilgili politikalarmin uygulanmasinda birimleri (subeleri)



yonlendirme fonksiyonunun olmasi ve iirlin bazli karlilik hesaplamasina imkan
vermesi  nedeniyle birimlerin  (subelerin)  performans Ol¢imii  yOniiyle
degerlendirilmistir. Daha sonra, Fon Transfer Fiyatlamasi model uygulamasi ile

isleyisi ayrintili olarak agiklanmustir.



BiRiINCi BOLUM

1.FINANSAL SISTEMIN ISLEYISi VE TURKIYE’DE BANKACILIK
SISTEMI

1.1 Finansal Sistemin Isleyisi

Bu kapsamda oncelikle finansal sistemin isleyisi, finansal piyasalar, finansal

araglar ve kurumlarin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi gerekmektedir.
1.1.1 Finansal Sistem

Ekonomide bazi birimler (gercek ya da tiizel kisiler) gelirlerinin bir kismini
harcamayip tasarrufta bulunurlar, yani fon fazlasi verirler, bazi birimler de (gergek ya
da tiizel kisiler) gelirlerinden daha fazla harcama yaparlar, yani fon acig1 verirler. Fon
arz eden tasarruf sahipleri (bireyler, tiizel kisilige sahip sirketler, ¢esitli fonlar ya da
kamu tiizel kisileri) ile fon talep edenler (bireyler, tiizel kisilige sahip sirketler, kamu
tiizel kisileri v.b.) arasinda fon transferinin-kaynak aktarimimin gergeklesmesini
saglayan ortam finansal piyasalardir. (Giizel, A., 2016/a, Giinal, M., 2009: 19).

Finansal piyasalarda ¢ok degisik finansal araglar mevcuttur. Bunlar devlet
tahvili, ipotekli bor¢ senedi, pay senedi gibi sermaye piyasasi araglari ile hazine
bonosu, 6zel sektor firmasi bonosu, banka bonosu, finansman bonosu, mevduat,
mevduat sertifikasi, yatirrm fonu katilma belgesi, varant, repo, banka kabuli, gek,
senet, Euro dolar gibi para piyasasi araglaridir. (Giizel, A., 2016/a, Giinal, M., 2009:23.
Erdem, E., 2014:48, Uludag, 1. ve Arican, E., 2001:133-152)

Fon ihtiyac1 olan birimlerle fon fazlasi olan birimler arasinda yukarida s6z edilen
kaynak aktarimi-fon transferi finansal araglarla, diizenleyici ve denetleyici kurumlarca
belirlenmis hukuki ve idari diizende gerceklesmektedir (Inam, M., 2007:45)

Sozii edilen kaynak aktarimmin-fon transferinin herhangi bir araci

kullanilmadan finansal piyasalar iizerinden gergeklestirilmesi de miimkiindiir.



Bu durumda “dogrudan finansman” séz konusudur. Ornegin, bor¢ almak
isteyenlerin finansal piyasalarda dogrudan menkul kiymet satarak fon saglamasi, bir
tasarruf sahibinin herhangi bir araci olmaksizin ilgili firmadan hisse senedi almasi
durumunda fon akis1 dogrudan gergeklesmis olmaktadir. Fon akisinin finansal
kurumlar araciligi ile ger¢eklesmesi ise “dolayli finansman” olarak adlandirilmaktadir.
Tasarruflarin1 degerlendirmek amaciyla bir bankadan hazine bonosu, devlet tahvili
veya bir 0zel sektor isletmesinin tahvilini satin alan bir kiginin yaptig1 islem dolayl
finansmandir. Giinlimiiz diinyasinda fon akisinin biiyiik boliimii bankalar basta olmak
lizere, borsa, sigorta sirketleri, leasing sirketleri, faktoring sirketleri vb. finansal araci
kurumlar kanaliyla yapilmaktadir (Giizel, A., 2016/a, Ogal, T., Colak, O.F., Togay, S.,
Eser, K 1997:19, Ogal, T., 2006: 220).

Finansal kurumlar finansal sistemin en 6énemli aktorlerindendir.

Finansal sistemin isleyis mekanizmasi asagidaki sekilde goriilmektedir.
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Sekil 1.1: Finansal sistemin isleyisi (Giizel, A., 2016/a).

Ekonomide gelirinden daha fazlasini harcayan birimlerin ihtiya¢ duydugu
fonlarin (kaynagin) uygun sartlarda saglandigi, finansal varliklarin el degistirdigi
ortam veya degisim mekanizmasini finansal piyasa, fon akiminin ger¢eklesmesini
saglayan finansal kurumlar ve etkinliklerin olusturdugu agi finansal sistem olarak

tanimlamak miimkiindiir (Parasiz, 1., 1994:3-4).



Finansal kurumlar finansal sistemin en 6nemli aktorleridir. Hazine ve Merkez
Bankasi basta olmak iizere, mevduat ve katilim bankalari, yatirim ve kalkinma
bankalar1, araci kuruluglar, yatirim ortakliklari, risk sermayesi yatirim ortakliklari,
varlik yonetim sirketleri, yatinm fonlar, faktoring, forfaiting kuruluslar, tiiketici
finansman sirketleri, sosyal giivenlik kuruluslari, sigorta sirketleri, 6zel emeklilik
sandiklar1 belli basl finansal kurumlardir (Parasiz, 1., 2014:79-94).

Finansal sistem hisse senedi, tahvil, vb finansal araglarin (varliklarin) alinip
satildigi-el degistirdigi finansal piyasalar ile bu degisimin ger¢eklesmesine aracilik
yapan finansal araci kuruluslardan olusmaktadir (Giinal, M., 2009:19).

Finansal hizmetler ekonomisi (finansal sistem) finansal piyasalar, finansal
kurumlar ve finansal araglar olmak iizere ii¢ temel bileseni vardir (Uludag, i. ve
Arican, E., 2001:116).

Finansal sistemin fon arz edenler, fon talep edenler, aract kurumlar, finansal
araglar ve hukuki-idari diizen (ve bu diizeni saglayan kurumlar) olmak {izere bes temel
unsuru bulunmaktadir (Yanpar, A., 2014:31).

Finansal sistem genel olarak finansal piyasalar (tahvil ve bono piyasalari) ve
finansal aracilardan (bankalar, sigorta sirketleri, sosyal gilivenlik kuruluslari gibi)
olusur. Finansal piyasalarin kaynaklari bireylerin ve firmalarin yaptiklar: tasarruflarin
sisteme girmesi ile olusur. Sisteme giren bu fonlar yine bireyler, sirketler ve kamuya
sunulur. Dolayisiyla tasarrufcu (fon arz edenler) ile kredi alanlar (fon talep edenler)
olarak iki grup ortaya ¢ikar (Ocal, T., Colak, O.F., Togay, S., Eser, K., 1997:19, Ocgal,
T., 2006:220).

1.1.2 Finansal Piyasalar

Finansal piyasalar fon arz ve talebinin karsilastigi ortam veya degisim
mekanizmasidir. Finansal piyasalarda hisse senedi, tahvil, bono gibi ortaklik veya
bor¢lulugu temsil eden, belirli bir getiriye sahip veya gelecekte deger yaratmasi
beklenen, bazis1 yapilan kontrata bagli olarak yatirimcisina miilkiyet hakki da veren
varliklar el degistirmektedir. Bu varliklarin yarattigi deger faiz, temettii vb. kazanglar
ile ddonem sonu satis fiyatinin buglinkii degerini ifade etmektedir. Bu deger arz edilen
fon tutarindan, bir bagka anlatimla yapilan yatirimdan fazla ise kazang, aksi durumda

kayip s6z konusudur.



Fon ihtiyact olan birimlerin tahvil ya da ipotekli bor¢ senedi gibi yatirimcisina
sabit ya da degisken getiri saglayan finansal araglar ile ya da pay senedi gibi sermaye
kazanci ve ortaklik hakki saglayan finansal araglar ile borglanmasi s6z konusu olabilir.
Bu ¢ercevede, finansal piyasalart Bor¢ Piyasalari ve Pay Senetleri Piyasalar1 olarak
siniflandirmak miimkiindiir. Bunun yaninda menkul kiymetlerin ilk alicilara satildig:
birincil piyasalar, daha once ¢ikarilmis menkul kiymetlerin alinip satildigi ikincil
piyasalar, organize ve tezgahiistii piyasalar, para ve sermaye piyasalar1 olarak da
siniflandirma yapilabilir (Parasiz, 1., 2009:79-80).

Finansal piyasalar iglevlerine ve amacglarina gore farkli sekilde
simiflandirilmaktadir. Bu cercevede, para piyasalari-sermaye piyasalari, birincil
piyasalar-ikincil piyasalar, organize piyasalar-organize olmayan (tezgahiistii)
piyasalar, spot piyasalar-vadeli piyasalar olarak siniflandirma yapilabilir. Ancak, bu
siiflandirmalar mutlak olmayip, farkli sekillerde siniflandirma da yapilabilir (Giinal,
M., 2009:20).

Bu smiflandirmayi fon akisinin ayn iilkede yasayan kisi ve firmalar arasinda

olup olmamasimna goére ulusal piyasalar-uluslararasi piyasalar olarak yapmak da

miimkiindiir.
Piyasalarin
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! ! L ! Od i I|' tin Pesi
- eme ve Teslimatin Pesin
Fonlarin Siresine Gore FlnagzaklliAnreaélgpen Arz Kurumsallasmaya Gore Piyasanin Kapsamina Gore veya Vadeli Olmasina Gore

Para Piyasasi Birinci El Piyasalar Organize Piyasalar Ulusal Piyasalar Spot Piyasalar
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Sekill 2: Finansal piyasalarin siniflandirilmasi (Giizel, A., 2016/a).

1.1.2.1 Para piyasalar

Genellikle bir yildan kisa vadeli fon arz ve talebinin karsi karsiya geldigi

piyasalardir. Vadesi genellikler bir yili gegcmeyen menkul kiymet ve krediler bu



piyasalarda islem goriir. Menkul kiymet ya da kredi ¢ok yakin bir gelecekte paraya
doniiseceginden paraya ¢ok yakindir. Para, doviz, repo-ters repo ve bir yila kadar
vadeli menkul kiymetler bu piyasada islem goren araglar olarak sayilabilir (Parasiz, 1.,
2009:80-81, Inam, M. 2007:46).

Ulkemizde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) biinyesindeki
piyasalar, Borsa Istanbul (BIST) biinyesindeki Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi, Kiymetli
Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi, Takasbank Para Piyasasi, Bankalararas1 Tiirk
Liras1 (TL) - Doviz ve Repo Piyasalari ile Serbest Doviz ve Altin Piyasalari para
piyasasi niteligindedir.

TCMB Agik Piyasa Islemleri (API) yoluyla bono ve tahvil alip satarak likiditeyi
diizenlemektedir. TCMB 1987 yilindan bu yana bankalarla Devlet i¢ Bor¢lanma
Senedi (DIBS) alim satimi1 yapmaktadir. Piyasanin durumuna gére dogrudan alim
satim ya da Repo-Ters Repo islemi yapmaktadir. Islemler BIST Bor¢lanma Araglari
Piyasas1 iizerinden yapilmaktadir (Parasiz, 1., 2014:94, 423, TCMB, 2017/a).

Likidite agiginin gegici oldugu durumlarda repo yoluyla piyasa kisa vadeli,
gecici olarak fonlanir. TCMB repoya konu olan menkul kiymetleri (DIBS) islemin
vadesinde geri satmak iizere alir, piyasaya likidite vermis olur. Piyasada kalic1 bir
likidite sikisiklig1 varsa, TCMB likidite ihtiyacina gére DIBS satin alarak (dogrudan
alim) piyasayi fonlar (Parasiz, I., 2014:423, Hazar, A., Babuscu, S., Bektas, S., Ceylan,
2014:8-9).

Piyasada gecici likidite fazlaligi oldugu durumda TCMB ters repo yoluyla
likidite fazlasin1 ¢ekmeye calisir. Portfoyiindeki DIBS’leri islemin vadesinde geri
almak lzere satar. Likidite fazlasinin kalict oldugu durumlarda ise TCMB likidite
fazlas1 kadar DIBS satarak (dogrudan satim) likidite fazlasini ¢ekmeye calisir.
(Parasiz, 1., 2014:424, Hazar, A., Babuscu, S., Bektas, S., Ceylan, 2014:8-9)

TCMB Interbank Para Piyasasi: Bankalar 2002 yili sonuna kadar TCMB
araciligiyla birbirlerinden bor¢ aligverisinde bulunmakta iken, bu tarinte TCMB
bankalararasi piyasalarin gelisimini tesvik amaciyla Interbank piyasasindaki aracilik
islevini sonlandirmigtir. Ancak, piyasalardaki faiz oranlarin1 da etkilemek amaciyla
Gecelik, 1 Haftalik Repo ve Geg Likidite Penceresi faizlerini ilan ederek, ekonomideki
son likidite mercii sifatiyla, bankalarla borg aligverisine devam etmektedir. TCMB’den
fon talep eden bankalar ile fon arz edenler birbirleri ile karsilasmamakta, muhataplar
TCMB olmaktadir. Buradan saglanan kaynagin maliyetinin zaman zaman piyasa

kosullarina goére yiiksek olmasi, yani sira belli bir line (limit) dahilinde



borglanilabilmesi bankalar1 Bankalararasi para piyasalarindan borglanmaya sevk
etmektedir (TCMB, 2017/b, Parasiz, 1., 2014:94-95, 422-423).

TCMB Bankalararas1 Doviz Piyasasi: 1988 yilinda faaliyete gegen bu piyasa da
tipki TCMB Interbank Para Piyasas1 gibi calismakta olup, TCMB ile bankalarin déviz
borg aligverisi gerceklestirilmektedir. (Parasiz, 1., 2014:95)

Borsa Istanbul (BIST): 1985 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi adiyla
faaliyete baslayan borsa 2013 yilinda Borsa Istanbul (BIST) adiyla yeniden
orglitlenmis ve sermaye piyasasinda hizmet veren tiim borsalar tek c¢ati altinda
toplamistir. Tiim iglemler elektronik ortamda yapilmaktadir.

BIST piyasalar1 dért ana grupta orgiitlenmistir: Pay Piyasasi, Borglanma
Araglar1 Piyasasi, Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasast ile Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasas1 (BIST/2017).

BIST Borglanma Araglar1 Piyasasi: Tiirk Liras1 ve Yabanci Para (YP) 6demeli
ihra¢ edilmis; bor¢lanma araglari, menkul kiymetlestirilmis varlik ve gelirlere dayali
borglanma araglari, kira sertifikalari, TCMB tarafindan ihra¢ edilen likidite
senetlerinin iglem gordiigli piyasadir. Bu piyasada TCMB ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan (SPK) yetki belgesi almis olan bankalar ve Borsa iiyeleri islem
yapabilmektedir. Islem goren iiriinlerin saklama ve takas islemleri Istanbul Takas ve
Saklama Bankas1 A.S. (Takasbank) tarafindan gerceklestirilmektedir.

Ikinci el sabit getirili menkul kiymet islemlerinin yapildig1 “Kesin Alim Satim
Pazarr”, sabit getirili menkul kiymetlerin geri alim vaadi ile satim ve geri satim vaadi
ile aliminin yapildig1 “Repo - Ters Repo Pazari”, bankalarin geri alim vaadiyle satim
ve geri satim vaadiyle alim islemlerini zorunlu karsilik ayirmaksizin yapabildikleri
“Bankalararast Repo - Ters Repo Pazari” borglanma Araglar1 Piyasasini olusturan
baslica pazarlardir. Bunun yaninda, Menkul Kiymet Tercihli Repo Ters Repo Pazari,
Pay Senedi Repo Pazari, Pazarlikli Repo Islemleri Pazar: ve Nitelikli Yatirimciya
Ihra¢ Pazar: da Borglanma Araglar1 Piyasasi biinyesindeki diger pazarlardir.

BIST Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi: Altimn ithalati ve
ithracatina iligkin kisitlamalarin Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar'da 1993 yilinda yapilan degisikliklerle kaldirilmasiyla sektérde hizli bliylime
yasanmis, 1995 tarihinde Istanbul Altin Borsasi faaliyete ge¢mistir. Altin Borsas1 2013
yilinda Borsa Istanbul ile birlesmistir. Kiymetli maden ve kiymetli tas islemleri BIST
blinyesindeki ~ Kiymetli =~ Madenler ve  Kiymetli  Taslar  Piyasasinda

gerceklestirilmektedir. S6z konusu piyasada i{ic Pazar faaliyet goOstermektedir:



Kiymetli Madenler Piyasas1, Kiymetli Madenler Odiing Piyasasi ve Elmas ve Kiymetli
Tas Piyasasi

Takasbank Para Piyasasi: Takasbank’in TCMB Interbank’1 6rnek alarak, banka
disinda araci kurumlar i¢in bor¢ alip verme imkani saglayan piyasasi da oldukg¢a
islevseldir. TCMB Interbank’da oldugu gibi kurumlar Takasbank’a bor¢ vermekte ve
ondan bor¢ almaktadir, bor¢ alan ve veren taraflar birbirleri ile muhatap olmamaktadir.

Bankalararas1 Tirk Lirasi (TL) Piyasasi: Bankalar 2002 yilina kadar TCMB
araciligiyla birbirlerinden borg¢ aligverisinde bulunabilirken, bu tarihten sonra
TCMB’nin aracilik faaliyetini sonlandirmasiyla birbirlerine tanimladiklart limitler
(line) dahilinde islem yapmaya baslamislardir. Fiyatlar Reuters ya da Bloomberg
ekranlarinda ilan edilmekte ve alici ile saticilarin girdigi kotasyonlarin rtiismesi ile
islem gerceklesmektedir. Genellikle Reuters ve Bloomberg gibi piyasa ekranlarina
girilen alim ve satim fiyatlari {izerinden bankalar birbirleri ile islem yapmaktadir
(Parasiz, 1., 2014:98).

Bankalararas1 Doviz Piyasasi: Bankalarin kendi aralarinda, tipki TL piyasadaki
isleyis gibi birbirlerinden doviz tizerinden borg alisverisinde bulunduklar1 piyasadir.

Bankalararas1 Repo Piyasasi: BIST biinyesindeki Repo-Ters Repo pazarinda
islem yapabilen bankalar burada kendilerine taninan limitlerin ¢ogu zaman yetersiz
kalmasi nedeniyle kendi aralarinda olusturduklar1 piyasada birbirlerine tanidiklar
limit dahilinde islem yapmaktadirlar (Parasiz, 1., 2014:98).

Serbest Doviz Piyasasi: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar ile doviz ticaretine iligkin kisitlamalar kaldirilmis olup yetkili miiesseselerce
(doviz biirolar1 ve bankalar) piyasa kurallart ¢ergevesinde doviz —alinip
satilabilmektedir. Yetkili miiesseselerin (doviz borolarinin) kurulup faaliyet gegmesi
Hazine’nin iznine tabidir. Halk arasinda Kapalicars1 piyasasi olarak da bilinir (Giinal,
M., 2010:151, Parasiz, 1., 2009:262).

Serbest Altin Piyasasi: Sarraf ve kuyumcular tarafindan, herhangi bir
diizenlemeye tabi olmaksizin altin alinip satilabilmektedir. Fiyatlar piyasa tarafindan

belirlenmektedir (Parasiz, 1., 2009:262).
1.1.2.2 Sermaye piyasalari (Capital Markets)

Vadesi bir yildan uzun fon arz ve talebinin kars1 karsiya geldigi piyasalardir.

Hisse senedi ve tahviller en énemli sermaye piyasasi araclaridir (inam, M., 2007:46).
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BIST iilkemizde en énemli sermaye piyasast kurumudur. Hisse senedi ve tahvil
gibi menkul kiymet alim satiminin yani sira opsiyon islemlerinin de yapilabildigi, hem
halka arz yoluyla (birincil piyasa) hem de daha once halka arz edilen hisse senetlerinin
alinip satilabilmesine imkan taniyan (ikincil piyasa) organize bir piyasadir.

Tiirkiye’de sermaye piyasasi olarak asagidaki piyasalar sayilabilir.

BIST Pay Piyasast: Sirketlerin hisseleri, yeni hisse alma (riichan) haklari, yatirrm
fonlar1, varantlar ve sertifikalarin islem gordiigii piyasalardir.

Piyasa degeri 100 Milyon TL iizerindeki veya BIST 100 endeksinde yer alan
sirket hisselerinin islem gordiigli Yildiz Pazar, piyasa degeri 25-100 Milyon TL
araligindaki sirket hisselerinin islem gordiigii Ana Pazar, piyasa degeri 25 Milyon TL
altinda olmakla birlikte gelisme potansiyeli olan sikretlerin hisselerinin islem gordiigi
Gelisen Isletmeler Pazar: BIST Pay Piyasasini olusturan baslica pazarlardir.

Bunun yaninda, Nitelikli Yatirimer Islem Pazari, Yakin Izleme Pazari ile Piyasa
Oncesi Islem Platformu BIST Pay piyasasindaki diger pazarlardir.

BIST Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi: Yatirimeilar1 déviz dalgalanmalarindan
korunmak amaciyla Tiirkiye’nin ilk zel borsa kurulusu olarak 2005 yilinda Izmir’de
faaliyete baslayan Vadeli Islem Borsas1 (VOB) 2013 yilinda diger borsalarla birlikte
Borsa Istanbul biinyesine katilmustir.

BIST biinyesindeki Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nda (VIOP) ii¢ ayr1 Pazar
bulunmaktadir: doviz, opsiyon, elektrik, emtia, kiymetli madenler, pay, gecelik repo
gibi araglarla ilgili vadeli islemlerin gerceklestirildigi Ana Pazar, alici ve satici tarafin
belirli oldugu biiyiik miktarli emirlerin islem gordiigii Ozel Emir Pazari ve Ozel Emir
Ilan Pazar.

BIST Borg¢lanma Araglar1 Piyasasi biinyesinde Uluslararasi Tahvil Pazari:
Hazine tarafindan ihra¢ edilen ve Borsa kotunda bulunan dis bor¢lanma araglarinin
(Eurotahvil) islem gordiigii pazardir.

Bankalararas1 Tahvil Piyasasi: BIST biinyesindeki Tahvil piyasasinda limit
yetersiz kaldiginda bankalarin kendi aralarinda belirledikleri limitler dahilinde islem

yaptiklar piyasadir.
1.1.2.3 Birinci el piyasalar

Bono, tahvil, pay senedi gibi menkul degerlerin sirketler ya da Hazine tarafindan

halka arz edildigi ve ilk alicilara satildig1 piyasalardir. Arzin banka ya da bir araci
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kurum tarafindan yapilmasi piyasanin birincil piyasa olma niteligini degistirmez

(Parasiz, 1., 2009:79)
1.1.2.4 Ikinci el piyasalar

Daha oOnce c¢ikarilmis pay senedi, tahvil gibi menkul kiymetlerin ikinci elden
alimip satildig1 piyasalardir. Bu piyasalar aracglarin nakde c¢evrilmesini saglayip,
araglarin gercek piyasa degerlerinin olusmasim da saglarlar. (Parasiz, 1., 2009:79)

Ikinci el piyasalar iki sekilde organize edilebilir; Bunlardan ilki borsalardir,
Burada menkul kiymet alicilari ile saticilari ya da onlarin brokerlar1 kars1 karsiya gelip
islem yapar. Ornegin New York Borsasi ve Borsa Istanbul daha 6nce ¢ikartilan hisse
senetlerinin alinip satildig1 ikinci el piyasalardir. ikincisi de tezgah {istii piyasalardir.
Bu piyasada dealerlar bilgisayar lzerinden islem yaparlar ve fiyatlari iyi
bildiklerinden, olusan fiyatlar borsada olusan fiyatlardan ¢ok farkli degildir (Gtizel,
A., 2016/a, Parasiz, 1., 2009:80).

1.1.2.5 Organize piyasalar

Fon arz eden ile talep edenlerin belirli/diizenli/denetimli ortamlarda kars1 karsiya
geldigi piyasalardir. Borsalar organize piyasalara en 1yi 0rnektir. Hisse senedi ve tahvil
gibi menkul kiymet araglarinin alinip satilabildigi menkul kiymetler borsasi, zirai iiriin
ve madenlerin alinip satilabildigi ticaret borsasi, ddviz borsast, altin borsasi ve opsiyon
borsasi bu piyasaya ornektir. New York Borsasi (NYSE), Tokyo Borsast ve Londra
Borsasi diinyadaki en biiyiik menkul kiymet borsalaridir. Ulkemizde de BIST hisse
senedi ve tahvil gibi menkul kiymet alim satiminin yani sira opsiyon islemlerinin de

yapilabildigi bir borsadir.
1.1.2.6 Organize olmayan piyasalar (tezgahiistii piyasalar)

Serbest altin ve doviz piyasasi gibi belirli, diizenli, denetimli bir ortami
bulunmayan piyasalardir.

Bunun yaninda, 6zellikle 90’11 yillardan sonra yayginlasan, uluslararasi finansal
piyasalara da deginmekte yarar bulunmaktadir. Finansman alaninda uygulanan liberal

politikalarin teknolojik gelismelerle de desteklenmesiyle banka ve sirketlerin ihtiyag
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duyduklar1 kaynag: yurt dist aracilardan temin etmesi ve yatirimcilarin da diinyanin

diger iilkelerinde yatirim yapabilmesi kolaylagmistir.
1.1.2.7 Ulusal piyasalar

Fon akisinin ayni iilkede yerlesik kisi ve kurumlar arasinda olmasi durumunda,
bu piyasalara yurt ici/yerel veya ulusal piyasalar denir. Bu piyasalarda yerli yatirime1

veya tasarrufcularin, sadece yerli fon talep edenlere fon saglamasi s6z konusudur.
1.1.2.8 Uluslararasi piyasalar

Ozellikle 1990’lardan sonra iletisim teknolojilerindeki yenilikler ve finansal
alindaki liberal politikalarin etkisiyle finansal piyasalar ulusal dl¢cekten uluslararasi
alana a¢ilmaya baglamistir. Bankalar ve sirketler ihtiya¢ duyduklari kaynagi uygun
kosullarda yurt disindan da temin edebilmekte, yatirimcilar giiniin her saatinde
diinyanin bir ¢ok iilkesinde yatirim yapabilme imkan1 bulabilmektedir.

Uluslararasi finansal piyasalar Euro Para Piyasalari ve Euro Tahvil Piyasalari

olmak tizere iki grupta siniflandirilabilir.
1.1.2.8.1 Euro para piyasalari

Genel olarak ulusal paralarin kendi sinirlart disinda islem gormesini ifade
etmektedir. ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, ozellikle 1960’11 yillarda Amerikan
hiikiimetinin sermaye hareketlerinin diizenlenmesine iliskin olarak aldig1 tedbirler
yatirimeilarin ve kredi kullanmak isteyenlerin ABD dis1 piyasalara, agirlikli olarak da
Avrupa’ya yonelmesine yol agmistir. ABD dolar1 cinsindan mevduatlarin Londra
basta olmak lizere ABD disindaki bankalara yatirilmasi bu piyasalarin baslangici kabul
edilmektedir. Euro paralarin biiyiikk boliimiiniin dolar cinsinden olmasi ve Avrupa
bankalarinda, Avrupa finans merkezlerinde islem gormesi nedeniyle Euro dolar
deyimi de kullanilmaktadir. Telefon, internet vb yoluyla islem yapilan tezgahiistii
piyasalara Ornek olusturmakta olup, elektronik iletisim ve islem konusundaki
gelismelerin islem maliyetlerini ¢cok asagilara ¢ekmesi Euro piyasalarin gelismesinde
etkili olmustur. Mevduat bankalarinin yan1 sira Merkez Bankalart, uluslararasi finansal
kurumlar ve bireysel yatirimcilar tarafindan arz edilen fonlar yine mevduat bankalari,

resmi kurumlar, ulusal ve uluslararas: firmalar ile ihracatci1 ve ithalatgilar tarafindan
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talep edilmektedir (Ogal, T., Colak, O.F., Togay, S., Eser, K., 1997:109, Parasiz, I.,
2009:653, Parasiz, 1., 1994:231-244).

En 6nemli Euro para piyasalari Londra ve New York euro piyasalaridir. Bugiin
genellikle baz alinan London Interbank Offered Rate — LIBOR’un (Londra Euro
piyasasinda bankalararasi piyasada gecerli faiz orani) zorunlu karsilik ve vergi avantaji
nedeniyle genellikle Amerika’ya gore daha diisiik olmasi nedeniyle fon talep edenlerin
ragbet ettigi bir piyasadir.

Londra, Ziirih, Frankfurt, Liilksemburg, Paris, Amsterdam, Briiksel ve Milano
Avrupa’da, New York, Toronto, Chicago ve Los Angeles Amerika’da, Singapur,
Tokyo ve Hong Kong, Dubai, Bahreyn, Beyrut Asya’da 6nemli Euro piyasalarin
bulundugu yerlerdir (Parasiz, 1., 2009:656-657).

1.1.2.8.2 Euro tahvil piyasalar:

Euro tahvil piyasalari, banka ve sirketlerin kendi {ilkeleri diginda c¢ikardigi
tahvillerin alim satimmin yapildig:i piyasalardir. Ornegin bir Tiirk bankasimin
Londra’da islem goren USD cinsi tahvili Euro tahvil veya giincel deyimle Eurobond
olarak adlandirilir. Ancak, ayni bankanin Tirkiye’de ¢ikardigi ve yabancilarin da
alabildigi tahviller Euro tahvil degildir. Bu tahvillerin ihracina iliskin kolayliklar ve
faiz gelirinin vergi avantaj1 yatirimcilarca tercih edilmesini saglamaktadir.

Euro tahvil piyasasinin dogusu da tipk1 Euro para piyasalari gibi 2.Diinya Savasi
sonrasina, Ozellikle 1960’lara dayanmaktadir. Dogusunda oOzellikle Amerika’da
uygulanan bir takim kisitlayici politikalar etkili olmustur. Bugiin agirlikli olarak
Isvigre bankalar1 bu piyasada etkili olup, Alman bankalar1 da 6nemli bir paya sahiptir.
Bankalar Euro tahvillerin ihracinda konsorsiyum lideri olarak tahvillere giivence
vermekte ve fon arz edenlerle talep edenlerin ihtiyaglarini karsilamaya
calismaktadirlar (Parasiz, 1., 2009:659-672, Ogal, T., Colak, O.F., Togay, S., Eser, K.,
1997:109-110, Parasiz, 1., 1994:231-244).

1.1.2.9 Spot Piyasalar

Spot piyasalar, finansal varligin hali hazirdaki piyasa fiyati iizerinden islem
yapilan ve 0demenin pesin veya takas siiresi icinde (T+1 glin veya T+2 giin gibi)
yapildig1 piyasalardir. Ornegin spot déviz islemlerinde teslimat ve ddeme ayni giin,

hisse senedi islemlerinde teslimat ve 6deme T+2 giindiir.
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1.1.2.10 Vadeli (tiirev) piyasalar

Onceden belirlenmis bir fiyattan ve belirli bir vadede teslimat ve ddemenin
yapildig1 piyasalardir. Forward, Futures, Opsiyon ve Swap (takas) gelecekte yerine
getirilmesi gereken sozlesmeler oldugundan bunlarin islem gordiigii piyasalara vadeli
piyasalar ad1 verilmektedir. Bu sdzlesmelerin vade sonundaki degeri, sozlesmeye konu
olan varligin fiyati tarafindan belirlendiginden bunlara tiirev {iriinler, bunlarin iglem

gordiigli piyasalara da tlirev piyasalar denilmektedir (Giizel, A., 2016/a).
1.1.3 Finansal Kurumlar

Tiirkiye’de finansal sistemin onemli yapitaslar1 olan finansal araci kuruluslar

asagidaki 1.1. no’lu tabloda yer almaktadir.

Tablo 1.1: 2015 Sonu Itibariyle Tiirkiye’de faaliyette bulunan finansal arac1 kuruluslar (tutarlar Milyar TL)
Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB), 2017/a.

Tutar

Finansal Araci Kuruluslar (Milyar TL) |  Pay (%)

Bankalar 2.357 81
Portfoy yonetim sirketleri 99 3
Issizlik sigortas1 fonu 93 3
Sigorta sirketleri 96 3
Gayrimenkul yatirim ortakliklar 52 2
Emeklilik yatirim fonlar1 48 2
Bireysel emeklilik fonlar 37 1
Finansal kiralama sirketleri 41 1
Faktoring sirketleri 27 1
Finansman sirketleri 27 1
Arac1 kurumlar 15 1
Reasiirans sirketleri 3 0
Girisim sermayesi 1 0
Menkul kiymet yatirim ortakliklari 0,4 0
Toplam 2.896 100
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Finansal araci kurumlar finansal sistemin temel yapitaslaridir. Sistemin saglikli
bir sekilde islemesi bu kurumlarin yapisinin saglamhigina, karli ve verimli
caligmalarina baghdir. Devletin Hazinesi basta olmak iizere, bankalar, yatirim
ortakliklari, leeasing, faktoring gibi alternatif finansman kuruluslar1, yatirim fonlari,
sigorta ve sosyal giivenlik kurumlart finansal sistemin isleyisinde rol alan finansal
kurumlardir.

Yukaridaki 1.1. no’lu tablodan da goriilecegi iizere, finansal sistemin
yaklasik %81°1 bankalardan olusmaktadir. Bu nedenle, finansal sistemin saglikli
islemesi, bir anlamda bankacilik sisteminin karli ve verimli ¢alismasina ve bu durumun
stireklilik arz etmesine baglidir. Bankalar digindaki diger kurumlar da ayr1 ayri

fonksiyonlariyla finansal sistemin isleyisine katki saglamaktadir.

1.1.3.1 Hazine

Kurulusu Osmanli Devleti’nde Fatih Sultan Mehmet donemine dayanan Hazine,
1863 Maliye Nezareti’ne bagli Hazine-1 Vezne’nin kurulusu ile bugiinkii seklini aldi.
Cumbhuriyet’in kurulusu ile yine Maliye Vekaleti biinyesinde varligin siirdiirdii. 1983
yilinda Hazine ve Dis Ticaret Miistesarlig1 kuruldu, 1994 yilinda Hazine Miistesarlig1
ile D1s Ticaret Miistesarlig1 ayri olarak teskilatland1 (Hazine Miistesarligi, 2017/a).
Hazine Miistesarligi’nin temel islevleri asagidadir:
1. Devletin malvarliginin temsil edilmesi,
2. Devletin nakit akimin1 diizenleyen kasasi, veznedarligi,
3. Finansal politikalar ¢ergevesinde sermaye akimlarina iliskin diizenlemeler
ve islemler yapilmasi,
4.  Yatinim tegvik faaliyetlerinin diizenlenmesi, uygulanmasi, denetlenmesi,
5. Sigorta sektoriine iliskin faaliyetlerin dilizenlenmesi, uygulanmasi,
denetlenmesi
6. Kambiyo rejimine iliskin faaliyetlerin diizenlenmesi, uygulanmasi,
denetlenmesi,
7. Madeni para basma yetkisi,
8. Kamu kuruluslarinda devletin sermayedarlik haklarinin temsil edilmesi,
9. Devlet adina bor¢lanmanin karar vericisi, uygulayicisi ve garantorii olmast,
10. Yabanci iilke ve kuruluslardan bor¢ ve hibe alinmasi/verilmesi yetKisi

(Egilmez, M., 2016:16, Giinal, M, 2010:140).
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1.1.3.2 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB)

Kurtulus Savagt ile kazanilan siyasi bagimsizligin ekonomik alanda
bagimsizlikla giiclendirilmsesi yoniindeki talepler Izmir’de yapilan 1.iktisat
Kongresi’nde dillenderilmis, diinyada yayginlasan emisyon saglamanin yaninda
tilkelerin bagimsiz para politikalarin1 belirlemelerinde rol oynayacak ulusal merkez
bankalarinin kurulmasi egilimi iilkemizde de benimsenmistir. Bu ¢ercevede raporlar
hazirlattirilmis ve 1930 yilinda kurulan Merkez Bankas1 EKim 1931 yilinda faaliyete
gecmistir (Uludag, I. ve Arican, E., 2001:81).

Kurulus kanunu ile Merkez Bankasinin temel amaci iilke ekonomisinin
kalkinmasini desteklemek olarak belirlenmistir. Kurulus doneminde reeskont
oranlarini belirleme, para piyasasi ve emisyonu diizenleme yoniinde bagimsiz bir
politika izlemis, lkinci diinya savasi ve sonrasinda ekonomik kalkinmanim
desteklenmesi, kamu finansman ag¢iginin giderilmesi bankanin temel politikasi
olmustur.

Ekonomide yapisal reformlarin yapildigi 24 Ocak 1980 tarihinden sonra banka
yeniden organize olmustur. Bu donemde para ve kur politikalarinin Merkez Bankas1
tarafindan serbest piyasa ekonomisi ile uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli
altyapinin saglanmasi yoniinde 6énemli adimlar atilmis, mevduat ve kredi faizlerinin
piyasa kosullarinda belirlenmesi kararlastirilmigtir. Tiirk parasi yabanci paralar
karsisinda devaliie edilerek sabit kur rejimi terk edilmistir. Banka 1983 yilinda ulusal
altin ve doviz rezervlerini yonetmekle yetkilendirilmis, 1986 yilinda banka biinyesinde
bankalararas1 para piyasast (interbank) kurulmus ve bankalarin birbirleri ile borg
aligverisinde bulunmalar1 saglanmistir. Banka bu islemlere 2002 yilina kadar devam
etmistir. 1987 yilinda baslayan acik piyasa islemleri ile de likiditeyi diizenlemektedir.
(Parasiz, 1., 2009:109-110, 2014:24, 423)

Ozellikle 1991 yilinda yasanan Koérfez Savasi’ndan sonra mali sektdrdeki
sorunlarin artmasi, siyasi istikrarsizlik, maliye politikasinin yeterince siki olmamasi
TCMB’nin asli fonksiyonlarini yerine getirmesini saglayacak dnlemlerinin alinmasin
gerekli kilmistir. Merkez Bankasi Kanunu’nda 21 Nisan 1994 tarihinde degisiklik
yapilarak Hazine’nin Merkez Bankasi kaynaklarmi kullanimma smirlamalar
getirilmisg, 2001 yilinda ise tamaman kaldirilmistir. (Giinal, M., 2010:343)

Merkez Bankasi, 1995-1999 yillar1 arasinda doviz kurundaki dalgalanmalari

azaltmay1 ve doviz piyasalarindaki spekiilatif hareketleri 6nlemeye doniik, mali
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piyasalarda istikrari saglamaya yonelik politikalar izlemistir. 2000 yilinda uygulamaya
konulan sabit kur rejiminin beklenen olumlu sonucu vermemesi nedeniyle 2000 yilinin
sonlarinda ekonomide bir giiven kaybi baslamis, 2001 Subat krizinden sonra dalgali
kur rejimine gecilmistir. Kriz sonrasinda ekonomide bir yapisal doniisiim siireci
baslamistir. Merkez Bankasi Kanunu’nda 25 Nisan 2001 tarihinde gergeklestirilen
degisiklik ile Bankanin temel amacinin fiyat istikrarini saglamak ve siirdiirmek
oldugu, amaciyla ¢elismemek kaydiyla hiikiimetin biiylime ve istihdam politikalarini
destekleyecegi, uygulayacagi para politikas1 ve araglarimi dogrudan kendisinin
belirleyecegi belirtilip bagimsizlig1 vurgulanmistir. Bankanin Hazine ile diger kamu
kurum ve kuruluslarina avans vermesi, kredi agmasi ve bu kuruluslarin ihrag ettigi
borglanma araglarini birincil piyasadan satin almasi da yasaklanarak kamunun
finansman ihtiyacini karsilayacak bir kaynak olarak kullanilmasinin 6niine geg¢ilmistir.

Bankanin temel amaci fiyat istikrarin1 saglamaktir. Kurulus kanununda
belirlenen temel gorevleri asagidadir: (Giinal, M., 2010:340)

a) Acik piyasa islemleri (API) ile bono ve tahvil alip satarak likiditeyi
diizenlemek,

b) Hiikiimetle birlikte Tiirk Lirasinin i¢ ve dis degerini korumak igin gerekli
tedbirleri almak, kur rejimini belirlemek, TL nin diger paralar karsisindaki degerini
belirlemek,

€) Zorunlu karsiliklar ile fiyat istikrarmi ve likiditeyi diizenlemek (Zorunlu
karsilik genel anlamda mevduat kabul eden finansal kuruluslarin mevduat ve diger
yiikiimliliiklerine karsilik TCMB nezdinde tutmak zorunda olduklar1 parasal tutari
ifade etmektedir.),

d) Reeskont ve avans islemleri yapmak (Bankalar likidite ihtiyact oldugu
donemlerde miisterilerinden teminat olarak aldiklar1 senetleri TCMB’na iskonto
ettirebilirler. Reeskont bankalarca iskonto edilmis bir senedin TCMB tarafindan tekrar
iskonto edilmesidir.),

e) Ulkemizin altin ve déviz rezervlerini yonetmek (Merkez Bankasi, para ve
kur politikalarina olan giiveni tesis etmek, Hazinenin YP cinsinden i¢ ve dis borg
servisini gergeklestirmek igin gerekli doviz likiditesini bulundurmak, doviz
kurlarindaki kirllganhigi azaltmak ve uluslararasi piyasalarda tilkemiz ekonomisine
duyulan giiveni artirmak igin gerekli rezervieri tutmaktadir.),

f) Tirk Lirasinin hacim ve tedaviiliinii diizenlemek, 6deme ve menkul kiymet

transfer ve mutabakat sistemi kurmak,
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g) Finansal sistemde istikrar1 saglayici, para ve doviz piyasalan ile ilgili
diizenleyici tedbirleri almak, mali piyasalar1 izlemek,

h) Bankalardaki mevduatin vade ve tiirlerini belirlemek.

Merkez Bankasi’nin temel yetkileri de asagidadir (Giinal, M., 2010:340, Parasiz,
I., 2014:425):

a) Tirkiye’de banknot ihrac1 imtiyazi Merkez Bankasi tekelindedir,

b) Banka hiikiimetle birlikte enflasyon hedefi belirleyip buna uygun para
politikas1 belirler.

c) Banka son kredi mercii olarak bankalara kredi verir.

TCMB’nin temel politika araclarindan birisi politika faizi olarak da adlandirilan
kisa donemli (giinliik) faiz oranidir. TCMB’nin fiyat istikrar1 amacina yonelik olarak
kullandig1 temel politika araci bir hafta vadeli repo ihale faiz oranidir. TCMB kisa
donem faiz oranina iliskin olarak hem gecelik bor¢ verme hem de gecelik bor¢ alma
oranini, diger bir anlatimla faiz koridorunu agiklar. TCMB 2002 yilinda enflayon
hedeflemesi stratejisini benimsediginden bu yana bu sistemi uygulamaktadir. Thtiyaci
olan banka TCMB’nin bor¢ verme faiz oraninindan (belli bir limit dahilinde)
borg¢lanabilmekte, yine likidite fazlasi olan banka da TCMB’nin bor¢ alma faiz orani
ile vermektedir. TCMB izledigi politikaya gore bu koridoru daraltip genisletmektedir.
Ote yandan, piyasanin kapali oldugu saatlerde likiditeye ihtiyaci olan bankalara da
daha yiiksek bir orandan borg para vermektedir ki buna da ge¢ likidite penceresi adi

verilmektedir. (TCMB, 2017/b)
1.1.3.3 Mevduat bankalari

Temel kaynagi miisterilerden temin ettigi mevduat olup, bunu krediler basta
olmak iizere degerlendirip, kar amacina doniik olarak ¢alistig1 i¢in ticari banka olarak
da adlandirilan mevduat bankalari, bu asli faaliyetinin yani sira gerek birey gerekse
firmalarmn ihtiya¢ duydugu bir ¢cok hizmeti gerek subelerden gerekse nakit ddeme
makineleri (ATM) basta olmak iizere Alternatif Dagitim Kanali (ADK) olarak
nitelendirilen, internet sube, mobil sube gibi kanallardan verebilmektedir. Bu
hizmetler kredi kartindan fatura tahsilatina kadar onlarca alanda sunulmaktadir.

Ulkemizde mevduat bankalarinin gelisimi basta olmak iizere kaynak yapisi,
kaynak maliyeti, bankacilik hizmetleri gibi konular tezimizin ilgili bdliimlerinde

detayli irdelenecektir.
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1.1.3.4 Katilim bankalari

Katilim Bankalari, dini sebeplerle faiz almak ya da 6demek istemeyen kisilerin
finansman ihtiyaglarin1 karsilamalari, tasarruflarini degerlendirmeleri ve modern
bankacilik hizmetlerinden yararlanmalar1 amaciyla kurulan, faizsiz banka olarak
adlandirilan kurumlardir (Giinal, M., 2010:150).

Islami finans, en basit tanimryla Islam dininin kurallarina gére isleyen finanstir
(Yanpar, A., 2014:29)

Islami finans kurumlari olarak adlandirabilecegimiz katilim bankalarinda, faizli
finansal sistemdeki araglari ikame edecek cari hesap, katilim hesabi, mudaraba,
musaraka, murabaha, icara, istisna, selem, sukuk gibi araclart vardir (Giizel, A.,
2016/a, Yanpar, A., 2014:129-173)

Tasarruf sahiplerinden (yatirimcilardan) sagladigi kaynagi, faizsiz finansman
ara¢ ve teknikleri ile degerlendirip, sonucta olusan kar veya zarari yatirimcisi ile
paylasan katilim bankalar1 nakit kredi vermemektedir. Hammadde, yart mamul veya
mamul madde, gayrimenkul, makine veya her tiir techizat pesin olarak temin edilip
miisteri ihyitacina gore vadeli olarak kullandirilmaktadir.

Faizsiz finans kurumlarina ihtiyacin arttig1 80’11 yillarda birbiri ardina katilim
bankasi kurulmaya baslanmistir. 1984’te Albaraka Tiirk, 1985’te Faysal Finans,
1989°da Kuvet Tiirk, 1991°de Anadolu Finans, 1996’da Asya Finans faaliyete gecti.
Faysal Finans ise sonradan Family Finans’a doniistii ve 2005°te Anadolu Finans ile
birleserek Tiirkiye Finans Katilim Bankasi oldu. Mayis 2015°de Ziraat Katilim ve
Subat 2016°da Vakif Katilim faaliyete gecerken, Temmuz 2016’da Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan Bank Asya’nin faaliyet izni
kaldirildi. Hali hazirda Tiirkiye’de bes Katilim Bankasi faaliyet gostermektedir
(Turkiye Katilim Bankalar Birligi TKBB, 2017/b).

1.1.3.5 Mevduat kabul etmeyen bankalar (kalkinma ve yatirim bankalari)
1.1.3.5.1 Yatirim bankalan

Genellikle mevduat kabul etmeyen, hisse senedi ve tahvil ¢ikararak, sermaye
piyasasindan orta ve uzun vadeli kaynak temin etmek isteyen isletmelerle tasarruflarini
s0z konusu menkul kiymetlere yatirarak degerlendirmek isteyen gercek ve tlizel kisiler

arasinda aracilik yapan finansal kuruluslardir. Menkul kiymetler ihraci yoluyla ihtiyaci
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olan firmalara orta ve uzun vadeli kaynak saglamak en 6nemli faaliyet alanlaridir.
Aktif yapilarimi agirlikli olarak menkul deger alim satimi yetlerinden olustururlar.
Pasif yapilar1 ise agirlikli olarak aktifteki sabit getirili menkul kiymetlere karsi
yaptiklar1 repo islemleriyle topladiklar1 kaynak olusturur.

1.1.3.5.2 Kalkinma bankalari

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde orta ve uzun vadeli sermaye ihtiyaci olan
firmalara veya biiylik sanayi firmalarinin yapacagi yeni yatirimlara kaynak ve teknik
yardim saglayan finansal kuruluslardir. Kalkinma bankaciliginin en 6nemli islevi,
ekonomik gelismeye katkida bulunacak projelere orta ve uzun vadeli fon teminidir.
Kalkinma bankalarinin bir kismi1 yalnizca imalat sanayi sektdriine, bir kismi1 da imalat
sanayinin yani sira ulagtirma, maden ve enerji sektdrlerine de kredi vermektedir. Yine
bazilar1 yalnizca 6zel sektor yatirimlarina, bir kismi da kamu sektorii projelerine destek
verirken uygulamada her iki sektdr yatirimlarina da destek veren kalkinma bankalar
da vardir.

Kalkinma bankalar1, Diinya Bankasi (IBRD - Uluslararasi Imar ve Kalkinma
Bankasi), Diinya Bankasi’na bagli IFC (Uluslararas1 Finans Kurumu) ve IDB (Islam
Kalkinma Bankasi) gibi uluslararasi finansman kurumlarindan ve gelismis iilkelerden
sagladiklar1 dis kredilerden yararlanarak girisimcilere doviz kredisi vermekte ve bu
sayede yatirim projelerinin dis finansmanini da saglamaktadir.

Gerek kalkinma gerekse yatirim bankalar1 piyasada fon fazlasina sahip kisi ve
kurumlardan ihtiyaci olan firmalara/isletmelere kaynak aktarimina aracilik etmektedir.
Ancak, kalkinma bankalar1 genellikle devlet tarafindan veya devlet destegi ile
kurulmakta iken, yatirim bankalari ise genellikle 6zel sektor tarafindan kurulmaktadir.
Kalkinma bankalar1 yalnizca sinai yatirimlara destek olurken, yatirim bankalar fiziki
yatirimlarin yani sira firmalarin menkul kiymet portfoyii islemesine de (mali yatirimlar
yapmasina) de aracilik etmektedirler.

Ulkemizde hali hazirda 4°ii kamusal, 5’1 6zel, 4°ii yabanc1 sermayeli olmak iizere

13 yatirim ve kalkinma bankasi faaliyet gostermektedir. (BDDK, 2017/a)
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1.1.3.6 Finansman kurumlari

Bireysel miisterilere orta ve uzun vadeli kredi saglayan finansman sirketleri ile
esnaf, sanayici ve tliccarlara leasing ve faktoring gibi alternatif finansman teknikleriyle

hizmet veren sirketleri bu kategoride degerlendirmek miimkiindiir.
1.1.3.6.1 Finansman sirketleri

Genellikli tiiketicilere konut, binek otomobil alim1 ve diger ihtiyaglar1 i¢in orta
ve uzun vadeli kredi imkan1 saglanmasi ve satislarin finansmani amaciyla kurulurlar.
Ulkemizde genellikle banka ve biiyiik holdinglere bagl ¢alismaktadirlar.

Ulkemizde lisansli 14 finansman sirketi faaliyet gostermektedir (BDDK,
2017/b)

1.1.3.6.2 Finansal kiralama (leasing) sirketleri

Miisteri (kiraci) tarafindan secilen bir menkul ya da gayrimenkuliin kiralayan
(leasing sirketi) tarafindan satin alinip, belirli bir siireligine belirli bir kira bedeli
karsiliginda miisterinin kullanimina tahsis edilmesidir (Parasiz, I.,2009:721, Uludag,
I. ve Arican, E., 2001:367).

Kiralanan malin miilkiyeti kira siiresince leasing sirketinde kalmakta, kullanim
haklar1 miisteriye verilmektedir. Amortismana tabi her tiirlii mal kiralamaya konu
olabilmekte, ancak hammadde ve yar1 mamuller ile know-how ve patent gibi fikri-
sinai haklar igin leasing yapilamamaktadir. Is Makineleri, ticari araglar, binek
otomobiller, tibbi cihazlar, teknolojik ekipmanlar v.s. leasinge konu olabilir.

So6zlesme siiresi sonunda kiralanan mallar kiraci tarafindan diisiik bir bedelle
satin alinabilir ya da leasing sirketine iade edilir.

Diistik KDV (katma deger vergisi), her tiirlii vergi resim ve harctan muafiyet,
0zkaynaga ihtiya¢ duyulmamasi, ihtiya¢ duyulan kaynagin tamaminin saglanabilmesi,
orta ve uzun vadeli finansman saglamasi, kiralama yapan firmanin iflas etmesi
durumunda kiralamaya konu mallara el konulamamasi ve bazi1 sézlesmelerde kira
siiresinin sonunda malin kiraciya devri leasingin avantajlari arasindadir. Ancak, doviz
cinsinden kiralamalarda kur riskinin kiracida kalmasi, kiralama yapan firmanin kiraya

konu mal tizerinde herhangi bir degisiklik yapmasinin leasing sirketinin iznine tabi
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olmasi, yatirim indiriminden kiracinin yararlanamamasi da leasingin dezavantajlari
arasindadir.

Ulkemizde lisansl 26 leasing sirketi faaliyet gostermektedir (BDDK, 2017/c).
1.1.3.6.3 Faktoring sirketleri

Faktoring genellikle yurt i¢i vadeli satis ile agik hesap seklinde vadeli ihracattan
kaynaklanan kisa vadeli (genellikle 6 aya kadar vadeli) ticari alacaklarin bor¢lunun da
haberdar edilerek faktoring sirketine temlik edilmesi ve tahsilatin faktoring sirketi
tarafindan yapilmasidir (Giinal, M., 2010:158, Uludag, 1. ve Arican, E., 2001:340).

Miisteri ile faktoring sirketi arasinda yapilan sozlesmeye gore satis bedelinin
belirli bir yilizdesinin avans olarak miisteriye ddenmesi, alacagin vadesinde tahsil
edilip istonto ve komisyon diisiildiikten sonra kalan tutarin 6denmesi (6n 6demeli) ya
da pesinen herhangi bir 6n 6deme yapilmamasi, alacagin vadesinde tehsil edilip
miisteriye 6denmesi s6z konusu olabilmektedir.

Yine sozlesmeye gore satis bedelinin alici tarafindan 6denmeme riskinin
faktoring sirketi tarafindan tistlenilmesi (riicu edilemez) ya da riskin saticida kalmasi
(riicu edilebilir) miimkiin olabilir.

Yurt i¢indeki ticari aligverislerin yani sira ithalat ve ithalat islemlerinde de
faktoring s6z konusu olabilir.

Faktoring vadeli satis yapan firmalarin miisterileri hakkinda bilgi toplama,
izleme ve tahsilat gibi yiik getirecek islemler yerine iiretim ve satis iizerinde
yogunlasabilmelerine imkan tanimaktadir. Saticinin sorumlulugu olan durumlar
(hatal1, bozuk, siparise uygun olmayan mal teslimi gibi) disinda, faktoring sirketinin
O0denmeme riskini de {istlenebilmesi ve bdylece firmay: kredi riskinden kurtarmasi,
satis bedelinin bir kisminin avans olarak ddenmesi suretiyle miisteriye finansman
saglanmasi, miisterilerin kredi degerliliginin belirlenmesi de diger Onemli
avantajlardir.

Faktoring firmasi kredi riskinin iistlenilmesi, satis bedelinin bir kisminin pesin
o6denmesi, satis yapilan miisterilerin kredibilitesinin belirlenmesi gibi hizmetler de
yerine getirdiginden faktoringin maliyeti diger kredilere gore (senet iskontosu ve senet
karsilig1 avans ve diger kredi islemleri) daha yiiksek olmaktadir.

Ulkemizde lisansh 61 faktoring sirketi faaliyet gostermektedir (BDDK, 2017/d).
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1.1.3.6.4 Forfaiting sirketleri

Genel olarak dis ticaret islemlerinden kaynaklanan vadeli alacaklarin riicusuz
olarak forfaiting kuruluglarina (forfaiter) devredilmesi ve tahsilatin forfaiting sirketi
tarafindan yapilmasi esasina dayali bir finansman teknigidir. Genellikle alinan polige
ve bonolar iskonto ettirilerek ihracat bedelinin pesin alinmasini saglamaktadir.
Vadenin 6 aydan uzun olabilmesi ve bono-poligeler iizerinden yapilmasi forfaitingin

faktoringten farkli yonleri olarak one ¢ikmaktadir (Giinal, M., 2010:159).
1.1.3.7 Yatirim ortakhklan

Menkul, gayrimenkul ya da sermaye piyasasi araglarindan olusan bir portfoy
isletip, elde ettigi gelirin bir kismini ortagina (yatirimeisina) aktaran sermaye piyasasi

kurumlaridir.
1.1.3.7.1 Menkul yatirim ortakhiklar:

Tiirkiye'de kurulan ortakliklarin hisselerine, 6zel ve kamu sektorii bor¢lanma
aracglarina, altin ve diger kiymetli madenler ile bunlara dayali sermaye piyasasi
araclarina ve tiirev araclara dayali portfoyii isletmek {lizere kurulan sermaye piyasasi
kurumlaridir. Ozellikle yatirimlarini karli ve verimli alanlarda degerlendirmek isteyen
kiiciik tasarruf sahiplerinin birikimlerini bir havuzda toplayip farkli menkul
kiymetlerle olusturulacak bir portféyde degerlendirmek ve bu yolla elde ettikleri
kazanci ortaklarina paylari oraninda dagitmak temel fonksiyonlaridir.

Yatirim ortakligi portfoyiliniin piyasalart bilen bir uzman ekip tarafindan
yonetilmesi, portfoye alinacak menkul kiymetlerin cesitli yatirnm aracglariyla
cesitlenmesi nedeniyle riskin en aza indirilmesinin miimkiin olmasi, kiigiik
tasarruflarla ulasilmas1 zor yiiksek kazan¢ potansiyelli menkul kiymetlere yatirim
yapilabilmesi ve en 6nemlisi de yatirimcilarin satin aldiklar1 paylar istedikleri zaman
borsada satip paraya cevirebilmeleri nemli avantajlaridir.

SPK lisansiyla 9 menkul kiymet yatirim ortaklig sirketi faaliyet gostermektedir.
(SPK, 2017/a).
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1.1.3.7.2 Gayrimenkul yatirim ortakhiklari

Portfoy degerlerinin en az yarisini getiri potansiyeli yiiksek gayrimenkul,
gayrimenkul projeleri ve gayrimenkule dayali haklara yatirarak, olusturdugu
portfoydeki gayrimenkullerden kira getirisi ve alim satim kazanci elde etmek ve bu
kazanci yatirimeilarina aktarmak amaciyla kurulan kurumlardir. Gayrimenkul yatirim
ortakliginin paymi satin alarak ortak olan bir yatirimer yiiksek getirili
gayrimenkullerin gelirlerinden dolayl1 olarak yararlanmis olur. Ote yandan, yatirime1
likiditesi daha diisiik olan gayrimenkuliin kendisinden ziyade gayrimenkule yatirim
yapan bir sirketin paylarini satin alarak, yatirimini likit hale getirebilmektedir (SPK,
2017/b).

Gayrimenkul yatirim ortakliklar1 is merkezleri, aligveris merkezleri veya biiyiik
6lcekli konut projelerinin finansmanina kaynak saglayarak, Tiirkiye’de dinamik olan
insaat sektoriinlin canlanmasina da 6nemli 6l¢iide katki saglamaktadirlar.

Ulkemizde 33 gayrimenkul yatirim ortakligi sirketi faaliyet gostermektedir
(SPK, 2017/c).

1.1.3.7.3 Girisim sermayesi yatirim ortakhg:

Dinamik, yaratict fikirleri olan ancak yeterli finansal giicii olmayan
girisimcilerin finanse edilmesine doniik yatirim modelidir. Piyasada olmayan bir {iriin
icat edip piyasaya sunmak isteyen sirketlerin finansman ihtiyaglar1 girisim sermayesi
finansmaninin konusudur. S6z konusu finansman ihtiyaci, Uriinle ilgili aragtirma
gelistirme asamasindan, pazarlama asamasina kadar olan tiim siire¢ i¢in s6z konusu
olabilmektedir. Uriiniin piyasada basarili olmasi durumunda yiiksek kar marjlar1 ve
biiyiik piyasa paylar1 beklenirken, yeni bir iiriin yaratilmasi ve piyasada tutulmasi bash
basina bir risktir. Girisim sermayesi, fon fazlasina sahip yatirimcilarin, gelisme
potansiyeli yiiksek olan kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin olusumu ve faaliyete
gecmesi i¢in yaptiklart uzun vadeli bir yatinm olarak da ifade edilebilir.
Temel olarak bir projenin aragtirma gelistirme asamasinda finanse edilmesi en bilinen
finansman sekli olmakla birlikte, bir projenin hemen her asamasi girisim sermayesi ile
finanse edilebilir. (SPK, 2017/d)

Ulkemizde 13 girisim sermayesi yatirim ortaklig1 faaliyet gdstermektedir. (SPK,
2017/e)
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1.1.3.8 Yatirim fonlari

Yatirimcilarin -~ birikimlerinin - para ve sermaye piyasast araglarinda
degerlendirilmek {izere bir havuzda toplanmas1 ve portfoy yoneten sirketler tarafindan
yonetilmesi esasina dayali kolektif yatirim araglaridir. Yatirimcilardan toplanan
birikimlerle fonun niteligine gore hisse senedi, kamu bor¢lanma araclari, tahvil/bono,
0zel sektdr bor¢lanma araglari, mevduat, repo, ters repo gibi para ve sermaye piyasasi
araglarindan ve altin ile diger kiymetli madenlerden olusan bir portfoy olusturulur ve
yonetilir. Yatirnmcilar katilma pay1 oraninda fona katilim saglar. Yatirim fonlarinin
tiizel kisiligi yoktur. Portf0y yoneten sirketlerin tasarruf sahipleri adina yonetmekle
yiikiimlii oldugu mal varlhigidir (Giinal, M., 2010:162, SPK, 2017/f).

Yatirim fonlar1 ana faaliyet konusu yatirim fonlarinin kurulmasi ve yonetimi
olan portfoy yonetim sirketlerince kurulabilir. Fon, kurucu veya kurucunun
belirleyecegi baska bir portfdy yonetim sirketi tarafindan, yapilan portfoy yonetim
sOzlesmesi cercevesinde yonetilir. SPK'dan yetki belgesi alan portfoy yonetim
sirketleri yonetici olabilir. Fon portfoyliniin yonetilmesiyle ilgili olarak yonetim
hizmeti ticreti alinir (SPK, 2017/f).

Yatirim fonlar1 SPK tarafindan belirlenen para ve sermaye piyasasi araglarina
yatirim yapip portfoy olusturabilirler. Uygulamada para piyasasi araglarindan sermaye
piyasasi araglarina kadar cesitli tiirlerde, karma ve degisken fonlar bulunmaktadir.

Belli basl fon tiirleri asagidadir (SPK, 2017/f).

1. Borglanma araglart semsiye fonu (fonun agirligi kamu/ozel sektor
bono/tahvil ve Eurobond gibi bor¢glanma araglarina yatirilir)

2. Hisse senedi semsiye fonu (fonun agirligr yerli ve yabanci hisse senetlerine
yatirilir)

3. Para piyasasi semsiye fonu (fonun tamami vadesine en fazla 184 giin kalmig
para ve sermaye piyasasi araglarina yatirilir, fonun giinliik ortalama vadesi
en fazla 45 giindiir)

4. Kiymetli madenler semsiye fonu (fonun agirligr altin ve kiymetli madenler
borsalarinda islem goren ya da kiymetli madenlere dayali sermaye piyasasi
araglarina yatirilir)

5. Fon sepeti semsiye fonu (fon degerinin agirligi diger fonlardan ve borsada
islem goren yatirim fonlarindan olusur)

6. Karma semsiye fon (yatirim araglarindan belli oranlarda olusturulan fon)
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7. Degisken semsiye fon (fonun tamami herhangi bir oransal sinirlamaya tabi
tutulmaksizin uygun goriilen para ve sermaye piyasasi araglarina yatirilir)

8. Katilim semsiye fonu (fonun tamami SPK tarafindan uygun goériilen katilim
hesaplar, kira sertifikasi, ortaklik paylari, altin ve diger kiymetli madenler
gibi faizsiz para piyasasi araglarina yatirilir)

Ulkemizde SPK lisansli 50 portfdy yonetim sirketi faaliyet gostermektedir (SPK,

2017/9).

1.1.3.9 Sosyal giivenlik ve sigorta sirketleri

Sosyal giivenlik kurumlari ile sigorta sirketleri de yarattiklar: fonlarla finansal

sistemin 6nemli aktorleri arasinda yer almaktadir.
1.1.3.9.1 Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)

Sosyal Giivenlik, kisilerin kendi istek ve iradeleri haricinde olusabilecek bir
takim sosyal risklerin gerek kendileri ve gerekse ge¢indirmekle yiikiimlii olduklar aile
fertleri tizerindeki olumsuz etkilerini azaltip, kisilere saglikli ve asgari bir hayat
standardini1 sunmay1 amaglayan bir sistemdir (SGK/2017).

Sistem calisanlarin veya istege bagli olarak sisteme dahil olanlarin 6deyecekleri
primlere devletin ve isverenlerin de katki saglamasz ile yiiriimektedir. Emeklilik maag1
ve saglik alanindaki giivenceler sistemin en 6nemli iki iglevidir.

Iscilerin sigortalarina ve sosyal giivenliklerine iliskin 506 sayili, memurlarin
sosyal glivenliklerine iliskin 5434 sayili, esnaf, sanatkar ve bagimsiz ¢alisanlarin
sosyal gilivenligine iliskin 1479 sayili kanunlar ile diizenlemeler yapilmis ve bu
kanunlara iligkin islemleri yliriitmek {izere Sosyal Sigortalar Kurumu, T.C.Emekli
Sandig1 Genel Miidiirliigii ve Esnaf ve Sanatkarlar ve Diger Bagimsiz Calisanlar
Sosyal Sigortalar Kurumu (Bag- Kur) kurulmustur (SGK/2017).

Ug ayr1 genel miidiirliik altinda teskilatlanan sosyal giivenlik kuruluslar1 5502
say1l1 kanunla Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanlig1 semsiyesi altinda toplanmistir. Bu
reformla sigorta hak ve yiikiimliiliikklerinin esitlendigi, mali olarak stirdiiriilebilir tek
bir emeklilik ve saglik sigortasi sisteminin kurulmasi 6ngoriilmistiir (SGK/2017).

Milyonlar1 bulan sigortalinin prim tahsilatlari, aylik vb &demeleri ile SGK

finansal sistemde hatir1 sayilir bir yer tutmaktadir.
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1.1.3.9.2 Issizlik Sigortas1 Fonu

Issizlik sigortasi; bir isyerinde calisirken, c¢alisma istek, yetenek, saglik ve
yeterliliginde olmasina ragmen, kendi istek ve kusuru disinda isini kaybedenlere,
ugradiklar gelir kayiplarini kismen de olsa karsilayarak kendilerinin ve aile fertlerinin
zor duruma diigsmelerini Onleyen, sigortacilik teknigi ile faaliyet gosteren, Devlet
tarafindan kurulan zorunlu bir sigorta koludur.

Is ve Is¢i Bulma Kurumu (iIBK) iscilere vasiflarina uygun is, isverenlere de
islerine uygun vasifta is¢i bulmak amacina doniik olarak 1.5.1946 tarihinde
faaliyetlerine baslamigtir. Kurum 6zellikle 1960°dan sonra Almanya basta olmak tizere
yurt disina gidecek isgilere is bulma konusuna yogunlasmustir. Islevi iilke ve diinya
ekonomisine bagl olarak dénem dénem artip azalan kurum 4904 sayili Tiirkiye Is
Kurumu Kanunu ile Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) olarak yeniden organize olmustur
(ISKUR/2017).

Issizlik sigortas1 uygulamasi 4447 Sayili Issizlik Sigortas1 Kanunu’nda yapilan
diizenleme ile Mart 2002 tarihinden itibaren uygulanmaya baslanmustir. Issizlik
sigortas1 zorunlu olup, 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu
uyarinca sigortal, isveren ve Devlet tarafindan prim ddenmektedir. Ayrica, Issizlik
Sigortasi Fonu’nun olasi aciklar1 da Devlet tarafindan karsilanacaktir.

Issizlik Sigortast Fonu 100 Milyar TL’ye yakin biiyiikliigiinii genellike menkul
kiymet ya da mevduat olarak degerlendirmekte olup, finansal sistemin 6nemli kaynak

saglayicilarindan birisidir (BloombergHT/2017).
1.1.3.9.3 Sigorta sirketleri

Sigorta sigortalanmast miimkiin olan risklerin meydana gelmesinden
kaynaklanan zararlarin teminat altina alinarak maddi kayiplar1 Onlemek, mali
sorumluluklarin kargilanmasini temin etmek, hayat sigortalarinda 6liim halinde
sigortalinin ailesine ya da lehtarina, hayatta kalma halinde ise sigortaliya giivence ve
koruma saglamak olarak tanimlanabilir.

Italya’nin Cenova kentinde 1347 yilinda gemilerin yangin ve korsan istilasindan
korunmas: i¢in ilk sigorta kontratt imzalanmigtir. SOmiirgecilik faaliyetleri ve

Avrupa'da biiyiik kentlerin kurulmasiyla sigortacilik gelismeye baslamis ve 6zellikle
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17. yiizyildan itibaren Ingiliz tiiccarlar1 icin &nemli bir ara¢ haline gelmistir (TUBA,
2017).

New York’ta 1835'te ve Chicago’da 1871'de meydana gelen biiyiik yanginlar
sigorta sirketlerinin zarar1 paylasmaya doniik ¢abalarina ve reasiirans sirketlerinin
gelisimine hiz kazandirmistir (TUBA, 2017).

Tiirkiye’de 6zellikle 19. ylizyilin ikinci yarisinda meydana gelen yanginlar ve
bunlarin sonucunda ugranilan biiyiik hasarlar sigortanin dogmasina neden olmustur.
1872 yilinda Ingiliz, 1878 yilinda Fransiz sigorta sirketleri ve pesinden Alman, italyan,
Isvigre gibi yabanci iilkelerin sigorta sirketleri temsilcilikler agmustir. 1893 yilinda ilk
yerli sigorta sirketi olan Osmanli Umum Sigorta Sirketi kurulmustur (TUBA, 2017).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda tamamen yabancilarin hakimiyetinde bulunan
sigortaciligin millilestirilmesi, reasiirans yoluyla diger iilkelere devredilen primlerin
yurticinde kalmas1 amaciyla Is Bankas: tarafindan kurulan Milli Reasiirans T.A.S 1929
yilinda faaliyete gecmis ve tlilkedeki biitlin sigorta sirketlerinin topladiklar1 primlerin
bir kismin1 Milli Reasiirans’a devretmeleri zorunlu tutulmustur (Milli Reasiirans,
2017).

Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu (DASK) 1999 depremlerini takiben 2000 yilinda
kuruldu ve deprem sigortast meskenler igin zorunlu hale getirildi (DASK/2017).

Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirnm Sistemi Kanunu ile kurulan bireysel
emeklilik sistemi 27.10.2003 yilinda faaliyete gecti.

Sigorta branglarini hayat sigortalar1 ve hayat dis1 sigortalar (elementer) olarak
ikiye ayirmak miimkiindiir. Baslica sigorta tiirleri Hayat, Saglik, Kaza, Kara araglari
kasko, Kara araglar1 sorumluluk, Deniz/hava araglari, Nakliye, Kredi, Yangin ve dogal
afet, Genel zarar ve Genel sorumluluk sigortalaridir (TUBA, 2017).

Sigorta sirketleri de prim vb gelirlerden olusan fonlar ile finansal sistemin
onemli kaynak saglayicilar1 arasindadir.

Tirkiye’de 27 sirket hayat bransinda, 39 sirket elementer (hayat dis1) bransta
faaliyet gostermektedir (Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi SBM/2017).

1.1.3.9.4 Bireysel emeklilik sigortasi (BES) fonlari

Bireysel Emeklilik Sistemi devletin sosyal gilivenlik sistemini tamamlayict
mahiyette, bireylerin goniillii katilimini esas alan 6zel bir emeklilik sistemidir.

Sistemde goniilliiliik esas olmakla birlikte Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
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Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile eklenen madde kademeli olarak
belli bir sayinin iistiinde ¢alisani olan kamu ve 6zel sektér kurumlarinda c¢alisanlarin
otomatik olarak bir emeklilik planlarina katilimi zorunlu hale getirilmis ve 1.1.2017
tarihinde uygulamaya baslanmistir (Emeklilik G6zetim Merkezi EGM, 2017/a,b).

Katilimeilar gelir diizeyleri ve emeklilik donemine iliskin gelir beklentilerini goz
Ontine alarak belirledikleri katki pay1 tutarlar ile emeklilik sézlesmesi imzalayarak
sisteme dahil olur. Odenen katki paylarinin belli bir oram kadar tutar (mevcut
uygulamada %25) katilimciin devlet Kkatkisi hesabina aktarilir. Katilimcinin
sistemden emekli olmas1 veya vefat, maluliyet gibi nedenlerle sistemden ayrilmasi
durumunda devlet katki hesabindaki birikim kendisine (vefat durumunda lehdarina)
Odenir. Katilimer emeklilige hak kazanmadan sistemden ayrilirsa belli kosullarda
birikimin belli bir boliimii kendisine 6denir.

Sistem ile hem bireylerin emeklilik donemindeki refah diizeyinin yiikselmesi,
hem de olusacak uzun vadeli emeklilik fonlarmin ekonomide ciddi bir kaynak
olusturmasi hedeflenmistir

Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu’nun ¢ikarilmasi ile BES
sistemi 27.10.2003 tarihinde baslad1 ve sonraki yillarda gelisme kaydetti. Tiirkiye’de
bugiin 18 Bireysel Emeklilik Sigortasi (BES) sirketi faaliyet gostermektedir (EGM,
2017/c).

BES fonlar1 finansal sistemin kaynak saglayicilar1 arasinda 6nemli bir paya

sahiptir ve biliyiime potansiyeli ile de 6nemi giinden giine artmaktadir.
1.2 Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi
1.2.1 Tiirk Bankacilik Sisteminin Gelisimi

Kirim Savasi’na kadar Osmanli’da banka kurulmamistir. Bankaciliga iliskin
fonksiyonlar1 genellikle miisliiman olmayan unsurlardan olusan Galata Bankerleri
yerine getirmistir. Bunun yaninda halkin nakit para ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in
kurulan para vakiflar1 1457°den 1928 yilina kadar varliklarim stirdiirmistiir (Acar, O.,
2012:42).

Osmanl’nin  sanayi  devrimine ayak uyduramamasi  bankaciligin

gelismemesinde baslica etken olmustur (Acar, O., 2012:42).
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Kirim Savagi’ndan sonra Osmanli Hazine’sinin zayiflamasiyla artan borglanma
ihtiyac1 yabanci sermayedarlar ile cogunlugu miisliiman olmayan unsurlardan olusan
Galata Bankerlerini harekete gecirmistir. Bu bankerlerden J.Alleon ve Theodor
Baltazzi hiikiimetin de katkilariyla 1847 yilinda Istanbul Bankasi (Banque de
Constantinople) adiyla bir banka kurulmustur. 1852 yilina kadar faaliyetine devam bu
banka Tiirk bankacilik sisteminin baslangici kabul edilmektedir (Pamuk, S. 2000:229-
231, Parasiz, 1, 2009:107, Parasiz, 1., 2014:19).

Sadrazam Resit Pasa’nin tercihiyle Ingiliz sermayedarlara devletin de katkis ile
banka kurma yetkisi verilmistir. Merkezi Londra’da olup Istanbul’da faaliyet
gostermek tizere (500.000 Sterlini 6denmis olmak tizere) 2 Milyon Sterlin sermaye ile
1856 yilinda kurulan Ottoman Bank (Bank-1 Osmani) ticaretin yogun oldugu Izmir,
Selanik ve Beyrut’ta subeler agmistir. Ancak, ihtiyact karsilamakta yetersiz
kaldigindan, 1863 ylinda Sadrazam Fuad Pasa’nin ydnlendirmesiyle Fransiz
sermayedarlar bankaya ortak olmus, sermaye artirimina gidilmistir. Bankanin ismi
Banka-i Osmani-i Sahane olarak degistirilmistir (Ferid, H. 2008:17-20).

Daha sonra Osmanli Bankasi adini alan banka 2001 yilinda Garanti Bankasi
biinyesine katilana kadar faaliyetine devam etmistir. Osmanli Bankas: 1952 yilina
kadar Hazine’nin para basma (emisyon) imtiyazi dahil bir kisim imtiyazlart elinde
tutmaya devam etmistir (Parasiz, 1., 2009:290).

Cumbhuriyetten 6nce kurulan milli banka sayis1 azdir. Kirim Savasi’ndan sonra
kurulan Sirket-i Umumiye-i Osmaniye Bankas1 (1864), Sirket-i Maliye-i Osmaniye
Bankas1 (1866), Itabar-i Umumi Osmani Bankas1 (1869), Midilli Bankas1 (1891),
Selanik Bankas1 (1888), Tiirkiye Milli Bankas1 (1909), Tiirkiye Ticaret ve Sanayi
Bankas1 (1910) ve Osmanli itibar-1 Milli Bankas1 (1917) gibi bankalar uzun émiirlii
olmamustir (Ferid, H., 2008:17-35).

Mithat Pasa’nin Tuna Valisi iken g¢iftgilerin tefecilerin elinden kurtarilmasi igin
her kazada bir sandik kurulup, ihtiyaci olanlara kredi saglanmas1 yoniindeki talimatiyla
1864 yilinda ilk Menafi Sandig1 kurulmustur. Sandigin olumlu sonug vermesi iizerine
her vilayette bir sandik kurulmasi kararlastirtlmistir. Sayis1 300°leri bulan bu sandiklar
1888 yilinda Ziraat Bankas1’nin kurulusu ile tek bir ¢ati altinda toplanmistir (Ferid, H.,
2008:30).

Cumhuriyetin ilk yillarinda 6zellikle tiiccarlarin kredi ihtiyacini karsilamak
tizere gogu tek subeli yerel bankalar kurulmustur. Tiitlinciiler Bankasi, Afyon Terakki

Servet Bankasi, Eskisehir Bankasi, Denizli Iktisat Bankasi, Kocaeli Bankas1, Elaz1g
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Iktisat Bankasi, Efesbank, Nigde Bankasi, Caybank, Saglik Bankas1, Karaman Ciftci
Bankasi, Bor Esnaf Bankasi, Kirsehir Ticaret Bankasi gibi bu bankalarm ¢ogu
1930’lardan sonra faaliyetini slirdiirememis, yerlerini ¢ok subeli, biiylik kamu
bankalarina birakmistir (Parasiz, 1., 2009:108, Parasiz, 1., 2014:20).

Anonim sirket olarak 1909 ile 1930 arasinda kurulan milli bankalarda miisliiman
Tiirk tliccar veya toprak sahiplerini yabanci banka ve bankerlerle rekabet edebilmek
i¢in bir araya getirmek ve iktisadi - toplumsal yap1 i¢inde tiiccarlarla toprak sahiplerine
yonelmek iki 6zellik olarak dikkat ¢cekmektedir (Arican, E., Yiicememis, B.T., Isil, G.,
2009:48).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda uygulanan milli liberalizm politikas1 paralelinde s
Bankas1 (1924), Emlak ve Eytam Bankasi, Sanayi ve Maadin Bankasi (1925°de
kurulan banka 1932 yilinda Sanayi ve Kredi Bankasi’na donistiirilmiistiir.), Merkez
Bankas1 (1930), 1929 bunalimindan sonra uygulamaya konulan devlet¢i ekonomi
paralelinde kurulan Siimerbank (1933), iller Bankasi (1933), Etibank (1935),
Denizbank (1938), Halk Bankasi (1938) gibi kamu sermayesiyle ya da kamu
sermayesinin Onciiliigiinde kurulan bankalar hizli kalkinma ihtiyact bulunan geng
cumhuriyetin kalkinma seferberliginde oncii rol oynamislardir (Kazgan, G., 2002:57).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda iilkemizde is hacminin ve ddemelerin hizl
artmas1 yeni bankalara olan ihtiyact artirmistir. Bu donemde Yapr Kredi Bankasi
(1944), Akbank (1948), Tiitiinbank (1948) ve T.Kredi Bankasi (1948) gibi ozel
sermayeli biiyiik bankalar kurulmustur (Parasiz, 1., 2009:107, Parasiz, 1., 2014:21).

Ozellikle 1950°den sonra gelismeye baslayan dzel girisimin finansman ihtiyact,
pamuk basta olmak iizere ihracat gelirlerinin artisi, tasarruflarin artmasi gibi etkenlerle
cogunlugu oOzel sermayeli olmak {izere 25 banka kurulmustur. Vakifbank,
T.Ogretmenler Bankasi, Denizcilik Bankasi bu donemde kurulan bankalardandir
(Parasiz, 1., 2009:107, Parasiz, 1., 2014:21).

Bankalara kredi konusunda onemli serbestlikler getiren 1958 tarihli yasal
degisiklik neticesinde banka ve sube sayis1 hizla artmistir. Biiyiik bankalarin tasradaki
subelerinin hizla artmaya bagladigi bu donemde yerel ve kiigiik bankalar tasfiye
olmaya baslamistir (Parasiz, 1., 2009:107, Parasiz, 1., 2014:22).

Bankacilik sektoriine kamu miidahalesinin arttigi 1961-1980 doneminde sisteme
yeni giris olmamis, 6zellikle 1970’lerin ortalarindan itibaren banlalarin yonetimi 6zel

holdinglerce ele ge¢irilmeye baslamistir. Bunda 6zel kesime saglanan tesvikler,
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holdinglere taninan vergi avantajlari ve kamuoyunda prestij kazanma gibi nedenler
etkili olmustur (Parasiz, 1., 2009:109, Akgiic, O., 1998:111, Parasiz, 1., 2014:22).

Ekonomide yapisal degisikliklerin yapildigi 24 Ocak kararlarinin etkisiyle
1980°den itibaren Tirk ekonomisi disa acilmaya baslamis, bankacilik sektorii de
bundan nasibini almistir. Yabanci bankalar Tiirkiye’de sube agip, Tiirk bankalar ile
ortakliklar kurarken, Tiirk bankalari da yurt disinda sube agmaya, banka kurmaya
yonelmistir. 1980-1990 doneminde 19 yeni ticaret bankasi kurulurken, bunun 8’i
yabancidir (Giinal, M., 2010:177).

Sermaye Piyasasi Yasasi’nin ¢ikarilmasi, 1982 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun olusturulmasi, 1986 yilinda TCMB biinyesinde bankalararasi para
piyasasinin “interbank” kurulmasi, aynm yil Tiirkiye’de yerlesik kisilere déviz tutma
ve doviz tevdiat hesab1 agma izni verilmesi, 1987 yilinda TCMB’nin agik piyasa
islemlerini baglatmasi, 1988 yilinda efektif ve doviz piyasalarinin ve 1989 yilinda altin
piyasasimin kurulmasi, Istanbul Menkul Krymet Borsasi’nin canlandirilmas,
finansman bonosu, mevduat sertifikasi, tahvil alim satimi, repo islemleri, pay senedi
gibi finansal araglarin hizla yayginlagsmasi bankalarin menkul kiymet islemleri ile fon
yonetimi ve doviz islemlerine aigirlik vermesine neden olmustur. Teknoloji alaninda
yasanan hizli gelismelere paralel olarak bankalar ciddi otomasyon yatirimlar: yapmaya
baslamustir (Parasiz, 1., 2009:110, Giinal, M., 2010:177, Parasiz, 1., 2014:23).

Kurlarin gorece diisiik kaldigi 1990°1arin basanda kamu acgiklarinin biiyiimesi ile
Hazine’nin bor¢lanma ihtiyacinin artmasi nedeniyle ihrag edilen ytiksek faizli bono ve
tahviller bankalar1 acik pozisyonda ¢alisip kolay para kazanmaya tesvik etmistir.
Bankacilik sektoriiniin acik pozisyonu 1990 yilinda 1.8 Milyar dolar iken 1993
sonunda 4.8 Milyar dolara ulagmistir. Bankalar agirlikli olarak Hazine’ye borg vererek
yiiksek karlar elde etmislerdir. Ancak, doviz kurlarindaki ani hareketler (5 Nisan 1994
tarihli kararlarin ardindan kur ii¢ giinde % 100 artmistir.) bankalarin kambiyo zararim
artirmis ve 1994 yilinda yasanan ekonomik krizde déviz yiikiimliiliikleri yiiksek olan
bankalardan Marmara Bank, Impexbank ve TYT Bank batmistir (Giinal, M.,
2010:177, Giinal, M., 1999:98-108, Parasiz, 1., 2009:111, Parasiz, 1., 2014:25).

Sonrasinda alinan tedbirlerle sorunlar azaltilmaya calisilmig, ancak 1998-1999
yillarinda Asya bolgesi ve Rusya’da yasanan kriz ekonomimizi etkilemis ve bankacilik
sektorlinlin var olan sorunlar1 yeniden belirginlesmistir. Bu donemde oOzellikle
Hazine’nin finansman ihtiyacim1 karsilamada ytiklenilen kamu bankalarinin gérev

zararlar1 artmis, bu durum s6z konusu bankalarin piyasalardan yiiksek tutarlarda ve
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yiiksek faizle bor¢lanmasina yol agmistir. Yine, kamu finansman ihtiyacinin agirlikli
olarak bankalardan giderilmesi sektdriin asli islerinde beklenen roliinii oynamasini
zayiflatmis ve 1994 krizinin oncesinde oldugu gibi bankalarin agik pozisyonlarini
artirmistir. 1996’da 4.9 Milyar dolar olan agik pozisyon Kasim 2000 tarihinde 19.2
Milyar dolara ulagmigtir. 2000 yilinin basinda uygulamaya konulan sabit kur sistemi
bankalarin agik pozisyonda ¢alismasini tesvik etmis, bu durum bankalirin faiz, kur ve
likidite riskini artirmistir. Ote yandan, 6zel sermayeli bankalarin grup ve istiraklerine
verdigi krediler de bu bankalarin daha da zayiflamasina yol agmistir. Yasanan
ekonomik ve siyasi istikrarsizlik ortami ekonomiyi ve bankalari etkilemis, bankalarin
karlar1 ve 6zkaynaklar1 diismiis, bir¢ok kiiciik banka faaliyetini siirdiirememis ve
Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu’na (TMSF) devredilmistir. Kasim 2000 ve Subat 2001
krizleri zor durumda olan Tiirk Bankacilik sektoriintin durumunu daha da agirlastirmas,
likidite sorunu yasayan bankalar TMSF’ye devredilmistir (Parasiz, 1., 2009:112,
Giinal, M., 2010:178-180, Parasiz, 1., 2014:26).

Ancak, Mayis 2001 yilinda uygulamaya konulan ve Bankacilik Sisteminin
Yeniden Yapilandirilmasint da iceren Giiglii Ekonomiye Gec¢is Programinin
uygulamaya baslamasi, Agustos 2000 yilinda kurulan BDDK’nin yaptigi
diizenlemeler ile diger mali diizenlemelerin de etkisiyle, bankalarin mali biinyesini
giiclendirici ve paydaslarin sisteme gilivenini artirict  Onlemler uygulamaya
konulmustur. Bu ¢ercevede, TMSF biinyesindeki 20 banka i¢in birlestirme, satis veya
dogrudan satig yontemleriyle ¢oziim bulunmaya calisilmis, bunlarin istirak ve
varliklarinin satis1 ile de kamuya yiikleri hafifletilmeye calisilmistir. Yine, kamu
bankalarinin sermayeleri giiglendirilerek, gorev zararlar1 6zel tertip tahviller yoluyla
giderilmis, sube ve calisan sayilarinda azaltilmaya gidilmis, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri tasfiye edilerek likidite sorunlar1 yonetilebilir hale getirilmistir. S6z
konusu bankalardan Emlak Bankasi Ziraat Bankasi’na devredilmistir. Sirketlerin
bankalara olan borglarmin 6denebilmesine yonelik olarak uygulanan Istanbul
Yaklagimi ile hem reel sektoriin finansal ytikii hafifletililip zamana yayilmig, hem de
bankalarin alacaklarmin uzun vadede olsa tahsiline yardimci olmustur (Parasiz, 1.,
2009:111-114, Parasiz, 1., 2014:28-30).

Asagidaki 1.2, 1.3 ve 1.4 no’lu tablolar Tiirk Bankacilik Sisteminde 1960-2016
doneminde banka sayisi, banka sube sayisi ve banka ¢alisani sayisindaki gelismeleri

gostermektedir.
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Tablo 1.2: 1960-2016 dénemi banka sayis1 geligsimi (TBB, 2017/b,c, TKBB, 2017/a).

1960 | 1970 1980 1990 2000 2010 | 2016
Mevduat bankalari 51 44 40 56 61 32 34
Kamusal sermayeli 14 12 12 8 4 3 3
Ozel sermayeli 20 22 24 25 28 11 9
Yabanci sermayeli 5 5 4 23 18 17 21
TMSEF’ye Devir - - - - 11 1 1
Mabhalli Bankalar 12 5 - - - - -
Kalkinma-Yatirim bnk. - 2 3 10 18 13 13
Katihm Bankalan - - - - - 4 5
TOPLAM 51 46 43 66 79 49 52

Banka sayisinda artisin olmadigir 1960-2016 doneminde sisteme kalkinma,
yatirim ve katilim bankalarin dahil oldugu, bu nedenle mevduat bankalarinin sayisinin

51°den 34’e geriledigi goriilmektedir.

Tablo 1.3: 1961-2016 dénemi banka sube sayisi gelisimi * (TBB, 2017/b,c, TKBB, 2017/a).

1961 1970 1980 1990 2000 2010 2016

Kamu sermayeli bankalar 797 1.433 2.469 2.975 2.834 2.744 3.702

Ozel sermayeli bankalar 857 1.648 3.374 3.455 3.783 4582 4.132

Fondaki bankalar** - - - - 1.073 1 1
Yabanci sermayeli bnk. 61 111 105 113 117 2.096 2.905
Kalkinma ve yatirim bnk. 1 2 6 17 30 42 41
Katihm Bankalar1 - - - - - 607 957
Toplam 1.716 3.194 5.954 6.560 7.837 | 10.072 | 11.738

* K.K.T.C ve yabanct iilkelerdeki subeler dahil.
** Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar.

Banka sube say1 1960’11 yillarda 1.700’ler seviyesinde iken gelisen ekonomik
yapiya paralel olarak 2016 yilinda 11.738’e ulasmistir. Ekonomide istikrar saglayici
tedbirlerin yan1 sira BDDK’nin bankaciliga iliskin diizenlemelerinin de etkisini
hissettirdigi 2000’11 yillarda bankalarin subelesme egiliminin hiz kazandig

gorilmektedir.
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Tablo 1.4: 1961-2016 dénemi banka galisanlar1 sayis1 gelisimi* (TBB, 2017/b,c, TKBB, 2017/a).

1961 1970 1980 1990 2000 2010 2016
Kamu sermayeli bankalar 14.310 | 33.006 | 62.480 | 80.825 | 70.191 | 47.235 | 57.586

Ozel sermayeli bankalar 15.944 | 30.841 | 60.596 | 68.145 | 70.954 | 83.633 | 73.742

Fondaki bankalar** - - - - 19.895 252 231

Yabanci sermayeli bankalar | 1.691 1.848 1.842 3.012 3.805 | 42.013 | 59.804

Kalkinma ve yatirim bnk. 110 273 394 2.107 5.556 5.370 5.336
Katilim Bankalari - - - - - 12.677 | 14.492
Toplam 32.055 | 65.968 |125.312 | 154.089 |170.401 | 191.180 |211.191

* K.K.T.C ve yabanct iilkelerdeki subeler dahil.
** Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar.

Bankalarda calisan personel sayist 1960’11 yillarda 32.000’ler seviyesinde iken
2016 yilinda 211.191 kisiye ulagsmustir.

1.2.2 Bankacilikta Fon Kaynaklari

Bankalar ekonomide tasarruf sahiplerinin yarattigi fonlar1 ihtiyaci olan birimlere
kullandiran ticari kurumlardir. Bu kaynaklarin ne sekilde temin edilip kullandirildig:
sistemin anlasilmasi agisindan iizerinde durulmasi gereken konularin basinda
gelmektedir.

Banka ortaklar1 tarafindan konulan sermaye (6zkaynak) disinda mevduat
bankalarinin en 6nemli kaynagi mevduattir. Bankalar ve para piyasalarindan temin
edilen kaynak, ihra¢ edilen menkul kiymetler diger onemli fon kaynaklardir.
Kaynaklarin degerlendirildigi en 6nemli aktif varlik ise kredilerdir. Menkul kiymetler
ve zorunlu karsilik hesaplar1 diger 6nemli aktif kalemlerdir.

Bir banka bilangosunun pasifinde yer alan kalemlerin dagilimi ve maliyeti banka
karliligini etkileyen baslica etkenlerdir.

Bankanin belli bash kaynaklar1 asagidadir: (Ogal, T., Colak, O.F., Togay, S.,
Eser, K., 1997:176-183, Parasiz, 1., 2009:212-226, Parasiz, 1., 2014:319-337, Ocal, T.,
2006:277-284)

1. Ozkaynaklar

2. Mevduat,

3. Alman banka kredileri,

4

. Repo yoluyla saglanan fonlar,
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5. Thrag Edilen Menkul Kiymetler,

6. Diger Pasifler.

Bankacilik sistemimizde toplam varliklarin % 63’i kredilerden, toplam
yiikiimliiliiklerin %531 mevduattan olusmaktadir. Bu oranlarda yillar itibariyle birkag
puanlik degisim olsa da kredi ve mevduatin varlik ve yiikiimliiliikler i¢inde en 6nemli
kalemler olma 6zellikleri degismemektedir. Aktifte menkul kiymetler, pasif tarafta ise

bankalara bor¢lar da 6nemli kalemlerdendir.

Tablo 1.5: 31.12.2016 itibariyle bankalarin varlik ve yiikiimliilikkleri (BDDK, 2017/¢).

Toplam Varhklar Tutar | Pay Toplam Yiikiimliiliikler Tutar | Pay
(Milyar | (%) (Milyar | (%)
TL) TL)

Krediler 1734] 64 [ Mevduat 1453| 53
Menkul Kiymetler 351 13 ‘I‘ Bankalara borglar 453 17
Zorunlu Karsiliklar 184 7 ‘I‘ Ozkaynaklar 300 11
Nakit ve benzeri kalemler 222 8 ‘I‘ Repodan saglanan fonlar 138 5
Diger 240 8 ‘I’ Ihrag edilen menkul k1y. 116 4
‘I Para Piyasasina Borglar 24 1

‘I‘ Diger 27| 9

TOPLAM 2.731| 100 ‘E‘ 2.731| 100

1.2.2.1 Ozkaynaklar

Kaynak maliyetinin diistiriilebilmesi ve bu suretle bankacilikta rekabet avantaji
saglanabilmesi  Oncelikle bankalarin sermaye yapilarmin  giiglendirilmesi,
0zkaynaklarinin artirilmasi ile miimkiin olmaktadar.

Bir bilangonun aktif toplamindan yiikiimliiliikler diistildiikten sonraki kismi
ozkaynaktir. Ozkaynak; ddenmis sermaye, yedek akge, dagitilmayan kar ve varliklarin
(menkul, gayrimenkul) deger artisindan olusur. Ozkaynag giiclii olan bankanin piyasa
risklerine kars1 direnci de yiiksek olur (Toprak,M. ve Demir, O., 2001:3).

Bankacilik Kanunu’na istinaden hazirlanan Bankalarin Ozkaynaklarima iliskin
Yonetmelik ile 6zkaynak unsurlari tasnif edilmistir (TBB, 2017/d:47, Resmi Gazete
(RG), 2017/a, b, c).
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Ozkaynak, firmanin pay sahipleri tarafindan kurulus asamasinda ya da daha
sonraki sermaye artirimlarinda getirdikleri (ya da getirmeyi taahhiit ettileri) sermaye
(6denmis sermaye) ile isletme faaliyetlerinden elde edilen ve farkli sekillerde
isletmede birakilan yedek akceler ile dagitilmayan karlar ve gegmis yillar karindan
olusmakla birlikte, hisse senedi ihra¢ primleri, hisse senedi iptal karlari, yeniden
degerleme deger artig fonlari, 6zkaynaklara yansitilan kazanglar, muhtemel riskler i¢in
ayrilan karsiliklar ve genel karsiliklar ile istirak ve bagli ortakliklardan bedelsiz olarak
edinilen ve donem kar1 i¢erisinde muhasebelestirilmeyen hisseler de 6zkaynak olarak
degerlendirilir. Ozkaynak, aktifte yer alan degerlerin ne kadarmin isletmenin kendi
kaynaklar ile saglanmis oldugunu, dolayisiyla isletme sahiplerinin aktifler tizerindeki
haklarin1 gostermektedir

Bankalarin temel islevi yatirimcilardan kaynak temin edip bunu karli ve verimli
bir sekilde kullanmak/kullandirmaktir. Saglanan kaynagin maliyetinin diisiik olmasi
bankalararas1 rekabette avantaj saglayacaktir. Ote yandan bankanin &zkaynagmin
giiclii olmas1 bankayi piyasa risklerine karsi korurken, aksi durum bankanin biiyiime
potansiyelini ve firsatlarini sinirlandiracaktir.

Ozkaynak ile finansmanm, diger finansman kaynaklarma gore ayiric
ozelliklerini, avantajlarini soyle siralamak miimkiindiir:

a) Belirli bir vadesinin olmamasi, siirekli bir kaynak niteliginde olmasi; bunun
sonucu olarak finansal kriz v.b. durumlarda bankanin varligin1 korumasi,

b) Bankalarin yabanci kaynak saglayabilmesinde gii¢lii 6zkaynak yapis1 onemli
olup, mevduat ve mevduat disi yabanci kaynak saglayabilmelerinin yeterli bir
0zkaynak tabanina sahip olmalar1 ile miimkiin olmasi,

c) Yeterli 6zkaynaga sahip olan bankanin karli yatirim firsatlarindan yararlanip
biiyliyebilme imkanina sahip olmasi,

d) Tasinan risklerin dogurabilecegi olasi faaliyet zararini karsilamasi,

e) Bankanin yiikiimliliiklerini yerine getirebilecegi konusunda kamuya,
bankaya bor¢ verenlere giiven vermesi,

f) Bankanin faaliyeti icin Ozellikle kurulus doneminde gerekli iktisadi
varliklarin edinilmesine kaynak saglamasi,

g) Bankanin zaman i¢inde ortaklarina diizenli kar payr dagitmasina imkan
vermesi,

h) Bankanin tasfiyesi halinde banka alacaklilarinin kayiplarini diisiik diizeye

indirmesi yeterli 6zkaynak yaratmasina baghdir (Akgiic, O., 2011:163).
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Ozkaynagin sagladig1 avantajlarin yaninda, bilancoyu olumsuz etkileyen yanlari
da vardir. Ortak olanlarin katlandiklar1 riskin daha yiiksek olmasi nedeniyle
yatirimlarindan riski de karsilayacak oranda yiiksek bir getiri beklemeleri 6zkaynak
maliyetinin, yabanci kaynak maliyetinden daha yiliksek olmasi sonucunu dogurur.
Ozkaynak ile finansmanim bir diger olumsuz yonii de finansal kaldirag etkisinin
olmamasidir. Bankalar, maliyeti 6zkaynaga gore daha diisiik olan mevduat ve mevduat
dis1 kaynaklar kullanarak, finansal kaldirag etkisiyle 6zkaynak karliligini artirabilirler.

Tiurkiye Bankalar Birligi’nin 1 Mart 2016’da yaymladigi bilgi notunda
ekonominin biiylimesinde kredilerin rolii vurgulanip, 6zkaynaklarin kredilerin
finansmaninda ve risklerin arttigi donemlerde finansal istikrarin siirdiiriillmesindeKi
onemi ve uluslararasi diizenlemeler dikkate alinarak bankalarin 6zkaynaklarmin gii¢lii

ve sermaye yeterliliginin yiiksek olmas1 gerektigi vurgulanmastir (TBB, 2017/e:3).
1.2.2.1.1 Ozkaynaklar ve Sermaye Y eterliligi

Bankalar sermaye pozisyonlarin1i denetim ve gbozetim organlarinin
diizenlemelerine uygun sekilde ve paydaslarin1 (ortaklari, bankaya bor¢ verenleri,
Ozellikle mevduat sahiplerini) tatmin edecek sekilde yonetmek zorundadirlar.
Uluslararas1 Odemeler Bankas1 (BIS) tarafindan yayinlanan sermaye uzlasisi Tiirkiye
tarafindan da kabul edilmis olup, 2004’de yayinlanip, Ocak 2007°de Avrupa
iilkelerinde uygulamaya gecilen Basel 11 iilkemizde Temmuz 2011°de Basel I’e paralel
olarak uygulmaya konulmus, Temmuz 2012’de ise uygulama baglamistir (TBB,
2017/9).

Sermaye yeterliligi, bankalarin faaliyetini siirdiirebilmesi i¢in belirleyici bir
unsurdur. Bankalarin asgari sermaye gereksinimlerinin olgtiimlenebilmesi i¢in bir
takim standartlar belirlenmistir. Basel II standartlarina gére Sermaye Yeterlilik
Standart Oran1 (SYR) %8’den diisiik olmamalidir.

Sermaye Yeterlilik Standart Oram = (Ozkaynak)/(Kredi Riskine Esas Tutar
+((Piyasa Riskine Esas Tutar + Operasyonel Riske Esas Tutar) X 12,5) formiilii ile
hesaplanmaktadir.

Sermaye yeterliligi, banka ve diger finansal kurumlarin sahip olduklar likit
varliklarin maruz kalabilecekleri risklere karsilik, mali yiikiimliiliiklerini karsilayacak
diizeyde olmasini ifade ederken, bankanin sermayesinin biiylikliigii finansal giiciiniin

bir gostergesi olarak da algilanmaktadir (Uludag, D.T., 2001:3).
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Bankalar Yasasi ile yapilan diizenleme geregince; BDDK tarafindan Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y&énetmelik ilk
olarak 10 Subat 2001°de ¢ikarilmis ve 1 Kasim 2006, 28 Haziran 2012, 23.10.2015,
20.1.2016 ve 27.9.2016 tarihlerinde kismi degisiklikler yapilmistir. S6z konusu
yonetmeliklerle sermaye yeterliligi orant genis anlamda kredi riski, piyasa riski ve
operasyonel riski de karsilayacak bicimde formiile edilmistir (RG, 2017/d, e, f, g, h,
i).

Bahsi gecen yonetmelik hiikiimlerine gore hesaplanan Sermaye Yeterliligi
Standart Orani’nin (SYSO) asgari yiizde sekiz (% 8) olarak tutturulmasi ve idame
ettirilmesi sarttir. BDDK bankalarda aranilacak SYSO asgari diizeyini, genelde ve
bankalar itibariyle yiikseltme yetkisine sahiptir. Yonetmelige gore;

Sermaye Yeterlilik Standart Oram = (Ozkaynak)/(Kredi Riskine Esas
Tutar+Faaliyet Riskine Esas Tutar+Piyasa Riskine Esas Tutar>%8 olmalidir.

Bankalarin gerek 0Ozkaynak yaratmadaki zorlugu gerekse oOzkaynaklarin
alternatif maliyetinin yiiksekligini dikkate alarak 6zkaynaklarini verimli bir sekilde
kullanmasi, varlik edinimlerinde ve kredi riskleri ile ilgili olarak BDDK
diizenlemelerine uygun hareket etmeleri gerekmektedir.

Sermaye yeterliligi diizenlemelerine uyum bankalarin mali blinyesine iliskin en
Oonemli gostergelerdendir. Bankalarin karsilasabilecekleri riskler icin yeterli miktarda
sermaye bulundurmalar1 mali sistemin saglikli islemesi acisindan 6nem arz ederken,
yasal agidan da zorunludur (TBB, 2017/f:302).

Sermayenin fonksiyonu bankayi cesitli risklere kargi korumak ve banka
varliklariin deger yitirmesi durumunda dahi bankanin yiikiimliliklerini ifa
edebilmesine imkan saglamaktir. Bankanin varligimi siirdiirebilmesi yeterli bir
sermayeye sahip olmasina baghdir. Sermaye yetersizligi bankanin faaliyet izninin
kaldirilmasina ve TMSF’ye devredilmesine yol agabilecektir. Bankacilik Kanunu
banka Ozkaynaginin yetersiz olmasimni veya bu durumun ger¢eklesmek iizere
bulunmasini, dnlem alinmasini gerektiren haller arasinda saymistir (TBB, 2017/d:65).

Bankanin 6zkaynak tutarinin ancak riskleri karsilayacak diizeyde bulunmasi
dahi, sermaye yetersizliginin ger¢ceklesmekte olmasi seklinde yorumlanmaktadir.
BDDK sermaye yetersizligi durumunda uygun gorecegi bir siire ve onaylayacagi bir
plan dahilinde bankadan 6zkaynagin artirilmasi, kar dagitiminin gegici bir siire ile
durdurulmasi, karsiliklarin artirilmast gibi diizeltici onlemlerin alinmasini, ilgili

bankanin y6netim kurulundan isteyebilmektedir (TBB, 2017/d:65).
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Bankalar tarafindan diizeltici 6nlemlerin alinmamasi veya alinan Onlemlere
karsin sorunlarin giderilememesi ya da bu tedbirlerin alinmasi durumunda dahi sonug
alinmayacagimin BDDK’ca belirlenmesi halinde BDDK ’nin bankanin mali biinyesinin
diizeltilmesi, sermaye yeterliliginin yiikseltilmesi de dahil olmak {izere iyilestirici
onlemlerin alinmasini banka yonetim kurulundan istemek yetkisi vardir (TBB,
2017/d:65).

Tirk Bankaciligimin mali biinyesinin alinan kararlarin etkisiyle 2002 yilindan
itibaren gii¢lendigi, bunun sonucunda 2005 yilina kadar sermaye yeterlilik rasyosunun
cok hizli artig gosterdigi, ancak, 2005 yilindan itibaren bu artisin durdugu, sermeye
yeterlilik rasyosunun da yillar itibariyle azalan bir seyir izledigi goriilmektedir.

Sektoriin sermaye yeterlilik rasyosunun yiiksek olmasi igsel ve digsal soklara
kars1 bankacilik sektoriiniin daha direngli olmasini saglayarak banka karliligini olumlu
yonde etkilemistir. Bankalarin toplam aktifleri icerisinde 6zkaynak payini artirarak,
temerriide diigme riskini azaltip, kaynak maliyetlerini diisiirerek karliliklarini
artirmalarinin miimkiin oldugu sdylenebilir. Ozellikle bu durum ekonominin kirtlgan
oldugu donemlerde daha fazla 6nem arz etmektedir (Samirkas, M.C., Evci, S.,
Ergiin,B., 2014:17).

Tablo 1.6: 2002-2016 doneminde 6zkaynak Ve sermaye yeterlik rasyosunun gelisimi (BDDK, 2017/e)

2002 2005 2010 2015 2016
Odenmis Sermaye 12.108 | 20.857| 47.937| 72.186| 79.240
Yedek Akgeler 16.719| 42.551| 72.270|161.743| 179.281
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 33.543 0 0 0 0
Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Farklari 221 227 1420 14.204| 15.059
Menkul Degerler Degerleme Farklar 1.030| 4.359| 8.445| 5.194] 3.099
Dénem Kar (Zarary) 2.883| 5.965| 22.116| 26.052| 37.532
Gecmis Yillar Kar1 (Zarar) -40.805 | -19.273| -17.646 | -17.120 | -14.041
TOPLAM OZKAYNAKLAR 25.699 | 54.687 | 134.542 | 262.259 | 300.172
OZKAYNAKLAR/TOPLAM AKTIF 12,1 134 134 111 11
SERMAYE YETERLIK RASYOSU 25 24 19 16 16

Bankacilik sektoriiniin 6zkaynaklart Aralik 2016 donemi itibariyla 300 milyar
TL diizeyindedir. Ozkaynaklarin toplam aktiflere oran1 2010 yilinda %13’e kadar
ctkmigken, 2016 yil1 itibariyle %11 diizeyine gerilemistir. Ote yandan, Bankacilik

sektoriiniin aktiflerinin ¢ok 6nemli bir boliimiinii olusturan kredilerdeki hizli gelisime
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bagli olarak sermaye yeterlilik oran1 2002 yilinda %25 diizeyinde iken, 2016 yilinda
%16 seviyesine diigmiistiir. Bu oran uluslararasi karsilastirmalara gore oldukga iyi bir
diizeyde olmakla birlikte son donemde gerileme egilimi dikkat ¢ekmektedir (Tablo

1.6)
1.2.2.2 Mevduat

Gergek veya tiizel kisilerin faiz veya herhangi bir ivaz karsiliginda ve istenildigi
anda veya belli bir siire sonunda ya da belli bir ihbar siiresine uyarak geri almak tizere
bankalara yatirdiklar1 TL veya doviz cinsinden kaynak tutar1 olarak tanimlanabilecek
mevduat, kisi ya da kuruluslarin ihtiyacit olan baska kisi ya da kuruluslara borg
verebilecekleri tasarruflaridir. Tasarruf sahipleri bu bor¢ verme isini belli bir gelir de
elde ederek ve daha giivenilir yol oldugundan banka araciligiyla yaparlar. Banka fon
ithtiyact olan birimlerle kaynak saglayan birimler arasinda aracilik rolii iistlenmektedir
(TBB, 2017/d:17).

Tiirk Bankacilik Sisteminde bankalarin en 6nemli pasif kalemi mevduatlardir.
Son yillarda mevduat disi fon temininde kaydedilen gelismelere ragmen mevduat
sistemin en 6nemli kaynagi olma 6zelligini korumaktadir.

Faizlerin serbest birakildigi 1980°li yillarda faizler enflasyon paralelinde
seyretmeye baslamis, toplam i¢inde vadeli mevduatin paymin artmasiyla mevduatin
dolayisiyla kaynagin maliyeti 6nemli 6l¢lide artmistir ve bu durum bankalar1 personel
giderleri basta olmak {lizere isletme giderleri azaltici onlemler almaya zorlamistir

(Parasiz, 1. 2009:110).

Tablo 1.7: 31.12.2016 itibariyle tiir ve acilig vadelerine gére mevduat tutarlari (Milyon TL) (BDDK, 2017/e).

Vadesiz |1Aya |[1-3Ay |3-6 Ay [6-12 1 Y1l Toplam | Toplam

Kadar |Arast |Arast |Ay Uzeri icinde
Vadeli |Vadeli |Vadeli | Arast | Vadeli pay1
Vadeli (%)

Gergek Kisiler 147.358 | 91.759 [ 535.325| 32.488 | 17.338 | 39.109 | 863.377 60
Resmi Kuruluglar| 19.105 | 11.567 | 17.265 | 3.198 | 10.103 227 61.465 4

Tieartve Diger | 159 509 | 99.000 | 226.324| 30.420 | 22.426 | 21.081 | 528.350 | 36

Kuruluslar

TOPLAM 295.472 |202.416|778.914 | 66.106 | 49.867 | 60.417 | 1.453.192| 100
Toplam igindeki 20 14 54 5 3 4 100

pay1 (%)
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Tiirk bankacilik sektdriiniin yapisal sorunlarindan biri krediler ve mevduatlar

arasindaki vade uyumsuzlugudur. Ulkemizde mevduatin vade yapis1 incelendiginde 1-

3 ay aras1 vadeli mevduatta bir yogunlagsma oldugu, 1 aya kadar vadeli mevduatla

birlikte degerlendirildiginde toplam mevduatin %68inin 3 aydan kisa vadeli oldugu,

%20 pay1 olan vadesiz mevduat da hesaplamaya dahil edildiginde sorunun ¢ok daha

onemli hale geldigi goriilmektedir. Mevduatin ortalama vadesi TL’de 81 giin, dovizde

ise 99 giin civarindadir (TBB, 2017/a:1-18).

Tablo 1.8: 2002-2016 dénemi mevduatin toplam aktiflere oran1 (BDDK, 2017/¢).

Yillar Mevduat Tutar1 (Milyon TL) | Aktif Toplanm (Milyon TL) | Mevduat / Aktif
Oram (%)

2002 137.973 212.681 64,9

2005 251.490 406.909 61,8

2010 617.037 1.006.667 61,3

2015 1.245.428 2.357.432 52,8

2016 1.453.632 2.731.047 53,2

Tiirk bankacilik sektoriiniin alternatif fon kaynaklarina ulagma kapasitesinin

artmastyla toplam aktiflere oran1 %53 seviyesine gerilemis olsa da mevduat halen en

onemli fon kaynagi olma 6zelligini korumaktadir.

Tablo 1.9: 2002-2016 dénemi mevduatin krediye doniisiimii (BDDK, 2017/e).

Yillar Kredi Tutar1 (Milyon TL) | Mevduat Tutar1 (Milyon TL) | Kredi/Mevduat
Orani (%)

2002 48.981 137.973 35,5

2005 156.410 251.490 62,2

2010 525.851 617.037 85,2

2015 1.484.960 1.245.428 119,2

2016 1.734.342 1.453.632 119,3

Ulke ekonomisinde istisnai dénemler haricinde goriilen bilyiime tredine paralel

olarak (1.9 no’lu tabloda da goriilecegi {izere) kredilerde biiyiime mevduatin iizerinde

gerceklesmektedir. Bu durum, bankalarin mevduat dis1 kaynaklara yonelmesindeki

etkenlerden birisidir.
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1.2.2.2.1 Mevduatin siniflandirilmasi

Banka mevduatlar1 vade yapisina ve tiiriine gore asagida belirtilen sekilde

siniflandiriimaktadir (TBB, 2017/d:61, Parasiz, 1., 2014:323-324):

Mewvduatin
Siniflandirilmasi

Vadelerine Gore Tarlerine Gore

— Vadesiz Mevduat |—Tasarruf Mewvduat

Resmi Kuruluslar

—— lhbarh Mevduat Mevduats

Ticari Kuruluslar

— Vadeli Mevduat |— Mewvduati

Bankalararasi

— Birikimli Mewvduat |— Mevduat

Diger Kuruluglar
Mewvduati

Sekil 1.3: Mevduatin siniflandirilmasi.

a) Vadesiz Mevduat:

Bankanin iznine tabi olmaksizin mevduat sahibi tarafindan herhangi bir ihbar
veya vadeye tabi olmaksizin istenildigi zaman kismen veya tamamen cekilebilen
mevduattir. Vadesiz mevduata genellikle faiz 6denmez.

b) Thbarli Mevduat

Hesap sahibinin hesaptan para ¢ekecegini 7 giin 6nce bankaya yazili bir ihbarla
bildirmek zorunda oldugu mevduat tiirtidiir. Giinlimiizde uygulamasi neredeyse
kalmayan bir tiirdiir.

¢) Vadeli Mevduat

Belirli bir vadede ¢ekilmek iizere bankaya yatirilmis olan mevduat olarak

tanimlanmaktadir.
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d) Birikimli Mevduat

Asgari 5 yil vade icin acilip aylik veya ii¢ aylik siirelerde hesaba ilave para
yatirmaya imkan tanityan mevduattir.

e) Tasarruf Mevduati

Gergek kisiler tarafindan agtirilan, ¢ek keside edilebilmesine imkan tanimakla
birlikte ticari islemlere konu olmayan mevduattir. En 6nemli mevduat kalemlerinden
olup, tiim mevduatin yarisindan ¢ogu bu gruptadir.

f)  Resmi Kuruluslar Mevduati

Genel ve katma biitgeli daire ve kurumlarin, yerel yonetimlerin, mahkemelerin,
savciliklarin, icra ve iflas dairelerinin, tereke hakimliklerinin mevduatidir. Bu
mevduatin hangi bankalarda, ne sekilde degerlendirilebilecegi Hazine tarafindan
yayinlanan mevzuat ile belirlenmektedir.

g) Ticari Kuruluslar Mevduati

Gergek kisilerin ticari igletmeleri, her ¢esit ortakliga (kolektif, komandit,
anonim, limited ve adi ortaklik), Kamu iktisadi tesebbiisleri ile bunlarin miiessese ve
baglt ortakliklari, doner sermayeli kuruluslar, yerel yonetimlerin ticari isletmeleri,
vakif, dernek, sendika, birlik ve mesleki kuruluslarin kurduklar veya istirak ettikleri
ticari isletmeler, kooperatifler, sigorta sirketlerine ait mevduatlar bu niteliktedir.

h) Bankalararasi Mevduat

Bankalar, cesitli nedenlerle diger bankalarda (katilim bankalar1 dahil) mevduat
tutabilirler. Bu mevduat bankalararas1 mevduat olarak nitelendirilir.

1) Diger Kuruluglar Mevduati

Sosyal giivenlik kurumlari, vakiflar, dernekler, sendikalar, kanunla kurulmus
tasarruf sandiklari, noter teminat ve emanet paralari, mahkeme, savcilik, tereke
hakimligi ile icra iflas daireleri nezdindeki paralar, apartman yonetimlerine ait
mevduat, fonlara ait mevduatlardir.

Bankalarin toplam kaynagmin o6nemli bir boliimiinii teskil eden mevduat
mevduat dis1 kaynaklarin teminindeki zorluklar, borsa, doviz gibi diger yatirim
araclarinin da etkisiyle bankalar arasinda yogun rekabete konu olmaktadir. Bu durum
bankalar1 rakip bankalarla arasinda fark yaratacak/farklilik algisi yaratacak iiriinler
gelistirmeye tesvik etmektedir. Tiirk bankacilik sisteminde ¢ogu son 1990’lardan
sonra gelistirilmis farkli mevduati iirlinleri bulunmaktadir. Bunlarin baglicalar1 olarak
birikimli mevduat hesaplari, donemsel faiz 6demeli mevduat hesaplari, serbest vadeli

mevduat hesaplari, doniisimlii (TL ve YP cinsi mevduatlar arasinda karsilikli

45



doniistime imkan veren iriinler), teminatli opsiyon (DCD), altin mevduat hesabz,
yatinm fonlu mevduat hesabi, giinlik para yatirip ¢ekmeye imkan veren vadeli
mevduat irtinleri ile faizsiz finans sistemine gore ¢alisan katilim bankalariin mevduat

benzeri iirlinleri (katilim hesaplari) sayilabilir.
1.2.2.3 Repo

Repo devlet tahvili, hazine bonosu, banka bonosu gibi bir menkul kiymetlerin,
belli bir siire sonunda 6nceden tespit edilmis sartlarla geri alma taahhiidiinde bulunarak
satilmasidir.

Bankalar ayn1 zamanda yurtdigi bankalar ile kisa ya da uzun vadeli olarak TL
veya YP cinsinden repo anlagmalar1 da yapabilmektedirler. Bu tiir islemler diisiik
maliyetli yabanci kaynak yaratma adina bankalarin son yillarda oldukca fazla
bagvurduklari islemlerdir.

Bankalar Merkez Bankasi’ndan 1 hafta vadeli repo faiz orani ile (politika faizi)
istisnai giinler hari¢ her giin acgilan ve miktar yonteminin kullanildigi repo ihaleleri
yoluyla bor¢lanabilirler. Bankalar ayn1 zamanda BIST Repo — Ters Repo Pazarindan

bor¢lanabilmektedir.
1.2.2.4 Alinan banka kredileri

TCMB’den alinan krediler, yurti¢i bankalardan alinan krediler, yurti¢i diger
kuruluglardan alinan krediler, yurtdisi1 bankalardan alinan krediler ile yurtdis1 fonlar
ve diger kuruluslardan alinan krediler Tiirk bankacilik sektoriinlin pasif yapisinda
alinan banka kredileri kalemi i¢inde degerlendirilmektedir.

Sendikasyon kredisi, lider banka Onderliginde birden fazla bankanin (veya
benzeri 6diing veren kurumun) bir araya gelerek benzer hiikiim ve kosullarla belli bir
amac i¢in banka veya biiyiik holdinglere biiyiik tutarlarda kredi saglamasini/temin
etmesini ifade eder. Borg talep edilen miktarin biiyiikliigii ve bor¢ verenlerin riski
dagitma ihtiyaci, yan1 sira borg talep edenlerin menkul kiymet ihraci yerine krediyi
tercih etmeleri sendikasyon kredisinin diger finansal araglara kiyasla avantajlaridir.
Sendikasyon kredisinde borg talep eden ile bor¢ veren bankalar arasindaki iliskileri ve
nakit akislarini diizenleyen bir lider banka bulunur. Bankalarin verdigi borg tutar esit

olmayabilir (Parasiz, 1., 2009:223, 735-740).

46



Ozellikle 2004 yilindan itibaren bankalarimizin dis finansal piyasalardan daha
kolay bir sekilde kaynak saglamaya baslamasi; sendikasyon kredilerinin hacmini
artirmig, bu gelisme de bankalarin pasiflerinin vade yapisinin uzamasina katki
saglamistir.

Sekiiritizasyon (menkul kiymetlestirme) bilancodaki uzun vadeli (taksitli)
alacaklarin teminat gosterilerek yurtdisindan fon saglanmasini ifade etmektedir.
Ornegin kredi kart1 alacaklari, tasit ve konut kredisi alacaklar sekiiritizasyona konu
olabilmektedir. Varliga dayali menkul kiymetlestirme (Asset backed securitization-
ABS) olarak da adlandirilan bu finansal yontem bankalarimizda sendikasyon kadar

yaygin kullanilmamaktadir (Parasiz, 1., 2009:223).
1.2.2.5 Thrag edilen menkul kiymetler

Bankalar borg¢ para alip, bor¢ para veren kurumlar olarak, temelde ekonomik
birimlerin ihtiyaci olan kaynagi ihtiya¢ duyulan yerde, uygun bir bedelle sunmak iizere
faaliyette bulunurlar. Bir yandan iilke tasarruflarinin kendi basina ulasamayacagi
ekonomik birimlerin hizmetine sunulmasinda, 6te yandan tasarruf sahiplerinin
birikimlerinin deger kazanmasinda 6nemli katki saglarlar.

Diger isletmelerden farkli olarak bankalar yabanci kaynak agirlikli olarak
calistigindan, bilancolarinin  pasif yapilart i¢in gesitli riskleri yOnetmek
durumundadirlar.

Tiirk bankacilik sisteminde ortalama mevduat vadesinin yaklasik 81 giin,
ortalama kredi vadesinin ise yaklasgik iki yi1l oldugu disiiniildiigiinde, aktif
kalemlerinin esnek olmayan vade yapisi1 da hesaba katildiginda, vade uyumsuzluguna
bagh faiz ve likidite riskini azaltmak i¢in kaynak tarafinda uzun vadeli iriinlere
yonelme zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.

2010 yilma kadar diizenleyici ve denetleyici otorite tarafindan bankalarin
menkul kiymet ihra¢ etmesinin kamu bor¢lanmasini zorlastiracagi gerekgesiyle banka
ve 0zel sirketlerin menkul kiymet ihra¢ etmesine izin verilmemekte idi. 2010 yilindan
beri bankalar menkul kiymet ihrac1 yaparak kaynaklarini g¢esitlendirip bor¢lanma
vadelerini uzatabilmektedir. 2016 yil sonu itibariyle bankalarin pasif yapisinda toplam
116 Milyon TL diizeyinde ihra¢ edilen menkul kiymet stogu bulunmaktadir (BDDK,
2017/e).
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1.2.2.6 Diger kaynaklar

Yukarida sayilanlar disinda kalan pasif kalemler olup, bilangodaki pay1 oldukga
azdir. En 6nemlileri para piyasalarina borg¢lar kalemidir.

Tirk Bankacilik Sektoriiniin yapisal sorunlarindan olan vade uyumsuzlugunu
azaltma zaruretinin yani sira, mevduatin diger kaynaklara gore gorece yliksek maliyeti
bankalar1 mevduat dis1 kaynaklara yonlendirmektedir. Asagidaki 1.10 no’lu tabloda

mevduat dis1 kaynaklarin aktife orani yer almaktadir.

Tablo 1.10: 2002-2016 dénemi 6zkaynak ve mevduat dig1 kaynaklar (Milyon TL) (BDDK, 2017/e).

Yillar || Repo Bank. Para ihrac Diger | Toplam || Toplam | M.D.K./
Alman [ Piyasalarmna | Ed..Men.Kiy. Kaynak* || Aktifler | Toplam
Krediler Borglar Aktifler
(%)
2002 6 22 3 1 17 49 213 23
2005 17 55 0 0 29 101 407 24.8
2010 58 123 0 70 254 1.007 25,2
2015 157 385 5 98 205 850 2.357 36
2016 138 453 24 116 246 977 2.731 35,8

*(Ozkaynak ve mevduat harici kaynaklar toplanm

Yukaridaki tabloda goriilecegi tizere, mevduat dis1 kaynaklarin aktife orani yillar
itibariyle artmaktadir. Bu, bankalarin mevduata gore daha diisiik maliyetli ve daha

uzun vadeli kaynaklara yonelme zaruretinden kaynaklanmaktadir.
1.2.3 Fon Kullanimlari

Daha once, bankacilik sisteminde kaynaklarin hangi kosullarla, ne sekilde
saglandig1 irdelenmisti. Bu kisimda saglanan bu kaynagin hangi varliklara, hangi
kosullarla ne sekilde aktarildigina deginilecektir.

Krediler ve menkul kiymetler fonlarin degerlendirildigi ve bankalarin degisen
oranlarda yatirim yaptigi en 6nemli kalemlerdendir. Zorunlu karsiliklar diger varliklar

arasinda dikkat ¢ceken bir paya sahiptir.
1.2.3.1 Kredi islemleri

Bankalar tasarruf sahiplerinden topladiklari mevduat ile temin ettikleri diger

kaynaklar1 belirli bir getiri karsihiginda ihtiyact olan kisi ya da kuruluslara
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kullandirirlar. Kredi belirli bir siirede 6deme vaadi ile mal, hizmet ve para cinsinden
satin alma giiciiniin saglanmasidir (Parasiz, 1., 2009:227, Parasiz, 1., 2014:339).

Bankalarca kullandirilmis olan kredilerin toplam tutar1 2016 y1l sonu itibariyle
1.7 Milyar TL olup, toplam aktiflerin %64’inii olusturmaktadir. Kredilerin yillar
itibariyle gelisimi incelendiginde, ekonomideki istisnai donemler disindaki biiyiime
trendinin de etkisiyle 6zellikle 2010 yilindan sonra hizli bityidiigii, Tablo 1.9. da
goriilecedi iizere, artisin mevduatin iizerinde seyrettigi goriilmektedir.

Kredileri niteliklerine, vadelerine, teminatlarina, kullandirim amaglarina ve
kullandirilan sektorlere gore smiflandirmak miimkiindiir (Ogal, T., 2006:285-300,
Parasiz, 1., 2009:232-238, Parasiz, 1., 2014:345-354, Ogal, T., Colak, O.F., Togay, S.,
Eser, K., 1997:184-202).

1.2.3.1.1 Niteliklerine gore krediler

Niteliklerine gore krediler nakdi ve gayri nakdi krediler olarak
siiflandirilmaktadir.

a) Nakdi Krediler

Bankalarca faiz ve/veya komisyon karsiliginda belirli bir siire sonunda geri
almak tizere gercek ve tiizel kisilere bor¢ vermesidir. Bireysel krediler (tiiketici, konut,
tasit) ile ticari krediler (aylik esit taksitli, bor¢lu cari hesap, rotatif, spot, dovize
endeksli, doviz, iskonto, Eximbank, prefinansman, kredili mevduat v.b.) bu
kategoridedir. Vade iginde taksitlerle birlikte ya da donem sonunda miisterinin faiz
O0demesi s6z konusudur. Miisterinin kredi degerliligine gore teminat olarak kefalet,
ipotek, ticari isletme rehni v.b. alinmaktadir.

b) Gayr1 Nakdi Krediler

Belirli bir borcun 6denmesini, bir igin yapilmasini veya bir malin teslimini veya
bir borcun 6denmesini iistlenen firmalarin taahhiitlerini belirlenen kosullara uygun
olarak yerine getireceklerinin banka tarafindan garanti edilmesidir. Kullandirim
asamasinda herhangi bir nakit ¢ikis1 s6z konusu degildir, ancak taahhiit edilen edimin
yerine getirilmemesi durumunda banka baslangigta taahhiit edilen tutar1 kars: tarafi
O0demektedir.

Gayrinakdi kredide faiz sézkonusu degildir, ancak miisteri tarafindan komisyon
O0denmektedir. Teminat mektubu, aval, akreditif, kontrgaranti, kabul (aval) kredisi

belli bash gayrinakdi ¢esitleridir.
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1.2.3.1.2 Teminatlarina gore krediler

Teminatlarina gore krediler teminatli ve teminatsiz (agik) krediler olarak
siniflandirilmaktadir.

a) Teminath krediler

Gayrimenkul ipotegi, ticari igletme rehni, tasit rehni, ¢ek, senet, vesaik, mal
(emtia), nakit, hazine bonosu, hisse senedi, akreditif, kontgaranti, alacagin temliki
veya kefalet gibi teminatlar karsiliginda kullandirilan kredilerdir.

b) Teminatsiz (agik) krediler

Kredibilitesi ¢ok yiiksek olan, mali yapist ile ilgili herhangi bir olumsuzlugun
olmadigi durumlarda kredi kullanicisinin sahsi imzasi karsiliginda kullandirilan
kredilerdir.

1.2.3.1.3 Vadelerine gore krediler

Krediler vade yapilar1 dikkate alinarak kisa, orta ve uzun vadeli krediler olarak
siniflandirilmaktadir.

a) Kisa vadeli krediler

Vadesi 1 yila kadar olan krediler olup, genellikle isletme sermayesi agigini
giderme amaciyla kullandirilirlar.

b) Orta vadeli krediler

Vadesi 1-5 yil aras1 olan krediler olup, genellikle isletmelerin orta vadeli finansal
ihtiyaglarini karsilamak tizere kullandirilirlar.

¢) Uzun vadeli krediler

Genellikle belirli bir projenin finansmani amaciyla kullandirilan kredilerdir.

Projenin tamamlanip geri doniisiiniin baslamasiyla da kredi 6demesi yapilir.

1.2.3.1.4 Kullandirim amaglarina gore

Krediler kullandirnm amaglarina  gore  bireysel  krediler, yatirim,
yenileme/modernizasyon ve isletme kredileri olarak tasnife tabi tutulabilir.

a) Yatirim kredileri

Genellikle fabrika, imalathane gibi liretim amacl isletmelerin kurulusunda sabit
degerlerin aliminda, koprii, baraj, yol gibi yapimi yillara sari yatirimlarin

finansmaninda kullandirilan kredilerdir. Yatirim kredileri, isletmenin faaliyete
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faaliyete ge¢ip fon yaratmaya baslamasiyla birlikte geri 6denir. Orta veya uzun vadeli
kredilerdir.

b) Yenileme ve modernizasyon kredileri

Faaliyetine devam eden ancak sabit varliklarinda eskime, asinma gibi nedenlerle
ya da teknolojideki gelismeler nedeniyle rekabet giicli zayiflalayan isletmelere sabit
kiymetlerini yenileyebilmeleri amaciyla kullandirilan kredilerdir.

¢) Isletme kredileri

Yatirimini tamamlamis bir isletmenin iiretim siirecinde gerekli ham madde ve
malzemeyi temin edebilmesi, iscilik, elektrik/dogalgaz vb. giderlerin karsilanmasi gibi
malin pazara (bayiye) sunulmasi asamasina gelmesi i¢in gerekli finanmsman ihtiyaci
icin kullandirilan kredilerdir. Niteligine gore kisa ve orta vadeli olabilir.

d) Bireysel (tiikketime doniik) krediler

Bireylerin konut, tasit v.b. ihtiyaclar1 ya da kisa vadeli ihtiyaclar1 i¢in
kullandirilar kredilerdir. Teminath ya da kefalet karsiligi kullandirilabilir. Bireyin

sabit geliri en 6nemli teminattir. Niteligine gore kisa, orta veya uzun vadeli olabilir.
1.2.3.1.5 Sektorlere gore krediler

Kullandirildigr sektorlere gore krediler tarim, sanayi, turizm ve dis ticaret
krediler olarak siniflandirilmaktadir.

a) Tarim Kredileri

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren cift¢i ya da firmalara gerekli ihtiyaclari i¢in
kullandirilan kredilerdir.

b) Sanayi Kredileri

Uretim yapan firmalara isletme ya da yatirrm amagli kullandirilan kredilerdir.

¢) Turizm Kredileri

Turizm sektoriinde faaliyet gosteren firmalara isletme ya da otel vb. tesis yapimi
icin yatirim kredisi olarak kullandirilan kredilerdir. Niteligine gore kisa veya orta
vadelidir.

d) Das ticaret kredileri

Ihracat ya da ithalat yapan firmalara finansman amaciyla kullandirilan
kredilerdir. Ihracatgi firmalar icin sevk oncesi krediler, ithalat akreditif kredileri,
ithalat¢1 firmalar i¢in kabul kredileri, Eximbank kredileri baslica dis ticaret kredi

tiirleri olarak sayilabilir.

51



1.2.3.2 Menkul kiymetler

Seri halinde c¢ikarilip belli bir meblagi temsil eden, yatirim araci olarak
kullanilan, donemsel gelir getiren, ortaklik veya alacak hakki saglayan, ibareleri ayni
olan ve sartlart Sermaye Piyasasi1 Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen kiymetli
evraklardir. Nama veya hamiline yazili olabilirler. Yatirim amacgli olmalar1 ve
donemsel gelir getirmeleri en 6nemli 6zellikleridir.

Bankalarin kredilerden sonra gelir getiren ikinci bliylik varligi menkul kiymet
portfoyiidiir. Burada s6z konusu olan tahvil ve bono tiirii menkul kiymetlerdir. Hisse
senedi gibi miilkiyet saglayan menkul kiymetler bankanin istirakleri arasinda
degerlendirilmektedir.

Banka portfoylerinde yer alan menkul kiymetler 6zel kesim bono ve tahvilleri
de olabilir, ancak, Tiirk bankacilik sisteminde DIBS’ler bankalarin menkul kiymet
portfoylerinin biiyiik bolimiinii olusturmaktadir.

Banka bilangolarinda menkul kiymetler alim amacina gore iki ana grupta
izlenmektir; Satilmaya hazir menkul kiymetler ve Vadesine kadar elde tutulacak
menkul kiymetler.

Bankalarimizin menkul kiymet portfoy toplami 31.12.2016 itibariyle 351 Milyar
TL olup, bunun 229 Milyar TL’s1 devlet tahvilidir. Hazinece yurt disinda ihrag edilen
eurobond ve benzeri tahviller 84 Milyar TL, yurti¢i bankalarca ihrag¢ edilen tahviller
de 13 Milyar TL’dir (BDDK, 2017/e).

1.2.3.3 Zorunlu karsiliklar

Banka bilan¢olarinin aktifinde krediler ve menkul kiymetler gibi gelir getiren
biiylik kalemlerin disinda mevduat ve diger yiikiimliiliikler icin TCMB nezdinde
tutmak zorunda olduklar1 karsiliklar da 6nemli bir yer tutmaktadir.

Merkez Bankasi’nin hem fiyat istikrarint hem de likiditeyi diizenlemede bir arag
olarak kullandig1 zorunlu karsiliklarla ilgili olarak bu tezin 1.1.3.2. boliimiinde detayl
bilgi verilmis olup, banka bilangosu agisindan s6z konusu karsilik tutarlar1 kaynak
maliyetini artiran unsurlardandir. Bankalarin mevduatlart ve TCMB tarafindan
belirlenen diger yiikiimliiliikleri i¢in belirlenen oranlarda iki haftada bir cuma giinii
yapilan hesaplamalar baz alinarak TCMB nezdinde (faizsiz ya da donem dénem ¢ok

diisiik faizle) tutmak zorunda olduklar1 karsilik hesaplar1 nedeniyle 3 aya kadar vadeli
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TL mevduatta 105 baz puan, 6 aya kadar vadeli mevduatta 75 baz puan, 1 yila kadar
vadeli mevduatta 55 baz puan maliyet artis1 olmaktadir. YP mevduatta ise 1 yila kadar
vadeli mevduatta 120 baz puan diizeyinde mevduat maliyetinda artis s6z konusu
olmaktadir. Zorunlu karsilik ayrilmasi zorunlu kaynaklar ve oranlar asagidadir.
1. Mevduat/katilim fonu
. Repo iglemlerinden saglanan fonlar
. Kullanilan krediler (Hazine garantisiyle saglananlar haric)

. Thrag edilen menkul kiymetler (net)

2
3
4
5. Sermaye hesaplamasina dahil edilmeyen bor¢lanma araglari
6. Yurt dis1 merkeze yiikiimliiliikler (net)
7. Kredi kart1 6demelerinden borglar
8. Miistakrizlerin fonlar

Aralik 2016 sonu itibariyle Tiirk Bankacilik sisteminde toplam zorunlu kargilik
hesab1 tutar1 184.2 Milyar TL olup, toplam aktiflerin yaklastk % 6,7’sini
olusturmaktadir (BDDK, 2017/e).

TCMB tarafindan (30.4.2017 tarihinde) uygulanan zorunlu karsilik oranlari

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1.11: TCMB tarafindan uygulanan zorunlu karsilik oranlart (TCMB, 2017/c).

TL Karsihk | YP Karsihk
Oram Oram
Vadesiz mevduati 10,5 12
1 aya ve 3 aya kadar vadeli mevduat 10,5 12
6 aya kadar vadeli mevduat 7,5 12
1 y1la kadar vadeli mevduat 55 12
1 yil iizeri vadeli mevduat 4 8
1 yila kadar vadeli yiikiimliiliikler 10,5 19
2 yila kadar vadeli yiikiimliiliikler 7 13
3 yila kadar vadeli yiikiimliiliikler 7 7
3-5 yil vadeli yiikiimliiliikler 4 6
5 yil iizeri vadeli yiikiimliiliikler 4 5
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Zorunlu karsilik oranlari 2011 yilindan itibaren TCMB tarafindan vadelerine
gore degistirilmis olup, yeni diizenlemede vade wuzadik¢a karsilik oranlar
azalmaktadir. Fiyat istikrar1 ve finansal istikrar amaglarima yonelik olarak TCMB
tarafindan boyle bir adim atilmistir. Ayrica kisa vadeli pasif yapisina sahip olan Tiirk
Bankacilik Sektorii’niin pasif yapisinin vadesinin uzatilarak vade uyumsuzlugunun
Online gecilmesi ve kaynak maliyetlerinin azaltilmasi, uzun vadeli yaratilan

kaynaklarin maliyetlerinde zorunlu karsilik etkisinin azaltilmasi amag¢lanmistir
(TCMB, 2017/c).

1.2.3.4 Diger aktifler

Krediler, menkul kiymetler ve zorunlu karsiliklar disinda bankalardan alacaklar,

istirakler gibi banka bilangosunda yer alan diger aktiflerdir.
1.2.4 Bankacihik Hizmetleri

Bankalar giiniimiizde gerek birey gerekse firmalarin ihtiyag duydugu bir ¢ok
hizmeti gerek subelerden gerekse ADK (alternatif dagitim kanali) olarak
nitelendirilen, ATM basta olmak {izere internet sube, mobil sube gibi kanallardan
verebilmektedir. Bu hizmetlerin baslicalar1 agagidadir.

1. Mevduat hesap islemleri (vadeli, vadesiz, e-vadeli hesap a¢ma ve
hesaplarin isleyisine iliskin hizmetler
Kredi islemleri (bireysel kredi islemleri)

Sigorta / BES islemlerine aracilik

Cek / Senet islemleri (tahsilat/tediye)

POS Uye Isyeri islemleri

Leasing islemlerine aracilik

Kredi Kart1 / Banka Kart1 iglemleri

Havale / Diizenli havale / Elektronik Fon Transferi (EFT) / Diizenli EFT /

Doviz Transferi (Swift)

L N o g B~ WD

9. Fatura (elektrik, su, dogalgaz v.s.), kurum ddemeleri (liniversite 6demeleri,
apartman aidati, bagis), Devlete ait 6demeler (Vergi, Giimriik Vergisi,
Motorlu Tasitlar Vergisi, SGK, Trafik Cezasi, e-Devlet Kapisi, Belediye
Odemeleri)
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10. Senet Odemesi (Kendi Senedini Odeme, Baskasina Ait Senedi Odeme)
11. Yatinm Fonu, Hisse senedi, Repo, Bono, Tahvil, Eurobond, YP Bono,

Tahvil islemlerine aracilik (Alis satis)
12. Diger (HGS / OGS, Doviz / Altin alim satimi, vb)

1.2.5 Bankacihkta Orgiit Yapis

Organizasyon yapisi bankalarin ihtiyaglarina gore degismekle birlikte,
organizasyonun tepesinde Yonetim Kurulu bulunur. Yoénetim Kurulu’nun da iiyesi
olan Genel Midir, YOnetim Kurulu'nun devrettigi yetkiler c¢ergevesinde
organizasyonel yapiy1 kurar ve yonetir. Organizasyonel yapida genellikle operasyonel
islemler, pazarlama birimleri (kobi, ticari/kurumsal, bireysel), kredi tahsis, hukuk,
hazine, muhasebe/raporlama ve insan kaynaklar1 birimleri ayr1 Orgiitlenir. Sayisi
bankaya gore degisen Bolge Miidiirliikleri dogrudan Genel Miidiire ya da pazarlama
genel miidiir yardimeiligina bagli ¢alisirken, subeler cogunlukla bolge miidiirliiklerine

bagli calisirlar.

Yénetim Kurulu

Teftig Kurulu ic Kontrol
Birimi

Risk Yonetimi ) o

Birimi Uyum Gorevlisi

Genel Midiir

1
Destek
Hizmetleri

Hazine
islemleri

Ticari Kobi Bireysel insan Operasyonel . . . P
Bankacilik Bankacihig Bankacilik Kaynaklar islemler BilgiIslem Kredi Tahsis Hukuk Isleri

Sekil 1.4: Orek banka organizasyon semas.

Teftis Kurulu Baskanhg:, I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi birimleri 08.02.2001 tarih
ve 24312 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Bankalarm I¢ Denetim
ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda YoOnetmelik uyarinca dogrudan Yonetim
Kurulu’na bagl olarak caligirlar (BDDK, 2017/f).

Yine, 16.9.2008 tarih 26999 sayili resmi gazetede yayinlanarak yliriirliige giren

Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmanmin Onlenmesine Iliskin
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Yikiimliliklere Uyum Programi Hakkinda Y6netmelik uyarinca, Yo6netim Kurulu’na

bagli ¢alisan bir Uyum Gorevlisi atamalar1 gerekmektedir (RG, 2017/j).
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IKINCi BOLUM

2.BANKACILIK SISTEMINDE KAYNAK YONETIMi VE KARLILIK

Temel faaliyet alan1 fon fazlasi olan yatirimcilarindan (tasarruf sahiplerinden)
sagladig kaynagi fon talebi olan birimlere aktarmak olan bankalar tipk1 diger ticari
isletmeler gibi verimliligi artirma ve karim1 maksimize etme hedefine odaklanmak
zorundadirlar. Karlilik hedefine ulasabilmeleri i¢in etkin bir aktif ve pasif yonetimi
fonksiyonu tesis etmeleri, karsilasabilecekleri riskleri Onglirlip gerceklestiginde
bertaraf etmeleri (hedging), aktif karliigmi artirip kaynak maliyetini diisiirmek

amaciyla subeleri yonlendirmeleri gerekmektedir.

2.1 Aktif Pasif Yonetimi ve Aktif Pasif Komitesi

Bankalar fon arz eden yatirimcilardan sagladiklar1 kaynagi fon ihtiyaci olan
birimlere kullandirmakta, fon transferinde aracilik islevi goérmektedir. Diger ticari
isletmeler gibi karin1 maksimize etme amaci bulunan ve paydaslarina, yani sira kamu
otoritesine hesap verme yikiimliliigi de bulunan bankalarin kaynak saglarken
maliyeti piyasa kosularinin izin verdigi 6l¢iide diistirmesi, fon ihtiyaci olanlara plase
ederken (kredi kullandirirken) de yiiksek spreadle (maliyetin iizerine eklenen kar
marj1) yapmasi karliliklarim1 artiran en 6nemli faktorlerdir. Kredi kullandiriminda
spreadin yani sira verilen kredilerin geri doniisii de 6nemlidir. Tahsil edilememis
krediler bankay1 zarara ugratirken, likidite sorunu ile kars1 karsiya kalmasina da yol
agabilecektir.

Kaynak maliyeti ve kredi faizi arasindaki marj1 esas alan Net Faiz Marji
bankalarda en 6nemli karlilik gostergesi olup, bankanin aktif ve pasif yonetiminin
kalitesini gosterir. Bunun yaninda ortaklarin yatirdigi sermaye ile ne kadar kar
yaratildigini gosteren 6zkaynak karliligi ve aktifler ile ne kadar kar yaratildigini

gosteren aktif karlilig1 diger iki 6nemli karlilik gdstergesidir. Faiz Dis1 Gelirlerin
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aktiflere orani, sermayenin biyiikliigii (6zkaynagin aktiflere orani), aktif biiyiikligi,
bankanin varliklarinin ne kadarlik kismini borg ile finanse ettigini gosteren Kaldirag
Oran, likit aktiflerin kisa vadeli yiikiimliiliikleri karsilama oranini gosteren Likidite
Oran, kredilerin ne kadarinin mevduat ile fonlandigini gésteren Kredi Mevduat Orani,
bilango dis1 faaliyetlerin (gayrinakdi krediler, akreditifler, tiirev araclar vb.) aktiflere
orani, kredilerin aktif i¢indeki pay1, menkul kiymetlerin aktif i¢indeki pay1, mevduatin
toplam aktiflere oran1 ve takipteki alacaklarin kredilere oran1 (NPL) gibi degiskenler
de karlilikta belirleyici olan degiskenlerdir. Bu degiskenler, bankanin insiyatifi
disindaki makro ekonomik degiskenlerin (enflasyon, GSYIH gibi) de etkisiyle
bankanin karliliginda belirleyici rol iistlenmektedirler.

Net Faiz Marji karliligin en 6nemli belirleyicisi ve gostergesidir. Ancak,
bankalarin bilangosunda aktif ve pasifte yer alan kalemlerin vade uyumsuzlugu net
faiz marj1 kadar 6nemli ve yonetilmesi gereken bir diger sorundur. Vade dagilimlarinin
farkli olmasi nedeniyle nakit akislar1 da farklilik gostermektedir.

Bankalarin 6zkaynak disinda en 6nemli kaynagi mevduattir. Ancak, kaynagin
agirhigint mevduatin olusturmasi bir taraftan kaynak maliyetinin yiiksek olmasina,
diger taraftan kullandirilan krediler ile vade uyumsuzluguna yol ag¢maktadir.
Mevduatin ortalama vadesinin (yaklasik 81 giin), kredilerin ortalama vadesine gore
(yaklagik 2 yil) oldukca kisa oldugu iilkemizde vade uyusmazlifi en az maliyet
yonetimi kadar 6nemli bir sorundur.

Ozii itibariyle, kaynak maliyetinin diisiiriilmesi, likidite riskininin énlenmesi,
varliklarin getirisinin yiikseltilmesi, kredilerin geri doniis riskinin bertaraf edilmesi
dikkatli ve planli yonetilmesi gereken siire¢lerdir.

Aktif pasif yOnetimini, gercekte bankalarin fon kaynaklari ve kullanimini
irdelemek olarak tanimlamak miimkiindiir. Aktif pasif yonetimi ile banka kredi, doviz
ve faiz gibi riskleri gézoniine alarak kar1 maksimize etmek ister. Bankanin bu hedefini
irdelerken, gelir tablosundan ¢ok bilangosuna bakmak gerekir (Ogal, T., Colak, O.F.,
Togay, S., Eser, K., 1997:216).

Aktif pasif yonetimi bilango kalemlerinin pay sahiplerinin servetini (simdiki
degerini) maksimize edecek sekilde koordinasyonu olup, degisken getirili aktif ve
pasiflerin arasindaki iliskiye odaklanir (Parasiz, 1., 2014:211-212).

Banka bilangosunun aktif (varliklar) ile pasif (yiikiimliiliikler) tarafin1 yoneten
yoneticilerin, banka yonetimince kendilerine verilen kar hedefine ulagmak icin

portfoylerini  olustururken varliklarin  ve  yiikiimliiliiklerin  biiyiikligi ve
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kompozisyonunu net faiz marjini en fazla artiracak, karsilagilabilecek riskleri de en
aza indirecek sekilde olusturup yonetmeleri gerekmektedir.

Aktif pasif yonetiminde varliklarla yiikiimliilikler kesinlikle ayr1 ayri
distiniilmemeli, aksine biitiinliik¢li bir yaklasimla ele alinmalidir. Zaten banka
yonetimince gorevlendirilen ve bankanin tahsis, pazarlama, risk yonetimi, operasyon,
bilgi islem gibi ana birimlerinin yetkililerinden olusan Aktif Pasif Komitesi’nin varlik
gerekgesi bu koordinasyonun saglanarak aktif getirileriyle pasif maliyetleri arasindaki
marjin stabilize edilmesi ve bankanin hedeflemis oldugu karliliga ulasilmasidir.

Aktif pasif yonetimiyle ilgili ii¢ strateji gelistirilmistir (Parasiz, 1., 2014:212-
213):

Sifir Fon Agig1 Stratejisi banka yoneticilerinin degisken getirili aktifler ile
degisken getirili pasiflerinin tutar olarak esitlemesini &nerir. Ornegin bankanin
aktiflerinin %40°’1 degisken getirili ise pasifin %40’ da degisken getirili 0lmasi
gereklidir. Riski minimize etmeyi 6ngdren bu stratejinin Karliligi sinirlayict etkisi s6z
konusu olabilmektedir.

Pozitif Fon Acig1 Stratejisi degisken getirili aktiflerin degisken getirili
pasiflerden fazla olmasini &nerir. Ornegin, bankanm aktiflerinin %401 degisken
getirili iken, pasiflerinin %20’sinin degisken getirili olmas1 durumudur. Bu stratejide,
faiz oranlarmin artt1ig1 donemde banka karlilig1 olumlu etkilenirken, faizlerin diistiigii
donemde bankanin karlilig1 olumsuz etkilenecektir.

Negatif Fon Acig Stratejisi ise, degisken getirili pasiflerin degisken getirili
aktiflerden fazla olmasini onerir. Bu stratejide, faizlerin diistiigli donemde karlilik
artarken, faizlerin arttigi donemde karliligin olumsuz etkilenmesi s6z konusudur.

Bankanin izleyecegi Aktif pasif stratejisi, bu g¢ergevede, bankanin Hazine
bonosu ve tahvillere, kredilere ve diger aktiflere ne kadar yatirim yapmasi gerektigi,
buna karsilik tasarruf mevduati basta olmak iizere mevduat ve diger kaynaklara ne
Olclide bagvurmasi gerektigi konusunda, bir baska ifade ile porfoy se¢imi konusunda
tek bir kural yoktur (Parasiz, 1., 2014:214).

Aktif Pasif Komitesi tarafindan belirlenmis zaman dilimlerinde, bilangoda faize
duyarl aktifler (ticari ve bireysel krediler, menkul degerler ciizdan1 vs) faize duyarli
pasiflerden (vadeli mevduat, bankalardan alinan krediler vs) fazla ise varliklara
duyarly, tersi s6z konusu ise yiikiimliililkere duyarli bir banka bilangosu s6z konusudur.
Her iki durumda da faiz oranlarinin diislisii ya da yiikselisinin banka karlilig

uzerindeki etkisi farkli olacaktir.
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Pasif yonetiminde etkinligin saglanmasi i¢in kaynak maliyeti kavrami bir banka
icin 6nem arz etmektedir. Kaynak maliyeti kavrami, mevduatin yanisira bankacilik
sisteminin diger fon kaynaklari; repo, kullanilan krediler, bankalararasi para
piyasasindan saglanan kaynaklar ve diger pasifleri i¢eren bir havuzun maliyeti olarak
anlasilmalidir (Eroglu, Z.Ada, 2001:3).

Pasif yonetiminde amag bankanin bir yandan likidite riskine maruz kalmamasini
saglamak iken, diger taraftan saglanan kaynaklarin maliyetini de piyasa kosullar
elverdigince diisiirmektir.

Ozellikle menkul kiymetler ve krediler basta olmak iizere, aktif tarafta getiri ve
risk dengesinin iyi gozetilmesi, kredilerde geri doniis riskinin (kredi riski) asgariye
indirilmesi, menkul kiymet portfdyii olustururken sabit/degisken faizli menkul kiymet
dagiliminin dengeli yapilmasi aktif yonetiminin temel taglaridir.

Bankalarin kuracaklar: aktif pasif yonetimi fonksiyonunun etkin olabilmesi i¢in
birimler arasinda kaynak aktarimini (fon transferini) birimlerin karlilik perfonmasini
en dogru sekilde Ol¢iip artiracak sekilde diizenlenmesi son derece 6nemlidir. Banka
yonetimince belirlenen hedeflerin tiim birimlerce anlasilip ulagilabilir olmasi biiytlik
olgiide buna baghdir. Ilerleyen béliimlerde ayrintili olarak incelenecek olan banka
birimleri arasinda kaynak aktarimi (fon transferi) konusu giiniimiiz bankaciliginda en

onemli araglardan birisi olup, 6nemi giin gegtikge artmustir.
2.2 Bankacilikta Riskler ve Yonetimi

Risk herhangi bir igleme iligkin kaybin olugmasi veya bir zarar ya da giderin
gerceklesmesi nedeniyle ekonomik faydanin azalmasi veya yok olmasidir. Potansiyel
sorun ya da kaybi1 gosteren bir kavramdir.

Bankalarda, etkin bir aktif pasif yonetimi tesis edildikten sonra, karlilik bagsta
olmak iizere hedeflere ulagsmada bir diger 6nemli husus karsilasilabilecek risklerle
ilgili dngoriilerde bulunup, dnlemler alinmasi ve riskin gergeklesmesi durumunda da
zararinin ortadan kaldiracak ya da en aza indirecek sekilde yonetilmesidir. Bu da etkin
bir risk yonetimi fonksiyonu tesis edilmesi ile miimkiindiir.

Risk Yonetimi, finansal kararlarin doguracagi sonuglari; kur, faiz, fiyat gibi
degiskenlerle iliskilendirerek; riskten kaginma tekniklerinin bulunmasi ve bu
tekniklerin duyarlilik derecelerinin ortaya konularak; uygun c¢oziimlerin, uygun

zamanda uygulanmasi siirecini igermektedir (Giizel, A. 2016/b).
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Risk yonetiminin asamalar1 (Giizel, A. 2016/b),

1. Asama: Riskin kaynaklarinin ne oldugunun belirgin bir sekilde ortaya
konmasi.

2. Asama: Riskin belirlenmesi (6l¢iilmesi).

3. Asama: Ilgili riskin, isletmenin finansal amaglarinin gergeklestirilmesine olan
etkilerinin ortaya konulmasi.

4. Asama: Belirginlestirilmis riskin iistlenilebilir olup olmadigina karar
verilmesi.

5. Asama: Riski Onlemeye yonelik teknigin segilmesi ve zamaninda
uygulanmasi.

Riskleri sistematik (ekonomik, politik ve sosyal durumlarin degismesinden
kaynaklanip biitiin firmalar1 ayn1 yonde degisik derecede etkileyen) riskler ve
sistematik olmayan (tiim firmalar1 degil herhangi bir firma ya da sektorii etkileyen)
riskler olarak siniflandirmak miimkiindiir. Finansal risk (isletme gelirlerinin
bor¢clanma sonucu siirekliligini kaybetmesi, faiz ve kar payr 6demelerini
gerceklestirecek gelir diizeyinin altina diismesi tehlikesi), sektor riski (isletmenin
icinde bulundugu sektér ve buna bagh olarak isletmenin o sektérdeki konumundan
kaynaklanan risk) ve yonetim riski (isletme yoneticilerinin hatalarmi ortaya koyan
risk) sistematik olmayan risklerden bazilaridir (Giizel, A., 2016/b).

Ekonominin isleyisinde ¢ok onemli rolleri olan bankalarin karsilasabilecegi
risklerin 6nlenmesi ve olusturacagi zararlarinin minimize edilmesi hem bankalarin
karlilik hedefine ulasmasinda hem de finansal sistemin saglikli isleyisinde ¢ok
onemlidir. Bu, bankalarin etkin bir risk yonetimi fonksiyonu tesis etmeleri ile miimkiin
olabilecektir. Risk yoOnetimi, riskleri belirleyip bunlar1 bertaraf edecek strateji ve
planlar1 igeren proaktif bir siirectir. Risk yonetimi olas1 zararlarin etkisini azaltic
yonde karar vermeye yardimci olacak bir disiplindir, riskleri tamamen ortadan
kaldiracak sihirli degnek degildir.

Bankalarin karsilasabilecegi belli basli riskler likidite, piyasa, kredi ve
operasyonel risk olarak sayilabilir. Bunun yaninda Ulke riski, Mevzuat riski, Y énetim
riski ve Itibar riski gibi karsilasilmasi olasilik dahilinde olan riskler diger isletmeler

gibi bankalar i¢in de s6z konusudur.
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2.2.1 Likidite Riski

Likidite vadesi gelen yiikiimliiliiklerin karsilanabilmesini ifade eden bir
kavramdir. Likidite riski ise bankanin vadesi gelen mevduat basta olmak iizere
yiikiimliiliiklerini karsilayacak diizeyde likit kaynagmin bulunmamasidir (Hazar, A.
ve Babuscu, S., 2014:133).

Likidite riskini olusturan etkenlerin baslicalar1 vade uyumsuzlugu, beklenmedik
kaynak ¢ikislari, savas ve krizler, aktif kalitesinde bozulma ve karlilikta diististiir
(Sakar, H., 2002:211, Hazar, A. ve Babuscu, S., 2014:135)

Mevduat  bankalarinda  yiikiimliliklerin =~ biiylk  boliimini  mevduat
olusturmaktadir. Bankalarin topladigi mevduattan faiz oran1 ya da ¢esitli nedenlerle
gerceklesen cikiglari  yeni giriglerle telafi etmeleri miimkiindiir. Mevduat
miisterilerinin biiyiik boliimiiniin vade sonlarinda paralarini ¢ekmeyip, temdit ettigi
(vadeyi yeniledigi), c¢ekirdek mevduat (core deposit) olarak da adlandirilan bu
mevduatin bankalarin likiditesinde en 6nemli kaynak oldugu da dikkate alindiginda bu
alanda biiyiik sorun goriilmemektedir.

Ancak, konut kredilerinin 10 yil, tiiketici kredilerinin ise 4 yil vadeye kadar
kullandirilabildigi, buna karsilik mevduatin ortalama vadesinin 81 giin oldugu dikkate
alindiginda vade uyumsuzlugu sorunu kendini gostermektedir.

Vade uyumsuzlugunun ydnetiminde, varliklar ile yiikiimliiliiklerin vadelerinin
cakistirtlmas1 (Maturity matching) akla gelebilecek yontemlerden birisidir. Ancak,
mevduatin ortalama vadesinin 81 giin, kredilerin ortalama vadesinin 24 ay oldugu
Tiirkiye gibi piyasalarda vadelerin ¢akistirilmasi neredeyse imkansizdir.

BDDK’nin Mart 2014’te yayinladig1 Tiirk Bankacilik Sektorii Genel Goriintiimii
isimli yayinda tiiketici kredilerinin ortalama vadesinin Mart 2014 itibariyla 5,5 yil olup
yillar itibariyla artmakta oldugu, konut kredilerinin ortalama vadesinin 8 yil, ihtiyag
ve diger tiiketici kredilerinin ortalama vadesinin 3,4 yil oldugu belirtilmistir. Ticari
krediler de hesaplamaya dahil edildiginde tiim kredilerin ortalama vadesi yaklagik 2
y1l olmaktadir. Bu nedenle, bankalar vade uyumsuzlugunu dikkatli bir sekilde
yonetmek durumundadirlar (BDDK, 2017/g).

Asagidaki tabloda, varliklarin vadesinin kaynaklara kiyasla olduk¢a uzun
oldugu, yiikiimliiliklerin vadesinin kisa oldugu ve ozellikle 3 aya kadar vadede

yogunlastig1 acikca gortilmektedir.
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Tablo 2.1: 2015 yil sonu itibariyle varlik ve yiikiimliiliikklerin vadeye kalan stireleri (TBB, 2017/a)

(& Milyon)
5¥ilve
Vadesiz |1 Aya Kadar| 1-3- Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Dagiilamayan | Toplam
Varliklar
Makit Degderler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Gekler) ve
TCME 102.688 136.513] 7.592 4775 131 0 0 251.700
Bankalar 19.753 33.099 3.596 900 4.454 18 0 61.849
Gergede Uygun Degder Farki Kir veya
Zarara Yansitilan MD 76 2828 2 BE6 4 B85 8395 2.594) & 21.249
Para Piyasalarindan Alacaklar 1] 12,849 187 0| 1] 0| 1] 13.038
Satimaya Hazir Menkul Dederler 1.465 2418 4 063 16.0086| 111722 104.021 1229 242932
Verilen Krediler 25602 180.093| 127973 384 802] 532.801 196.194] 10.608 1.458.274
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmiar 0 201 1.537 4523 34 880 45827 0 88.779
Diger Varh klar 9.405 £.592] 245 1.152] 3936 947 75.899 98.176
Toplam Varliklar 158.989 376401 147.866 418.842 696.350 349.602 87.945| 2.235.995
Yikimlilikler
Bankalar Mevduat 10913 44 337 13.970 5.698) 101 0j 0 75.019
Diger Mevduat 218.353 657.569) 226.305 69.464 3973 14 0 1.175.679
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 28 22.286) 40.992 126.536) 74.901 53.854 59 318,955
Para Piyasalarina Borglar 0 129 845] 9.014 6.142] 11.990 2.585) 0 159.576|
Ihrag Edilen Menkul Degerler 0 731 13722 16.6597) 49952 15.189) 0 103.100|
Muhtelif Borglar 8167 3761 493 T794] 2662 1.181 2384 53.292
Diger Y iikimlllikler 13618 11.604] 4789 5181 14575 13.796| 286.410 350.373]
Toplam Yiikimlilikler 251.079 910.563 309.285 231.012 158.584 86.618) 288.852| 2.235.995
Net Likidite Agid -92.090 -534.162| <161.419 187.830| 537.766 262.984 =200.908 0|

Kaynaklarin ve bunlar icinde en Onemlisi mevduatin vadesini uzatacak
uygulamalarin etkisi sinirh olmaktadir. Miisterilerin mevduatlarinin vadesini ¢ok kisa
tutma egiliminin agir bastig1 piyasada, miisterileri cazip faiz oraniyla vadeyi uzatmaya
yonlendirmek ¢ok etkili sonu¢ vermemektedir.

Diger taraftan, kredilerle ilgili olarak, miisterilerin vadelerini kisa tutmaya
yonlendirmek de uygulanabilecek tedbirlerdendir. Ancak, mevduatin vadesinin
uzatilmasinda oldugu gibi, kredilerin vadesinin kisaltilmasi ile ilgili olarak alinacak
tedbirlerin etkisi de gerek miisterilerin genel egilimi gerekse bu egilimleri besleyen
rekabetci piyasa kosullar1 nedeniyle oldukga sinirli olabilmektedir. Bu nedenle, Tiirk
bankacilik sisteminin karakteristik 6zelligi olan vade uyumsuzlugu riskinin bankalarca
hassas olarak yonetilmesi gerekmektedir.

Ekonomik kriz, savas v.s. olagan dis1 durumlar miisterilerin mevduatlarini nakde
dontistiirme talebini artirmaktadir. Bankanin bu taleplerin tamamini kargilamasi
miimkiin olamamaktadir. Bankanin tim varliklarinin tiim  ytikiimliliiklerini
karsilayacak diizeyde olmasi da bu riski ortadan kaldiramamaktadir. Tirkiye’de
Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinde oldugu gibi, mevduat miisterilerinin bankalara
ve onun da Gtesinde finansal sisteme glivenlerinin sarsildigi donemlerde likidite
bankalar i¢in en 6nemli risk olmaktadir. Boylesi donemlerde bankalarin normalin ¢ok
istiinde faiz oraniyla miisterileri ikna edebilmesi, aksi durumda miisteriye 6deme

yikiimliiliiglinii yerine getirememesi ile sonuglanabilir. Tiirkiye’de Kasim 2000 ve
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Subat 2001 krizlerinde bir taraftan kaynak faiz oranlart % 9.000’lere dayanmis, kamu
bankalar1 Hazine destegi ile ayakta kalirken, 6zel sermayeli bankalarin bir kismi
yiikiimliiliiklerini yerine getirememis ve TMSF’na devredilmistir.

Kriz ve savag gibi durumlarda kaynak ¢ikisini dnlemek miimkiin olmamakla
beraber, yeni ve vadeli kaynak girisi saglanmaya caligilmasi, krediler i¢in geri doniisii
miimkiin goriinenlerin geri ¢agrilmasi, satilabilecek sabit kiymetlerin satilmasi gibi
tedbirler yararli olabilir., TCMB’nin alacagi tedbirler de bankalarin bu yonde
karsilasacagi zorluklar1 agsmasinda yardimci olacaktir (Hazar, A. ve Babusgu, S.,
2014:140).

Aktif kalitesinin diismesi iki sekilde ortaya ¢ikabilir. Bunlardan birincisi
kredilerde beklenen tahsilatin yapilamamasi ya da ge¢ yapilmasidir ki kredi
kullandirimi sirasinda yapilacak saglikli ve nesnel degerlendirmeler, sonrasinda kredi
riskinin yonetimi ile ilgili izlenecek politika ve alinacak tebirlerle azaltilmasi
miimkiindiir. ikincisi ise istirakler, tahsil edilemeyen alacaklara karsilik edinilen sabit
kiymetler gibi donuk aktiflerin bilango igindeki paymin artmasidir (Hazar, A. ve
Babuscu, S., 2014:139).

2.2.1.1 Likidite riskinin yonetimi

Likidite basta olmak {izere yapisal ve sistemsel sorunlarin yogunlastigi 90’
yillarda ve 2000-2001 krizlerinde yasanan sikintilar Tiirk Bankacilik Sistemi ile ilgili
olarak BDDK nin etkin diizenlemeler yapmasini zorunluk kilmaktadir.

BDDK 11.07.2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda
Yonetmelik ile likidite risk yonetiminin etkinliginin ve yeterliliginin saglanmasini
amagclayan ilkelerinin daha iyi anlasilmasi i¢in rehber yaymlamistir (BDDK, 2017/h).

BDDK nin s6z konusu rehberinde vurgulanan hususlar ana hatlariyla asagidadir
(BDDK, 2017/h):

1. Varlik ile yiikiimliiliiklerin vade ve kompozisyonu, fonlama kaynaklarinin
cesitliligi ve istikrari, giin i¢i likidite yoOnetimi, varliklarin likiditesine, nakde
doniistiiriilebilirligine ve varliklara olan talebe iliskin varsayimlart igeren bir risk
yOnetim stratejisi olusturulmalidir.

2. Likidite riskini 6lgme, izleme ve kontrol etmeye yarayan sistem ve araglari

iceren likidite risk yonetim sistemi kurulmalidir.
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3. Bankalar likidite sikisikligmnin yasandigi ekonomik kriz donemlerinde
uygulanacak politikalarin belirlendigi bir acil ve beklenmedik durum planina sahip
olmalidir. Acil ve beklenmedik durum planinda, cesitli stres olaylarinin yonetilmesine
iliskin politikalar ile gérev ve sorumluluklara yer verilmelidir.

4. Bilango dist islemler de dahil tiim 6nemli faaliyetler bazinda likidite riski
iceren islemlerin maliyet, fayda ve risklerinin fiyatlama mekanizmalarinda,
performans Olgiimlerinde ve yeni iirlin onaylama siireglerinde dikkate alinmasini
saglayacak bir FTF sistemi belirlenmelidir. Bu sistem fonlarin alternatif faaliyet kollar1
arasinda tahsisinde likiditenin maliyet, risk ve faydalarini dikkate almalidir.

5. Fonlarin kaynak ve vadesini etkin sekilde ¢esitlendirecek bir likidite stratejisi
olusturulmali, kaynak cesitliliginin saglanmasini teminen fon saglanan piyasalardaki
varlik ve fon saglayicilarla giiclii iliskiler icinde olunmalidir.

6. Belirli vade dilimleri i¢in bilango ici ve dis1 varlik ile yilikiimliiliiklerden
dogacak olan nakit giris ¢ikislarinin kapsamli ve saglikli bir sekilde tahmin edilmesi
esasina dayali nakit akislar1 yaklagimi likidite riskinin yonetiminde kullanilmalidir.

7. Bankalar kisa siireli veya uzun doneme yayilabilecek sonuglari olan stres testi

senaryolarini kullanarak likidite stres testlerini diizenli bir sekilde yapmalidir.

2.2.2 Kredi Riski

Kredilerin miisterilerce ge¢ ddenmesi ya da geri 6denmemesi riskidir. Her iki
durumda da aktifin simdiki degeri diistiigii i¢in bankanin bor¢ ddeme giiciinde ve
degerinde azalmaya neden olmaktadir. Kredi kullandirilirken beklenen kredinin
vadesinde anapara ve faiziyle birlikte tahsil edilmesidir. Ancak, beklentinin aksine,
kredilerin faiz ve/veya anaparasinin tahsil edilememesi durumu s6z konusu
olabilmektedir. Bu durum bankanin aktif kalitesini diisiiriip, karliligin1 etkilerken, bu
kredilerin toplam aktifler icindeki paymin artmast bankanin likiditesini de

bozmaktadir.

2.2.2.1 Kredi riskinin yonetimi

Kredi riskinin yonetilmesi i¢in bankalarin aldiklar1 tedbirlerin basinda kredi
kullananlarin ratinge tabi tutulmasi, teminatlandirma, erken uyar1 sistemleri ve

farklilagtirma yontemleri gelmektedir.
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2.2.2.1.1 Odiing alanlarin bilinmesi ve ratinge tabi tutulmasi

Kredilerde rating bir borglanma iizerindeki anapara ve faizin geri donmeme

riskinin belirlenmesi islemidir (Hazar, A. ve Babuscu, S., 2014:170).

Kredilendirme siirecinin temeli 6diing alanlarin geri 6deme giictiyle ilgili

yapilacak enformasyondur. Bu, firmanin firmanin finansal durumu ve Kredi

kayitlarinin dikkatli analizini gerektirir (Parasiz, 1., 2009:185).

Giliniimiizde bankalar gerek firmanin gerekse firma ortaklarinin bor¢ 6deme

giicline iligkin rating sistemleri ile kredinin geri 6denmeme riskini Olgmeye

calismaktadirlar. Birbirinden bazi farklar1 olsa da s6z konusu sistemler asagida yer

alan sayisal ve siibjektif (kantitatif ve kalitatif) kriterlerle ilgili istihbarat ve 6l¢iimler

yaparak, kredinin geri doniisiindeki riskleri minimize etmeye ¢aligmaktadir:

a)
b)
c)
d)

€)
f)
9)
h)
i)
j)
K)

Mali kayitlari (firmanin bilango, gelir tablosu ve fon akim tablosu)

Grup firmalarinin birbirleriyle iligkileri (alis/satis, borg/alacak)

Firmanin likidite durumu (cari oran, likidite rasyosu, net isletme sermayesi)
Aktif Yapisi (donen varliklar, stoklar, alacaklar, stoklar ve duran varliklara
iliskin Olgtimler)

Kaynak yapis1 ve bor¢luluk (kisa ve uzun vadeli borglarin durumu)

Karhlik ve verimlilik (faaliyet kari, net kar, 6zkaynak karlilig1, aktif karlilig1)
Performans rasyolar1

Yatirim degerlendirme rasyolari

Firmanin memzug¢ durumu (diger bankalara borglar) ve gelisimi

Finansal borglarin vade yapisi

Firma ve ortaklarinin moralitesi (bor¢ ddeme aliskanligi, ¢ek yasagi vs),
piyasa itibari,

Ortaklarin is deneyimi, Ortaklar arasi uyum, ortaklarin sosyal yasam ve

aligkanliklar

m) Firma ve ortaklarin mal varliklar

n)
0)
p)

Y oneticilerin moralitesi, piyasa tecriibesi

Firmanin faaliyet siiresi

Is yerinin durumu, cografi konumu, pazara yakinlig

Kullanilan makina, ekipmanlarin durumu, tesisin iiretime uygunlugu
Hammadde temin kosullari, hammadde-malzeme alim ve mal satim

vadelerinin uyumu
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t) Ambalajlama ve depolama imkanlari, stok durumu ve kalitesi

u) Mal satim sartlari, pazarlama ve dagitim imkanlari

V) Alici portfoyiiniin durumu, kalitesi

y) Sektor igi rekabet durumu

Ana hatlariyla belirttigimiz yukaridaki kantitatif ve kalitatif kriterler ile ilgili
olarak yapilacak saglikli degerlendirmeler kredilendirme siirecinin saglikli
yapilmasini saglayacak ve geri doniis riskini minimize edecektir.

Ticari krediler ile ilgili degerlendirme stireci tiiketici kredisi basta olmak iizere
bireysel kredilerde miisteriye iliskin siibjektif kriterlerle yapilmaya calisilmaktadir.
Miisterinin cari geliri (bordro v.s.) ve serveti en onemli degerlendirme aracidir.
Bankalar miisterinin diger banka ve kurumlara borglar ile ilgili olarak merkezi
sistemden sorgulama yapabilmekte olup, bu sorgulama miisterinin 6deme giiciine
iligkin kanaat olusumunda Onemlidir. Ancak, kisinin bor¢ 6deme ahlaki, sosyal
yagami, aligkanliklart v.s. gibi hususlar tespiti daha zor olan siibjektif alam
olusturmaktadir. Bu hususlarla ilgili alinacak saglikli bilgiler/istihbarat kredinin geri
doniisiinde 6nemlidir. Konut ve tasit kredisi gibi maddi teminata dayali kredilerde geri
0denmeme riski diger bireysel kredilere gore daha diistiktiir.

Bankalar 6diing verdikleri tutara (krediye) uygulayacaklar1 faizin tespitinde,
miisterinin bor¢ 6deme giiclinii dikkate alir. Bor¢ 6deme giicii ve piyasa itibari yliksek
olan miisteriye uygulanan faizin yiiksekligi miisteriyi (6diing alan1) baska bankalara
yonlendirip, banka portfoyliniin kredibilitesi diisiik miisterilerden olusmasina,
dolayisiyla bankanin aktif kalitesinin diismesine yol acabilecektir. Bir taraftan kar
maksimizasyonu hedefi igin kredi faizinin yiiksek olmasi ile ilgili baski, diger taraftan
kredilerin geri donmeme riskini minimize etme zorunlulugu bankalar1 kredi
portfdyiinii cok dikkatli olusturmaya zorlamaktadir. Muhtemel riskleri dikkate alarak
cesitli risk grubundan miisterilerle risk teminat dengesini gézeterek karma bir portfoy

olusturulmasi riskin yonetilip kar hedefine ulasmada etkili olacaktir.
2.2.2.1.2 Farkhlastirma

Bankalarin  kullandirdigir  kredileri sektor, bolge, firma grubu olarak
farklilagtirmasi, tabiri caizse biitiin yumurtalari ayn1 sepete koymamasi kredilerin geri
doniis riskini azaltacak, yogunlasma ise olasi bir olumsuzluk durumunda bankayi

sikintiya sokabilecektir (Parasiz, 1. 2009:185).
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Bankacilik Yasasi bir gercek ya da tiizel kisi ya da risk grubuna iligkin olarak
0zkaynaklarin belli bir oranina kadar kredi kullandirilabilecegine iliskin diizenlemeler
icermektedir (TBB, 2017/d:55).

Herhangi bir bankanin ihtisaslasmasi, herhangi bir sektor ya da alanda kredi
kullandirimmna yogunlasmasi farklilastirma ilkesine aykir1 degildir. Ihtisaslasma
saglikl yiiriitiildiigiinde risk artirict degil, tersine uzmanlagmayla baglantili olarak risk

azaltici etkendir.
2.2.2.1.3 Erken Uyan Sistemleri

Kredilerin  kullandirnm  asamasiyla ilgili olarak yapilacak saglikli
degerlendirmeler ne kadar 6nemliyse, kredilerin yonetilmesi siireci de en az o kadar
onemlidir. Firma ve sektorlere iligkin saglikli erken uyari sistemlerine sahip bankalarin
kredilerin geri doniisii ile ilgili riskleri gerek firma gerekse sektor bazinda 6dnceden
algilayip tedbir almalart miimkiin olabilmektedir. Yasal takibe intikal eden kredilerle

ilgili tahsilat siirecinin uzunlugu bankalarin zarara ugramasi sonucunu dogurmaktadir.
2.2.2.1.4 Teminatlandirma

Teminat bir krediye iliskin en 6nemli kullandirinm kosullarindan birisidir.
Teminatlar kullandirilan bir kredinin geri doniisiine iligskin bir giivence olusturmasinin
yani sira kredi kullanan icin krediyi geri ddememe konusunda caydirict olmasi
acisindan da bankalar i¢in 6nemlidir. Burada énemli olan limit ile teminat arasinda
denge olusumudur. Kredilerin normal siire¢ iginde geri donmemesi durumunda
teminatlarin nakde doniistiiriilmesi gerektiginde alinan teminatlarin bankanin anapara,
faiz v.b. alacaklarini karsilamasi gerekir. Bu durum, teminat tesisi asamasinda
bankalarin teminatin degerlemesini saglikli yapmasi ve teminatlari marjli (kredi
limitinin bir miktar {izerinde) almasin1 gerekli kilmaktadir (Hazar, A. ve Babuscu, S.,
2014:173).

2.2.3 Piyasa Riski

Genel anlamda bankalarin finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan
faiz, kur ve hisse senedi fiyat degisimlerine bagl olarak ortaya ¢ikan faiz orani riski,

hisse senedi pozisyon riski ve kur riski gibi riskler nedeniyle zarar etme ihtimalini
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ifade eder. Kredi ve likidite riski gibi diger finansal risklere bagl olarak da ortaya
cikabilir. Ornegin, tahvil ihrag eden bankanin kredi notunun diisiiriilmesi tahvilin
piyasa fiyatin1 da diisiirebilir. Bir bono ya da tahvilin yatirimcisi tarafindan yiiksek
hacimde satis1 piyasa fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

Piyasa riski hem aktif hem pasif kalemler i¢in sézkonusu olabilir.

BDDK 11.07.2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda
Yonetmelik cercevesinde bankalardan beklenen uygulamalara iliskin rehber
yaymlamistir (BDDK, 2017/1).

S6z konusu rehberde piyasa riskinin yonetimine iliskin olarak anahatlariyla
asagidaki hususlar vurgulanmistir:

Bankalar piyasa riskinin yonetiminde saglam ve agik bir strateji gelistirmeli, s6z
konusu stratejide oncelikle bankanin maruz kalmaya hazir oldugu risk ve muhtemel
kayip diizeyi (beklenmeyen kayiplar i¢in ayrilan sermaye tutar1 goz oniinde tutularak)
belirlenmeli, piyasa riskinin dl¢iimiinde ve izlenmesinde gelistirilen modellerin yani
sira stres testleri ve senaryo analizleri kullanilmalidir. Stres testi, piyasa riski yonetim
siirecinin ayrilmaz bir pargast olarak yapilandirilmalidir. Bankalar senaryolarini
secerken piyasa riski faktorlerinin tarihsel veri setine dayali senaryolar ya da ileriye

dontik senaryolar kullanmalidir (BDDK, 2017/i).
2.2.3.1 Faiz oram riski

Faiz oranlarindaki degiskenlik olarak kisaca tanimlayabilecegimiz faiz riski,
bankalar belirli bir vade yapist ve belli bir faiz orani ile kaynak temin edip, yine
kullandirdiklar1 kredilerin faizlerini de piyasa kosullarina gore belirleyip uygulamakta
iken, piyasa kosullarinda meydana gelen degisiklik nedeniyle faiz oranlarinda
degisiklik yapma zorunlulugu dogmasi ve bundan dolay1 gelir kaybina maruz
kalmalar1 olarak da tanimlanabilir. Bunun sonucunda, 6zkaynaklarin degerinin
diismesi, gelecekte elde edilecek net nakit girislerinin bugiinkii degerinde diisme de
s6z konusu olabilir (Sakar, H. 2002:37).

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin artmasi finansal yoneticiler i¢in faiz orani
riskinin 6l¢iimiinii ve yonetimini en 6nemli sorunlardan birisi haline getirmistir.

Toplanan kaynak ile kullandirimlarin cogunlukla sabit faizli, baska bir ifadeyle

islem aninda belirlenen faiz orani {izerinden ger¢ceklesmesi nedeniyle, bankalar faiz
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orani riski ile kars1 karsiya kalmaktadir. Faizlerin yiikseldigi donemlerde bankalar
daha yiiksek faiz orani ile kaynak temin ederken, onceden kullandirmis oldugu
kredilerin faizinin sabit kalmas1 karlihig olumsuz etkilemektedir. Ulkemizde
mevduatin ortalama vadesinin kredilerin ortalama vadesine gore oldukca kisa olmasi
bankalari sik sik bu riskle kars1 karsiya birakmaktadir. Kaynaklarin ortalama vadesinin
kullandirimlardan yiiksek oldugu durumlarda ise bu durum tersine isleyecektir.

Faiz riskine konu olan {iriinlerden birisi de menkul kiymetlerdir. Menkul kiymet
faizlerindeki yiikselme egilimi banka portfoylerindeki menkul kiymetlerin degerinde
olumsuz bir etki yapacaktir. Ornegin, banka portfdyiinde 1 Milyar TL nominal
degerli % 9 faiz oranli 1 y1l vadeli hazine bonosu oldugunu varsayalim. Piyasa faiz
orani degistiginde bononun defter degeri gercek degerini ifade etmeyecektir. Faiz
orani %9 iken piyasa degeri 1 Milyar/1.09 = 917.431 TL olan bononun, faiz %10 a
yiikseldiginde piyasa degeri 1 Milyar TL/1.10 = 909.091 TL, faiz oran1 %8 e
diistiigiinde 1 Milyar TL/1.08 = 925.926 TL olacaktir. Diger bir anlatimla piyasa faiz
orani orani yiikseldiginde eldeki aktiflerin piyasa degeri diisecek, tersi durumda ise
artacaktir.

Aktifte kullandirilan kredilerin ve menkul kiymetlerin degisken faizli olmasi,
faiz oraninin piyasa faiz oranindaki degisimlere gore ytikselip diisiiriilmesi faiz oranm
riskini minimize edecektir. Ancak, tiiketici kredisi, konut kredisi, aylik esit taksitli
ticari kredi gibi sabit faizli kullandirimlarda kredi faiz oranini piyasa kosullaria gore
degistirmek miimkiin olmamaktadir. Faizlerin diismesi bu kredilerle baglantili olarak
banka karini olumlu yonde etkilerken, faizlerin yiikselmesi faiz riskini artiracaktir.

Pasif kalemlerde faiz oranlarinin degisken olmasi faiz riskinin minimize
edilmesinde etkili olmaktadir. Mevduatin ortalama vadesi kisa oldugundan, faiz
degisimleri mevduata daha hizli yansimaktadir. ihrag edilen menkul kiymetler, banka
kredileri ve repodan saglanan fonlar piyasa kosullarinda temin edildiginden, faiz

oranlarindaki degisimler oranlara yansimaktadir.
2.2.3.1.1 Faiz riskinin yonetimi

Faiz orani riskinin yonetiminde Yeniden Fiyatlandirma (GAP) Modeli ve Siire
(Durasyon) Modeli bagvurulabilecek modeller arasindadir.
GAP Analizi Yontemi’nde bankanin her bir aktif ya da pasif kategorisi aktif ya

da pasifin yeniden fiyatlanacagi zamana gore siniflanir. Gruplandirilmis aktif ya da
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pasifler sepete konur. Genel olarak, Overnight, 3 aydan kisa, 3-6 ay, 6-12 ay ve 12
aydan uzun gibi simiflandirma yapilir. Ayni araliktaki faize duyarl aktifler ile pasifler
karsilastirilarak pozitif ya da negatif aralik bulunur. Bankalar genellikle GAP analizini
diger risk yonetimi araglariyla birlikte kullanirlar. Siire (duration) analizi de bu
yontemlerden birisidir (Parasiz, 1., 2014:231-232, Sakar, H., 2002:113)

Likidite risk yonetiminde bahsi gegen stres testleri de faiz riskine iliskin risklerin
Olclimiinii ve tedbir alimmasmi kolaylastirmaktadir. Faiz Swaplar, futures ve

opsiyonlar da faiz riskinin yonetiminde bagvurulacak yontemlerdir.
2.2.3.2 Kur riski

Bankalar aldiklar1 kararlar dogrultusunda farkli déviz cinsleriyle belirli bir
kaynak ve plasman yapis1 olusturmusken, doviz kurlarinda meydana gelen degismeler
nedeniyle ugrayacaklar1 gelir kaybim1 ifade etmektedir. Yine aymi nedenle
6zkaynaklarin piyasa degerinin diismesi, nakit akimlarinin net bugiinkii degerlerinde
olumsuz beklentiler olugmasi, aktif kalitesinde bozulmalar meydana gelmesi de s6z
konusu olabilecektir (Sakar, H., 2002:148).

Kur riski konusunu bankalarin Yabanci Para (YP) pozisyonlari gergevesinde

degerlendirmek gerekmektedir.

2.2.3.2.1 Kur riskinin yonetimi - Bankalarmm YP pozisyonlar1 ve Tiirev
Uriinler

Banka bilangosunda hem TL hem YP cinsinden aktifler ve pasifler yer
almaktadir. Bankalarin YP cinsinden aktif ve pasiflerinin durumuna pozisyon
denilmekte olup, bunlarin tutarina gore 3 farkli pozisyondan bahsetmek miimkiindiir.

Denk pozisyon: Bankanin TL borglanmalarinin tutarinin TL plasmanlarin
tutarina, YP bor¢lanmalarinin tutarinin da YP plasmanlarin tutarina esit olmasi
durumudur. Bu durumda kurdaki degisiklikler bankayr olumsuz etkilemeyecektir
(Hazar, A. ve Babuscu, S. 2014:154).

Acik (kisa) YP pozisyon: TL borclanmalarin tutarimin TL plasmanlarin
tutarindan daha diisiik, buna karsilik YP bor¢lanmalarin tutarinin YP plasmanlarin
tutarindan daha yiiksek olmasi durumudur (Hazar, A. ve Babuscu, S. 2014:154).

Bankalarin YP olarak topladigi kaynaklar1 TL cinsinden plase etmesi durumu

sozkonusu olabilmektedir. Déviz kurlarinin uzun doénem stabil oldugu ya da artis
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oranlarinin diisiik seyrettigi ve doviz cinsinden faiz oranlarin diisiik, buna karsilik
TL faiz oranlarinin gorece yiiksek oldugu donemlerde bankalarin karliliklarim
artirmak i¢in basvurduklar1 yontemlerden birisidir. Ancak, doviz kurlarinda
beklenmeyen yiikselmeler (devaliiasyon) olmasi durumunda bankalarin YP cinsi
taahhiitlerini yerine getirmekte zorlanmasi ve karliliklarinin olumsuz etkilenmesi
kagimilmazdir.

Kapal1 (uzun) YP pozisyon: Bir bankanin TL bor¢lanmalarmin (genis ifadeyle
pasiflerinin) tutarinin TL plasmanlarinin (genis ifadeyle aktiflerinin) tutarindan
yiiksek, YP bor¢lanmalarinin (pasiflerinin) tutarinin YP plasmanlarinin (aktiflerinin)
tutarindan disiik olmas1 durumudur (Hazar, A. ve Babuscu, S. 2014:154).

Bankalar YP pozisyon olustururken belirli dngoriilerle hareket ederler. Eger YP
kaynaktan fonlanan TL kullandirimlarin degerinin kapanig tarihi itibariyle YP
kaynagin TL kur karsiligindan biiyliik olacagi, bir baska ifade ile TL’nin YP
karsisindaki deger kaybinin bankanin TL kullandirimdan sagladigi gelir oranindan
diisiik olacag1 ongoriiliir ise acik pozisyon tasinabilir. Beklentinin bunun aksi yonde
olmast durumunda ise kapali pozisyon tasmabilir. Bankanin beklentilerinin
gerceklesmesi halinde karin artacagi, tersi durumda ise zararin artacagi ya da karin
azalacag tabiidir.

Bankanin belirli bir donem itibariyle aldig1 agik ya da kapali pozisyon tagima
kararin1 degistirmesi bilango i¢i degisiklikler planlayip uygulamas: ile kismen
miimkiin olabilir. S6yle ki, agik pozisyondaki bir banka pozisyonunu kapatmak isterse
ya acik kadar TL kullandirim1 geri ¢ekip YP kullandirima gegecek, ya da yeni TL
kaynak yaratip bunu YP olarak plase edecektir. Bankanin kullandirdig: kredileri geri
cagirmasinin dzellikle uzun vadeli kredilerde olumlu sonu¢ vermeyeceginden, gecelik
ya da kisa vadeli kullandirimlarda sonug alinabilmektedir.

Kur riskini yonetmede bilango disinda kullanilacak araclar da vardir. Tiirev {iriin
olarak adlandirilan bu araglar forward, futures, opsiyon sozlesmeleri ve swap
(takas)dir.

Finansal piyasalar1 islem tiiriine gore spot piyasalar ve vadeli iirlinler piyasasi
(ya da tiirev piyasalar) olarak da tasnif etmek miimkiindiir. Satin alinan {iriine iliskin
0deme spot piyasalarda iiriin teslimati sirasinda gercgeklestirilirken, vadeli islemler ve
tiirev piyasalarinda belirlenen ileriki bir tarihte, belirlenen kosullara bagli olarak
yapilir. Tiirev iriinler spot piyasa iriinleri baz alinarak gelistirilmislerdir. Tiirev

tirlinlerin kazanci iglem yapilan varliklarin s6zlesme sonundaki degeriyle Olciiliir.
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Tiirev iiriinler, organize ya da tezgah iistii piyasalarda islem gorebilir. Ulkemizde BIST
altinda calisan VIOP organize piyasalara 6rnektir.

Vadeli islemlerle ileride gerceklesebilecek belirsizlikler fiyatlandigindan,
yatirimcilara gelecekte olusacak belirsizlikler i¢in fiyat belirleme imkan1 vermektedir.
Bu nedenle, bu iiriinler riskten korunma (hedging) islevi gormektedir. Ote yandan, likit
olmalar1 ve global olarak almip satilabilmeleri de bir baska avantajidir. Ornegin faiz
swap kontrat1 ile firmalarin kredi maliyetlerinde olusabilecek faiz risklerinden,
opsiyonlar ile kur, hisse senedi ve emtia fiyat degiskenlikleri riskinden korunmalari
miimkiin olabilmektedir.

Tiirev piyasalarinda riskten kaginma amagli yatinm yapanlar (hedgers),
spekiilatif yatinm amagli islem yapanlar (speculators) ve risksiz arbitraj kazanci
kovalayanlar (arbitrageurs) olmak {izere temelde 1ii¢c tir yatirimecr islem

yapabilmektedir.
2.2.3.2.1.1 Forward

Alic1 ve saticr taraflarca (doviz kurlari, faiz oranlar, hisse senetleri ya da emtia
triinleri gibi) bir varligin, gelecekte belirli bir tarihte ve belirli bir fiyattan alinip
satilmasin1 saglayan sozlesmedir. Satici taraf varligi belirlenen vadede Onceden
belirlenen sartlarda teslim edecektir. Alic1 ise, vadede ticreti 6deyerek varligi satin
alacaktir. (Giizel, A. 2016/b)

Ornegin, 3 ay sonra USD cinsinden ddemesi olan bir firma, kur 3.3 TL iken,
riskten korunmak igin 3.5 TL kur {izerinden 3 ay vadeli 1.000.000 USD tutarli bir
USD/TL forward sozlesmesi satin almistir. Beklentisi kurun 3.5 TL’nin iizerine
cikmasidir. Sozlesmeyi satin alan yatirimci (uzun pozisyon sahibi), lic ay sonra
1.000.000 USD’1 3.500.000 TL’sina alacaktir. Kurun 3 ay sonra, 3.8'e ¢ikmasi
durumunda yatirimetr 3.800.000 TL degeri olan bir iiriini 3.500.000 TL’den almis
olacaktir. Aradaki 300.000 TL'lik fark forward sdzlesmesiyle yatirnrmcinin elde ettigi
kardir. Tersi de miimkiindiir. SOyle ki, anlagmanin 3,5 TL kur {izerinden yapildigi ve
3.aym sonunda doviz kurunun 3,3 TL oldugu durumda yatirnme1 200.000 TL zarar
etmis olacaktir.

Forward sozlesmelerinde taraflardan birinin anlagsma kosullarin1 yerine
getirememe riski s6z konusu olabilmektedir. Karsi taraf riski (counterparty risk) olarak

da adlandirilan bu risk iki taraf i¢in de sozkonusu olabilmektedir. Uygulamada yasanan
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krizler ve sorunlar dikkate alinarak forward sodzlesmelerinde teminat alinmaya
baslandig1 goriilmektedir. Bu durum sézlesme kosullarini yerine getiremeyen tarafin
belirli bir cezai mahiyette 6demeye razi1 olmasi sonucunu dogurmaktadir.

Diinyada biiyiik yatirim bankalarinin forward anlagsmalarinda piyasa yapici rolii
bulunmaktadir. Bu bankalar forward islemlerindeki alim ve satim arasindaki farktan
komisyon kar1 elde etmektedirler. Kii¢lik finansal kurumlar ya da reel sektor firmalari
forward kontratlarini biiyiik yatirim bankalarindan almaktadirlar. Bunun yaninda
tezgah tistli forward sozlesmeleri daha ¢ok elektronik alim satim platformlar1 ya da
telefon {lizerinden gergeklestirilmektedir.

Diinya finans piyasalarinda hisse, hisse endeksi iizerine yazilan forwardlar
yaygin iken, doviz kurunda sik sik dalgalanmalarin yasandigi iilkemizde doviz kuru
forward sozlesmeleri daha ¢ok islem gérmektedir. Faiz orani forward s6zlesmeleri de

yapilmaktadir.

2.2.3.2.1.2 Futures

Belirli standart, nitelik ve miktardaki fiziki veya finansal bir {iriiniin bugiinden
belirlenmis bir fiyat iizerinden ve belirli bir tarihte, teslim edilmesi veya teslim
alinmasi1 hiikkme baglayan organize piyasa ortaminda isleme konu sozlesmelerdir
(Giizel, A., 2016/b).

Forward s6zlesmelerine benzemekle birlikte, futures sdzlesmelerinde temel
farklar sunlardir:

1. Futures sozlesmelerinde vadeler ve dayanak alinan varliklarin 6zellikleri
standarttir, s6zlesmeler resmi olup, taraflar arasinda baglayiciligr vardir. Forward
sozlesmelerinde ise vade, sézlesme icerigi ve baska bir¢ok unsur taraflara gore
Ozellestirilebilir.

2. Futures islemleri hukuki zemini daha iyi hazirlanmis organize piyasalarda
yapilmaktadir. Forward s6zlesmeleri tezgahiistii piyasalarda da iglem gorebilmektedir.

3. Yatirimcilarin magdur olmamalari i¢in futures s6zlesmelerinde hem alict hem
de satic1 konumundaki yatirimcilar i¢in teminat koyma zorunlulugu bulunmaktadir.
Ancak, ozellikle organize olmayan piyasalarda islem goren forward sozlesmelerinde
teminat sart1 bulunmadigindan teorik olarak temerriit riski s6z konusudur.

4. Forward soOzlesmelerinde genellikle vadede teslimat (ya da netlesme)

gergeklestirilirken, futures sozlesmelerinde alici ve saticinin vade sonuna kadar
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beklemesi gerekmemektedir, yatirimci sdzlesmesini vadesinden once (karlt olarak ya
da zararina katlanarak) baska bir alictya satabilir. Futures sozlesmelerin ikinci el
piyasalarinda islem gorebiliyor olmasi yatirimcilara futures sézlesmelerini piyasada
olusan giinliik degerler iizerinden alip satabilme imkan1 vermektedir.

5. Futures islemlerinde hem alic1 hem de satic1 pozisyonundaki yatirimcinin
sOzlesme konusu tutarin belirli bir oraninda teminat tutma ytikiimliiliigii vardir. Borsa
ve Uriinlin niteligine gore farkli teminat oranlar1 s6z konusu olmakla birlikte temelde
li¢ teminat s6z konusudur. Bunlar;

6. Hem alic1 hem satici tarafin s6zlesmedeki bedelin belli bir oranina kadar aract
kuruma (bankaya) vermek zorunda oldugu baslangi¢ teminati,

Basglangi¢ teminatinin degerinin, vadeli piyasa kosullarinda yetersiz kalmasi
thtimal dahilinde oldugundan, genellikle bunun %75’ine kadar alinan siirdiirme
teminati,

Portfoy degerinin siirdliirme teminat1 degerinin altina diismesi durumunda araci
kurumun miisteriyi arayarak belirli bir nakdin teminat hesabina eklenmesini istemesi
islemi (teminat cagrisi), ki yatirnmci bu islemi gergeklestirmezse aract kurum
yatirimcinin hesabini baska bir miisteriye satabilir.

Futures kontratlarda dayanak varlik olarak, hazine bonosu, devlet tahvili, hisse
senetleri, hisse portfoyleri, belli bashi hisse endeksleri, dovizler, emtialar v.b.

kullanilabilir.

2.2.3.2.1.3 Opsiyon sozlesmeleri

Opsiyon sozlesmesi, alan tarafa, iizerine opsiyon yazilan mal veya kiymeti
gelecekte belirli bir tarihte veya tarihe kadar, belli bir fiyattan, belirlenen miktarda
alma veya satma hakkini saglayan s6zlesmedir. Dolayistyla opsiyon sézlesmesi, alict
taraf acisindan bir hak saglamakta, buna karsilik satici tarafi bu hakki satan taraf olarak
yiikiimliiliik altina sokmaktadir (Giizel, A., 2016/b).

Sahibine s6zlesmede yazan varli§i sozlesmede belirlenen vadede belirlenen
fiyattan satin alma hakki veren opsiyon sdzlesmelerine alim opsiyonu (call opsiyonu)
ad1 verilir. Bu opsiyonu alan yatirimer s6z konusu varligin fiyatinin yiikselecegi
beklentisindedir. Alim opsiyonunu satan yatirimci aldigi prim karsiliginda alan kisinin

elde edebilecegi tiim potansiyel geliri 6demekle ylikiimliidiir.

75



Sahibine sozlesmede belirtilen varlig1 sozlesmede belirlenen vadede belirlenen
fiyattan satma hakk1 veren opsiyon sdzlesmelerine satig opsiyonu (put opsiyonu) adi
verilir. Yatirimcilar, dayanak varligin fiyatinin ilerde diisecegi beklentisi ile bu
sozlesmeleri alabilirler. Bu sozlesmeyi satan taraf sézlesmenin baslangicinda bir
opsiyon primi alir. Eger vade sonunda s6z konusu varlik, opsiyon alicisinin diisiindiigii
yonde asag1r inmeyip yukari giderse satis opsiyonu sahibi yatirimci baslangicta
yatirdig1r prim bedeli karsiliginda opsiyonu kullanmaktan vazgecebilir. Opsiyonlar
hem organize hem de tezgah iistii piyasalarda islem gorebilir.

Uygulamada hisse senedi opsiyonlari, borsa endeks opsiyonlari, hazine bonosu
ve devlet tahvili opsiyonlari, faiz opsiyonlari, déviz opsiyonlari ve emtia (ham petrol,

altin gibi) opsiyonlar gibi tiirleri bulunmaktadir.

Tablo 2.2: Forward, Futures ve Opsiyon sozlesmelerinin karsilagtirilmasi (Giizel, A., 2016/b).

Temel Ozellikler Forward Futures Opsiyon

Riskten korunma araci Evet Evet Evet

Standart Sézlesmeler Hayir Evet Evet
_gg:iileda/Tezgahﬁstﬁ piyasada islem oTC Borsa Borsave OTC

Fiziki teslimat Var Genelde yok | Hak kullanilirsa var

Teminat zorunlulugu Genelde Yok Var Satic1 igin var

Vadeye kadar nakit akisi Yok Var Satici igin var

Kredi riski Var Yok Yok

Kaldirag etkisi Onemi Yok Var Var

Hak ve yiikiimliiliik birlikteligi Var Var Yok

2.2.3.2.1.4 Swap (Takas)

Iki tarafin belli bir zaman dilimi icinde ddemelerini (yiikiimliiliikleri) karsilikla
olarak degistirdikleri bir tiir takas sozlesmesidir. Sozlesme ile taraflar farkli kredi
degerliklerinden dolay1 temin ettikleri farkli maliyetteki kaynaklar1 (ya da bunlarin
faiz 6demelerini) takas ederek maliyetlerini diisiirmektir. Ayn1 zamanda, faiz oranlari
ile doviz kurlarindaki dalgalanmalarin neden oldugu riskten kaginmak isteyen
taraflarin (firma/banka) bagvurdugu yontemlerden birisidir.

Swap piyasasinda agirlikli olarak faiz 6demeleri dayanak varlik olarak alinir.
Bunun yaninda doviz ve emtia iriinlerinin dayanak varlik olarak kullanildigir swap
tiriinleri de mevcuttur. Genellikle tezgah {istli piyasalarda islem gergeklestirilir.
Ulkemizde de swap sdzlesmeleri banka ve sirketlerin risk ydnetiminde en fazla

basvurdugu tilirev aracglardir.
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Ormegin A bankasmin 5 yi1l vadede %10 sabit faiz oram1 ve Libor+1 degisken
faiz orani ile kaynak temin edebildigini, B bankasinin ise ayn1 vadede %11,5 sabit faiz
orani ve Libor faiz orani ile kaynak temin edebildigini varsayalim. Bankalar bir swap
sozlesmesi ile yikimliiliiklerini takas ettiklerinde; A Bankasi Libor faiz orani ile
yikiimliliiglinli yerine getirirken, B bankast da %10 sabit faizle yilikiimliiliigiinii
yerine getirecektir. Libor %10 un iizerine ¢iktiginda B bankasi, bu oranin altinda
kaldiginda A bankasi bu takastan dolay1 karda olacaktir. Kar ya da zarar belirleyen
beklentilerin gerceklesmemesidir. Vade sonunda taraflar bor¢landiklar1 anaparayi
O6demekle yiikiimlidiirler.

Diger bir 6rnekte, A bankasinin Euro cinsi mevduatinin tutarmin istenenden
fazla oldugunu, buna karsilik USD kredi taleplerinin karsilanmasinda ise zorlukla
karsilagtigini, B Bankasi’nin ise USD mevduat tutarinin USD talebe gore fazla
oldugunu varsayalim. Bu durumda ¢oziim iki bankanin mevduat anaparalarini takas
etmektir.

Ulkemizde 2016 yilinda tiirev islemlerde alim tutar1 989 milyar TL, satim tutar:
982 Milyar TL olarak gerceklesmis olup, bunun %49’u anapara swapi, %26’°s1 faiz
swapi, %8 vadeli doviz islemi ve %17’si de diger tiirev iiriinlerden olusmaktadir.
(BDDK, 2017/a).

Yukarida ana hatlariyla belirttigimiz tiirev tirlinler gerek firmalarin gerekse
bankalarin kur riskine kars1 almaya c¢alistiklart belli baghi 6nlemlerdir. Bunlarla ilgili
yapilacak saglikli 6ngorii ve yapilacak sézlesme kosullarina gore banka ya kur riski
nedeniyle zarar etmekten kurtulacak veya az zararla kurtulacak, ya da zaran
artabilecektir. Bu nedenle, bu iirlinlerin ¢ok dikkatli ve saglam temellere dayanan
ongoriiler ile kullanilmasi gerekliligi aciktir.

Belli bagh risklerle ilgili kullanilabilecek tiirev fiiriinler asagidaki tabloda

kategorize edilmistir.

Tablo 2.3: Piyasa riskinin yonetiminde kullanilacak enstriimanlar (Giizel, A., 2016/b).

Risk Tiirii Kullanilacak Enstriiman

Kur Riski YP/TL Forward, Futures, Opsiyonlar
Faiz Riski Faiz Swaplari, Futures, Opsiyonlar
Vade (Likidite) Riski Para Swaplari

Parite Riski YP/YP Forward, Futures, Opsiyonlar
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2.2.4 Operasyonel Risk

Operasyonel risk yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, ¢alisanlar ve sistemler ile

birtakim dis etkenlerden kaynaklanan zarar olasilig1 olarak tanimlanabilir.

Yukaridaki tanimdan hareketle operasyonel riske neden olan ana risk faktorleri

asagidaki gibi siralanabilir:

1. Siireglerle ilgili Riskler (BDDK, 2017/j):

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Yetersiz politika, prosediir ve rehberler,
Iletisimle ilgili aksakliklar

Hatal1, noksan veri girisi

Mutabakat noksanlig1

Hukuki nitelikli evraklarin yetersizligi
Kontrol noktalarindaki yetersizlikler

Yasal karsiliklarin ayrilmamasi ya da eksik ayrilmasi,

2. Personele iliskin Riskler (BDDK, 2017/j):

a)
b)

c)

Mevzuatta belirlenen igleyislere uyulmamasi
Kasitli ya da kusurlu olarak hatali iglem yapma

Gorev ve sorumluluk alanlarinin olusturulmasindaki eksiklikler,

3. Sisteme lliskin Riskler (BDDK, 2017/j):

a) Bilgi islem sisteminde yer alan donanim, yazilim alanlarindaki

eksiklikler

b) Bilgi yedeklemesindeki eksiklikler
4. Harici Olaylar (BDDK, 2017/j):

a)
b)
c)
d)
€)

Dolandiricilik v.b. bankay1 zarara ugratan banka dis1 eylemler
Hizmet saglayicilarin eksiklikleri

Dogal felaketler

Politik ve yasal faktorler

Terdr v.b. eylemler nedeniyle dogan zararlar

2.2.4.1 Operasyonel riskin yonetimi

BDDK geligmis iilke uygulamalarmi ve tilkemize 6zgii kosullar1 da dikkate

alarak Tiirk Bankacilik Sisteminin karsilasabilecegi operasyonel risklere karsi

mukavemetini gii¢lendirip, en az zararla atlatilmasini saglayacak diizenlemeler
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yapmaktadir. Bu cergevede, siireg, personel, sistem ve harici olay kaynakli
operasyonel risklerin kontrol edilip bertaraf edilmesi BDDK talimatlar1 da dikkate
alinarak hazirlanacak operasyonel risk yonetimi ¢ergevesi olusturulup uygulanmasi ile
miimkiin olacaktir. Aksi halde bankalarin operasyonel riskler nedeniyle ciddi zarara
ugramasit miimkiin ve muhtemeldir.

BDDK’nin 11.07.2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda
Yonetmelik’te yer alan hususlarin daha anlasilir olmasi i¢in hazirladigi rehberde
asagidaki hususlar vurgulanmigtir (BDDK, 2017/j).

Bankalarin biiytikliigl, faaliyet yapist ve finansal irlinlerinin karmagikligina
uygun kapsam, icerik ve detayda operasyonel risk yonetimi cergevesi olusturmasi
gereklidir.

Operasyonel risk yonetimi gercevesi, farkli alanlardan sorumlu olan muhtelif
birimlerin riskin yonetiminde sorumluluk sahibi olmalarin1 ve tiim personelin gorev
alaniyla ilgili olarak bankanin maruz kaldig1 operasyonel risk diizeyi hakkinda bilingli
ve operasyonel riskleri tespit edebilecek yeterlilige sahip olmalarin1 gerektirmektedir.
Ornegin, mevduat agma islemlerinden sorumlu personelin ilgili siirecte operasyonel
riske yol agabilecek bir hususu tespit ettiginde bunu tistlerine bildirmelidir.

Riskin yonetiminde dogrudan goérev alan her bir birimin veya personelin yerine
getirdigi fonksiyonu ve operasyonel risk yoOnetimi cercevesi ig¢indeki yerini iyi
anlamasi, yetki ve sorumluluklarmin farkinda olmasi, hesap verebilirliginin
saglanmas1 onemlidir.

Banka nezdinde merkezi bir operasyonel risk yonetimi birimi tesis edilmelidir.

Etkin bir kontrol ¢evresi tesis edilmelidir. Kontrol ¢evresi; i¢ kontrol siirecleri,
organizasyon yapisi, politika ve prosediirler, raporlama yapisi, yetki/onay siiregleri,

etik ilkeler ve gorev dagilimi gibi alt unsurlardan olugmalidir.
2.3 Karhlik Gostergeleri ve Karhih@in Belirleyicileri

Bankalarda karliligin en 6nemli gostergeleri Net Faiz Marji ile Aktif Karliligi ve
Ozkaynak Karliligr’dir. Bunlar icinde 6zellikle Net Faiz Marj1 banka karliligmin en
onemli belirleyicisidir. Bu ii¢ dnemli gosterge ve belirleyicinin disinda bir kismi
bankanin i¢ dinamikleriyle ilgili, bir kismi da iilke ekonomisinin genel 6zelliklerine

bagh karlilik gostergeleri de bulunmaktadir.
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2.3.1 Net Faiz Mariji

Net faiz marji (NIM-Net Interest Margin) bankacilik sisteminde karlilig
etkileyen en 6nemli degiskendir. Bankalarin fon fazlasi veren birimlerden fon ihtiyaci
olan birimlere kaynak aktarmasi olarak basit¢e tanimlanabilecek temel fonksiyonunun
dogal bir sonucudur. Bankanin kaynak maliyeti ile kullandirim geliri, karin temel

dinamigini gosterir.

Net Faiz Marj1 = (Toplam faiz gelirleri — Toplam Faiz Giderleri) / Toplam Aktifler

Genel anlamda, net faiz marjinin artmasi, banka karliliginin artmasi olarak
degerlendirilmekle birlikte, yiiksek faiz marji bankalardaki riskli kredilerin
yiiksekligine de isaret edebilir. Buradan hareketle, bankanin rekabetten uzak, verimsiz
calistigr seklinde de yorumlanabilir. Banka yonetimin bu noktada hassas bir denge

kurmasinda yarar bulunmaktadir.

2.3.2 Aktif Karhhg:

Aktif karliligi (ROA) = Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler

Aktif karliligi, banka varliklarinin kar elde etmede etkin kullanilip
kullanilmadigin1  gosterir. Banka yonetiminin etkinligini 6lgmede en Onemli

kriterlerden birisidir.

2.3.3 Ozkaynak Karlihg

Sermayedarlarin bankaya koyduklar1 sermayenin karliligin1 gdstermektedir.

Ozkaynak karliligi (ROE) = Vergi Oncesi Kar / Toplam Ozkaynaklar

Bu ti¢ 6nemli gosterge disinda, bir kism1 bankalarin kendilerince belirlenebilen
(igsel/mikro) ve digerleri de ekonominin dinamiklerine bagli olup, bankalarin

miidahale edemedigi (dissal/makro) karlilik belirleyicileri asagida yer almaktadir.
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2.3.4 Karhligin icsel Belirleyicileri

Sermaye (Ozsermaye/Toplam Aktifler),

Aktif buyiikligi,

Bankanin varliklarinin ne kadarlik kismini borg ile finanse ettigini gdsteren
Kaldirag Orani,

Likit aktiflerin kisa vadeli yiikiimliiliikkleri kargilama oranini gosteren Likidite
Oranui,

Kredilerin ne kadarinin mevduat ile fonlandigini gosteren Kredi Mevduat Orant,

Bilanco dis1 faaliyetlerin (gayrinakdi krediler, akreditifler, tiirev araglar vb.)
aktiflere orani,

Faiz dis1 gelirlerin toplam aktiflere orani,

Faiz dis1 giderlerin toplam aktiflere orant,

Kredilerin aktif i¢indeki payz,

Menkul kiymetlerin aktif i¢indeki pay,

Mevduatin toplam aktiflere orani,

NPL (takipteki alacaklarin kredilere orani) gibi degiskenler bankanin i¢

dinamiklerine bagl karlililik belirleyicileridir.
2.3.5 Karhhgin Digsal Belirleyicileri

Enflasyon orani, Gayri Safi Yurt i¢i Hasila, Piyasa faiz oran1 banka karliliginda
etkili olan baslica digsal (makro) etkenlerdir. Bunun yani sira bankanin piyasa degerini
gosteren piyasa kapitalizasyonu da dissal belirleyiciler arasinda sayilabilir.

Gerek tilkemizde, gerekse diinyada igsel (bankanin degistirebildigi/mikro) ve
digsal (bankanin miidahale edemedigi/makro) degiskenlerin banka karlilig1 tizerindeki
etkilerini irdeleyen bir¢ok akademik ¢alisma yapilmistir.

Ulkemizde bu konuda yapilan belli bash ¢alismalar irdelendiginde;

Kaldirag orant ve kredi/mevduat oraninin hem aktif karliligt hem de net faiz
marjini negatif yonde etkiledigi, piyasa kapitalizasyonunun ise aktif karliligin1 pozitif
yonde, net faiz marjini ise negatif yonde etkiledigi, makro degiskenlerden gayri safi
yurti¢i hasilanin net faiz marjin1 negatif yonde etkiledigi (Reis, S.G.,Bugan, M.F.,
Kilig, Y., 2016:32),

81



Sermaya biiyiikliigiinlin ve faiz gelirleri/faiz giderleri oranlarinin aktif karlilig
tizerinde pozitif, faiz dis1 gelirler/toplam aktifler oraninin ise hem aktif karlilig1 hem
de Ozkaynak karliliginda pozitit yonde etkili oldugu (Saldanli, A. ve Aydm, M.,
2016:7)

Icsel (mikro) degiskenlerin makroekonomik degiskenlere gore banka karliligi
tizerinde daha etkili oldugu, makroekonomik degiskenlerden iiretim endeksinin aktif
karlilig1 tizerinde pozitif, Sermaye biiyiikliigliniin karlilik iizerinde pozitif etkisi
oldugu, faiz dis1 gelirlerin de (teminat mektubu, akreditif, tiirev islemler) karlilik
tizerinde pozitif yonlii etkisi oldugu (Taskin, F.D. 2011:297),

Aktif bliylikligli, sermaye buytkliigii (6zkaynagin toplam aktiflere orani) ve
enflasyonun aktif karliligim1 pozitif yonde, NPL’in (takipteki kredilerin toplam
kredilere orani) ise olumsuz yonde, sermaye biiyiikliigii ve enflasyonun 6zkaynak
karliligini pozitif yonde etkiledigi (Gilines, N.Dr. 2015:279),

Enflasyonun gerek aktif gerekse 6zkaynak karliligini negatif yonde, sermaye
biiytikliigiiniin pozitif yonde, bilanco dis1 islemler/toplam aktif oraninin negatif yonde
etkiledigi, krediler/toplam aktifler, menkul degerler/toplam aktifler ve likit
aktifler/toplam aktifler oraninin karlilik tizerinde anlaml etkisinin olmadig: (Yildirim,
0., 2008:98),

Faiz dis1 gelirlerin toplam aktiflere oraninin Aktif ve Ozkaynak karliligmi pozitif
yonde etkileyen en 6nemli degisken oldugu, sermeye biiyiikliigiiniin de ayn1 sekilde
aktif ve O0zkaynak karliligimi pozitif yonde etkiledigi, mevduat faiz oranlarindaki
degisimin aktif karlilig1 tizerinde negatif yonlii etkisinin oldugu, makro ekonomik
degiskenlerin 6zkaynak karlilig1 tizerinde etken olmadig1 (Samirkas, M.C., Evci, S.,
Ergiin, B., 2014:132),

Ileri siiriilmiistiir.

Arastirmalarda incelenen donemin, bankalarin ve ele alinan degiskenlerin
arastirmalarda farkli sonuclar ortaya c¢ikmasina sebebiyet verdigi anlasilmaktadir.
Ornegin Giines N. (2015) makro degiskenlerden enflasyonun aktif ve &zkaynak
karliligini pozitif yonde etkiledigini iddia ederken, Yildirim aksini 6ne stirmistiir.

Ancak, mikro/i¢sel degiskenlerin makro ekonomik degiskenlere gore banka
karlilig1 tlizerinde daha etkili oldugu konusunda tiim arastirmacilar goriis birligi

icindedir.
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Asagidaki tabloda bankalarimizin 2003-2016 donemindeki 6zkaynak ve aktif
karlilig1 seyri yer almaktadir. Ozkaynak ve aktif karliligindaki artis artis ve azalislarm

birbirine paralel oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 2.4: 2003-2016 donemi 6zkaynak ve aktif karliliginin gelisimi (BDDK, 2017/e).

Ozkaynak Aktif Karhihg
Yillar Karhihg (%) (%)
2003 18,15 2,53
2005 12,14 1,72
2010 20,12 2,46
2015 11,28 1,16
2016 14,28 1,50

2.4 Kaynak Maliyetinin Hesaplanmasi

Kaynak maliyeti kavrami, mevduatin yanisira bankacilik sisteminin diger fon
kaynaklari; repo, kullanmilan krediler, bankalararasi para piyasasindan saglanan
kaynaklar ve diger pasifleri igeren bir havuzun maliyeti anlamima gelmektedir.
(Eroglu, Z.Ada, 2001:3)

Bir bankanin kaynak maliyetini dogru hesaplayabilmek i¢in maliyetli tiim pasif
kalemlerin hesaplamaya dahil edilmesi gerekmektedir. Bunlarin belli baslicalar
asagidadir:

1. Vadeli-vadesiz mevduat

2. Para piyasalarina borglar

3. Bankalara borglar

4. ihrac edilen menkul kiymetler

2.4.1 TL Mevduat Maliyeti Hesaplamasi

Kaynak maliyetleri hesaplanirken oOncelikle bilanconun pasifinde yer alan
kalemleri TL ve YP cinsinden ve faiz maliyetli olanlar/olmayanlar (faiz karsiliginda
temin edilenler ile temininde faiz 6demesi yapilmayanlar) olarak ayirmak daha saglikli

sonuca ulastiracaktir.
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Bu tezde Ornek Bank A.S. olarak isimlendirilen bir bankanin kaynak maliyeti

simiilasyonu yapilmistir.

Ornek Bank A.S.’nin pasif kalemlerinin kompozisyonunun asagidaki gibi

oldugu varsayilmistir.

Tablo 2.5: Omek Bank A.S bilangosu pasif kalemleri (31.12.2016).

Pasif Kalemler -{BI; rTEII'tI{_i)" \((glr-]rf:_tf)r 'Ié)iPnL_l,_ALl\)/l
Faiz Maliyetli Pasifler 57.900.000 42.900.000 100.800.000
Mevduat 49.000.000 26.000.000 75.000.000
Alnan Krediler 1.200.000 12.000.000 13.200.000
Para Piyasalarma Borg¢lar 5.600.000 3.500.000 9.100.000
ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler 2.100.000 1.400.000 3.500.000
Faiz Maliyetsiz Pasifler 23.190.000 2.032.000 25.222.000
Fonlar 900.000 1.000.000 1.900.000
Mubhtelif Borglar 2.500.000 300.000 2.800.000
Diger Yabanci1 Kaynaklar 1.200.000 350.000 1.550.000
Karsiliklar 2.000.000 132.000 2.132.000
Vergi Borcu 390.000 0 390.000
Ozkaynaklar 16.200.000 250.000 16.450.000
Odenmis Sermaye 4.700.000 0 4.700.000
Sermaye Yedekleri 2.200.000 250.000 2.450.000
Kar Yedekleri 6.500.000 0 6.500.000
Kar/Zarar 2.800.000 0 2.800.000
Toplam Pasifler 81.090.000 44.932.000 126.022.000

En 6nemli kaynak unsuru olan (TL) mevduatin tutar, vade ve faiz oranlarinin
asagidaki 2.6 no’lu tablodaki gibi oldugu varsayilarak zorunlu karsilik etkisi ve bilesik
faizleri ile ger¢ek maliyetleri hesaplanmistir.

Zorunlu karsilik hesaplamasinda, cari uygulamadaki zorunlu karsilik oranlar
baz alinmistir. Ornegin tablonun 7.sirasinda yer alan, 1.5 Milyon TL tutarli, 32 giin
vadeli mevduat i¢in %10,5 orani iizerinden 157.500 TL zorunlu karsilik ayrildig ve
TCMB nezdinde faizsiz olarak tutuldugu, gergekte kullanilabilen kaynak 1.342.500
TL iken, misteriye 1.500.000 TL iizerinden %11 oraniyla faiz 6dendigi dikkate
alindiginda zorunlu karsiligin ilave maliyetinin %1,29 oldugu goriilecektir.

Belirtilen faiz tutar1 F=(A X t X r) / 36.500 formiilii ile hesaplanmigtir (F:faiz

tutar1, A:anapara, t: siire ve r:faiz orani).
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F=(1.500.000 X 32 X 11) / 36.500 = 14.466,
14.466 = (1.342.500 X 32 X t) / 36.500 ise t=9612.29 bulunmustur.

%11 faiz oraninin 32 giin i¢in bilesik faizinin %11.57 oldugu dikkate alindiginda

mevduatin bankaya gercek maliyetinin %12.86 oldugu hesaplanmustir.

Tiim mevduat dilimleri i¢in ayn1 yontemle hesaplama yapilarak bilesik faizleri

ve mevduat toplami igindeki paylarina gore ortalama maliyet (%11,06) hesaplanmustir.

Tablo 2.6: Ormek Bank A.S. mevduat miisterileri detay tablosu (31.12.2016).

Toplam Faiz Bilesik Agirhkh
Tutar (Bin | i¢inde Vade [Oram | zorkarsink| @iz | Maliyet | Maliyet
Miisteriler | TL) pay (%) | (giim) [0 (O | etkisi (*)(2) | (OC) | (2+3) | (Y0) (%)
Miisteri 1 10.000.000 20,41 45 11,25 1,32 11,82 13,14 2,68
Miisteri 2 10.000.000 20,41 60 11,65 1,37 12,23 13,60 2,77
Miisteri 3 5.000.000 10,2 35 11,2 1,31 11,78 13,09 1,34
Miisteri 4 3.000.000 6,12 45 11,5 1,35 12,10 13,45 0,82
Miisteri 5 3.000.000 6,12 7 9,25 1,09 9,68 10,77 0,66
Miisteri 6 1.500.000 3,06 50 11,5 1,35 12,09 13,44 0,41
Miisteri 7 1.500.000 3,06 32 11 1,29 11,57 12,86 0,39
Miisteri 8 2.500.000 51 90 111 1,30 11,57 12,87 0,66
Miisteri 9 7.500.000 15,31 Vadesiz 0 0 0 0 0
Miisteri 10 5.000.000 10,2 180 11,30 1,33 11,62 12,95 1,32
Toplam 49.000.000 100 11,06

(*)TCMB nezdinde tutulmasi gereken zorunlu karsiligin dikkate alinmasiyla olugsan maliyet

(**) Mevduat i¢i pay X maliyet

2.4.2 TL Alinan Krediler Maliyeti

Bankalar fon ihtiyaclarina gore yurtigindeki ya da yurtdisindaki bankalardan

bor¢lanarak kaynak temin edebilmektedir.

Bankalardan alinan kredilerin maliyeti hesaplanirken, Kredilerin tutar, vade ve

faiz oranlarmin asagidaki 2.7 no’lu tablodaki gibi oldugu varsayilarak bilesik faizleri

ile ger¢ek maliyetleri bulunmustur.

Bankalardan alinan krediler i¢in faiz hesaplamasi mevduattaki yontemin

aynisidir. Ancak, 1 yil ve iizeri vadelerde faizin yilda bir 6denmesi durumunda faiz

bilesik degil basit olarak hesaplanmaktadir. Ornegin tablonun 4.sirasindaki fonun

vadesi 2 yil olup, faizi yilda bir kez ddendiginden, basit faiz hesaplanmistir. Ayrica,
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kredi alinan bankalar yurt i¢i banka oldugunda zorunlu karsilik hesaplanmamaktadir.
Asagidaki tabloda yer alan tiim borglanmalar yurt i¢i bankalardan yapildigindan
zorunlu karsilik etkisi bulunmamaktadir. Yurtdisi bankalardan borglaniimasi
durumunda zorunlu karsilik da s6zkonusu olmaktadir.

Tim kredi dilimleri i¢in ayni yontemle hesaplama yapilarak bilesik faizleri
bulunmus, alinan krediler toplami igindeki paylar1 dikkate alinarak da ortalama

maliyet (%10,38) bulunmustur.

Tablo 2.7: Omek Bank A.S. alinan banka kredileri tablosu (31.12.2016).

Alinan Toplam Faiz Agirhklh
kredi (AK) Tutar TL icinde Vade Oram Bilesik Maliyet
dilimi (BinTL) | Pay (%) | (ay) (%) Faiz (%) | (%) (*)
AK1 250.000 20,83 6 10,30 10,57 2,20
AK2 360.000 30 12 10,55 10,55 3,16
AK3 420.000 35 9 10,25 10,38 3,63
AK4 170.000 14,17 24 9,80 9,80 1,39
Toplam 1.200.000 100 10,38

(*)Toplam i¢indeki pay1 X bilesik faiz

2.4.3 TL Para Piyasasina Borg¢lar

Bankanin BIST biinyesindeki para piyasasindan veya repo yoluyla sagladig
kaynaklarin da tipki mevduat gibi kaynak maliyeti hesaplamasina dahil edilmesi
gerekir.

Para piyasasindan bor¢lanmalar kaleminin maliyeti bulunurken, borglanmalarin
tutar, vade ve faiz oranlarinin asagidaki 2.8 no’lu tablodaki gibi oldugu varsayilarak
bilesik faizleri ile ger¢cek maliyetleri hesaplanmustir.

Para piyasasindan alinan borglar icin faiz hesaplamasi bankalardan alinan
krediler kalemi ile ayni sekilde yapilmaktadir. Bor¢lanma yurt i¢i bankalardan
yapildiginda zorunlu karsilik hesaplanmamaktadir. Tabloda yer alan tiim
bor¢lanmalarin yurt i¢i bankalardan yapildig: varsayilmistir.

Tiim bor¢lanma dilimleri i¢in ayn1 yontemle hesaplama yapilarak bilesik faizleri
bulunmus, para piyasasindan alinan bor¢lar i¢indeki paylar1 dikkate alinarak ortalama

maliyet % 9,54 olarak hesaplanmustir.
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Tablo 2.8: Ornek Bank A.S.’nin para piyasasina borglar1 (31.12.2016).

Para Tutar TL | Toplicinde | Vade Faiz Bilesik | Agirhikh
piyasasina (Bin TL) pay (%) (giin) | Oram | Faiz (%) | Maliyet
borg¢ dilimi (%) % (*¥)
PP1 1.200.000 21,43 7 giin 8,90 9,30 1,99
PP2 1.000.000 17,86 5 giin 9 9,41 1,68
PP3 1.400.000 25 14 giin 9,10 9,51 2,38
PP4 1.400.000 25 9 giin 9,25 9,68 2,42
PP5 600.000 10,71 6 giin 9,50 9,96 1,07
Toplam 5.600.000 9,54

(*) Toplam iginde pay1 X bilesik faiz

2.4.4 TL Thrac¢ Edilen Menkul Kiymetler

Bankanin kisa (banka bonosu) veya uzun vadeli (tahvil) menkul kiymet ihraci

ile yabanci kaynak saglamasi da miimkiindiir.

Thrag edilen menkul kiymetler kaleminin maliyeti bulunurken, ihrag edilen

tahvillerin tutar, vade ve faiz oranlarinin asagidaki 2.9 no’lu tablodaki gibi oldugu

varsayilmistir.

Tablo 2.9: Omek Bank A.S. ihrag edilen menkul kiymetler tablosu (31.12.2016).

Menkul Topl. Zor. Nakit gir. | Gergek | Agirhkh
kiymet T Icipay | vade Faiz | Karetk | ilehes. | Maliyet | Maliyet
ihrag L %) | (gin) | Oram | COC) | Maliyet | (5.5 | (%)
dilimi ) 5 3 (%) 4 5 (**)6 @) | )
MK1 300.000 14,29 4 yil 10 0,42 11,89 12,31 1,76
MK?2 600.000 28,57 4 yil 10.50 0,44 12,40 12,84 3,67
MK3 700.000 33,33 4 yil 10.75 0,45 12,66 13,11 4,38
MK4 500.000 23,81 4 yil 9.90 0,41 11,78 12,19 2,90
Toplam 2.100.000 100 12,71

(*) TCMB nezdinde tutulmas gereken zorunlu karsilik oraniyla maliyet hesaplamasina eklenmistir.

(**) Maliyet hesaplamasinda toplam tutar olarak net nakit girisi dikkate alindiginda hesaplanan maliyet

(***) Toplam i¢inde pay1 X ger¢ek maliyet

Ihrag edilen menkul kiymetlerin ger¢ek maliyeti hesaplanirken, 6nce mevduatta

oldugu gibi zorunlu karsilik oranlariyla olusan maliyet hesaplanmistir. Sonrasinda
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tahvilin ihracinda yapilan istonto, 6denen komisyon ve yapilan ihra¢ giderleri dikkate
aliarak net nakit girigi (kullanilabilir kaynak tutar1) bulunmus ve net nakit girisi
tizerinden olusan ger¢ek maliyete ulasilmistir.

Ornegin, tablonun 1.sirasidaki 300.000 TL tutarli, 4 yil vade ve %10 faiz
orantyla ihra¢ edilen tahvilin %35 iskonto ile satildigi, satista aract kuruma % 0,1
oraninda komisyon 6dendigi, yaklasik 3.000 TL (%]1) tahvil ihra¢ gideri yapildig:
(toplam gider 18.300 TL) varsayildiginda net nakit girisinin 281.700 TL oldugu,
zorunlu karsiligin etkisiyle olusan maliyetin %10.42 oldugu (maliyete %0,42
eklendigi), iskonto, komisyon ve giderlerin etkisiyle olusan maliyet asagidaki formiille
hesaplandiginda maliyet % 11.89 olurken, zorunlu karsilik etkisi de (%0,42)
eklendiginde gercek maliyetin %12.31 (11.89 + 0.42) oldugu hesaplanmistir.

Formiilde tahvilin piyasa fiyati olarak net nakit girisi dikkate alinmistir.

(P-F) C . Tahvilin Gergek Maliyeti
r+~—7
c= n r Tahvilin Yillik Faizi
- P+F
5 P Tahvilin Nominal Degeri
F Tahvilin Piyas1 Fiyat
n . Tahvilin Vadesi

Tabloda yer alan 1.dilim tahville (MK1) ilgili olarak; bankanin 4 yil vadeli
300.000 TL nominal degerli ve % 10 faiz oraniyla ihrag ettigi tahvili %5 iskonto ile
sattig1, arac1 kuruma % 0,1 oraninda komisyon 6dedigi, yaklasik 3.000 TL (%]1) tahvil
thrag gideri yaptig1 varsayildiginda net nakit girisi 281.700 TL olup gercek maliyeti
asagidaki gibi hesaplanir:

20,000 (300000 — 281.700)

TS B 4 _o
Birinci dilim igin, ¢ = 300.000 5 281700 %11,89

2

Ayni sekilde diger dilimler i¢in maliyet hesaplamasi asagidaki gibi yapilir:

63,000 . (800-000 —563.400)

600.000 + 563.400
2

Ikinci dilim i¢in; ¢ = =%12,40
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Ucgiincii dilim i¢in; ¢ =

Dordiincii dilim igin; € =

75.250 +

(700.000 — 657.300)

4

700.000 + 657.300

2

= %12,66

(500.000 — 469.500)

49.500 +

4

500.000 + 469.500

2

=%11,78 bulunur.

Diger dilimler i¢in de ayn1 yontemle hesaplama yapilip, genel toplam igindeki

paylari

da dikkate alindiginda

maliyeti %12.71 olarak hesaplanmistir.

ihrag edilen menkul

kiymetlerin ortalama

Faiz maliyetli tiim kaynak kalemleri i¢in maliyet hesaplamasi yukaridaki gibi

yapildiktan sonra, pasif igindeki paylar1 da dikkate alinarak ortalama TL kaynak

maliyeti asagidaki 2.10 no’lu tabloda oldugu gibi %7.82 olarak hesaplanmustir.

Tablo: 2.10: Ornek Bank A.S. TL kaynak maliyeti tablosu (31.12.2016)

Tutar Pasif ici pay | Ortalama | Agirhikh

Pasif Kalemler (Bin TL) % maliyet % | Maliyet (%)
Mevduat 49.000.000 60,43 11,06 6,68
Alman Krediler 1.200.000 1,48 10,38 0,15
Para Piyasasina Bor¢lar-Repo 5.600.000 6,91 9,54 0,66
ihrag: Ed.Menkul Kiymetler 2.100.000 2,59 12,71 0,33
Fonlar 900.000 1,11 0 0
Mubhtelif Borg¢lar 2.500.000 3,08
Diger Yabanci Kaynaklar 1.200.000 1,48 0 0
Karsihklar 2.000.000 2,47 0 0
Vergi Borcu 390.000 0,48 0 0
(")zkaynaklar 16.200.000 19,98 0 0
Odenmis Sermaye 4.700.000 5,80 0 0
Sermaye Yedekleri 2.200.000 2,71 0 0
Kar Yedekleri 6.500.000 8,02 0 0
Kar/Zarar 2.800.000 3,45 0 0
Toplam Pasifler 81.090.000 100 7,82
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Ancak, gergek kaynak maliyetini bulabilmek icin isletme gider paymi da
hesaplamaya dahil etmek gerekmektedir. S6z konusu kaynaklarin temini i¢in faiz
disinda katlanilan maliyet unsurlari da bulunmaktadir. Personel gideri basta olmak
lizere bankanin faaliyetini yliriitebilmesi ve miisterilere hizmet verebilmesi igin
katlandig1 maliyet unsurlarinin kaynak maliyetine eklenmesi gerekmektedir.

Isletme gider paymin kaynak maliyetine eklenmesi igin isletme giderlerinin
aktife oranini baz almak ya da isletme giderlerinin mevduata oranini baz almak anlamli
bir sonug verebilir.

Ormek Bank A.S.’de isletme giderlerinin aktife oraninin sektor ortalamas1 kadar
(%1,90) oldugu ve bankanin kaynak maliyeti hesaplamasinda bu orani dikkate aldig1
varsayildiginda TL gergek kaynak maliyeti %9,72 (7,82 + 1,90) bulunur.

2.4.5 YP Kaynak Maliyetinin Hesaplanmasi

YP cinsinden kaynaklarin maliyeti de TL’deki gibi hesaplanir. Ancak, maliyetin
TL cinsinden degeri hesaplanirken kur artis oraninin da dikkate alinmasi gerekir.

YP Kaynak Maliyeti = Kur Artis Oran1 + YP Faiz Maliyeti + (Kur Artis Orani
X YP Faiz Maliyeti)

Ornegin USD Alinan Krediler igin, tek bir kaynaktan % 1,90 faiz orani ile 1 yil
vadeli bor¢lanildig1 ve kur artis oraninin %9 oldugu varsayildiginda;

USD cinsinden alinan kredilerin TL cinsinden degeri = 0,019+0,09+(0,019 x
0,09) = %11.07,

Yine, USD mevduatin ortalama faiz oraninin % 2 oldugu varsayildiginda, TL
cinsinden degeri %11.18,

Para piyasalarindan USD cinsinden bor¢lanmanin agirlikli maliyetinin %]1.8
oldugu varsayildaginda, TL cinsinden degeri %10.96,

USD cinsinden ihra¢ edilen menkul kiymetlerin maliyetinin %2.1 oldugu
varsayildiginda, maliyetin TL cinsinden %11,29 olarak hesaplanir.

USD kaynak maliyeti hesaplamalarinda da tipki TL kaynaklarda oldugu gibi
zorunlu karsilik etkisinin dikkate alinmasi gerekir.

USD cinsinden kaynaklarin ortalama maliyetinin TL karsilig1 pasif i¢i paylari
dikkate alinarak 2.11 no’lu tabloda detaylandirildigi gibi %10,63 bulunmustur. Bu
maliyete isletme gider paymin eklenmesiyle YP icin gercek kaynak maliyeti %12.53
(10,63+1.90) olarak hesaplanir.
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Tablo 2.11: Ornek Bank A.S. USD kaynaklar tablosu (31.12.2016).

Faiz Pasif
YP Tutar | Pasif ici Maliyeti | Maliyetine

Pasif Kalemler (BinTL) | pay (%) (%0) Etki (%)
Faiz Maliyetli Pasifler 42.900.000 95,48
Mevduat 26.000.000 57,87 11,18 6,47
Alman Krediler 12.000.000 26,71 11,07 2,96
Para Piyasalarina Bor¢lar-Repo | 3.500.000 7,79 10,96 0,85
Ihrac Edilen Menkul Kiymetler | 1.400.000 3,12 11,29 0,35
Faiz Maliyetsiz Pasifler 2.032.000 4,52
TOPLAM 44.932.000 100 10,63

2.4.6 TLve YP Toplam Kaynak Maliyetinin Hesaplanmasi

Yukaridaki hesaplamalar baz alindiginda, Ornek Bank A.S.’nin TL+YP

ortalama kaynak maliyeti asagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 2.12: Ornek Bank A.S. ortalama kaynak maliyeti tablosu (31.12.2016).

Tutar Faiz Maliyeti Agirhkh
(Bin TL) Pay (%0) (%) Maliyet (%) (*)
TL Pasifler 81.090.000 64,35 7,82 5,03
YP Pasifler 44.932.000 35,65 10,63 3,79
Toplam 126.022.000 8,82

(*) Toplam iginde pay1 X gergek maliyet

TL + YP i¢in bulunan ortalama pasif maliyeti (%8,82) isletme gider paymni

icermemektedir. Isletme giderlerinin ilave edilmesiyle;

Kaynaklarin Gergek Maliyeti = Kaynak Maliyeti + Isletme Gider Pay1
=8,82+1,90

= 10,72 olarak hesaplanir.
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UCUNCU BOLUM

3.FON TRANSFER FIiYATLAMASI SiSTEMI VE MODEL UYGULAMASI

3.1 Subeler Cari Hesabi- Subeler Cari Faizi

Mevduat bankalarinin subeleri bulunduklar1 ve hizmet verdikleri piyasaya gore
mevduat ve plasman (kredi) subesi olarak siniflandirilabilir. Ancak, bankalarin hemen
tiim subeleri belli hacimde mevduat toplayip kredi kullandirdigindan genellikle karma
bir sube yapisi s6z konusudur.

Topladigt mevduat kullandirdig1r krediden fazla olan subelerde fon fazlasi
olusurken, kullandirdig1 kredi topladigi mevduattan fazla olan subelerde ise fon acig
olugsmaktadir. Dolayisiyla, tipki finansal sistemin isleyisinde oldugu gibi, fon fazlas:
olan birimlerden fon ag¢ig1 olan birimlere (banka hazinesi {izerinden) bir fon transferi
s6zkonusudur.

Bankanin birimleri arasindaki s6z konusu fon transferinin/kaynak aktariminin,
tipki finansal sistemin isleyisindeki gibi bir bedelinin olmasi gerekmektedir. AKsi
takdirde, fon saglayan subeler mevduat faiz giderlerinden dolay siirekli zarar ederken,
diger subelerin sagladigi fonlart misterilerine kullandiran subeler kredi faiz
gelirlerinden dolayz siirekli kar edecektir.

Bankalar subeleri (birimleri) arasindaki fon transferinin subelerin (birimlerin)
karliligimma etkisini yansitmak ve Olgmek igin Oteden beri cesitli yontemler
uygulamiglardir. Temelde banka birimlerinin birbirleriyle fon aligverisinde ya da
birbirleri adma (diger sube miisterisine havale gonderme, bagka bir subenin
misterisinin hesabindan 6deme yapma gibi) yaptiklari islemlerde, islemin Tiirk Liras1
(TL) ya da Yabanci Para (YP) olmasina gore Tek Diizen Hesap Planinda (THP) 290
Subeler Cari Hesab1 (TL) ya da 291 Subeler Cari Hesab1 (YP) ile izlenen, cift
karakterli (bor¢lu ya da alacakli) calisabilen bir araci hesap olan Subeler Cari Hesab1
(SCH) tizerinden Subeler Cari Faizi (SCF) tahakkuk ettirilmesi esasina dayandigindan

SCF olarak adlandirabilecegimiz bir uygulama uzun siire bankalarin bu konuda
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basvurdugu yontemlerden birisi olmustur. S6z konusu hesap niteligi itibariyle borg ya
da alacak kalintis1 verebilmektedir. Donem sonunda SCH hesabinin (290/291
hesaplar) borg bakiyesi iizerinden faiz geliri, alacak bakiyesi lizerinden de faiz gideri
tahakkuk ettirilmektedir. Donem sonunda tiim birim ve subelerin SCH hesabinin
banka genelinde toplam borg bakiyesi alacak bakiyesine denk oldugundan bu hesap
banka bilangosunda yer almamaktadir. Subelere tahakkuk ettirilen faiz gelirleri ile faiz
giderleri toplami da denk olmaktadir.

Asagidaki sekilde s6z konusu transferin isleyisi ve SCF’nin tahakkuku yer
almaktadir. A Subesi’nin kredi kullandirdigi ve kaynagi (ankes yoluyla) banka
hazinesinden aldigi, B Subesi’nin de mevduat topladig1 ve topladigr mevduati (ankes
yoluyla) banka hazinesine devrettigi, giin icinde iki subenin birbiri adina (havale, diger
subedeki hesaptan ddeme gibi) ¢esitli islemler yaptig1 varsayilmistir. SCF bir bagka
sube ya da birimin muhasebesini ilgilendiren islemler yapildiginda s6z konusu
olmaktadir. Kullandirilan kredi ya da toplanan mevduat i¢in dogrudan SCF tahakkuku
s0z konusu degildir. Miisteriden temin edilen kaynak (mevduat) giin sonunda kasa
fazlasi olarak genel miidiirlige devredildiginde SCF geliri s6z konusu olmaktadir.
Yine, miisteriye kredi kullandirildiginda, kasada yeterli bakiye yoksa genel
miidiirliikten ankes (para) alinmakta ve SCF gideri tahakkuk etmektedir. Miisteriye
kredi kullandirilirken sube kasasinda yeterli nakit varsa, SCF tahakkuku s6z konusu

olmayacaktir.

Piyasalar

Faiz
uo4

Mevduat Misterisi

Kredi Misterisi

R
\Z

<
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Birbiri Adina islem
—»
B SUBESI
SCF
— >

Sekil 3.1: Birimler aras1 fon ve faiz akigi (SCF)
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Asagidaki simiilasyon sistemin ¢alisma seklini 6rnek islemlerle gostermektedir.

A Subesi’nin 30.09.2016 tarihli islemleri incelendiginde;

1- Bay A isimli miisteri adina 5.000.000 TL mevduat hesab1 agildigi,

2- B Tic. Ltd.Sti. firmasima 4.000.000 TL kredi kullandirildigi,

3- Subeye bagvuran Bay M isimli miisterinin C Subesi nezdindeki mevduat

hesabindan 500.000 TL 6dendigi,

4- Bir miisteri tarafindan Bayan N isimli miisterinin D Subesi’ndeki hesabina
250.000 TL havale gonderildigi,
5- Giin sonunda sube kasasinda kalan 750.000 TL’nin (ankes) Genel

Miidiirliige devredildigi goriillmektedir.

A Subesi muhasebe (yevmiye) kayitlari

Islem Siras1 | Skont Skont Adi Borg Alacak

1 Nolu 010 Kasa 5.000.000

Islem 314 Mevduat 5.000.000

2 Nolu 118 Krediler 4.000.000

Islem 010 Kasa 4.000.000

3 Nolu 290 SCH (C Subesi) 500.000

Islem 010 Kasa 500.000

4 Nolu 010 Kasa 250.000

Islem 290 SCH (D Subesi) 250.000

5 Nolu 290 SCH (Gn.Miid.) 750.000

Islem 010 Kasa 750.000
C Subesi muhasebe (yevmiye) kayitlari

Islem Siras1 | Skont Skont Adi Borg¢ Alacak

3 Nolu 304 Mevduat 500.000

Islem 290 SCH (A Subesi) 500.000
D Subesi muhasebe (yevmiye) kayitlari

Islem Siras1 | Skont Skont Adi Borg¢ Alacak

4 Nolu 290 SCH (A Subesi) 250.000

Islem 304 Mevduat 250.000
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Genel Miidiirliik Birimi muhasebe (yevmiye) kayitlar

Islem Siras1 | Skont | Skont Ad Borg Alacak
5 Nolu 010 Kasa 750.000
Islem 290 SCH (A Subesi) 750.000

Yukaridaki simiilasyonda 4 subenin/ birimin defter-i kebir hesaplarinda SCH’na
iligkin iglemler asagidaki gibi kayit olusturmustur. A Subesi’nin miisterisinden aldig1
mevduat ile miisterisine kullandirdig1 kredi diger subeleri ilgilendirmediginden, bu

islemlerde SCH hesab1 ¢alismamaktadir.

A Subesi SCH defter-i kebir kayitlar C Subesi SCH defter-i kebir kayitlari

SCH SCH
500.000 | 250.000 H 500.000
750.000 .

D Subesi SCH defter-1 kebir kayitlari Genel Midirlik birimi SCH defter-i

SCH kebir kayitlar
250.000 | -
| 750.000

Yukarida yer alan subelerin/birimlerin SCH defter-i kebir bakiyeleri tizerinden
islemlerin gerceklestigi 30.09.2016 tarihinden donem sonuna kadar olmak iizere,
bankaca belirlenen SCF orani {izerinden (%10 oldugunu varsayalim) banka hazine
yonetimince faiz geliri ya da gideri tahakkuk ettirilecektir.

a. A Subesi 1.250.000 TL tizerinden SCF alacak, 250.000 TL {izerinden SCF

odeyecek,

b. C Subesi 500.000 TL iizerinden SCF 6deyecek,

€. D Subesi 250.000 TLiizerinden SCF alacak,

d. Genel Midiirliik birimi de 750.000 TL iizerinden SCF 6deyecektir.

Donem sonlarinda Genel Miidiirlik’¢ce SCF almaya hak kazanan subelere
(birimlere) 592 Subelerden Alinan Faizler hesabi {izerinden faiz geliri, SCF 6demekle
yiikiimlii subelere de 650 Subelere Verilen Faizler hesabi {izerinden faiz gideri

tahakkuk ettirilmektedir. Sonugta, islemleri nedeniyle fon fazlasi veren subelerin
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almaya hak kazandiklar1 SCF oraninda karliliklar1 artirmakta, fon agig1 veren subelerin
ise ddedikleri SCF oraninda karliliklar1 azalmaktadir.

Yukaridaki 6rnek islemler sonucunda 4 birimin SCF almaya hak kazandigi
islemler toplami1 1.500.000 TL iken, SCF 6demekle yiikiimlii olduklari islemler
toplaminin da 1.500.000 TL oldugu goriilmektedir. Bu esitlik, SCH hesabinin isleyisi
geregidir, iki birim (sube) arasinda bir fon transferi ya da birbiri adina bir islem s6z
konusu oldugunda ayni tutar bir subenin (birimin) muhasebe kayitlarinda (SCH
hesabinda) bor¢ kaydi olustururken, diger subenin (birimin) muhasebe kayitlarinda
(SCH hesabinda) alacak kaydi olusturur. Sonugta, banka genelinde SCH hesabinin
bor¢ ve alacak bakiyesi denk oldugundan, donem sonunda banka bilangosunda yer
almamaktadir.

Doénem sonunda A Subesi’ne 30.09.2016 tarihli islemler nedeniyle 31.250 TL
SCF geliri ve 6.250 TL SCF gideri tahakkuk ettirildigi goriillmektetir. 30.9.2016 tarihli
islemler nedeniyle fon fazlasi veren ve bunu Genel Miidiirliige devreden sube net
25.000 TL SCF geliri almaya hak kazanmistir. Donem sonunda SCH bakiyesi
tizerinden tahakkuk ettirilen SCF ile bu faizlerin Kar Zarar hesabana devri asagidaki
gibi muhasebelestirilmektedir

A Subesi muhasebe (yevmiye) kayitlar

Islemin Niteligi | Skont Skont Ad1 Borg¢ Alacak
SCH bakiyesi 290 SCH 31.250 (*)

tizerinden faiz 592 Subelerden Alinan Faizler 31.250
tah.

SCH bakiyesi 650 Subelere Verilen Faizler 6.250(*)

iizerinden faiz 290 SCH 6.250
tah.

SCH faizinin 592 Subelerden Alinan Faizler | 31.250

Kar Zarar 440 Kar/Zarar 31.250
hes.devri

SCH faizinin 440 Kar Zarar 6.250

Kar Zarar 650 Subelere Verilen Faizler 6.250
hes.devri

*SCH hesabin bor¢ kayit toplam: olan 1.250.000 TL i¢in yillik %10 tizerinden 3 aylik (30.09.2016-
31.12.2016) hesaplanan faiz geliri (SCF)
**SCH hesabin alacak kayit toplamu1 olan 250.000 TL i¢in yillik %10 tizerinden 3 aylik (30.09.2016-
31.12.2016) hesaplanan faiz gideri (SCF)
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C Subesi’ne 12.500 TL SCF gideri tahakkuk ettirilmistir.

Islemin Niteligi Skont Skont Adi Borg¢ Alacak
SCH bakiyesi 650 Subelere Verilen Faizler 12.500
tizerinden faiz 290 SCH 12.500
tah.
SCH faizinin 440 Kar Zarar 12.500
Kar Zarar 650 Subelere Verilen Faizler 12.500
hes.devri

D Subesi’ne 6.250 TL SCF faiz geliri tahakkuk ettirilmistir.
Islemin Niteligi | Skont Skont Adi Borg Alacak
SCH bakiyesi 290 SCH 6.250
iizerinden faiz 592 Subelerden Alinan Faizler 6.250
tah.
SCH faizinin 592 Subelerden Alinan Faizler | 6.250
Kar Zarar 440 Kar/Zarar 6.250
hes.devri

A Subesi’nce kasa fazlasinin (ankes) devredildigi Genel Midiirliik biriminin

donem sonu kayitlart olusturuldugunda, Genel Miidiirliikk biriminin 18.750 TL SCF

O0demekle yiikiimlii oldugu goriilmektedir.

Islemin Niteligi | Skont Skont Ad1 Borg¢ Alacak
SCH bakiyesi 650 Subelere Verilen Faizler 18.750

tizerinden faiz 290 SCH 18.750
tah.

SCH faizinin 440 Kar Zarar 18.750

Kar Zarar 650 Subelere Verilen Faizler 18.750
hes.devri

4 birimin donem sonu iglemleri incelendiginde, almaya hak kazandiklar1 SCF

toplamt ile (37.500 TL) 6demekle yiikiimli olduklar1 SCF toplaminin (37.500 TL)

denk oldugu goriilmektedir. Bu sonu¢ SCH hesabin isleyisinin geregidir. Birimlerin

birbirlerine fon transferleri ya da birbirleri adina gergeklestirdikleri islemler dikkate

alinarak, belli bir oran iizerinden bir gelir ya da gider tahakkuk ettirilmekte, islemlerin

subenin karliligina etkisi yansitilip dl¢lilmeye calisiimaktadir.

SCF uygulamasinin amaci, bankanin birimlerinin birbirleriyle fon aligverislerini

ve birbirleri adina yaptiklar1 islemlerin karliliklarina etkisini yansitmak ve 6lgmektir.
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Doénem sonunda subelerin mevduat hesaplarina 6dedigi faiz ile kredi hesaplarindan
aldig1 faizin yani sira lehte ya da aleyhte tahakkuk eden SCF (istismar faizi) subenin
kar ya da zararinin olusumunda etkili olmaktadir. Elbette faiz dis1 gelir, komisyon ve
ticretler ile faiz dis1 giderler de sube karini etkileyen diger unsurlardir.

SCF uygulamasinin isleyisinde bankacilifin temel {irlinleri olan mevduat ve
krediye iliskin karlilik hesaplamasi yapilmamaktadir. Diger subeler adina yapilan
islemler ve subeler arasindaki fon transferleri yukaridaki simiilasyonda oldugu gibi bir
Olclide ve dolayl olarak karliligin olusumunda etkili olmaktadir. Mevduat agirlikli
calisan subelerde genellikle giin sonunda kasa fazlasi (ankes/fon fazlasi)
olusacagindan devredilen kasa fazlasina, kredi agirlikli calisan subelerde de
miisterilerin ihtiyacini karsilayabilmek icin para ihtiyaci (fon a¢ig1) olusacagindan,

alinan ankese uygulanan SCF nedeniyle dolayli olarak karlilig1 etkilemektedir.

3.2 Fon Transfer Fiyatlamasi (FTF)

Yukarida isleyisi aciklanan Subeler Cari Hesabi iizerinden faizlendirme
uygulamasi subelerin / birimlerin kasa fazlasini devretme, kasa agigini1 giderme, diger
subelere havale gonderme, baska bir subenin miisterisinin o subedeki hesabindan
O0deme yapma gibi birbirleri adma yaptiklar1 islemler ve aralarindaki kaynak
aktarimlarini (fon transferlerini) bir 6l¢iide karliliga yansitmaktadir. Ancak, uygulama
subelerin karlilik performansint Olgmemekte, {iriin bazinda karlilik dSl¢iimii
yapilmasina imkan vermemektedir. Bankaciligin temel friinleri olan mevduat ve
krediye iligkin karlilik hesaplamasi yapilmamaktadir.

Bu durum bankalar1 yeni arayislara yonlendirmis ve Fon Transfer Fiyatlamasi
uygulamasi gelistirilmistir. Fon Transfer Fiyatlamas1 SCF uygulamasii baz almakla
birlikte, iiriin bazinda FTF orami belirlenerek {irlinlerin karliliginin 6lgiilmesine,
subelerin gergek karlilik performanslarinin 6l¢iilmesine imkan vermektedir.

FTF belirli aktif ve pasif kalemler i¢in hesaplanmaktadir. Subeler (birimler)
bilangodaki aktif kalemler {izerinden FTF maliyetine katlanirken, pasif kalemler
tizerinden FTF getirisi elde etmektedir. Subeler, kullandirdigr kredi i¢in miisteriden
faiz almakta, banka hazinesinden 6diing aldig1 (varsayilan) bu kaynak i¢in FTF faizi
O0demektedir. Temin edilen kaynak (mevduat) icin miisteriye faiz ddenirken, banka
hazinesine aktardigi (varsayilan) bu kaynak karsiliginda FTF faizi almaktadir. Sonucta

subenin ger¢ek karlilik performansi ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 3.1: Sube kar olusum tablosu

+ | KREDI FAIZ GELIRLERI

- | KREDILER ICIN ODENEN FTF GIDERI

- | MEVDUAT FAIZ GIDERLERI

+ | MEVDUAT ICIN ALINAN FTF GELIRI

KAR = + | FAIZ DISI GELIRLER

- | FAIZ DISI GIDERLER

+/- | NET DIGER FTF (+DIGER FTF — DIGER FTF)

+/- | NET HIZMET BEDELI (+Alinan Hizmet Bedeli — Odenen
Hizmet Bedeli)

Yukaridaki tabloda subenin kar/zarar olusumu yer almaktadir. Kullandirilan
kredilerden alinan faizler ile miisterilerden temin edilen mevduat (hazineye devredilen
kaynak oldugundan) alinan FTF geliri kar1 artiran, buna karsilik, miisterilerden temin
edilen mevduat i¢in 6denen faiz ile kullandirilan krediler (hazineden 6diing alinan
fonla yapildigindan) 6denen FTF gideri kar1 azaltan unsurlardir. Faiz disindaki diger
gelir ve giderler ile kredi ve mevduat disindaki aktif ve pasif hesaplar i¢in ddenen ve
alman FTF gideri, yan sira, subelerin birbiri adina yapitig1 islemler nedeniyle alinan
ya da 6denen hizmet bedeli tutarlar1 da kar1 belirleyen diger unsurlardir.

FTF uygulamasinin isleyisinde aktif ve pasif kalemler icin (likidite riski, piyasa
riski, kredi riski basta olmak iizere) 6ngoriilen riskler, piyasa faiz oranlari, bankanin
kaynak maliyeti, mevduat ve kredilerde biiylime hedefi gibi etkenler dikkate alinarak
FTF oranlari belirlenmektedir. Uygulamanin ilk donemlerinde aktif ve pasifler i¢in tek
bir oran belirlenmekte iken, ilerleyen donemlerde ¢oklu FTF uygulamasina gegilerek,
aktif ve pasif kalemler i¢in, vadeyi dikkate alarak ayr1 FTF oranlar1 belirlenip
uygulanmaya baslamistir. Aktif kalemlerde (6rnegin kredilerde) belirlenen FTF
oraninin iizerindeki islemler, pasif kalemlerde (mevduat gibi) belirlenen oranin
altindaki islemler sube karliligina yansimaktadir.

FTF uygulamasinda bir birim adina (miisterinin hesabindan havale gonderme,
miisterinin hesabina para yatirma, hesaptan 6deme yapma, miisterinin senedini tahsile
alma, bagka sube adina teminat mektubu diizenleme gibi) yapilan islemlerde yine SCH

calismaktadir. Ancak, genellikle bankalar bu islemlere faiz tahakkuk etmek yerine
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belli bir hizmet bedeli uygulamay1 tercih etmektedirler. Islemi yapan birime bir gelir,
adina islem yapilan birime de aym1 tutarda gider yansitilmaktadir. Ornegin A subesinin
miisterisi B subesine gelerek hesabindan para ¢ekmekte, ya da hesabindan havale
yapmaktadir. Bu durumda yapilan islemle ilgili olarak A Subesi’ne belirlenen tutarda
maliyet, B Subesi’ne de gelir yansitilmakta, SCF uygulamasinda oldugu gibi faiz
(SCF) yansitilmamaktadir. Hizmet Bedeli v.b. isimlerle adlandirilan bu tutar islemle
ilgili standart siire baz alinarak hesaplanan operasyonel islem maliyetidir. Hizmet
bedeli tutar1 islemin yapildig1 kanala gére de degisebilmektedir. Ornegin, hizmet
bedeli tutari, miisteri A subesindeki hesabini1 kullanarak, B subesinden havale islemi
yaptiginda 5 TL, havaleyi B Subesi’nin ATM’inden yaptiginda 2 TL, internetten
yaptiginda 1 TL olarak hesap edilmis ve belirlenmis olabilir. Miisterinin kullandig:
kanala gore bu tutarlar A subesine maliyet, ilgili kanala (B Subesi/Genel Miidiirliik
Birimi) gelir yansitilacaktir.

Bagka bir birim adina yapilan islemler icin faiz hesaplanmamasi FTF
uygulamasinin SCF uygulamasindan farkli yonlerinden birisidir.

Asagidaki sekilde birimler arasindaki kaynak aktariminin isleyisi ve FTF
tahakkuku gosterilmektedir. FTF uygulamasinda SCF uygulamasindan farkli olarak,
subeye kredi ve diger aktiflerin bakiyesi baz alinarak, belirlenen FTF oranlar
tizerinden FTF gideri, mevduat ve diger pasiflerin bakiyesi baz alinarak, belirlenen
FTF oranlari tizerinden FTF geliri tahakkuk ettirilmektedir. FTF uygulamasinin temeli
toplanan mevduatin hazineye devredildigi (fon fazlasi), kullandirilan kredinin hazine
kaynagindan temin edildigi (fon ihtiyaci) kabuline dayanmaktadir. SCF
uygulamasinda kredi ve mevduat i¢in dogrudan SCF tahakkuk ettirilmemektedir. SCH
hesap bakiyesi lizerinden faiz gideri ya da faiz geliri tahakkuk ettirilmektedir. Bu da
ihtiya¢ duyulan ankesin (paranin) genel miidiirliikten alinmasi (ki bu durum genellikle
topladig1 mevduattan fazla kredi kullandiran subeler i¢in s6z konusu olmaktadir) ya
da kasa fazlasinin genel miidiirliige devri (bu durum kullandirdigi krediden daha fazla
mevduat toplayan subeler i¢in s6z konusu olmaktadir) ya da subelerin birbiri adina
yaptiklar (havale, diger sube miisterisinin hesabindan 6deme gibi) islemler nedeniyle

sO0z konusu olmaktadir.
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Piyasalar

Kredi ve Diger Mevduat ve Dlger
Aktifler Kaynaklar
X\ / “

Birbiri Adin: |§\ lem
Mevduat ve Diger Hzme Bedeli B SUBESI Kredi ve Diger
Kaynaklar FaIZ Aktifler

Sekil 3.2: Birimler aras1 fon ve faiz akisi (FTF)

SCF uygulamasiyla ilgili simiilasyondaki islemlerin FTF uygulamasinda
subelerin karliligin1 ne sekilde etkiledigi irdelendiginde iki uygulamanin farki ortaya
cikmaktadir. Islemlerle ilgili olarak, bankanin 5.000.000 TL tutarli aylik vadeli ve yil
sonuna kadar temdit edilen, subede kalan mevduat i¢in uyguladigi FTF oraninin %10,
4.000.000 TL tutarli 1 y1l vadeli kredi i¢in FTF oranimmin %12 oldugunu, subenin
mevduati %9 orani ile temin ettigini, krediyi %13 ile kullandirdigini varsayalim.

Mevduat i¢in miisteriye 6denecek 3 aylik faiz:

Faiz = (Anapara X Ay X Faiz Oran1) / 12 X 100

Formiiliinden 112.500 TL olarak hesaplanmustir (1:%9, t:3 ay alinmistir.).

Miisteriden temin edilen kaynagin banka hazinesine devredildigi varsayimindan
hareketle, 3 aylik donem i¢in alinacak FTF tutar1 ayni formiille;

FTF = 125.000 TL hesaplanmistir (r:%10, t: 3 ay alinmistir.).

Sube FTF oranmin altinda temin ettigi mevduat i¢in 3 aylik donemde gelir
tablosuna yansiyip karliligina olumlu yansiyacak 12.500 TL (125.000 — 112.500) FTF
geliri elde etmistir.

Krediler i¢in alinacak 3 aylik faiz ayni formiille;

Faiz = 130.000 TL (r:%13, t:3 ay),

Miisteriye kullandirilan kredinin bankanin hazinesinin kaynaklarindan temin
edildigi varsayilarak, 3 aylik donem ig¢in tahukkuk ettirilecek FTF gideri (aym
formiille);

FTF =110.000 TL (r:%11, t:3) hesaplanmuistir.
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Donem sonunda Genel Miidiirliik Hazine Birimi A Subesi’ne mevduat teminine
karsilik FTF geliri (karsiliginda Genel Midiirlik Hazine Yonetimi hesabina gider)
tahakkuk ettirirken, subenin kredi kullandirirmina karsilik FTF gideri (karsiliginda
Genel Miidiirliik Hazine Yo6netimi hesabina gelir) tahakkuk ettirmektedir. Bankanin
genelindeki isleyis dikkate alindiginda, donem sonunda bankanin Subelere Verilen
Faizler hesap bakiyesi ile Subelerden Alinan Faizler hesap bakiyesi denk olmaktadir.
S6z konusu hesaplar gelir gider hesab1 oldugundan, donem sonunda 440 Kar Zarar
hesabina devredilerek kapatilmaktadir. Kar Zarar hesabina aktarilan bor¢ ve alacak
tutarlart ayni (denk) olacagindan, FTF Geliri ile FTF Gideri hesaplari bankanin
karliligint etkilememekte, ancak, ilerleyen bolimlerde detayli anlatilacagi iizere,
subelerin karlilikk performansinin  Olgiiliip, {riin  karliliginin  hesaplanmasini
saglamaktadir.

Asagidaki muhasebe kayitlart A Subesi’nin donem sonunda mevduat teminine
karsilik aldigi FTF gelirini, kredi kullandirimina karsilik 6demekle yiikiimlii oldugu

FTF giderini ve gelir-gider hesaplarinin Kar Zarar hesabina devrini gostermektedir.

Islemin Niteligi | Skont Skont Ad Borg¢ Alacak

Mevduat temini 290 Subeler Cari Hesabi 125.000

icin (Gn.Miid.)

hes. FTF geliri 592 Subelerden Alinan Faizler 125.000

Faiz gelirinin 592 Subelerden Alinan Faizler 125.000

Kar Zarar hs. 440 Kar Zarar 125.000

devri

Krediye karsilik 650 Subelere Verilen Faizler 110.000

hes.FTF gideri 290 Subeler Cari Hesab1 110.000
(Gn.Miid.)

Faiz giderinin 440 Kar Zarar 110.000

Kar Zarar 650 Subelere Verilen Faizler 110.000

hs.devri

Asagida A Subesi’ne sagladigi kaynak ve kullandirdigi kredi nedeniyle FTF
gelir ve gideri tahakkuk ettiren Genel Miidiirliik hazine birimince yapilan muhasebe
kayitlar1 yer almaktadir. Sonucta, Sube ve Genel Miidiirliik kayitlar1 birlikte dikkkate
alindiginda gerek 592 Subelerden Alinan Faizler ve gerekse 650 Subelere Verilen

Faizler hesaplarinin borg ve alacak bakiyelerinin birbirine denk oldugu goriilecektir.
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Islemin Niteligi | Skont Skont Ad Borg Alacak
Mevduat temini 650 Subelere Verilen Faizler 125.000
igin
hesaplanan FTF 290 Subeler Cari Hesab1 (A 125.000
Subesi)
Faiz giderinin 440 Kar Zarar 125.000
Kar Zarar hs. 650 Subelere Verilen Faizler 125.000
devri
Krediye karsilik 290 Subeler Cari Hesebr (A 110.000
Subesi)
hesapalanan FTF | 592 Subelerden Alinan Faizler 110.000
Faiz gelirinin 592 Subelerden Alinan Faizler 110.000
Kar Zarar 290 Subeler Cari Hesab1 (A 110.000
hs.devri Subesi)

Sonug olarak, A Subesi Banka Hazinesi’nden % 11 oranla temin ettigi fonu %13
oranla kredi olarak kullandirmig, 110.000 TL FTF gideri 6derken, 130.000 TL kredi
faiz geliri elde etmis, bu islem nedeniyle 20.000 TL (130.000 — 110.000) kar elde
etmistir.

Miisteriden FTF oraninin altinda bir oranla (% 9) temin ettigi mevduat: Banka
Hazinesi’ne FTF oraniyla (%10) devrederek, miisteriye ddedigi faizden daha fazla
FTF geliri elde etmistir. Subenin bu islemden kar1 12.500 TL’dir (125.000 — 112.500).

Yukaridaki simiilasyonda subenin belirlenen FTF oraniin altinda bir oranla
mevduat temin ettigi varsayilmistir. Sube FTF oranina esit bir oranla mevduat temin
ettiginde kar elde etmesi soz konusu olmayacaktir. FTF oraninin {istiinde bir oranla
mevduat temin ettiginde zarar s6z konusu olacak ya da bazi banka uygulamalarina
gore zarar1 kompanse edilecek ve kar ya da zarar s6z konusu olmayacaktir.

Kredi kullandirimi i¢in de benzer bir durum s6z konusudur. Sube belirlenen FTF
oraninin iistiinde bir oranla kredi kullandirdigindan kar elde etmistir. FTF oranina esit
bir oranla kredi kullandirildiginda kar s6z konusu olmayacak, FTF oraninin altinda bir
oranla kredi kullandirildiginda ise zarar s6z konusu olacak veya bazi banka
uygulamalarinda oldugu gibi, 6zel FTF oram1 uygulanip subenin zarari kompanse
edilecek ve kar ya da zarar s6z konusu olmayacaktir.

A Subesi’nde giin sonunda kasa bakiyesi kalmamis, sube ankesini devretmistir,
dolayisiyla kasa hesab1 i¢in FTF hesaplamasi s6zkonusu olmamistir. Kasa hesabinda

bakiye kaldiginda, bir giinliik FTF gideri hesaplanip sube hesaplarina intikal
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ettirilecektir. FTF uygulamasimin SCF uygulamasina gore dnemli farklarindan birisi
de kasa bakiyesine iliskindir. SCF uygulamasinda kasa bakiyesi devredildiginde sube
SCF geliri elde etmekte, buna karsiik FTF uygulamasinda ise genel uygulamada
bakiyeyi devreden subeye herhangi bir faiz geliri tahakkuk ettirilmezken, kasada giin
sonunda bakiye kalmas1 durumunda sube FTF gideri ddemek durumunda kalmaktadir.

A Subesi’nin diger subeler adina yaptigi islemler i¢in (diger subenin
miisterisinin hesabindan 6deme ya da diger subeye havale gonderme gibi) i¢in FTF
almasi ya da 6demesi s6z konusu olmamaktadir. A Subesi C Subesi miisterisinin
hesabindan yaptigi 500.000 TL 6deme i¢in (6rnegin) 7 TL, D Subesi’nin miisterisinin
hesabina gonderilen havale i¢in (6rnegin) 5 TL gelir (hizmet bedeli) elde edecek, bu
tutarlar adina islem yapilan subelerin hesaplarina gider kaydedilecektir.

SCF uygulamasiyla ilgili simiilasyondaki islemlere FTF uygulamasinda ne kadar
FTF gelir ya da gideri tahakkuk edecegi hesaplandiginda, iki uygulamanin farki daha
anlagilir olacaktir. Asagidaki tabloda mevduatin ayn1 kosullarla temin edilip, kredinin

ayni sartlarda kullandirildig: varsayilmistir.

Tablo 3.2: SCF ve FTF uygulamalarinda fon transferi nedeniyle alinan/6denen faizler.

Alman | Odenen Alman | Odenen
SCF SCF FTF (TL) FTF
(TL) (TL) (TL)
Mevduat temini (5 Milyon TL) - - 125.000
Kredi kullandirilmasi (4.000.000 TL) - - - | 110.000
Baska sube miisterisine hesabindan 6deme 12.500
(500.000 TL)
Bagska sube miisterisinin hesabina havale - 6.250
(250.000 TL)
Giin sonunda kasa bakiyesinin devri (750.000 18.750
TL)
TOPLAM 31.250 6.250 125.000 | 110.000

Subenin FTF uygulamasiyla elde ettigi net kar 15.000 TL (125.000 — 110.000)
iken, ayn1 islemler nedeniyle SCF uygulamasinda net SCF geliri aldigi SCF 25.000
TL (32.250 - 6.250) olmaktadir. Fark, iki uygulamanin isleyisinden
kaynaklanmaktadir.

SCF uygulamasinda kullandirilan kredi ya da saglanan mevduat i¢in bir SCF

gider ya da geliri tahakkuk ettirilmediginden, bu {irlinler i¢in dogrudan bir SCF
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tahakkuk ettirilmemistir. Subenin bu islemler nedeniyle karliliginin ne kadar oldugu
Ol¢iilememektedir. Buna karsilik giin sonunda devrettigi kasa bakiyesi i¢in 18.750 TL,
diger sube adina yaptig1 6deme i¢in 12.500 TL SCF geliri, baska bir sube adina yapilan
havale nedeniyle de 6.250 TL SCF gideri tahakkuk ettirilmistir. FTF uygulamasinda
ise subenin hem mevduat hem de kredi islemi nedeniyle kar ettigi goriilmektedir. FTF
uygulamasinda devredilen kasa bakiyesi nedeniyle bir FTF geliri elde edilmemekte,
giin sonunda kasa bakiyesi kalmasi durumunda FTF 6denmektedir. Bu, subelerin
Olctili ankes (kasa bakiyesi) tutmalarini tesvik, hatta zorlama amagh bir uygulamadir.
Zira, kasada tutulan paranin sigorta gideri ve maliyeti vardir.

FTF uygulamasi fon saglayan (fon fazlasi veren) subelere bunun karsiliginda bir
gelir 6denmesi, fon kullanan (fon acig1 olan, diger subelerin sagladigi fonu
kullandiran) subelere de kullandig1 fonun karsiliginda gider tahakkuk ettirilmesi, fon
saglanmasi1 ya da kullanilmasinin sube karliligina yansitilmasi, subelerin mevduat ve
kredi basta olmak iizere bankacilik triinlerinden ne kadar kar elde ettiklerinin
belirlenmesi ve subenin karlilik performanslarinin 6l¢iilmesi esasina dayanmaktadir.

FTF uygulamasi (ya da birimlerin birbirlerine kaynak aktarimlarina faiz ya
gelir/gider tahakkuk ettiren bir uygulama) olmasa, SCF uygulamasinda izah edildigi
gibi, konumu itibariyle kullandirdig1 krediden daha fazla mevduat temin eden subeler
mevduata karsilik odedikleri faiz dolayisiyla zarar edecekler, kullandirdigi kredi
sagladigi mevduattan fazla olan subeler ise diger subelerin temin ettigi kaynagi
kullandirdig1 halde, krediden elde ettikleri faiz geliri dolayisiyla daha fazla kar
edeceklerdir. FTF uygulamasi ile bu durum 6nlenmekte, yani sira subelerin kredi ve
mevduat basta olmak {izere tirinlerden ne kadar kar elde ettikleri de dogru bir sekilde
Olclilmektedir.

Isleyisin muhasebeye yansimasi incelendiginde, FTF uygulamasinda da
birimlerin (subelerin) birbirleriyle fon alis verisleri ve birbiri adina yaptiklar1 islemler
yine 290/291 Subeler Cari Hesabinin borg ya da alacak tarafinda yer almakta olup,
buradaki isleyis SCF uygulamasi ile aynidir. FTF uygulamasinin SCF uygulamasindan
en 6nemli fark: aktif ve pasif kalemlerin bakiyesi baz alinarak, belirlenen FTF oram
tizerinden gelir ya da gider tahakkuku yapilmasidir. FTF uygulamasinin temel amaci
mevduat ve krediler basta olmak iizere varlik ve kaynaklardan elde edilen karliligin
hesaplanmasidir.

SCF uygulamasinda ise, SCH bakiyesi baz alinarak faiz gider ya da geliri
tahakkuku yapilmaktadir.
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Bu cercevede farkli uygulamalardan birisi de FTF uygulamasinda subelerin

birbiri adina yaptiklari islemler i¢in faiz hesaplanmamasi, hizmet bedeli v.b. isminde

bir gelir ve maliyetin islem yapan ve adina islem yapilan subeye yansitilmasidir.

FTF uygulamast;

a) Bankanin mevduat ve kredi basta olmak iizere degisik iriinlerden
kazancinin dogru hesaplanmasini,

b) Bilangoda olusabilecek likidite, piyasa (kur ve faiz) ve kredi riski basta
olmak iizere risklerin hazine birimi igerisinde tek elden izlenip
yonetilebilmesini,

¢) Kredi ve mevduat basta olmak iizere tiim aktif ve pasif iirlinlerde miisteri
fiyatlamasinin dogru yapilmasini,

d) Gelir ve maliyet unsurlarinin subeler (birimler) arasinda dagitilarak

subelerin (birimlerin) karlilik bazinda performansinin  6lgiilmesini

saglamaya doniik bir uygulamadir.

Fon Transfer Fiyatlamasi uygulamasi ile subeler banka politikalart

dogrultusunda yonlendirilmektedir. Dolayisiyla Fon Transfer Fiyatlamasi1 Aktif-Pasif

yonetim etkinliginin saglanmasi ve kaynak maliyetinin diisiiriilebilmesi i¢in 6nemli

bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.

Fon Transfer Fiyatlamas1 Subeler Cari Faizi uygulamas: ile karsilastirildiginda

asagida belirtilen temel iistiinliikleri goze ¢arpmaktadir.

a) Kar, sube ve birimler arasinda (belirlenen esaslar ¢ergevesinde)

b)

d)

paylastirildigindan, sube ve birimlerin karhilik ve performanslari

Olciilebilmekte,

FTF bir anlamda mevduatta verilebilecek makul faiz oranini, kredide ise
alinabilecek asgari faizi gosterdiginden, miisteriye yonelik fiyatlandirmanin
dogru yapilabilmesi saglanmakta,

Riskler, transfer fiyatlamasi yoluyla merkeze aktarildigindan risklerin toplu
olarak takip ve kontrol edilmesi saglanmakta,

Vade ve iirin bazinda fon transfer fiyatlamasi1 yapilmasi miimkiin
oldugundan, subelerin Banka hedefleri dogrultusunda istenen f{iriine

yonlendirilebilmesi miimkiin olmaktadir.

Glinlimiizde Fon transfer fiyatlamasi bankanin belirli bir tarihte kaynak

maliyetini baz alan bakis acisindan farkli olarak, ileriye doniik olarak, bankanin

karsilasacagi riskleri dikkate alan bir bakis acisiyla yapilmaktadir. Stok kaynak

106



maliyetini dikkate alan SCF (subeler cari faizi/istismar faizi) uygulamasi gelecekten
ziyade geg¢mise doniik bir bakis agist sunarken, bankalar giiniimiizde fon transfer
fiyatlamasimi likidite, piyasa, kredi riski ve operasyonel risk basta olmak {lizere
karsilasabilecekleri riskleri dikkate alan, gelecege dair dngoriilere dayali bir bakis
acistyla yapmak durumundadir.

Bir simiilasyon ile FTF’nin nasil belirlendigi irdelendiginde konu daha anlasilir
olacaktir. S6z konusu bankada subeler/birimler arasinda kaynak aktarimlar1 FTF faizi
ile faizlendirilmekte olup, asagida anahatlar1 belirtilen esaslar ¢ergevesinde hesaplanip
subelere/birimlere aktarilmaktadir.

Tiirk Lirasi ve Yabanci Para FTF ile bu fiyatlarin uygulanacagi vade araliklari,
piyasalarda olusan faiz oranlari ve bankanin alternatif fon maliyetleri baz alinarak
bankanin hazine yonetimi tarafindan belirlenmektedir. Farkli vadelerde FTF orani
belirlenirken; ilgili para cinsleri iizerinden, bankalararasi kisa ve uzun vadeli
bor¢lanma faizleri, DIBS faizleri, TL faiz swap oranlari, TCMB faiz oranlari,
TRLIBOR gibi piyasa verilerinin yani sira bankanin kaynak maliyeti ve isletme
giderleri gibi veriler, likidite riski, piyasa riski, kredi riski basgta olmak {izere gelecekte
Ongoriilen risklerin olasi etkileri ve bankanin ilerleyen donemde aktif ve kaynak
kalemlerine iliskin beklenti ve biiylime hedefleri dikkate alinmaktadir. USD gibi YP
kalemlerde bankanin borglanabilecegi ulusal ve uluslararasi piyasalar, Tiirkiye’nin
CDS primi v.b. veriler dikkate alinmaktadir.

FTF uygulamasinin, gegmise doniik pagal kaynak maliyetini dikkate alan ve
gelecege iliskin risk, beklenti ve hedefleri gerektigi gibi dikkate almayan
uygulamalardan, 6zellikle SCF uygulamasindan temel farki da budur.

FTF orant belirlenirken, maliyet bengmarki (gostergesi) olarak sadece
piyasadaki mevduat faiz oranlarinin ve bu cergevede bankanin mevduat maliyetinin
dikkate alimmasi yaniltict olabilir. Mevduat ililkemizdeki bankalarin kaynaklarinin
yaklasik olarak yarisim1 olusturmakla birlikte, kaynagi olusturan araglari bir havuz
olarak diisliniip tamaminin temin kosullarin1 dikkate almak daha saglikli sonuglar
verecektir. Yurt digindaki bankalar maliyet bengmarki olarak genellikle tahvil
ithraclarin1 dikkate almaktadirlar.

Hazine Yonetimi tarafindan belirlenen FTF oranlarmin altinda fiyatlanan
kredilerde; iiriin detayinda 6zel FTF orani belirlenebilmesi ancak ilgili pazarlama
birimlerinin yetki ve kontroliinde yapilabilmektedir. Ozellikle pesin komisyon

almmarak diisiik kredi faizi uygulanmasi durumunda bu durum s6z konusu
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olabilmektedir. Bu durumda faiz oran1t FTF oraninin altinda kalan kredilerde; toplam
getiri faiztkomisyon olarak dikkate alinmaktadir.

FTF orani, TL ve diger ana doviz cinsleri (USD, EURO, GBP..) bazinda, aktif
ve pasif i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere farkli vadeler i¢in belirlenmektedir.

FTF oranlari, haftalik ya da aylik olarak belirlenebilecegi gibi piyasalardaki faiz
dalgalanmalarinin sikligina gore haftalik ya da aylik periyoda bagl kalinmaksizin da
tespit edilebilmektedir.

FTF uygulanan belli basgl hesaplar aktif hesaplar kasa, yoldaki paralar, vadesi
gelmis menkul degerler, TCMB ve yurti¢i bankalar hesaplari, satilmaya hazir menkul
degerler, para piyasalarindan alacaklar, iskonto ve istira senetleri, krediler, muhtelif
alacaklar ve borclu gecici hesaplardir.

FTF uygulanan baslica pasif hesaplar ise, vadesiz mevduat, vadeli mevduat,
bankalar arasi mevduat, para piyasalarina borglar, repo islemlerinden saglanan fonlar
ile 6zkaynaklardir.

Tasfiye olacak alacaklar (TOA) hesaplarinda izlenen kredi alacaklari ve
karsiliklari, gelir ve gider hesaplar1 ile nazim hesaplar i¢cin FTF hesaplamasi s6z

konusu degildir.

3.2.1 Aktif hesaplarda FTF isleyisi

Subeler/birimler bilangosunun varlik ve alacak niteligindeki kalemleri tizerinden
FTF maliyeti oderler. Donen degerler, krediler ve diger aktifler baglica aktif
hesaplardir. Miisteri hesap numarasi ihtiva eden hesaplarda valor bakiyesi tizerinden,
miisteri hesap numarasi ihtiva etmeyen hesaplarda defter-i kebir giin sonu mizan

bakiyesi lizerinden FTF hesaplamasi yapilir.

3.2.1.1 Donen degerler

Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Banka Cekleri ve Bankalar
hesab1 donen degerler olarak nitelendirilmektedir.

Bunlardan likit degerlere (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar v.b.) Aktif
hesaplarda gecelik (overnigt - O/N) vade i¢in belirlenen FTF orani uygulanmaktadir.
Bu uygulama ile sube banka hazine kaynagindan 1 giinliik kredi kullandirmis gibi FTF

maliyetine katlanmaya zorlanmaktadir. Uygulamanin amaci subeleri daha makul ve

108



Olciilii ankes (glin sonu kasa bakiyesi) tutmaya zorlamaktir. Zira, kasada tutulan

paranin da bir maliyeti ve alternatif maliyeti vardir.

3.2.1.2 Krediler

Kredi hesaplarinda subeye mal edilecek FTF maliyeti vadelere ve para cinslerine
gore belirlenmis FTF oranlari tizerinden hesaplanmaktadir.

Kullandirildig1 giindeki piyasa kosullarina gore faiz orani belirlenen, vadesi
genellikle 1 yili gegcmeyen, anapara ve faizi vade sonunda tek seferde 6denen spot
kredilerde kredi faiz orani sabit kalacagindan FTF orani kredinin agilis tarihinde
belirlenmis vadesine uygun FTF orani olacak ve bu oran vade sonuna kadar gecerli
olacaktir.

Vadesi genellikle bir yil olarak belirlenen, bir yilin sonunda firmanin
kredibilitesine gore yeniden kullandirilabilen, vade igerisinde belirlenen limit
icerisinde kalmak kosuluyla miisteriye sinirsiz kredi ¢ekme-yatirma imkani saglayan
ve (3 aylik) donem sonlarinda faizi tahsil edilen rotatif kredilerde vade igerisinde faiz
degisikligi miimkiin oldugundan, karlilik hesaplamasinda gilincel FTF oranlar
uygulanmaktadir. Faiz oran1 ve FTF oranindaki degisiklikler giinii giiniine yansitilip,

giincel oranlar iizerinden iglem yapilacaktir.

Kredilerde Net kazang = Faiz Geliri — FTF Maliyeti

Faiz Geliri = ( Hesap Valor Bakiyesi X Giin Sayis1 X Faiz Oran1 )/ 360 X 100

FTF Maliyeti = ( Hesap Valor Bakiyesi X Giin Sayis1 X FTF Oran1 ) / 360 X 100

Ornegin, % 13,5 yillik faiz orantyla 1 y1l vadeli olarak kullandirilan 100.000 TL
tutarl spot kredi icin, bu vadedeki aktifler icin uygulanan FTF oraninin %12,5 oldugu
varsayilarak hesaplama yapildiginda faiz geliri ve FTF maliyeti ile net kazanci

asagidaki gibi olur.

Faiz Getirisi = 100.000 X 365 X 13,5/ 36.000 = 13.688 TL,
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FTF Maliyeti = 100.000 X 365 X 12,5/ 36.000 = 12.674 TL,
Net Kazang = 13.688 — 12.674 = 1.014 TL olarak hesaplanir.

Aylik Esit Taksitli Bireysel ve Ticari Kredilerde FTF orani i¢in baz alinacak
vade diger kredilerden farklilik arz etmektedir. Ornegin, 36 ay vadeli kredinin sadece
son taksidi 36 ay vadeli olup, taksitlere gore vade ve anapara degismektedir. Bu
nedenle, taksitli kredilerde uygulanacak FTF oraninin belirlenmesinde ortalama vade
esas alinmaktadir. Ortalama vade kredinin vadesindeki ay sayisinin yaris1 kadar bir
deger olacaktir. Ornegin 36 ay vadeli kredinin ortalama vadesi 36 / 2 = 18 aydir. Kredi
kullandirildig1 anda 18 aylik vade i¢in belirlenmis FTF oran1 uygulanacaktir. Gelir ve
FTF Maliyet hesaplamasi banka isletim sistemi tarafindan glinlik olarak
yapilmaktadir. 365 giin i¢in yapilan hesaplamalar sonucu toplam faiz getirisi ile toplam
FTF maliyeti bulunmaktadir. Getiri ve maliyet hesaplamasinda asagidaki formiiller

kullanilir.

Taksitli Kredilerde Net kazang = Faiz Geliri — FTF Maliyeti

Faiz Getirisi =[Bakiye X 1(Aym 1.giinii) X Aylik Faiz Oran1 / Ay igindeki Giin Sayis1 X 100]+...

+[ Bakiye X 1 (Ayin Son Giinii) X Aylik Faiz Oram / Ay i¢indeki Giin Sayis1 X 100]

FTF Maliyeti =[Bakiye X 1(Ayin 1.giinii) X FTF Orani / Ay Igindeki Giin Sayis1 X 100]+..........

+[ Bakiye X 1 (Ayin Son Giinii) X FTF Orani / Ay Igindeki Giin Sayis1 X 100]

Ornegin aylik %1,25 faiz orantyla (yillik basit faiz %15) 24 ay vadeli 24.000 TL
tiiketici kredisi kullandirildigi, FTF orani igin baz alinan 24 / 2 = 12 aylik aktif FTF
oraninin yillik %12,6 (aylik %1,05) oldugu varsiyildiginda, ilk ay icin gelir ve FTF
hesab1 asagidaki gibi olur. Takibeden aylarda taksitler tahsil edildik¢e bakiye
diisecektir, cari bakiye lizerinden yine %1,25 faiz oran1 ve %1,05 FTF orani lizerinden

hesaplama yapilmaya devam edilir.

Faiz Getirisi = 24.000 X 1 (1.glin) X 1,25 /3000 + ... 24.000 X 1 (30.giin) X 1,25/

3000 =300 TL,
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FTF Maliyeti = 24.000 X 1 (1.giin) X 1,05 / 3000 +...24.000 X 1 (30.giin) X 1,05 /

3000 =252 TL,

l.ay net kazang = 300 — 252 = 48 TL olarak hesaplanir.

3.2.1.3 Diger aktifler

Subeler muhtelif alacaklar ve borglu gegici hesaplar gibi mudisiz aktif hesaplar
icin, glin sonu mizan bakiyesi tlizerinden FTF maliyeti 6derler. Hesabin karakterine
gore bilancoda ortalama kalma siiresi géz 6niinde bulundurularak aktif hesaplar i¢in

belirlenen O/N, 1 Ay, 3 Ay, 1 yil veya daha uzun vadeli FTF orani uygulanabilir.

3.2.2 Pasif Hesaplarda FTF

Subeler/Birimler, pasif hesaplar {izerinden FTF getirisi elde ederler. Mudisiz
hesaplarda defteri kebir giin sonu mizan bakiyesi, mudili hesaplarda ise hesap valor

bakiyesi lizerinden FTF hesaplamasi yapilir.

3.2.2.1 Mevduat

Faiz riskinin s6z konusu olmadigi vadesiz mevduat hesaplarinda FTF
uygulamasi ile bu hesaplardan saglanan net getiriyi 6l¢mek amaglanmaktadir.

Subeler vadesiz mevduat hesaplarin giin sonu mizan bakiyesi lizerinden taniml
FTF oranlarn iizerinden FTF getirisi elde ederler. Bu hesaplarda maliyet hesaplama
yapilacak ayda miisteriye yansitilan faiz olmakla birlikte, bu hesaplarda genellikle faiz

uygulanmadigindan maliyeti sifir olmaktadir.

Vadesiz Mevduatta Net Kazang = FTF Getirisi - Faiz Gideri

Vadesiz Mevduat FTF Getirisi =(Bakiyel.giin X FTF 1.glin) / 36500+.....+ (Bakiye n.giin

X FTF n.giin) / 36500
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Vadeli Mevduatta getiri hesaplamasinda kullanilan oran, hesap acilis sirasinda
banka isletim sisteminde gecerli olan, hesabin vadesine ve tutarina uygun FTF
oranidir.

Vadeli hesaplarda, hesabin acildig: tarihteki FTF oram1 mudi iizerinde sabit
olarak kalir. Hesap kapanana veya temdit edilene kadar hesabin getirisi hesaplanirken
ayni FTF orani kullanilir. Hesap temdit edilirse temdit tarihinden sonraki giinlerde
getiri hesaplamasinda, temdit tarihindeki vade, tutar ve para cinsine gore gecerli olan
FTF oram kullanilir.

[lan edilen faiz oranlarinin iizerinde fiyatlanan mevduat hesaplarinda; miisteriye
Odenen faizin FTF getirisinin iistiinde olmasi durumunda, sube i¢in zarar s6z konusu
olacaktir. Ornek uygulamasi incelenen bankada zararmn tamami hazine birimi
tarafindan karsilanmaktadir. Ancak, bazi banka uygulamalarinda zararin tamaminin ya
da bir kisminin subeye yansitilmasi sdz konusudur. Bu durumda, giincel piyasa faiz

oranlar1 ile FTF oraninin birbirine yakin olmasi 6nem arz etmektedir.

Vadeli Mevduatta Net Kazang = FTF Getirisi - Faiz Gideri

Vadeli Mevduat Faiz Gideri = (Hesap valor bakiyesi X giin sayis1 X faiz orani) /

36500

Vadeli Mevduat FTF Getirisi = (Hesap valor bakiyesi X giin sayis1t X FTF orani1) /

36500

3.2.2.2 Mevduat disindaki diger pasif hesaplar

Bu tiir hesaplar icin olusturulan FTF yontemi vadesiz mevduattaki yontem ile
aynidir. Subeler mudisiz pasif hesaplar i¢in, glin sonu mizan bakiyesi iizerinden FTF

getirisi elde ederler.

FTF Getirisi = (Hesap valor bakiyesi X giin sayis1 X FTF oran1) / 36500
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Uygulamada FTF oranlar lizerinde bir oranla temin edilen mevduat ile istisnai
olsa da FTF oraninin altinda bir oranla kullandirilan kredilerde kar ya da zararin
subeye ne sekilde yansitilacagi ya da yansitilip yansitilmayacagi konusunu irdelemek
gerekmektedir.

Piyasadaki aktorlerin (bankalarmn) fon ihtiyacinin arttigi durumlarda veya
bankalarin aktif biyiikliigi ile ilgili hedeflere ulagsma kaygisinin arttigi déonem (y1l)
sonlarinda mevduat piyasasinda faiz oranlarinda artis s6z konusu olabilmektedir. Bu
durumda uygulanan FTF oraninin iizerinde bir oranla mevduat temin eden subelerde
eger FTF ile piyasa faiz oran1 arasinda negatif marj olusursa sube zarar edeceginden
subenin s6z konusu mevduati almak istememesi s6z konusu olabilecek, bu da kaynak
ithtiyact olan bankay1 zorda birakarak alternatif piyasalarda daha pahali bor¢lanmaya
itecektir. Bu durumda hazine yOnetiminin subenin zararmi karsilamasi en makul
¢oziimdiir. Uygulamada belirlenen FTF oranmin iizerindeki mevduat oranlarinin
tamamin1 kompanse eden bankalar oldugu gibi, FTF faiz oranlarini piyasa fiyatlarina
yakin tutup, bunun iizerindeki oranlar1 sube karliligina zarar olarak yansitan bankalar
da vardir.

Asagidaki tablolarda, FTF uygulamasina iliskin uygulama esaslar1 anahatlariyla
belirtilen 6rnek bankanin Hazine Yonetimi tarafindan FTF oranlarmin belirlenme

stireci adim adim degerlendirilmektedir.

Tablo 3.3: Bankalararasi para piyasasinda olusan oranlar.

ASK (Satis HIGH (En LOW (En
BID (Alis Faiz | Faiz Oram) Yiiksek islem Diisiik islem F.

VADE Oram) (%) (%) F.Oram (%) Orani (%)
ON (gecelik) 8,90 11 10,50 10,50
1 haftahk 10,30 10,60 10,50 10,60
2 haftahk 10,30 10,60 10,58 10,60
3 haftahk 10,30 10,60 10,56 10,60
1 ayhk 10,40 10,70 10,40 10,70
2 ayhk 10,40 10,70 10,61 10,70
3 ayhk 10,42 10,72 10,60 10,72
6 ayhk 10,60 10,90 10,78 10,90
1 yilhk 10,98 11,28 11,14 11
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Yukarida 3.3 no’lu tabloda bankalarin birbirlerine actiklari line (limit) dahilinde
yaptiklar1 para aligveriglerinde alicilarin talep ettigi faiz oranit (Alig Faiz Orani),
saticilarin talep ettigi faiz orani (Satis Faiz Orani), gerceklesen en yiiksek ve en diisiik
faiz oranlar1 (En Yiiksek Islem Faiz Oram ve En Diisiik Islem Faiz Orani) yer
almaktadir. Bu oranlar piyasa oyuncularinin dikkate aldigi Reuters’in ilgili

sayfalarindan alinmaktadir. FTF oranlarinin belirlenmesinde baz alinan en 6nemli

gostergelerdendir.
Tablo 3.4: TRLIBOR oranlari tablosu.
BID (Als Faiz ASK (Satis Faiz
VADE Oram) (%) Oram) (%)
O/N (Overnight/Gecelik) 9,80 10,34
1 haftalik 10,25 10,81
1 ayhik 10,42 10,97
2 ayhk 10,42 10,98
3 ayhk 10,43 10,99
6 ayhk 10,46 11,03
1 yilhk 10,47 11,04

LIBOR’dan esinlenerek olusturulmus olan TRLIBOR adi verilen 3.4 no’lu
tabloda bankalarin birbirleriyle para aligverisleri i¢in deklare ettikleri ¢esitli vadelerde
bankalararasi faiz oranlar1 yer almakta olup, FTF oranlarinin belirlenmesinde bu
oranlar esas alinmaktadir. Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan 3 Temmuz 2006
tarihinden itibaren 1 yila kadar olan vadelerde giinliik olarak referans faiz orani
belirlenmektedir. TBB  bankalar tarafindan TRLIBOR sayfasina girilen
kotasyonlardan en diisiik ve en yiikksek 3’er tanesini ayirip, geri kalanlarin
ortalamalarin1 O/N (overnight= gecelik), 1 hafta, 1 ay, 2 ay, 3 ay, 6 ay, 9 ay ve 12 ay
oranlar1 olmak tizere sekiz farkli vadede yaymlanmaktadir. TRLIBOR ilani i¢in
herhangi bir vadede islem gerceklesmesi veya asgari bir islem hacmi olusmasi
gerekmez, referans faiz oramidir (Giizel, A., 2016/a).

TCMB piyasalardaki faiz oranlarin1 da etkilemek amaciyla Gecelik, 1 Haftalik
Repo ve Geg Likidite Penceresi faizlerini ilan etmekte ve ekonomideki son likidite

kaynagi sifatiyla, bankalarla bor¢ aligverisine devam etmektedir. Banka fonlamada
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oncelikle piyasa faiz oranlarmi dikkate almaktadir. Ornegin, doviz kurlarindaki
hareketliligi dengelemek icin dogrudan faiz artis1 yapabilecegi gibi gec likidite
penceresinden bor¢ verme faizini yiikseltip, bankalar1 bu kanaldan bor¢lanmaya
yonlendirip faizleri dolayli olarak da artirabilir. Merkez Bankasi’nin fonlama oranlari

asagidaki 3.5 no’lu tabloda goriilmektedir.

Tablo 3.5: TCMB’nin bankalarla bor¢ aligverisinde kullandig1 faiz oranlari.

Bor¢ Alma Faizi Bor¢ Verme Faizi
(%) (%)
Gecelik (O/N) faiz 7,25 8,50
Gecelik Repo faizi - 8
Gec¢ Likidete Penceresi 0 11

Bankalarin birbirleriyle bor¢ aligverisleri kisa ya da uzun vadeli olabilir.
Asagidaki 3.6 no’lu tabloda ilgili Reuters sayfalarinda yayinlanan uzun vadeli borg
alis veris oranlar1 yer almaktadir. Piyasada s6z konusu oranlarin olusumunda DIBS’ler
onemli bir veridir, bu nedenle dogrudan Hazine garantili DIBS piyasa faiz oranlari baz
almabilecegi gibi, bankalar arasinda DIBS ekseninde olusan borg alisveris oranlari da

dikkate alinabilir.

Tablo 3.6: Bankalararasi piyasa uzun vadeli bor¢lanma oranlari.

VADE FAIZ ORANI (%)
1 yilhk 11,66
2 yilhk 11,22
3 yilhk 11,05
4 yilhk 10,88
5 yulhk 10,71
6 yilhk 10,56
7 yilik 10,43
8 yilik 10,31
9 yilhik 10,21
10 yilhik 10,11
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Bu tezin 2.4. boliimiinde kaynak maliyeti simiilasyonu yapilan Ornek Bank
A.S.’nin TL kaynak maliyeti %7,82 ve isletme gider payr dahil edildiginde %9,72
bulunmustu. Bu oranlar da FTF oranmin belirlenmesinde onemli etkenlerden birisi

olarak dikkate alinmaktadir (Tablo 3.7)

Tablo 3.7: Bankanin kaynak maliyeti.

TL KAYNAK MALIYETI 7,82

TL KAYNAK MALIYETI (ISLETME GIDER PAYI DAHIL) 9,72

Asagidaki 3.8 no’lu tabloda Reuters’in ilgili sayfalarinda yayinlanan TL faiz
swap oranlari yer almaktadir. Swap oranlar1 da FTF oranlarinin belirlenmesinde

onemli gostergelerdendir.

Tablo 3.8: TL faiz swap oranlari.

O/N (gecelik 9,80
1 haftahk 10,25
1 ayhk 10,42
2 ayhk 10,42
3 ayhk 10,43
6 ayhk 10,46
1 yilhk 10,93
2 yilhk 10,84
3 yilhk 10,69
4 yilhik 10,54
5 yilik 10,40
6 yilhk 10,23
7 yilhk 10,18
8 yilhik 10,08
9 yilhk 10,01
10 yilhik 9,94

Ormek Bank A.S. Hazine Yonetimi yetkilileri FTF oranlarmi belirlerken

bankalararas1 kisa ve uzun vadeli bor¢lanma faizleri, DIBS faizleri, TL faiz swap
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oranlari, TCMB faiz oranlari, TRLIBOR gibi piyasa verilerini baz alarak ortalama
piyasa faiz oranlarini bulmaktadirlar. Verim egrisi (Yield Curve) olarak da
adlandirilan ortalama faiz oranlar1 banka hazine yetkililerinin FTF orami belirlerken

baz aldig1 veridir (Tablo 3.9).

Tablo 3.9: Ortalama piyasa faiz oranlar.

VADE (GUN ARALIGI) PASIF(PIYASA) | AKTIF(PIYASA)
O/N(0-3) 10,91 11,41
1 HAFTA(4-10) 11,26 11,76
2 HAFTA(11-17) 11,17 11,83
3 HAFTA(18-27) 11,25 11,86
1 AY(28-31) 11,38 11,88
2 AY (32-75) 11,39 11,89
3 AY(76-91) 11,38 11,88
4 AY(92-135) 11,40 11,90
5 AY/(136-165) 11,42 11,92
6 AY(166-180) 11,44 11,94
7 AY(181-225) 11,46 11,96
8 AY(226-255) 11,50 11,99
9 AY/(256-285) 11,51 12,01
10 AY/(286-315) 11,54 12,04
11 AY(316-345) 11,59 12,07
12 AY (346-364) 11,60 12,10
13-24 AY 11,03 12,03
25-36 AY 10,87 11,87
37-48 AY 10,71 11,71
49-60 AY 10,56 11,56
61-84 ay 10,31 11,31
85 ay ve iizeri 10,03 11,02

Asagidaki 3.10 no’lu tabloda banka hazine yetkililerinin piyasa faiz oranlarini
da dikkate alarak belirledikleri TL FTF oranlar1 yer almaktadir.

Her ne kadar bankacilik sistemimizde kaynaklarin yarisindan fazlasin1 mevduat
olustursa da FTF orani belirlenirken kaynak maliyet bengmarki (gostergesi) olarak

sadece piyasadaki mevduat faiz oranlarinin ve bu cergevede bankanin mevduat
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maliyetinin dikkate alinmasi yaniltici olabilir. Mevduatla birlikte diger kaynak

unsurlarinin vade ve maliyet yapisinin da dikkate alinmasi daha saglikli sonug

verecektir.
Tablo 3.10: TL FTF oranlari tablosu.
VADE (GUN ARALIGI) PASIF FTF AKTIF FTF
O/N(0-3) 10 11,50
1 HAFTA(4-10) 10 11,50
2 HAFTA(11-17) 10 11,50
3 HAFTA(18-27) 10 11,50
1 AY(28-31) 10 11,50
2 AY (32-75) 10 11,50
3 AY(76-91) 10 11,50
4 AY(92-135) 10,25 11,75
5 AY/(136-165) 10,25 11,75
6 AY(166-180) 10,25 11,75
7 AY(181-225) 10,25 11,75
8 AY(226-255) 10,25 11,75
9 AY/(256-285) 10,25 11,75
10 AY/(286-315) 10,25 11,75
11 AY/(316-345) 10,25 11,75
12 AY (346-364) 10,25 11,75
13-24 AY 10,25 11,75
25-36 AY 10,25 11,75
37-48 AY 10,25 11,75
49-60 AY 10,25 11,75
61-84 ay 10,25 11,75
85 ay ve iizeri 10,25 11,75

Tablo 3.9’da yer alan vade bazinda ortalama piyasa faiz oranlar1 bankanin FTF
oranlarinin belirlenmesine baz teskil etmektedir. Bankanin hazine yonetimi yetkilileri
bankanin kaynak maliyeti, izleyen donemde takip edilecek mevduat ve kredi
politikasi, hedefler v.b. verileri de dikkate alarak yukarida 3.10 no’lu tablodaki gibi

vadeye gore FTF oranlarini belirlemektedir.
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FTF aktif ve pasif tirlinler i¢in vade bazinda ayr1 ayri olarak belirlenmektedir.
Bankanin izleyen donemde kredi ve mevduat basta olmak tizere aktif ve pasife iligkin
izleyecegi politikalar1 yansitmaktadir. Ornegin, mevduatta ya da kredide hangi vade
diliminde biiyliimek istendigini uygulanan FTF oranlarina bakarak anlamak miimkiin
olabilmektedir.

Asagidaki 3.1 no’lu grafikte bankanin piyasadaki marjinal fonlama oranlari
tizerinden vadeler bazinda olusturulan verim egrisi ve bunu baz alarak olusturulan aktif
ve pasif FTF oranlar1 yer almaktadir. Verim egrisi piyasadaki marjinal fonlama
maliyetleri dikkate alinarak hazirlanmaktadir (Tablo 3.9 Pasif siitunu). Bankanin
alternatif fon kaynaklarinin yaklasik ortalama maliyetini gostermektedir. Aktiflere
iligkin FTF oranlar1 verim egrisini iizerinde, pasiflere iliskin FTF oranlari ise altnda

belirlenmektedir.

Faiz Orani

14,00
13,75
13,50
13,25
13,00
12,75
12,50
12,25
12,00
11,75
11,50
11,25
11,00

e— P ASIF(MEVDUAT)

AKTIF(KREDI)

@ == == = VERIM EGRISI

\
]
]
I
i
!
)

(o) Vade ‘b"

Grafik 3.1: TL FTF oranlar1 ve piyasa faiz oranlar1 egrisi (verim egrisi — yield curve).

Asagidaki grafikte de farkli bir verim egrisi ile kredi ve mevduat fiyatlamasi yer
almaktadir. Grafikte yer alan verim egrisi, piyasadaki marjinal fonlama faiz oranlarini

(bankanin kaynaklarini piyasadan temin ettiginde katlanacagi maliyet) gostermektedir.
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Mevduatin ayda bir, kredinin yilda bir defa vadesinin yenilecegi varsayilmis, kredi

fiyatlamasina bu nedenle vade uyusmazIlig1 marji eklenmistir. Mevduatin %9 oraniyla

temin edildigi, kredinin %13 oraniyla kullandirildigi, FTF’nin mevduatta %10,

kredide %12 oldugu varsayilmistir.

Uygulamada pasif hesaplara iligkin FTF grafikte marjinal toptan fonlama

maliyet egrisinin altinda belirlenirken, aktif hesaplara iliskin FTF oranlar1 da bu

egrinin istliinde belirlenmektedir. Kredi faiz orani mevduat ile kredinin vade

uyusmazligi da dikkate alinarak vade uyusmazIligi marjin1 da igermektedir.

Faiz Oram

13,00
12,50
12,00
11,50
11,00
10,50
10,00
9,50
9,00
8,50
8,00

Marjinal toptan
fonlama maliyet
egrisi

Mevduat faiz orani

Mevduat marji

N\

Kredi marj1

Vade uyusmazlig1 marji

Kredi
faiz
orani

1ay

3ay

Yeniden Fiyatlama Vadesi

6 ay

12 ay

Grafik 3.2: Verim egrisi ve FTF iligkisi

YP cinsinden FTF oranlar1 da ayni sekilde, piyasa ve bankanin kaynak maliyeti

verileri baz alinarak, izleyen donemde takip edilecek politikaya gore belirlenir. USD

ve EUR basta olmak iizere en ¢ok islem yapilan doviz cinslerine gore ayri ayri

belirlenmektedir.

Tablo 3.11: Tiirkiye nin iilke risk primi (CDS) oranlari.

CDS Oranlan

1Y 2Y 3Y 4Y 5Y
(1 y1) 2y @By 4 y1) S y1)
110 164 200 229,5 267,5
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Tiirkiye’nin vade bazinda iilke risk primini gdsteren 3.11 no’lu tablo, USD
cinsinden FTF oranlarinin belirlenmesinde en 6nemli gostergelerdendir. Yabanci

yatirimcinin iilkede risk istahin1 da belirleyen gostergelerdendir.

Tablo 3.12: USD FTF oranlari.

VADE (GUN ARALIGI) PASIF FTF AKTIF FTF
OIN(0-3) 0,25 1,25
1 HAFTA(4-10) 0,50 1,50
2 HAFTA(11-17) 0,75 1,75
3 HAFTA(18-27) 1,25 2,25
1 AY(28-31) 1,75 2,50
2 AY (32-75) 2,00 2,50
3 AY(76-91) 2,00 2,50
4 AY(92-135) 2,00 2,50
5 AY/(136-165) 2,00 2,50
6 AY(166-180) 2,00 2,50
7 AY(181-225) 2,25 2,75
8 AY(226-255) 2,25 2,75
9 AY/(256-285) 2,25 2,75
10 AY/(286-315) 2,25 2,75
11 AY/(316-345) 2,25 2,75
12 AY (346-364) 2,50 3,00
13-24 AY 2,75 3,25
25-36 AY 3,00 3,50
37-48 AY 3,25 3,75
49-60 AY 3,50 4,00
61-84 ay 3,75 4,25
85 ay ve iizeri 4,00 4,50

Piyasa faiz oranlar1 ve bankanin kaynak maliyeti veri iken, FTF oranlarinin
belirlenmesinde bankanin aktif ve kaynak yapisi, likidite durumu, sonraki donemde

(hafta/ay/y1l ve yillarda) izleyecegi aktif ve pasif politikasi etken olmaktadir.
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FTF’nmm isleyisinde, subeler sagladiklar1 kaynagin (mevduat) maliyeti FTF
oraninin altinda ise, Kullandirdiklar1 kredi FTF oraninin tizerinde ise FTF geliri elde
etmektedir.

FTF oraninin altinda kredi kullandirimi ile FTF oraninin iistiinde mevduat temin
edildiginde subenin karina nasil yansiyacagi hususuna da deginmekte yarar
bulunmaktadir. Uygulamada bankalar subelerin FTF orani altinda kredi fiyatlamasina
izin vermemekte ya da istisnai olarak yapilan fiyatlamalarda islem bazinda 6zel FTF
orani uygulayarak subenin zarar etmemesini saglamaktadirlar. Mevduatta iki farkl
uygulama bulunmaktadir. Bir kisim bankalar piyasa faiz oranina yakin FTF orani
belirleyip, bu oranin iizerinde temin edilen mevduat icin subeye zarar yansitmakta
(mevduat fiyatlamasi konusunda subeye daha genis yetki veren bankalarda bu
uygulama s6z konusudur), diger bankalar ise FTF orani tizerindeki fiyatlamalarla ilgili
olarak subeye zarar yansitmamaktadir (belli bir tutarin iizerindeki fiyatlamanin Genel
Midirliikce yapildigi, sube yetkilerinin kisitlt oldugu, maliyet odakli bankalarda bu
uygulama tercih edilmektedir). Ornegin 1 ay vadeli mevduat igin belirlenen FTF
orani %11 iken subenin %11.50 oran1 ile mevduat temin etmesi durumunda FTF kar1
degil zarar1 s6z konusudur. Ik uygulamayi tercih eden bankalarda %11,50 ile %11
arasinda olusan fark zarar olarak sube gelirlerine yansitilmakta, ikinci uygulamay1
tercih eden bankalarda ise aradaki fark zarar olarak yansitilmamaktadir.

FTF oranlar ile ilgili uygulamalar subelerin kaynak temini ve kredi kullandirimi
politikasmin yan1 sira kar zarar olusumunu da etkilemektedir. Ornegin, subenin piyasa
kosullarinda temin ettigi mevduat icin FTF zarar1 yansitilmasi subenin mevduat
temininde isteksiz davranmasina, hatta kaynak temininden uzak durmasina yol
acabilecek, bu da bankanm kaynak teminini zorlastiracaktir. Ote yandan, kredi
kullandirimu ile ilgili olarak da benzer bir hassasiyet s6z konusudur. Ornegin, rekabetin
yogun yasandig1 ticari ve kurumsal segmentte kredi fiyatlamalar1 KOBI segmente gore
genellikle daha diisiik oldugundan, bankanin uyguladigi faiz ve FTF oranlar1 nedeniyle
kredi kullandirmakta zorlanmasi ve bu segmentte rekabet giiciinii kaybetmesi s6z
konusu olabilir.

Kisa vadeli kaynak ihtiyaci olan banka bir taraftan kisa vadeli pasif FTF’lerini
yiikseltip, subelerin gerekirse fazla maliyete katlanarak kaynak bulmasii tesvik
edecek, kisa vadeli kredi kullandirimlarma (O/N, Spot) uyguladig: aktif FTF’leri de
yiikselterek subelerin kisa vadeli kredi kullandirimlarint kismaya calisacaktir. Aktif
FTF orani ylikseldik¢e subenin kredi kullandirimina bagli kar1 diisecek, daha yiiksek
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oranla kredi kullandirarak faiz marjin1 korumaya ¢alisacaktir. Pasif FTF yiikseldiginde
ise, kaynak maliyetiyle baglantili olarak subenin elde ettigi kar artacak, bu durumda
sube faiz marjin1 koruyarak gereksinim duyarsa daha yiiksek faiz oraniyla kaynak
bulmaya yonelebilecektir.

Ornek Bank A.S.’nin FTF oranlari incelendiginde kaynak vadesini uzatmak
amaciyla, vade uzadik¢a artan FTF oranlari uyguladigi goriilmektedir. Pasif FTF
oranlar1 piyasa ortalamasinin altinda, aktif FTF ortalamasi da piyasa ortalamasinin
tizerindedir. Bu, kaynak maliyeti ve kullandirim getirisinin net faiz marjin1 artiran ve

karlilig1 yiikselten en 6nemli unsur olmasinin geregidir.
3.3 Fon Transfer Fiyatlamas1 Model Uygulamasi

Bu tezin 2.4.boliimiinde kaynak maliyeti simiilasyonu, 3.2.boliimiinde FTF orani
simiilasyonu yapilan Ornek Bank A.S.’nin topladigi kaynak tutari kullandirdig
krediden fazla olan A Subesi ile kullandirdig: kredi tutar1 topladigi kaynaktan fazla
olan B Subesi’nin gelir gider ve kar kalemleri ile aktif ve pasif hesaplara FTF nin etkisi
simiilasyon yoluyla 6rneklendirilerek agiklanmistir.

A Subesi’nin belli bagli aktif ve pasif hesaplarinin yillik ortalamasinin asagidaki

gibi oldugunu varsayalim.

Tablo 3.13: A Subesi’nin aktif ve pasif hesaplarinm yillik ortalamasi (31.12.2016).

Uriin Ad1 Yillik Ortalama
Vadesiz TL Mevduat 7.900.000
Vadesiz YP Mevduat (USD karsiligr) 6.100.000
Vadeli TL Mevduat 135.000.000
Vadeli YP Mevduat (USD karsihigr) 5.500.000
Toplam Nakdi Krediler TL 28.000.000
Toplam Nakdi Krediler YP (USD karsiligr) 450.000
Bireysel Krediler 51.000.000
Gayrinakdi Krediler 28.000.000

A Subesi’nin donem sonunda gelir tablosu asagida belirtildigi sekilde

olusmustur.
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Tablo 3.14: A Subesi’nin gelir tablosu (31.12.2016).

TUTAR
FAIZ GELIRLERI 24.903.000
1.Kredilerden alinan faiz 9.956.000
2.FTF faiz gelirleri 14.767.000
2.1.Vadesiz mevduat FTF geliri 835.750
2.2.Vadeli mevduat FTF geliri 13.931.250
3.Kazanilan kar paylasim 140.000
4.Diger 40.000
FAIZ GIDERLERI 22.577.000
1.Mevduata verilen faiz giderleri 13.593.750
2.FTF faiz giderleri 8.735.500
3.Dagitilan kar paylasimlari 117.500
4.Diger 130.250
NET FAIZ GELiRLERI 2.326.000
FAIiZ DISI GELIiRLER 2.075.250
FAIZ DISI GIDERLER 2.230.250
KAR 2.171.000

Subenin bilango ve gelir tablosundaki rakamlar, Ornek Bank A.S.’nin kaynak
maliyeti ve FTF simiilasyonundaki verilerle birlikte dikkate alinarak, mevduat igin
miisterilere 6dedigi faiz ile s6z konusu mevduat i¢in Genel Miidiirliik¢e tahakkuk
ettirilen FTF geliri, kredilerden aldig: faiz ile Genel Miidiirliige 6dedigi FTF gideri de
asagidaki iki tabloda yer almaktadir. S6z konusu simiilasyonda;

a) Subenin vadeli kaynaginin (banka ve sektor ortalamasina paralel olarak)
yaklasik %70’inin 1-3 ay aras1 vadeli, %15’inin 1 aydan daha kisa vadeli, %15 inin 3-
12 ay vadeli oldugu,

b) Bankanin FTF oraninin iizerinde temin edilen mevduat igin subelere zarar
yansitmadigi,

¢) Ortalama USD kurunun 3 TL oldugu,

d) Bireysel kredilerin ortalama vadesinin 5 yil oldugu,

Varsayilmigstir.
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Tablo 3.15: A subesi mevduat faiz gideri ve FTF geliri tablosu.

flave | Toplam

Tahmini | Tahmini| Tahmini | FTF FTF
Kaynak Tiirii Yillik Faiz Faiz FTF | Tutan T‘ff“ Ortalama
(Ortalama) Ortalama | Gideri Oram Tutar1 *) () FTF (%)
Vadesiz TL 7.900.000 0| 0,00% 790.000 790.000| 10,00%
Vadesiz USD 6.100.000 0| 0,00% 45.750 45.750 0,25%
Vadeli TL (1 20.250.000| 1.923.750| 9,50% | 2.025.000 2.025.000| 10,00%
aydan kisa
vadeli)
Vadeli TL (1-3 |94.500.000 | 9.213.750 | 9,75%]| 9.450.000 9.450.000| 10,00%
ay vadeli)
Vadeli TL (3-12 |20.250.000 | 2.126.250 | 10,50% | 2.075.625| 50.625| 2.126.250| 10,25%
ay vadeli)
Vadeli USD 5.500.000 330.000 | 2,00% 330.000 330.000 2,00%
TOPLAM 13.593.750 14.716.375 | 50.625 | 14.767.000

(*) (**)Subenin mevduat oran1 FTF oraninin tizerinde oldugunda, uygulanan FTF oranindan ayr1 olara subeye FTF geliri tahakkuk
ettirilerek subenin mevduat nedeniyle zarar etmesi onlenmektedir.

Yukaridaki tabloda da goriilecegi gibi, A Subesi vadeli mevduat i¢in miisterilere
13.593.750 TL faiz 6derken, (bu kaynaklar1 banka hazinesine devrettigi varsayilarak)
Genel Midiirliikk’ce subeye vadesiz kaynak icin 835.750 TL, vadeli kaynak i¢in
13.931.250 TL olmak tizere toplam 14.767.000 TL FTF geliri tahakkuk ettirilmistir.
Sonugcta sube topladig1 kaynak nedeniyle 6dedigi faizin 1.173.250 TL iizerinde bir FTF
geliri elde etmistir. S6z konusu fazlalik, biliyiik oranda vadesiz mevduattan, kismen de
FTF’nin altinda bir ortalama oranla mevduat temin edilmesinden kaynaklanmistir.

Ornegin, 94.500.000 TL ortalama tutarli 1-3 ay vadeli mevduat grubunu %9,50
faizle temin edip, 9.213.750 TL faiz Oderken, bu mevduat grubu icin Genel
Midiirlik’ten %10 oraniyla 9.450.000 TL FTF almistir. Sonugta 1-3 ay vadeli
mevduat grubundan kazanci 236.250 TL olmustur.

Subeler belirlenen FTF oraninin iizerinde bir oranla mevduat temin ettiklerinde,
faiz ile FTF geliri arasinda olusan fark kadar ilave FTF tahakkuk ettirerek, subenin s6z
konusu mevduat nedeniyle zarar etmemesi saglanmaktadir. 3-12 ay vadeli mevduat
grubu i¢in bu durum s6z konusu olmustur. Sube toplam 20.250.000 TL tutarli mevduat
grubunu %10.50 oraniyla temin etmistir. Bu dilimde uygulanan FTF %10,25°dir. Bu
durumda sube 6dedigi faiz 2.126.250 TL iken 2.075.625 TL FTF geliri elde etmekte
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ve sonug itibariyle 50.625 TL zarar sdz konusu olmaktadir. Banka uygulamasinda
uygulanan FTF oranindan bagimsiz olarak, s6z konusu tutar subeye FTF geliri olarak

tahakkuk ettirilmekte ve subenin mevduat nedeniyle zarar etmesi 6nlenmektedir.

Tablo 3.16: A Subesi kredi faiz geliri ve FTF gideri tablosu.

Yilhk Tahmini Faiz Tahmini Tahmini FTF Ortalama

Ortalama Geliri Faiz Oram Tutar: FTF (%)
Toplam Nakdi |,z 1 4 3.750.000 15,00% 2.937.500 11,75%
Krediler TL
Toplam Nakdi
Krediler YP 450.000 81.000 6,00% 40.500 3,00%
(USD Kkarsihigr)
s 49.000.000 6.125.000 12,50% 5.757.500 11,75%
Krediler
Toplam 9.956.000 8.735.500

Yukaridaki tabloda goriilecegi gibi, A Subesi kullandirdigr kredilerden
9.956.000 TL faiz geliri elde ederken, (bu kullandirimlarin banka hazinesinden 6diing
alinan kaynaktan yapildig1 varsayilarak) Genel Miidiirliik¢e 8.735.500 TL FTF gideri
tahakkuk ettirilmistir. Bu durum subenin FTF oranlarinin iizerinde, yiliksek getiriyle
kullandirdig: kredilerden kaynaklanmistir.

Topladigr mevduat kullandirdig: krediden fazla olan subenin FTF giderleri ile
FTF gelirleri karsilagtirildiginda 6.031.500 TL sube lehine bir durum s6z konusudur.
Faiz dis1 gelir ve giderler de dikkate alindiginda subenin dénem sonunu 2.171.000 TL
kar ile kapattig1 goriilmektedir Bu durumun olusmasinda vadesiz mevduatin ve yiiksek
getirili kredi kullandirimlarinin pay1 biiytiktiir. Vadeli mevduatin maliyetinin nispeten
diisiik olmasinin da bunda katkis1 bulunmaktadir.

Y1l i¢inde faiz oranlarinda ve uygulanan FTF oranlarinda degisiklikler olmakla
birlikte, simiilasyonda giincel verilerden hareket edilmistir. Sonucta sektor, banka ve
sube verileri baz alinarak, kredi ve mevduata uygulanan faiz gelir ve giderleri ile FTF
gelir ve giderlerinin dagilimi tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Ornek Bank A.S.’nin faaliyet gosterdigi piyasa itibariyle kredisi mevduatmin
tizerinde olan B Subesi’nin baslica aktif ve pasif hesaplarinin yillik ortalamasinin

asagidaki tablodaki gibi oldugunu varsayalim.
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Tablo 3.17: B Subesi’nin aktif ve pasif hesaplarinin yillik ortalamasi (31.12.2016).

Uriin Ad1 Yillik Ortalama

Vadesiz TL Mevduat 27.000.000
Vadesiz YP Mevduat (USD karsiligy) 13.100.000
Vadeli TL Mevduat 44.100.000
Vadeli YP Mevduat (USD karsihigr) 22.300.000
Toplam Nakdi Krediler TL 216.250.000
Toplam Nakdi Krediler (USD karsihigi) 298.500.000
Bireysel Krediler 10.000
Gayrmakdi Krediler TL+YP 723.000.000

Y1l sonunda B Subesi’nin gelir tablosu asagidaki gibi olusmustur.

Tablo 3.18: B Subesi’nin gelir tablosu (31.12.2016).

TUTAR

FAIZ GELIRLERI 84.191.000
1.Kredilerden alinan faiz 74.510.625
2.FTF faiz gelirleri 9.479.851
2.1.Vadesiz mevduat FTF geliri 2.798.250

2.2.Vadeli mevduat FTF geliri 6.681.601

3.Kazamilan kar paylasimi 130.500
4.Diger 70.024
FAIZ GIDERLERI 59.112.000
1.Mevduata verilen faiz giderleri 6.681.600
2.FTF faiz giderleri 52.275.550
3.Dagitilan kar paylasimlari 95.000
4.Diger 59.850
NET FAIZ GELIRLERI 25.079.000
FAIZ DISI GELIRLER 12.800.000
FAIiZ DISI GIDERLER 3.147.000
KAR 34.732.000

Subenin bilango ve gelir tablosundaki rakamlar, Ornek Bank A.S.’nin kaynak
maliyeti ve FTF simiilasyonundaki verilerle birlikte dikkate alinarak, mevduat igin
miisterilere 6dedigi faiz ile s6z konusu mevduat i¢in Genel Miidiirlikk¢e tahakkuk
ettirilen FTF geliri, kredilerden aldig: faiz ile Genel Miidiirliige 6dedigi FTF gideri de
asagidaki iki tabloda agiklanmistir. Simiilasyonda;
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a) Subenin vadeli kaynaginin (banka ve sektor ortalamasina paralel olarak)

yaklagik %70’inin 1-3 ay aras1 vadeli, %15’inin 1 aydan daha kisa

vadeli, %15’inin 3-12 ay vadeli oldugu,

b) Bankanin FTF oraninin iizerinde temin edilen mevduat i¢in subelere zarar

yansitmadigi,

¢) USD ortalama kurunun 3 TL oldugu,

d) Bireysel kredilerin ortalama vadesinin 5 yil oldugu varsayilmuistir.

Tablo 3.19: B subesi mevduat faiz gideri ve FTF geliri tablosu.

Tahmini ilave | Toplam
Tahmini | Faiz | Tahmini | FTF FTF

Kaynak Tiirii Yillik Faiz Ozanl FTF Tuiarl Tlltjrl Ortalama
(Ortalama) Ortalama | Gideri (%) Tutan ) S e (%)
Vadesiz TL 27.000.000 0 0,00% | 2.700.000 2.700.000 10,00%
Vadesiz USD 13.100.000 0 0,00% 98.250 98.250 0,25%
Vadeli TL (1
aydan kisa 6.615.000| 678.038| 10,25% | 661.500| 16.538| 678.038 10,00%
vadeli)
Vadeli TL (1-3 ay

bl 30.870.000 | 3.318.525| 10,75% | 3.087.000 | 231.525 | 3.318.525 10,00%
vadeli
Vadeli TL (3-12

. 6.615.000| 678.038| 10,25%| 678.038 678.038 10,25%

ay vadeli)
Vadeli USD 22.300.000 | 2.007.000 3,00% | 1.338.000 | 669.000 | 2.007.000 2,00%
TOPLAM 6.681.600 8.562.788 | 917.063 | 9.479.851

(*) (**)Subenin mevduat orant FTF oraninin tizerinde oldugunda, uygulanan FTF oranindan bagimsiz
olarak FTF geliri tahakkuk ettirilerek subenin mevduat nedeniyle zarar etmesi 6nlenmektedir.

Yukaridaki tabloda goriilecegi lizere, B Subesi vadeli mevduat i¢in miisterilere

6.681.600 TL faiz oderken, (subenin bu kaynaklar1 banka hazinesine devrettigi

varsayilarak) Genel Miidiirliikk’¢ce subeye vadesiz kaynak icin 2.798.250 TL, vadeli
kaynak i¢in 6.681.601 TL olmak iizere toplam 9.479.851 TL FTF geliri tahakkuk

ettirilmistir. Sonugta sube topladig1 kaynak nedeniyle mevduat miisterilerine 6dedigi

faizin 2.798.251 TL iizerinde bir FTF geliri elde etmis olmaktadir. Bu durumun

olusmasinda maliyetsiz bir kaynak olan vadesiz mevduatin toplam mevduat igindeki

payinin yiiksek olmasi bilyiik etken olmustur. Vadeli mevduatin ortalama maliyetinin

de FTF oranlarina yakin oldugu anlasilmaktadir.
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Subeler belirlenen FTF oraninin {izerinde bir oranla mevduat temin ettiklerinde,
faiz ile FTF geliri arasinda olusan fark kadar ilave FTF tahakkuk ettirerek, subenin s6z
konusu mevduat nedeniyle zarar etmemesi saglanmaktadir. B Subesi’nde 1 aydan kisa
vadeli TL, 3-12 ay vadeli TL ve vadeli USD gruplarinda bu durum séz konusu
olmustur. Uygulanan FTF oranindan bagimsiz olarak, ilave FTF geliri olarak tahakkuk

ettirilerek subenin mevduat nedeniyle zarar etmesi 6nlenmistir.

Tablo 3.20: B Subesi kredi faiz geliri ve FTF gideri tablosu.

Yilhik Tahmini Faiz Tahmini Tahmini FTF Ortalama
Ortalama Geliri (*) Faiz Orani Tutar1 (**) FTF (%)
Toplam Nakdi
. 216.250.000 29.734.375 13,75% 25.409.375 11,75%
Krediler TL
Toplam Nakdi
Krediler YP 298.500.000 44.775.000 5,00% 26.865.000 3,00%
(USD Kkarsihigr)
Bireysel
. 10.000 1.250 12,50% 1.175 11,75%
Krediler
Toplam 74.510.625 52.275.550

B Subesi kullandirdig: krediler i¢in 74.510.625 TL faiz geliri elde ederken, (bu
kullandirimlarin banka hazinesinden temin edilen kaynakla yapildig1 varsayilarak)
Genel Miidiirliik¢e 52.275.550 TL FTF gideri tahakkuk ettirilmistir.

Sonucta, kullandirdig1 krediler topladigi mevduattan fazla olan subenin FTF
giderleri ile FTF gelirleri karsilastirildiginda 42.795.699 TL aleyhte bir durum séz
konusudur. Bu topladigi kaynaktan daha fazlasini kullandirmasinin dogal bir
sonucudur. Ancak, kullandirnrm agirlikli subenin faiz gelirleri donem sonunu
34.732.000 TL karla kapatmasini saglamistir. Karin olusumunda, faiz dis1 gelirlerin
katkis1 da biiytliktiir. Bunlar arasinda, kredilerden alinan komisyonlar ile teminat
mektubu komisyonlarinin dnemli pay1 bulunmaktadir.

Y1l i¢inde faiz oranlarinda ve uygulanan FTF oranlarinda degisiklikler olmakla
birlikte, simiilasyonda giincel verilerden hareket edilmistir. Sonugta sektor, banka ve
sube verileri baz alinarak, kredi ve mevduata uygulanan faiz gelir ve giderleri ile FTF

gelir ve giderlerinin dagilimi tespit edilmeye caligilmistir.
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Subelerin karliligr hesap edilirken, FTF gelir giderleri de diger gelir gider
kalemleri ile birlikte degerlendirmeye alinmaktadir. FTF gelir ve gider kalemleri

subelerin karlilik performansini dogru 6lgmek ve artirmak i¢in kullanilmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu tez ¢alismasinin temel konusu; finansal sistemin en énemli aktorlerinden olan
mevduat bankalarinin karliliginda kaynak maliyetinin dogru bir sekilde hesaplanmasi,
kaynak maliyetinin diisiiriilmesi ile kaynak saglayan ve saglanan kaynagi kullandiran
subelerin karlilik performanslarinin belirlenmesi ve 6l¢iilmesine iligkin geleneksel
yontemler ile modern yaklasimlarin degerlendirilmesidir.

Bu amagla oOncelikle finansal araglar, finansal piyasalar ve finansal sistem
hakkinda genel olarak bilgi verilmis, finansal sistem igerisinde bankalarin (6zellikle
mevduat bankalarinin) durumu ve diger finansal kurumlar iginde konumu
degerlendirilmistir. Bankacilik sisteminin bugiinkii dinamiklerinin ve sorunlarinin
anlasilmasinda Tiirk bankacilik sisteminin tarihi gelisiminin 6nemli oldugu
diisiintildiiglinden, bu gelisim siireci donemler itibariyle agiklanmistir.

Bankalarin fonlar1 hangi kaynaklardan temin ettigi, bunlarin vade ve maliyet
yapist ile temin edilen fonlarmm hangi alanlarda degerlendirildigi banka karlilig
acisindan onemlidir. Net faiz marj1, diger ticari isletmeler gibi kar maksimizasyonu
hedefine doniik ¢alisan bankalarin karliligini belirleyen en 6nemli gostergedir. Net faiz
marjimin yaninda 6zkaynak karliligi ve aktif karlilig1 basta olmak iizere karliligin
belirleyicileri ve gostergelerine bu ¢alismada genel olarak deginilmis ve 0rnek bir
banka uygulamasi ile kaynak maliyetinin hesaplanmasi gosterilmistir.

Likidite riski basta olmak {izere bankalarin karsilastiklar1 piyasa riski, kredi riski,
operasyonel risk ve diger riskler ile bunlarin yonetilmesi, bankalarin etkin, 6ngoriisii
kuvvetli bir risk yonetimi fonksiyonu tesis etmeleri zorunlulugu g¢ercevesinde
degerlendirilmistir.

Bankalarda aktif pasif komitesinin teskil edilip aktif (varlik) ve pasiflerinin

(kaynaklarinin) etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi bankanin gelecege doniik
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hedeflerinin gerceklestirilmesinde olduk¢a dnemlidir. Aktif pasif yonetimi aslinda bir
anlamda bankanin yonetimidir.

Yukarida belirtilen genel yap1 agiklandiktan sonra, calistigi piyasanin 6zelligi
geregi bazist kaynak saglarken digerleri kaynak kullandiran ve bankanin karinin
olusumunda en Onemli birimler olan subeler basta olmak iizere bankanin ilgili
birimlerinin belirlenen hedeflere yoneltilmesi, birimlerin sagladigi kaynaklar ve
kullandirimlardan elde ettikleri kar, dolayisiyla banka karliligina katkilarinin 6l¢timii
ve birbirleri arasindaki fon aktariminin hangi esaslara gore yapilmasi gerektigi konusu
bankalarin bu alandaki uygulamalari ¢ergevesinde degerlendilmistir.

Bankalarin etkin bir aktif pasif ve risk yonetimi fonksiyonu tesis edip, net faiz
marj1, aktif ve dzkaynak karlilig1 basta olmak {izere karlilik gostergelerinde iyi bir
performans ortaya koymalar1 basta 6zkaynak saglayan ortaklar olmak tizere hisse
sahipleri ve diger paydaslarinin bekledigi sonugtur. Bu sonuca giden yolda birimlerin
(subelerin) karliliklarinin 6lciilmesi ve hedefe yonlendirilmesi, kaynak saglayan ve
bunlar1 kullandiran birimler (subeler) arasinda maliyet ve gelir paylasiminin saglikli
bir sekilde yapilmas1 dnemlidir.

Temelde banka birimlerinin birbirleriyle fon aligverisinde ya da birbirleri adina
(diger sube miisterisine havale gonderme, baska bir subenin miisterisinin hesabindan
O0deme yapma gibi) yaptiklari islemlerde, islemin TL ya da YP olmasina gore Tek
Diizen Hesap Planinda 290 Subeler Cari Hesab1 (TL) ya da 291 Subeler Cari Hesabi1
(YP) ile izlenen Subeler Cari Hesabu iizerinden Subeler Cari Faizi tahakkuk ettirilmesi
esasina dayandigindan Subeler Cari Faizi uygulamasi adlandirabilecegimiz bu yontem
uzun siire bankalarca bu amagla kullanilmistir. S6z konusu hesap niteligi itibariyle
borg ya da alacak kalintis1 verebilmektedir. Dénem sonunda SCH hesabinin (290/291
hesaplar) bor¢ bakiyesi lizerinden faiz geliri, alacak bakiyesi iizerinden de faiz gideri
tahakkuk ettirilmektedir. Donem sonunda tiim birim ve subelerin SCH hesabinin
banka genelinde toplam borg bakiyesi alacak bakiyesine denk oldugundan bu hesap
banka bilangosunda yer almamaktadir. Subelere tahakkuk ettirilen faiz gelirleri ile faiz
giderleri toplam1 da denk olmaktadir.

SCF uygulamasinin isleyisinde subeler (birimler) birbirleri adina yaptiklar
(havale, ¢ek, senet Odeme, hesaptan oOdeme v.b.) islemler nedeniyle SCF
Odeyip/alirken, faaliyet gosterdigi piyasanin 6zelligi nedeniyle kullandirdigi krediden
daha fazla mevduat toplayan ve fon fazlasi veren subeler (birimler) bu fon fazlasini

(genel miidiirliige) devrettiginde SCF faizi almaya hak kazanmakta, yine faaliyet
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gosterdigi piyasadan dolayi topladigi mevduattan daha fazla kredi kullandiran ve fon
ac181 olan subeler bu agigini gidermek i¢in diger birimlerden (genel miidiirlikten) fon
temin ettiginde SCF 6demekteydi. Bu isleyisle dolayli olarak mevduat agirlikli ¢alisan
subeler SCF alirken, kredi agirlikli ¢alisan subeler de SCF 6demekteydi. Ancak, kredi
ve mevduat i¢in dogrudan SCF tahakkuk ettirilmemekteydi. Uygulamanin en 6nemli
eksigi mevduat ve kredi basta olmak iizere bankaciligin temel iiriinlerinin karliligini
ve dolayisiyla subelerin karlilik performanslarin1 6lgmeye imkan tanimamasiydi.

SCF uygulamasi1 baz alinarak gelistirilen Fon Transfer Fiyatlamasi (FTF)
uygulamasi ise lirlin bazinda kar ve maliyet hesaplamasina ve subelerin karlilik
performanslarinin 6l¢iimiine imkan vermektedir.

FTF uygulamasi temin edilen mevduat ve diger kaynaklarin genel miidiirliige
devredildigi, kullandirilan krediler ve diger aktif varliklarin ise genel miidiirliikten
saglandig1 varsayimi ile galismaktadir. Bu bakis agisiyla, subelere mevduat ve diger
kaynaklarin bakiyesi iizerinden belirlenen FTF orani ile gelir tahakkuk ettirilirken,
kredi ve diger varliklarin bakiyesi iizerinden belirlenen FTF orani iizerinden gider
tahakkuk ettirilmektedir. Sonugta, sube krediyi hazineden temin ettigi oranin (FTF)
tizerinde bir faiz oraniyla kullandirdiginda, mevduati hazineye devrettigi oranin (FTF)
altinda bir faiz oraniyla temin ettiginde kar etmektedir.

SCF ile FTF uygulamalarinin temel farki budur. SCF uygulamasinda birimler
arasindaki fon akis1 Subeler Cari Hesap bakiyesi tizerinden faizlendirilirken, FTF
uygulamasinda aktif ve pasif hesaplarin bakiyesi baz alinarak subelere gelir ya da gider
tahakkuk ettirilmektedir.

FTF uygulamasi fon fazlasi veren ve bunu banka hazinesine aktaran subelere
bunun karsiliginda gelir tahakkuk ettirilmesi, fon acig1 olan ve bunu banka
hazinesinden (dolayistyla diger subelerin sagladigi fonlardan) temin eden subelere de
bunun karsiliginda gider tahakkuk ettirilmesi, subelerin mevduat ve kredi basta olmak
lizere lrilinlerinden ne kadar kar elde ettiklerinin ve dolayisiyla karlhilik
performanslarinin l¢iilmesi esasina gore calismaktadir.

FTF uygulamas: (ya da birimlerin birbirlerine kaynak aktarimlarina faiz ya
gelir/gider tahakkuk ettiren bir uygulama) olmasa, konumu itibariyle kullandirdigi
krediden daha fazla mevduat temin eden subeler miisterilere 6dedikleri faiz dolayisiyla
stirekli zarar edecekler, kullandirdig: kredi temin ettigi mevduattan fazla olan subeler
diger subelerin temin ettigi kaynagi kullandirdig: halde, miisteriden elde ettikleri faiz

geliri dolayisiyla siirekli kar edeceklerdir. FTF uygulamasi ile bu durum dnlenmekte,
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yant sira subelerin kredi ve mevduat basta olmak {iizere iiriinlerden ne kadar kar
ettikleri de dl¢iilmektedir.

FTF bankanin aktif pasif yonetiminde etkinligin saglanmasi i¢in, piyasa
kosullari, gelecege iliskin hedef, beklenti ve dngdriiler dogrultusunda, karsilasilacak
riskleri de kontrol edip bertaraf etmeye (hedging) doniik énemli uygulamalardan
birisidir ve bankalar i¢in 6nemi giin gegtik¢e artmaktadir.

FTF uygulamast;

¢ Bankanin mevduat ve kredi basta olmak tizere degisik {iriinlerden kazancinin
dogru hesaplanmasini,

¢ Bilangoda olusabilecek likidite, piyasa (kur ve faiz) ve kredi riski basta olmak
tizere risklerin hazine birimi icerisinde tek elden izlenip yonetilebilmesini,

e Kredi ve mevduat basta olmak iizere tiim aktif ve pasif iirlinlerde miisteri
fiyatlamasinin dogru yapilmasini,

¢ Gelir ve maliyet unsurlarinin subeler (birimler) arasinda dagitilarak subelerin
(birimlerin) karlilikk bazinda performansinin Glgiilmesini saglamaya dontik bir
uygulamadir.

Fon Transfer Fiyatlamast uygulamasi ile subeler banka politikalar
dogrultusunda yonlendirilmektedir. Dolayisiyla Fon Transfer Fiyatlamasi1 Aktif-Pasif
yonetim etkinliginin saglanmasi ve kaynak maliyetinin diistiriilebilmesi i¢in dnemli
bir arag¢ olarak kullanilmaktadir.

Vade ve iirlin bazinda fon transfer fiyatlamasi yapilmast miimkiin oldugundan,
subelerin Banka hedefleri dogrultusunda istenen hedeflere, gerektiginde {iriin bazli
yonlendirilebilmesi miimkiindiir.

Bankalarin genellikle aktif ve pasif kalemler i¢in vade bazli FTF oranlar
belirledikleri goriilmektedir. FTF nin etkinliginin artirilmasi {iriin bazinda fiyatlama
yapilmasi ile miimkiindiir. Ornegin, 1 y1l vadeli tiiketici kredisi ile ticari kredinin, aylik
esit taksitli kredi ile bor¢lu cari hesap seklinde ¢alisan kredinin, teminatsiz kredi ile
yiiksek teminath kredinin risk, nakit akisi, bankanin gelecek donemlerdeki bilango
yapisi lizerindeki etkisi gibi hususlarda ifade ettigi anlam ayni degildir. Ayni sekilde
kredi ile diger aktiflerin (6rnegin doner degerlerin) niteligi farklidir. Mevduat
misterisi ile bankalararas1 piyasadan veya uluslararasi piyasadan bor¢ temin etmek

sadece vade veya maliyet agisindan degerlendirilmemelidir.
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Bankalarin varlik ve kaynak porfoyii (komposizyonu) olustururken vade ve
maliyet basta olmak tizere risk, geri doniis, temin zorlugu, karlilik gibi birgok faktorii
dikkate almasi gerekmektedir. Dolayisiyla, FTF uygulamasinin etkin olabilmesi,
banka politikalar1 dogrultusunda, tirtinlerin vade ve maliyet disinda diger niteliklerinin
de dikkate alinarak FTF belirlenmesi ile miimkiin olabilecektir.

Subeler Cari Hesap ve Fon Transfer Fiyatlamasini inceleyen bu c¢alismamiz
akademik anlamda ilk calismalardan birisi, belki de ilkidir. Ulkemizde, mevduat
bankalarinda FTF uygulamasina iliskin yeterince akademik ¢alisma bulunmamaktadir.
Yabanci literatiirde gozden gegirilerek yapilacak akademik ¢aligmalar hem
tiniversitelerin bankacilik ve finansla ilgili boliimlerindeki 6grenci ve akademisyenler
hem de bankalarin hazine yetkilileri basta olmak iizere aktif pasif komitesi yetkilileri

icin farkli bakis agilar1 gelistirecektir.
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