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ONSOZ

Bu ¢alismada KOBI’lerde finansman yontemleri ele alinmakta ve bu konudaki
alternatif yaklagimlara deginilmektedir.

Bu baglamda 6ncelikle KOBI kavrami ve tanimi, KOBI’lerin &zellikleri, temel
sorunlar, KOBI’lerin finansal yapilar1 ve KOBI’lere yonelik alternatif finansal
yaklasimlar1 {izerinde durulmaktadir. Bu ¢alismanin uygulama boélimiinde Ankara
Ostim Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren cok sayida KOBI ile goriisiilerek,
bir anket uygulamasi yapilmustir.

Arastirma konusunun belirlenmesinde sahsima kiymetli vakitlerini ayiran
Danisman Hocam Sn. Yrd. Dog. Dr. H. N. Kartal DEMIRGUNES tesekkiirlerimi borg
bilirim.

Ankara 2015 Fedakar GUNSILI
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OZET

KOBI’LERDE FINANSMAN YONTEMLERININ DEGERLENDIRILMESI
VE ALTERNATIF YAKLASIMLAR: ANKARA OSTiM ORGANIZE
SANAYI BOLGESI’NDE BiR ALAN CALISMASI

GUNSILI, Fedakar
Yiiksek Lisans, Isletme Anabilim Dali
Tez Danismant: Yrd. Dog. Dr. H. N. Kartal DEMIRGUNES
Aralik 2015, 89 sayfa

Gilinimiizde faaliyet gosteren igletmelerin faaliyet alanlar1 ve kapsamlari
degerlendirildiginde bircogunun Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerden yani KOBI’lerden
olustugu goriilmektedir. Bu baglamda KOBIlerin iilke ekonomisi adina biiyiik dnem
arz ettikleri bilinmektedir. Genel olarak KOBI’ler ekonomik arenada var olan rekabet
ortaminda giiclii kalabilmek adina alternatif finansal kaynaklara bagvurmaktadir. Bu
bakimdan KOBI’lerin rekabet avantajmi saglamalari adina alternatif finansal
kaynaklara ulagsabilmek icin etkin ve verimli bir sekilde caligmak zorundadir.
KOBI’lerin kullandiklar1 alternatif finansal kaynaklar degerlendirildiginde ticari
olarak ddemlerin nakit akis1 yerine iirlin ve hizmet karsiliginda yapilmasina imkan
saglayan barter sistemi, firmalarin yatirnm amaci uzun vadede gergeklestirdikleri {iriin
ve hizmet kiralama sistemi factoring sistemi, leasing sistemi, risk sermayesi ve angel
finanslama sistemi ile karsilasilmaktadir. Kobi’lerin rekabet avantajini saglamalar1 ve
giiclenmeleri i¢in alternatif finansal kaynaklara bagvurmanin yani sira gerek ulusal

gerekse de uluslararasi birgok kurum ve kurulus destegine ihtiyag¢ vardir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Finansman, Ekonomi, Barter, Risk Sermayesi, Angel

Finanslama, Factoring, Leasing.
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ABSTRACT
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GIRIS

Ekonomik arenada faaliyet gosteren KOBI’ler ekonomik yapilar1 bakimindan
her ne kadar farklilik arz etseler de iilke ekonomileri agisindan biiyiik dneme sahiptir.
Bu baglamda iilkemizde de KOBI’ler her gegen giin gelisen ve degisen iilke ekonomisi
adma 6nemli bir paya sahiptir.

KOBI’ler gerek diinyada gerekse de Tiirkiye’de daima ekonomik giindemi
mesgul etmektedir. Gilinlimiizde ekonomik arenada rekabetin yogun yasandigi bir
donemde kiigiik ve esnek yapilartyla KOBI’ler ekonomiye 6nemli katkilar
saglamaktadir. Ekonomik arenada siireklilik arz eden degisiklere kolay bir sekilde
uyum saglayan KOBI’lerin bir diger 6nemli &zelligi ise istihdam adina énemli katk1
saglamalaridir (Oktay ve Giiney, 2002: 1).

KOBI’lerin genel olarak tercih sebebi olmalarindaki en 6nemli husus az sermaye
ve diigiik tiretim gideri ile tiretim gergeklestiren iktisadi tesebbiisler olmalaridir. Bu
sebepten dolayidir ki gerek diinyada gerekse de Tirkiye’de her gecen giin 6nemleri
artan KOBI’lerin iiretim siirekliligi ve kar amaci gibi kavramlar nezdine mali
sorumluluklart mevcut olup iiretim tesislerin devamlilig1 agisinda sabit ve degiskenlik
arz eden giderleri s6z konusudur.

Giliniimiizde 6zellikle de liretim ekonomisinin éneminin kavranmasi neticesinde
KOBI’lere yonelik devlet tarafindan cesitli tesvik ve destekler saglanmaktadir. Ancak
her ne kadar devlet tarafindan saglanan bu desteklerin miktarinda gozle goriiliir bir
artis olsada, bu destekler hala yetersizdir. Ister biiyiik 6lgekli isterse de kiigiik 6lgekli
olsun KOBI’ler iilke ekonomisine sagladiklar1 katki ve istihdam yaratma giiciinden
dolayi iilke ekonomisinin bel kemigini olusturmaktadirlar (Cinaray, 2008: 2).

Aragtirtmanin birinci bdliimiinde KOBI’lerin tarihsel gelisimi ve KOBI’lere
yonelik tanimlara yer verilmis olup KOBI kavrami kavramsal cerceve igerisinde
gbozden gecirilmistir. Arastirmanin ikinci béliimiinde ise KOBI’ler ve finansal

sistemler iizerinde durulmustur. Arastirmanin {iciincii béliimiinde ise KOBI’ler i¢in



alternatif finansal kaynaklar {izerinde durulmus olup bu baglamda arastirmanin
dordiincii ve son boliimiinde KOBI’lere yonelik saha ¢aligmas: yiiriitiilerek dneriler

gelistirilmistir.



BIiRINCIi BOLUM

KOBi KAVRAMI

1.1 Tarihsel Siirec Icerisinde Kobilerin Gelisimi

Tarihsel siire¢ igerisinde kiiclik ve orta dlgekteki isletmeler diinya ekonomik
arenasinda daima varolustur. Ozellikle sanayi devrimi dncesinde iiretim ekonomisinin
temelini teskil eden kiiciik ve orta Olcekteki isletmeler sanayi devrimi sonrasinda
biiyiik ekonomik tesebbiisler karsisinda varliklarini siirdiirmiislerdir. KOBILER
nitelikleri ve faaliyetler alanlar1 bakimindan her ne kadar farklilik arz etseler de
kendilerine Ozgii avantajlar1 sebebiyle lilke ekonomileri adina daima 6nem arz
etmiglerdir. Sanayi devrimi sonrasinda biiytlik 6l¢ekli isletmeler ile yeterince rekabet
edemeyen kiiciik ve orta Olcekli isletmeler istthdam ve iiretim bakimindan {ilke
ekonomilerine kaynak olmalar1 yoniiyle énemlerini siirdiirmiislerdir (Ozdemir vd.,
2006: 41).

Ulkemizde tarihsel siirec icerisinde KOBI’lerin gelisimi incelendiginde kokeni
13. yiizyila dayanan bir ekonomik yapi ile karsilagilmaktadir. 13. ylizyillda Osmanli
devleti ile es zamanh olarak kurulan Ahilik teskilati gerek iiretim ekonomisinde
denetimi saglayan gerekse de nitelikli is giicii temini saglayan ekonomik, sosyal ve
ahlaki bir tesekkiildiir. Ancak zaman igerisinde meydana gelen gelismeler ile dogru
orantili olarak gelisen Ahilik teskilati yerini lonca sistemine birakmustir. Lonca
sistemindeki temel mantik iiretim siireklili§inin yani sira kaliteli {irliin ve mamul
iretiminin saglanmasidir (KOSGEB, 2003: 33).

Ulkemizde KOBI’lerin tarihsel siire¢ icerisinde gosterdigi  gelisim
degerlendirdiginde ozellikle II. Diinya savasi Oncesinde bas gosteren ekonomik
buhranin Tiirkiye ekonomisi iizerine etkileri net bir sekilde gdzlemlenmektedir. Bu
baglamda yasanan olumsuzluklar nezdinde ancak 1950’li yillarda devlet kontrol ve

miidahalesinden uzak olarak 6zel tesebbiisler goriilmektedir. 1950°li yillara kadar



KOBI’lerin olusmamasindaki temel etmen yeterli diizeyde &zel sermaye birikiminin
olmayisidir. Tiirkiye ekonomisinde KOBI’lerin tam manada énem kazandigi dénem

ise 1980°1i yillar sonrasidir (Ozkok, 1993: 48).
1.2 Kobilere Yonelik Tanimlamalar
1.2.1 Diinyada KOBI’lere Yénelik Tanimlamalar
1.2.1.1 Avrupa Birligi iilkelerinde KOBI tanimlamasi

Diinyada KOBI’lere yonelik gelistirilen tanimlamalar farkliklar arz etmektedir,
Bahsi gecen bu durumla iliskili olarak genellikle KOBI’lere yonelik gelistirilen
tanimlarda dikkate alinan sinirlar, lilke ekonomilerinin biiytikliigiine gore farklilik arz
eder. Bu baglamda gelismis bir Avrupa Birligi iilkesine gore kiicilik tesebbiis olan bir
isletme Tiirkiye gibi heniiz gelismekte olan bir iilke i¢in orta 6lgekli bir isletme
konumundadir. Bu sebepten dolayr KOBI’lere yonelik gelistirilen tanimlamalar
hukuki bir zeminden ¢ok ekonomik bir zemin {izerinde sekillenmistir (Civan ve
Tekinkus, 2005: 2-3).

Bu eksende Avrupa Birligi iilkelerinde KOBI’lere yénelik gelistirilen
tanimlamalar ele alindiginda kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) 250
kisiden az istthdam saglayan ve yillik cirosu 40 milyon Euro’nun altinda olan ve
sermaye miktar1 27 milyon Euro’yu ge¢meyen isletmelerdir. AB iilkelerine gore kiigiik
isletmeler (KOBI) ise 50 kisiden az istihdam saglayan ve yillik cirosu 7 milyon
Euro’nun altinda olan ve sermayesi 5 milyon Euro’yu ge¢meyen isletmeler olarak
tanimlanmistir (Colakoglu, 2002: 4).

Ancak her ne kadar KOBI’lere yonelik bu tarz bir tamimlama gelistirilse de esas
itibariyle iilkeler KOBI’lere yonelik tanimlamalarini 50 ila 500 kisi arasinda degisen
istihdam oranina gore gelistirmektedir. Bu sebepten dolay1 farklilik arz eden KOBI
tanimlamalarinda kriter olarak Ingiltere’de 1-200, Belgika’da 1-50, Italya’da 1-500,
Hollanda’da 1-200, Fransa’da 1-500, 1spanya’da 1-499, Portekiz’de 1-499,
Danimarka’da 1-50, Irlanda’da 1-50 ve Almanya’da 1-499 arasi calisanlara sahip
isletmeler KOBI olarak kabul edilmistir.



1.2.1.2 Amerika Birlesik Devletlerinde KOBI tanimlamasi

Arastirmalara gére ABD’de kiiciik ve orta dlcekli isletmelere (KOBI) yénelik
gelistirilen bir devlet terminolojisinin olmadig1 goriilmektedir. Ancak buna ragmen
ABD’de de aynen AB iilkelerinde oldugu gibi KOBI’lere yonelik gelistirilen
tanimlamalarda isletmelerin istihdam ettikleri kisi sayis1 kriter olarak esas
alinmaktadir. ABD’de KOBI tanimina yénelik ikinci bir kriter ise isletmelerin yillik
cirosudur. Bu kriterler dogrultusunda ABD’de 1-100 arasi is¢i istihdam eden
isletmeler kiiciik isletme (KOBI) olarak kabul edilirken 500-1500 arasinda isci
istihdam eden isletmeler orta 6lgekli isletmelerdir (Kizilay, 2009: 7).

1.2.1.3 Japonya’da KOBI tanimlamasi

Japonya’da KOBI’lere gore gelistirilen tanimlamada genel olarak istihdam
edilen is¢i sayist ve isletmenin yatirim sermayeSi tutar1 esas alinmustir. Ancak
Japonya’da KOBI tanimlamasi1 yapilirken diger iilkelerde oldugu gibi sektorel
farkliliklar dikkat ¢ekmektedir. Bahsi gegen bu farkliliklar kiigiik ve orta olgekli
isletmeler (KOBI) ayriminda sanayi sektdriinde sermayesi 100 milyon Japon
Yeninden az veya 300 ¢alisandan az ticaret sektoriinde sermayesi 30 milyon Yen’den
az veya 100 galisandan az, son olarak hizmet sektoriinde 10 milyondan az veya 50
calisandan az kriteri konulurken; Ayrica KOBI’lere yonelik gelistirilen bu tanimlarin
yani sira sermayesi 100 milyondan az veya 1000 c¢alisandan az isletmeler kiigiik

isletme kategorisinde degerlendirilmistir (Kizilay, 2009: 9-10).
1.2.1.4 Arap iilkelerinde KOBI tanimlamasi

Arap iilkelerinde KOBI’lere yonelik gelistirilen tanimlamalarda kiigiik ve orta
olgekli isletmeler (KOBI) iilkelerin gelismislik diizeylerine gore siniflandiriimaktadir.
Bahsi gecen bu duruma &rnek verilecek olursa, Suudi Arabistan, Kuveyt, Urdiin ve
Irak gibi iilkelerde kiiciikk Olgekli isletmeler 1-49 kisi arasinda is¢i istihdam eden
isletmelerden olusurken, Misir’da ise 10-100 kisi arasinda is¢i istihdam eden ve
sermeye degeri 500 bin Misir Pound'unu asmayan isletmeler kii¢iik 6lgekli isletme
olarak kabul edilmektedir (Kizilay, 2009: 12).



1.2.1.5 OECD’nin KOBI’leri siniflandirma Kriteri ve KOBI tammlamasi

Ulkerler ve ekonomik topluluklarin yani sira OECD tarafindan KOBI’lere
yonelik gelistirilen tanimlamada KOBI’lerin smiflandirilmas:1 adma kullanilan
kriterleri isletmelerde c¢alisan kisi sayist olusturmaktadir. Bu baglamda OECD
tarafindan KOBI’lere yonelik gelistirilen siiflandirmada kullanilan kriterler Tablo

1.1°de yer almaktadir

Tablo 1.1: OECD KOBI simiflandirmas: (Giiltekin, 1999: 1).

Siniflandirma Calisan Sayisi
Mikro Isletme 1-4

Cok Kiiciik Isletme 5-19

Kiiciik Isletme 20-99

Orta Olgekli Isletme 100-499

1.3 Tiirkiye’deki KOBI Tanimlamasi

Tirkiye ekonomisinin dinamik unsurlarindan biri olarak nitelendirilen
KOBI’lere yonelik gelistirilen tanimlamalarda KOBI’ler genel olarak diisiik sermaye
ile hizl1 bir iiretim dongiisii olan diisiik yonetim giderleri ile hizli karar alan igletmeler
olarak tanimlanmaktadir (Akgemci, 2001: 15).

Ulkelimizde sinirlar1 ve kriterleri kesin olan tek bir KOBI tanimlamas1 yoktur.
Bu baglamda KOBI’lere yonelik hizmet veren her kurum ve kurulusun kendi kriterleri
acisindan gelistirdigi bir KOBI tanimlamas1 vardir. Bahsi gegen bu durum Tiirkiye’de
KOBI’lere yonelik olusturulan istatistiki verilerin farklillk arz etmesine neden
olmaktadir. Ayrica iilkemizde KOBI kavrami yalmizca imalat sanayi kapsaminda
tiretim yapan isletmeler i¢in kullanilmakta olup imalat sanayi dislindaki sektorler
KOBI kapsami disinda tutulmaktadir (Y1lmaz, 2003: 1).

Tiirkiye’de kurum ve kuruluslar tarafindan farklihk arz eden KOBI
tanimlamalar1 incelendiginde; Halk Bankasi tanimlamasi ve kriterine gore 1-150
arasinda caligan istihdam eden ve sabit yaratirim tutart 100 bin TL olan isletmeler
“Tesvik Belgeli KOBI” olarak tanimlanirken 1-250 arasinda ¢alisana ve sabit yatirrm
tutar1 400 bin TL olan isletmeler ise “Normal KOBI” olarak tanimlanmistir (Y1lmaz,

2003: 1-2).



3624 sayili Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi (KOSGEB) kanunu’na gore 1-50 arasinda calisan isttihdam eden isletmeler
kiiciik lgekli isletme (KOBI) olarak tanimlanirken 51-150 arasinda calisan istihdam
eden isletmeler ise orta olgekli isletme (KOBI) olarak kabul edilir
(www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/06/20110601-14.htm, erisim tarihi 10. 02.
2015).

Hazine Miistesarlig1 tarafindan KOBI’lere yonelik gelistirilen tanimlamada ise

1-9 calisan istihndam eden isletmeler ¢ok kiiciik olgekli isletme (KOBI) olarak
tanmimlanirken 10-49 calisan istihdam eden isletmeler kiigiik 6l¢ekli, 50-250 ¢alisan
istihdam eden isletmeler orta dlgekli isletme (KOBI) olarak tanimlanmistir (Y1lmaz,
2003: 1-2). Ayrica 28 Ocak 2000 tarihli ve 23948 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
teblige gore Dis Ticaret Miistesarlig 1 ila 200 kisi arasinda istihdam eden ve sermaye
miktar1 2 milyon ABD dolar1 karsiign TL’yi gegmeyen isletmeleri KOBI olarak
tanmimlanmustir (Atik, 2003: 16).

Bahsi gecen bu tanimlamalarin yani sira iilkemizde Avrupa Birligi kriterleri
dogrultusunda 2005 yili itibariyle bir takim yeni kriterlerde benimsenmistir. Ayrica
yine 2005 yili itibariyle hukuki baglamda ilk defa KOBI’ler adina kullanilan
tamimlamalarda kiiciik ve orta Olgekli isletme tabiri kullanilmistir. Bu baglamda
yukarida KOBI’lere yonelik tanimlanan ve kriterleri belirtilen kurum ve kuruluslarin
yam sira KOBI’lere yonelik tamimlama ve kriterler gelistiren diger kurum ve

kuruluslar da Tablo 1.2’de verilmistir.

Tablo 1.2: Tiirkiye’deki KOBI tanimlamalarina iliskin olarak bazi kuruluslarm benimsedigi nicel 6lciitler
(Karagdz, 2008).

Kurulus Ad1 Cok Kiigiik {(ﬁgiik Orta Olgekli Genel KOBI
Olgekli ngekli Isletme Tanimi
isletme Isletme

ASO - 10-29 30-299 1-300

Devlet Istatistik Enstitiisii 1-9 10-49 50-99 1-99

Dis Ticaret Miistesarligt - 1-50 51-200 1-200

EXIMBANK - - - 1-200

iTO - 5-10 - -

Istanbul Sanayi Odas1 - 1-20 21-100 1-100

KOSGEB - 1-50 51-150 1-150

TOSYOV 1-10 - 1-100

Tiirkiye Halk Bankas1 - - - 1-150



http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/06/20110601-14.htm

1.4 KOBI Tammmlamalarinda Kullanilan Kriterler

KOBI’lere yonelik tanimlama gelistirme siirecinde esas alian kriterlere yonelik
son yillarda nitel ve nicel Ol¢iitler kullanilmakla birlikte esas itibariyle kiiclik ve orta
Olcekli isletmeleri biiyiik isletmelerden ayiran farkliliklarin saptanmasi temel hedeftir.
Bu baglamda kiigiik ve orta dlcekli isletmelerin (KOBI) nitel ve nicel kriterlerini,
biiyilik 6lgekli isletmeler belirlemektedir (Savsar, 2005: 16).

1.4.1 Nitel (Kalitatif) Kriterler

KOBI’lerin tanimlamaya y&nelik belirlenen nitel kriterler iki farkli sekilde
belirlenmis olup bu kriterler isletme sahibine ait nitel Olgiitler ve isletmeye ait
Olciitlerdir. Bu baglamda ilk olarak isletme sahibine ait nitel Olgiitler
degerlendirildiginde su oOlgiitlerle karsilasilir:

Isletme sahibine ait nitel dlgiitler: Esas itibariyle isletme sahibi, girisimci ve
yonetici ayn1 sahislardir, Isletme ve isletme sahibi arasinda kader bagi vardir, isletme
sahibinin yukaridaki rolleri disinda ¢alisan kisi rolii vardir. Isletme ekonomik olarak
isletme sahibinin en biiyiik gelir kaynagidir. Isletme sahibi ve galisani arasinda
dolaysiz ve kisisel bir iliski vardir. Isletmede yonetimde uzmanlasma s6z konusu
olamaz, Isletme sahibi, sahip-yonetici olarak risk alan kisidir, KOBI’lerde gelecekte
isletmeye devralacak kisi erken donem itibariyle calisma ve tretme gayesi ile
yetistirilir. KOBI’lerde isletme sahibinin tek ekonomik ugrasi: sahip oldugu isletme
olmak zorundadir (Miiftiioglu, 2002: 42).

Isletmeye iliskin nitel 6zellikler: Yénetim islevine iliskin nitel 6zellikler, finans
islevine iliskin nitel 6zellikler, pazarlama islevine iliskin nitel ozellikler, tedarik
islevine iliskin nitel 6zellikler ve son olarak tretim islevine iliskin nitel ozelliklerdir.
(Savsar, 2005: 17-18).

1.4.2 Nicel (Kantitatif) Kriterler

Arastirmalara gore kiigiik ve orta dlgekli isletmelere (KOBI) yonelik gelistirilen
tanimlamalarda en ¢ok basvurulan yol nicel kriterlerdir. Bu baglamda gerek diinyada
gerekse de iilkemizde KOBI’lere yonelik gelistirilen tanimlamalar genel olarak nicel
kriterlere dayanmaktadir (Kizilay, 2009: 6).



KOBI’lerin tanimlanmasinda kullanilan nicel kriterler su sekildedir: personel
sayist, makine sayisi, sabit varliklarin degeri, kullanilabilir alan ve hacim, isletmenin
tiretim kapasitesi, satig tutari, enerji maliyeti, pazar payi, sermaye miktari, makine
parki degeri, kar hacmi, ¢alisanlara 6denen toplam iicret miktari, 6denen vergi tutari,
sermaye miktari, kullanilan enerji miktar1 ve yaratilan katma deger (Miiftiioglu, 2002:
64-70).

1.5 KOBI’lerin Genel Ozellikleri

KOBI’lerin genel o6zellikleri Akgemci (2001) tarafindan su sekilde
smiflandirilmistir KOBI’LER:

1. Daha az yatirimla daha ¢ok iiretim ve iiriin cesitliligi saglamaktadir.

2. Daha diisiik yatinm maliyetleriyle istthdam imkan1 yaratmaktadir.

3. Yapilan itibariyle ekonomik dalgalardan daha az etkilenmektedir.

4. Talep degisikliklerine ve  g¢esitliliklerine daha kolay uyum
gosterebilmektedir.
Teknolojik yeniliklere daha yatkindir.
Bolgeleraras: dengeli kalkinmay1 saglar.
Gelir dagilimindaki ¢arpikliklari asgariye indirir.

Ferdi tasarruflar1 tesvik eder, yonlendirir ve hareketlendirir
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Biiytik sanayi isletmelerinin vazgecilmez destekleyicisi ve tamamlayicisidir.
10. Sosyal sistemlerin denge ve istikrar unsurudur.
11. Demokratik toplumun ve liberal ekonominin ana sigortalarindan biridir

(Akgemci, 2001: 15).
1.6 KOBI’lerin Ustiin ve Zayif Yanlar1

Diinya ekonomik arenasinda meydana gelen kiiresellesme olgusu ile birlikte bir
yandan teknik gelismeler ve KOBI’ler icin cesitli firsatlar olustururken diger yandan
cesitli sorunlara neden olmaktadir. Bahsi gegen bu durumla alakali olarak KOBI’lerin
siklikla karsilastiklar1 sorunlar arasinda sermaye yetersizligi, finansal planlama
yetersizligi, ayri bir finansal birimin bulunmamasi, banka ve diger finansal

kuruluglardan yeterli destegi gérememe, sermaye piyasasindan yeterince



yararlanamama ve genel yonetim yetersizligi gibi hususlar yer almaktadir (Yatbaz,
2013: 18).

Giliniimiiz kosullarinda gerek ekonomik bakimdan gerekse de iiretim teknolojisi
bakimindan yasanan gelismelere hizli bir sekilde adapte olabilme kabiliyetine haiz
dinamik yapidaki KOBI’ler potansiyel katkilari giiclendirirken, finansman eksikligi
ve teknolojik yetkinlik basta olmak iizere geleneksel sorunlarla diger KOBI’lere
nazaran daha sik karsilasmaktadirlar (iraz, 2005: 229).

1.6.1 KOBI’lerin Ustiin Yanlar:

KOBI’lerin  biiyiik isletmelere oranla avantajli  olduklar1  yanlar
degerlendirildiginde iki 6nemli husus dikkat ¢cekmektedir. Bu hususlar miisteri ve
calisanlarla daha yakin iligkilerin tesis edilmesi ile pazarlama, iiretim ve hizmet
kavramlarindan olusmakta olup KOBI’ler bu hususlarda biiyiik isletmelere nazaran
daha esnektir (Iraz, 2005: 241).

Ayrica yine bu eksende KOBI’ler bahsi gegen bu esnek yap1 sayesinde her gecen
giin farklilik arz eden ¢evresel degisikliklere daha ¢abuk adapte olabilmekte ve bir¢ok
olumsuzlugun iistesinden daha rahat bir sekilde gelmektedir. Ayrica Celik ve Akgemci
(1998: 75) tarafindan KOBI’lerin iistiinliik sergileyebilecekleri durumlar su sekilde
siralamistir:

1. Yonetimde ¢ok yakin denetime ihtiyag olundugu durumlar.

Uretilen mal ve hizmetin pazar paymin sinirli oldugu durumlar.
Emek yogun caligilmasinin zorunlu oldugu durumlar.

Talebin siirli oldugu durumlar.

Kolay bozulabilen mallarin pazarlanmasi ve iiretilmesi durumlari.
Calisanla yakin iligki kurulmasinin gerektigi durumlar.
Teknolojinin degigsmesini gerektigi durumlar.

Yatirimlarda 6z sermayeye gereksinim oldugu durumlar.
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Devlet desteginin ve tesvikinin yapilacagi durumlar.
10. Bolgesel kalkinma ¢abalariin oldugu durumlar
Aym zamanda KOBI’lerin biiyiik isletmelere nazaran iistiin olduklari tespit
hususlar Ozgelik ve Taymaz (2002) ile G6k (2012) tarafindan su sekilde siralanmistir:
1. KOBI’lerde tiiketici tercihlerine daha esnek bir yaklagim sergilenebilir.
2. KOBI’lerde yeniliklere daha agik ve yatkin bir yapidadir.

10
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10.

11.

KOBI’lerde teknolojik yeniliklerde daha fazla verimlidir.

KOBI’lerde Sabit yatirimin diisiik olmas1 adaptasyonu hizlandirir.
KOBI’lerde calisanlarla daha yakin ve samimi beseri iliski kurulabilir.
KOBI’lerde iiretimdeki bosluklarm hizla doldurulmasi s6z konusudur.
KOBI’lerde neredeyse hi¢ kurmay eleman istihdam edilmemesi biirokrasiyi
azaltir, karar siireclerini hizlandirir.

KOBI’lerde yabanci kaynaktan ziyade 6z sermaye kullanilmas tasarruflarin
tesvik edilmesini saglar.

KOBI’lerde biiyiik isletmelerin tedarik zincirinde yer alarak tamamlayicis
olarak rol oynar.

KOBI’lerde bay: olarak KOBI’lerin fazla olmasi rekabet kosullarmnin
olusmasina hizmet eder.

KOBI’lerde bolgesel kalkinmaya olumlu katk1 saglayarak dengeli biiyiimeye
pozitif etki eder.

1.6.2 KOBI’lerin Zayif Yanlar1

KOBIlerin giiglii yanlar1 oldugu kadar zayif yanlari da mevcuttur. Bu baglamda

KOBI’lerin zayif yonleri Yilmaz (2003) ve Yiiksel (2005) tarafindan su sekilde

siralanmustir:

1.

IS e A

10.

KOBI’lerin ¢ok kiiciik olgekli ve dagmik yapida olmalarindan dolay1
verimlilikleri diistiktiir.

KOBI’lerin pazar ve sektor bilgileri yetersizdir

KOBTI’lerin teknik bilgileri yetersizdir.

KOBI’lerin teknoloji diizeyleri genellikle diisiiktiir.

KOBI’lerin yonetim organizasyonda zafiyetleri vardir.

KOBI’lerin pazarlama ve tanitim konusunda alt yap1 ve bilgi eksiklikleri
vardr.

KOBIlerin iirettikleri iiriin ve hizmetlerin kalitesi genellikle diisiiktiir.
KOBI’lerin standartlara uygun iiretim yapmadigindan ihracat potansiyelleri
disuktiir.

KOBI’lerin rekabet giigleri diisiiktiir.

KOBI’lerin 6z sermayeleri yetersiz olup, kronik enflasyona bagl olarak

erozyona ugramistir.
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11. KOBI’lerin girisimleri desteklenmemektedir.

12. KOBI’lerin yeterince kurumsallagamamalari, sermaye piyasalarindan
kaynak temin etmelerine imkan vermemektedir.

13. KOBI’lerin yurt i¢i ve yurt dis1 teknik ve ticari gelismeleri takip

edememektedirler
1.7 KOBI’lerin Temel Sorunlar:

Tiirkiye’de KOBI’lerin karsilasti1 sorunlarin basinda genel olarak pazarlama,
planlama ve finansman sonullar1 gelmektedir. KOBI’lerin genel olarak bu tarz
sorunlarla karsilasmalarindaki temel etmenler ise KOBI'lerin bilimsel olmayan
calisma yontemlerine bagvurmalarinin yam sira faaliyet alanlarina yonelik egitim
eksikligidir. Ayrica bu eksiklikler nedeni ile KOBI’ler diger alanlarda biiyiik
isletmelere kars1 sagladiklar tistiinliikleri tam anlamu ile kullanamamaktadir (Cinaray,
2008: 4).

1.7.1 Genel Sorunlar

KOBI’lerin yasadiklar1 genel sorunlar incelediginde bu genel sorunlarin
baslangic asamasi itibariyle ortaya c¢iktigir goriilmektedir. Bu baglamda yeterli
ekonomik giice sahip olan bireyin sadece sahip oldugu ekonomik giicii bakimindan
basarili bir girisimci oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Baglangic asamasinda
karsilasilan bir diger sorun ise profesyonel yonetim ve ekonomik kaynak eksikligidir
(Ozgen, 1998: 27).

Giiniimiizde genel olarak KOBI’lerin biiyiik bir béliimii yatirima yénelmeden
once fizibilite etiidii yapmamaktadir. Bu durumun gerekgesi ise fizibilite etlidiiniin
isletme acisindan ek maliyet olusturacag ¢ekincesidir. Ancak KOBI’ler tarafindan
sergilenen bu tutum son derece yanlis olup KOBI’lerin hatali karar almasma ve
basarisiz olmasina neden olmaktadir (Ozgen ve Dogan, 1998: 2).

Baska bir genel sorun ise KOBI’lerin gerekli yeterlilige sahip olmaksizin hizl
biiyiime istegidir. Ancak s6z konusu durumun tam tersi olarak bazi KOBI’ler ise
bliylimenin getirecegi riskleri gbéze alamadigi i¢in biiyiime egiliminden

kaginmaktadirlar. KOBI’lerin karsilastiklar1 baska bir genel sorun ise profesyonel
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yonetici eksikligidir. Bu baglamda KOBI’lerin verimliligi artmaktadir (Savsar, 2005:
28).

1.7.1.1 idari sorunlar

KOBT’lerin karsilastiklar idari sorunlar igerisinde ydnetim ve ydnetici sorunu,
egitim ve formasyon eksikligi, orgiitteki ve oOrgiitlenmedeki sorunlar, nitelikli ve
kalifiye eleman eksikligi, idari, teknik, danigmanlik ve rehberlik hizmetlerinden
yoksunluk ve isletme sahiplerinin teknik kdkenli olmasi gibi hususlar gosterilebilir
(Tekinkus ve Civan, 2005: 9).

Biiyiik isletmelere nazaran daha kiigiik bir orgiitsel yapiya sahip olan KOBI’ler
1s bolimii agisindan herhangi bir sorunla karsilasmamaktadir. Hatta is boliimii
uygulamasi ile isletmede ¢alisan isgiler arasinda hizli bir kaynasma siireci
yasanmaktadir. Bahsi gecen bu durum neticesinde is Orgiitinde gorev ve
sorumluklarinin ¢abuk kavranmasinin yani1 siwra yoOnetim hiyerarsisi ¢abuk
oziimsenmektedir. Ancak kiigiik 6lgekli KOBI’ler formel yapilanmaya yeterince 5nem
verilmemesi neticesinde islerin aksamasi s6z konusu olabilir. Bu durumun sebebi ise

yoneticilerin kimin ne yapacagini kendisinin saptamasidir (Akgemci, 2001: 15).
1.7.1.2 Uretim ve teknoloji sorunlari

KOBT’lerin karsilastiklari iiretim ve teknoloji sorunlari ele alindiginda arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin eksikligi, teknolojik yetersizlik, uluslararasi kalite
normlarinda iriin iretememe, iretim kapasitesi eksikligi, fason iiretim planinda
karsilagilan sorunlar, pazar arastirmasi yapilmamasi, hammadde isletme malzemesi
vb. saglanmasinda yasanan sorunlar, stoklama (depolama) sorunlar ve son olarak
kapasite belirlenmesinde yanlisliklar gibi sorunlar bulunmaktadir (Bankacilar Dergisi,
2006: 24).

Ayrica KOBI’lerin genel olarak karsilastiklar ilk iiretim ve teknoloji sorunu
isletmede var olan iiretim teknolojisi eksikligidir. Giiniimiizde KOBI’lerin yeni bir
tesis kurma girisimi esnasinda verimli ve kaliteli {iretim yapmak adina ne tarz bir
teknolojik yaklagimi benimsemeleri adina danisacaklar1 bir kurum ya da bir kurulus
bulunmamaktadir. Bu nedenle KOBI’lerin karsilastiklar1 iiretim ve teknoloji

sorunlarda genel olarak bilgi ve egitim eksikliginden kaynaklanmakta olup bahsi
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gecen sorunlar ekseninde Kalitesiz tiretim, yiiksek maliyetin yani sira hammadde,
isgiicii, makine ve tezgah kapasitesi gibi noksanliklar yasanmaktadir (Ozgen ve
Dogan,1998: 3).

1.7.1.3 Pazarlama sorunlari

KOBI’lerin karsilastiklar1 pazarlama sorunlar1 incelendiginde ise pazar bilgisi
eksikligi, ihracat pazarlama sorunlari, yeni pazar kanallarinin hazirlanamamasi, dis
pazarda potansiyel belirleme gii¢liikleri, dagitim sorunlari, ¢evre analizi ve erken uyari
sistemlerinden yoksunluk, istenilen standartlara uyamama, dis pazarlama giderlerinin
yiiksekligi, dis pazarlardaki yogun rekabet, potansiyel i¢ pazarlarin bulunmasi gibi
bagsliklar ile karsilasilmaktadir (Bankacilar Dergisi, 2006: 24).

KOBI’ler faaliyet gosterdikleri sektorde basar1 gosterebilmeleri adina modern
pazarlama kavrami ekseninde pazar ve pazarlama kavramlarina gereken 6nemi vermek
zorundadirlar. Ancak gilinlimiizde bu dogrultuda yapilan aragtirmalardan da
anlasilacag: iizerine KOBI’ler genel olarak pazar ve pazarlama stratejisi belirleme
konusunda oldukc¢a yetersizdir. Bahsi gecen bu durumun sebebi irdelendiginde ise
KOBI’lerin pazar arastirmasimi bilimsel veriler ve metodlar disinda gozlem ydntemi
kullanarak yapmalarindan kaynaklandigi gériilmektedir. Ayrica KOBI’lerin bu
konuda Kkarsilastiklar1 bagka bir sorun ise ekonomik arenada sosyo—ekonomik
kosullardaki degismeler sonucunda meydana gelen tiiketici tercihlerindeki hizli
degisikliklerin KOBI’ler tarafindan tam anlamu ile idrak edilememesidir (Akgemci,
2001: 7).

1.7.1.4 Finansal sorunlar

Ulkemizde KOBI’lerin karsilastiklar1 sorunlara yonelik yapilan arastirmada
finansal sorunlarin KOBI’lerin Kkarsilagtiklar1 sorunlarin basinda geldigi tespit
edilmistir. Ulkemizde faaliyet gosteren KOBI’ler ile diinyadaki diger iilkelerdeki var
olan KOBI’ler karsilastirildiginda KOBI’lerin kredi hacminden diger diinya iilkelerine
gore daha az faydalandiklar1 goriilmektedir. Ayrica yine bu baglamda tilkemizdeki
KOBI’lerin bankacilik sisteminden kullandiklar1 kredilerin toplam kredi hacmi
icerisinde payr oldukca disiliktiir. Yasanan bu sorunlarin ekseninde uzmanlar

KOBI’lerin daha verimli faydana bilecekleri devlet ve 6zel tesebbiis ortak girisimi olan
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finansal kuruluslarin kurulmasini uygun gormektedir. Giiniimiizde sanayi alaninda
faaliyet gosteren KOBI’lerin maliyet konusunda da oldukg¢a diisiik yiikiimliiliik
gerektiren finansal sistemlere ihtiyag vardir (Cetin, 1996; 165).

Ayrica, giiniimiizde kar marj1 oldukga diisiik olan KOBI’lerin karsilastiklari
temel finansal sorunlardan bir degeri ise isletme sermayesi ve yatirim olusturma istegi
karsisinda taleplerini karsilayabilecekleri finansal kuruluslarin yetersizligidir. Bu
sebepten dolay: genellikle kar marj1 oldukga diisiik olan KOBI’ler yatirim ve sermaye
olusturma adina genel banka sistemine ve kredilerine basvurduklarinda, yiiksek faiz
oranlar1 ve agilmasi zor olan biirokratik engeller ile karsilagsmaktadirlar (Erez, 1994;
559).

Bu baglamda KOBI’lerin mevcut sermaye piyasasmin saglamis oldugu
imkanlardan faydalanamamalar1 sadece menkul kiymet ihtiyaci ile sinirli olmayip
KOBI’ler risk sermayesi ve finansal kiralama gibi mali enstriimanlarin faydalanma
oranini olumsuz ydnde etkilemektedir. KOBI’ler agisindan yasanan bir diger finansal
sorun ise risk sermayesinde yasanan sorunlardir. Bu baglamda risk sermayesinin
gelismesine engel olan hususlar degerlendirildiginde iki 6nemli sebep ¢ikmaktadir. Bu
sebepler incelendiginde ise ilk olarak ekonomik yapi ve olumsuzluklar1 goze
carparken ikinci olarak risk sermayesi projesinin yonetimini iistlenecek olan sirketin
kurulmasinda ortaya ¢ikan sorunlar (Cetin, 1996; 165).

KOBT’lerin finansal agidan karsilastiklar1 baska bir sorun ise 6z sermaye
yapisindaki yetersizliktir. KOBI’lerin karsilastiklar1 baska bir sorun ise kaynak
sorunudur. Bu sorun KOBI’lerin ekonomik arenada varliklarini giiglendirerek devam
ettirmeleri admma en biiyilk problemdir. Giiniimiizde pek ¢ok iilke KOBI’ler
karsilastiklar1 finansal sorunlarin asilmasi adina bor¢lanma ya da sermaye artirimi
yoluna bagvurmaktadirlar (Tiirkoz, 2008: 74).

Giiniimiizde KOBI’lerin yasadiklar1 finansal sorunlarmn iistesinden gelmeleri
admna, kendi cabalar1 ile {istesinden gelemedikleri finansal sorunlarin devletin
girisimleri nezdinde fonlama ve diizenleme destegi ile asilmasi biiylik bir zaruriyettir.
Bahsi gecen bu fonlama ve diizenleme destegi dogrudan finansal kaynaklar agisindan
olabilecegi gibi finansal kaynaklara ulagsmanin yollarin1 gosteren bilgi transferi ve
egitim faaliyetleri seklinde de olabilir (Tokay, 2001: 104).

KOBI’lerde yasanan baska bir finansal sorun ise isletme sahibinin kaynaklari

kullanmakta kendisini serbest hissetmesidir. Bu baglamda, isletme sahipleri ticari

15



faaliyetleri sonucunda elde ettikleri karlar1 heniiz yatirima doniismeden tiikenmekte
tasarrufunda bulunmakta ve hatta ekonomik agidan isletmeyi sikintiya diistirmektedir
Bahsi gegen bu durumla iliskili olarak KOBI’ler ekonomik olarak diize ¢ikmak adina
finansal yonden dis kaynaklara basvurmaktadirlar (Yatbaz, 2013: 27).

Tablo 1.3: KOBI’ler tarafindan kullanilan kredilere iliskin bilgiler.

KOBI Kredileri Nakdi Nakdi Toplam Gayri Gayri Toplam
(milyon TL) Kredi TP | Kredi Nakdi Nakdi Nakdi | Gayri Nakdi
Dénem:2014/3 (Yabanci | Krediler | Kredi TP |Kredi YP | Krediler
para)

1 | Toplam KOBI 23530547 | 49,552,68 | 284,858,16 | 62,036,58 | 24,596,65 | 86,633,23
Kredileri

2 | Mikro 1sletmelere 69,163,18 5,722,45 74,885,63 10,857,94 3,186,44 14,044,38
Kullandirilan Krediler

3 | Kiigiik isletmelere 7932327 | 12,02541 | 91,348,68 | 21,129,12 | 8,178,93 29,308,05
Kullandirilan Krediler

4 | Orta Biiyiikliikteki 86,819,02 | 31,804,82 | 118,623,84 | 30,049,552 | 13,231,28 43,280,80
Isletmelere
Kullandirilan Krediler

5 | Toplam KOBI 2251,826,00 | 20,154,00 |2271,980,00 | 676,812,00 | 21,144,00 | 697,956,00
Niteligindeki Miisteri
Sayist

6 | Mikro isletme 1713,680,00 | 4,020,00 |1717,700,00 | 402,545,00 | 3,530,00 | 406,075,00
Niteligindeki Miisteri
Sayis1 (Adet)

7 | Kiigiik Isletme 414,211,00 | 6,400,00 | 420,611,00 | 195,708,00 | 8,206,00 203,914,00
Niteligindeki Miisteri
Sayisi (Adet)

8 | Orta Biiyiikliikteki 12393500 | 9,734,00 | 133,669,00 | 78,559,00 | 9,408,00 87,967,00
Isletme Niteligindeki
Miisteri Sayis1 (Adet)

Tablo 1.3°de yer alan veriler incelendiginde KOBI’ler tarafindan kullanilan
235.305.470.000 TL’lik toplam kredi miktari i¢erisinde mikro isletmeler tarafindan
kullanilan kredi miktar1 69.163.180.000 TL, kiiciik isletmeler tarafindan kullanilan
kredi miktar1 ise 79.323.270.00 TL ve orta biiytikliikteki isletmelerce kullanilan kredi
tutart da 86.819.020.000 TL dir.
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1.8 KOBI’lerin Sorunlarmin Asilmasi I¢in Finansal Destek Veren Ulusal
Ve Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar

1.8.1 KOSGEB (Kii¢iik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Baskanhg)

12.04.1990 giinlii, 3624 sayili Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekle Idaresi Baskanhiginin kurulmasi hakkinda yasa ile kurulan KOSGEB
Tiirkiye’de imalat sanayi alaninda faaliyet gdsteren KOBI’lere teknik, ekonomik
hususlarda destek saglamanin yani sira isttihdam ve katma deger yaratmak adina
KOBI’lere destek veren bir kurulustur (Erkan, 2004: 11-12).

S6z konusu 3624 sayil1 yasanin 1. Maddesinde yer alan:

Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin payini ve
etkinligini artirmak, rekabet gii¢lerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik
gelismelere uygun bigimde gergeklestirmek amaciyla, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi kurulmustur. Kurulusun kisa adi KOSGEB’dir. KOSGEB, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi ile ilgili bir Kamu Kurulusu olup, tiizel kisilige haiz ve biitiin islemlerinde 6zel hukuk
hiikiimlerine tabidir.”

(KOSGEB 3624 Md 1). ifadesi ile bu kurulusun amaglari net bir sekilde ifade
edilmektedir.

KOBI’lere yonelik yapilan yardimlar su sekildedir. Finansal kiralama destegi,
danismanlik destegi, egitim destekleri, teknoloji arastirma ve gelistirme destegi, sinai
miilkiyet haklar1 destegi, bilgisayar yazilim destegi, genel test-analiz, kalibrasyon ve
isaretlenmesini iliskin test-analiz destegi, yurti¢i sanayi fuarlarina katilim destegi,
milli katilim diizeyindeki yurtdis1 fuarlara katilm destegi, milli katilim disindaki
yurtdig1 fuarlara katilim destegi, tanitim destegi, eslestirme destegi, yerel ekonomik
arastirma destegi, ortak kullanim amacli makine-techizat destegi, nitelikli eleman

destegi, yeni girisimci destegi ve is gelistirme destegi (Coskun, 2008: 111-112).
1.8.2 Tiirkiye Halk Bankasi

1938 yilinda KOBI’lere finansman saglamak adma kurulan Tiirkiye Halk

Bankas1 zaman igerisinde gorev ve etki alanini genisleterek kiiclik ve orta 6lcekteki
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isletmelere uzun ve kisa vadede proje destegi vermenin yani sira isletme Olgegini
biiyiik sanayi kriterlerine tasimak adina danismanlik hizmetini de tistlenmistir. Tiirkiye
Halk Bankas: tarafindan kurulusundan giiniimiize kadar KOBI’lere verilen destekler
degerlendirildiginde kiigiik ve orta 6lgekli Sanayi isletmelerinin gelismesi ve biiyiik
Olcekli isletme gruba geg¢isini kolaylastirmak adina danismanlik hizmeti vermek, proje
ve teknik bilgi vererek KOBI’lere destek saglamak, esnaf ve sanatkarlarin
kooperatifler halinde orgiitlenmelerine yardimer olmak, esnaf ve kii¢iik sanayicilerin
egitim sorunlari ile ilgilenme mesleki gorgii ve bilgilerini artirict ¢alismalar yapmak,
sanatkar ve kiigiik boy isletmelerin iriinlerinin pazarlanmasini saglamak amaciyla

calismalar yapmak gibi yardimlar ile karsilasilir (Akgemci, 2001: 47-48).
1.8.3 Eximbank

Eximbank’in c¢aligma alani incelendiginde yurt disinda faaliyet gosteren
girisimcilerin yani sira iiretim kapasitesini ihracata yonelik kullanan igletmelere kisa,
orta-uzun vadede krediler ile destekleyen bir kurulus oldugu goriilmektedir. Ayrica
Eximbank ihracat hacmini artirmak ve ihracat sahasini gelistirmek adina yeni ve hedef
pazarlara ulasmasini saglamak adina KOBI’lere destek vermektedir (Tiirkdz, 2008:
59).

1.8.4 Tiirkiye Kalkinma Bankasi (TKB)

Giintimiizde farkli bir eksende sekillenen ve giderek etkinligini artiran bir yap1
igerisinde olan Tiirkiye Kalkinma Bankasi kalkinma ve yatirim bankalar1 arasinda
farkli bir kategoridedir. Ortaklik bakimindan kamu bankast olma 6zelligine sahip
Tiirkiye Kalkinma Bankasi1 diger kamu bankalarindan farkli olarak iilke igerisinde
basta sanayi ve turizm sektorleri olmak iizere girisimcilere finansal destek
saglamaktadir. Tiirkiye Kalkinma Bankas1 KOBI’lere ise finansal destegin yani sira

fiziksel alt yap1 destegi de vermektedir (Balak, 1988:2).
1.8.5 Kredi Garanti Fonu

Kredi Garanti Fonu kiigiik ve orta dlgekli isletmelere destek veren bir kurulus
olmanin yan1 sira geng girisimciler tarafindan ortaya konulan yeni fikirlerin 6niindeki

en biiyiik engel olan teminat yetersizligini ortadan kaldiran bir kurulus olma 6zelligine
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sahiptir. Kredi Garanti Fonu bu baglamda KOBI’lerin de banka kredisi kullanarak
isletmelerini biiylitmeleri adina kefalet ile teminat yeterliligini saglamaktadir. Kredi
Garanti Fonu tarafindan 250 kisinin altinda calisana sahip KOBI’ler desteklenmekte
olup faaliyet alam1 olarak sanayi yaninda hizmetler ve madencilik sektoriindeki

girisimcilerin talepleri kabul edilmektedir (Tiirkdz, 2008: 62).
1.8.6 Diinya Bankasi

Diinya Bankasi, II. Diinya Savasimin hemen ardindan diinya ekonomik
arenasinda yeniden bir yapilanma siireci olusturmak adina Uluslararasi Yeniden
Yapilanma ve Kalkinma Bankasi adiyla faaliyetlerine baglamistir. 1947 yilinda ise
Diinya Bankasi1 Birlesmis Milletlerin 6zerk uzman kuruluslar1 arasinda anilmaya
baslanmistir. Gilintimiizde kii¢iik ve orta Olcekli isletmelere de destek veren Diinya
Bankasinin 185 tiiyesi bulunmakta olup Tiirkiye’nin bankadaki sermaye pay1 ve oy

giicli %0,5 diizeyindedir (Diinya Bankasi, 2011: 1).

1.8.7 Sanayi ve Ticaret Bakanh@ Kiiciik Sanayi ve El Sanatlar1 Genel
Miidiirliigii

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Kiigiik Sanayi ve El Sanatlar1 Genel Midiirliigiiniin
temel amaci kiiciik sanat kooperatiflerinin kurulmasina yardimci olmanin yani sira,
KOBT’lerin yiiriirliikteki mevzuata gére denetlenmesi gorevinin iistlenilmesidir. Bu
baglamda Sanayi Ve Ticaret Bakanligi Kiiciik Sanayi ve El Sanatlar1 Genel Miidiirliigii
tarafindan kiiclik ve orta 6lgekli iiretim yapan sanayi bolgelerinde alt yapr ve {list
yapmin yani sira gelistirme hizmetleri i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi mevzuati

dogrultusunda kredi verilmektedir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 1985; 4).
1.8.8 Avrupa Birligi’nde KOBI’lere Yonelik Destekler

Avrupa Birligi tarafindan kiigiik ve orta dlgekli isletmeler olarak tanimlanan
KOBI’lere yénelik siirdiiriilen finansman destekleri birligin biiyiime ve Istihdam
izerine girisimleri lizerine 19 Mayis 1998’de ECOFIN (Economic and Financial
Affairs Council) Konseyinde resmen kabul edilerek uygulamaya girmistir. Ayrica
ECOFIN Konseyinde alinan bu kararla iliskili olarak 1998 y1l1 sonrasinda Amsterdam

Avrupa Konseyi’'nde KOBI’ler adina yatirim plani gelistirilmistir. Yasanan tiim bu
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gelismelerin ekseninde Avrupa Birligi tarafindan KOBI’lerin finansal yapilar dikkate
alinarak baz1 destekleyici finansal yardim politikalar1 benimsenmistir (Kalkan, 2005:
32).

1.8.9 Avrupa Toplulugu Yatirim Ortaklari Programi

Avrupa Toplulugu Yatirim Ortaklar1 Programinin temel amact KOBI’lerin ticari
miinasebetleri bakimindan yabanci ortak bulmalarinin  yam1 sira  Avrupa
finansorlerinden faydalanmalar1 adina hazirlanmistir. Avrupa Toplulugu Yatirim
Ortaklar1 Programi heniiz Glimriik Birligine girmeden faaliyete gegmis Avrupa Birligi
finansal programlarindan biridir. Her ne kadar Tiirkiye AB’ye iiye olmasa da bu

programdan tam manasi ile faydalanmaktadir (Akgemci, 2001: 56).
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IKiNCi BOLUM

KOBI’LER VE FINANSMAN

KOBI’lerin karsilastiklar1 sorunlar karsisinda ozellikle iizerinde durulmasi
gereken ve aymi sekilde acil ¢oziim tretilmesini gereken temel sorun oncesinde de
belirtildigi iizere finansal sorunlardir. KOBI’ler, yeni yatirrm hamleleri ile biiyiimek,
tirtin yelpazesini gelistirmek, tiretim kapasitesini artirmak, yeni pazar olusturmak gibi
gayeler ile finans kaynaklarina ihtiya¢ duymaktadirlar (Kalkan, 2005: 45).

Geleneksel finansman kurumlari olarak nitelendirilen bankacilik sistemi
tarafindan uygulanan kredi politikalar1 nezdinde kredi faiz oranlarinin yiiksek olmasi
ozellikle Tirkiye’nin de igerisinde yer aldigi gelismekte olan iilkelerde finansman
modelinin gelistirilmesini zorunluluk arz etmektedir. Bahsi gegen bu durumun sebebi
incelendiginde bankacilik sistemi tarafindan uygulanan kredi politikalar1 ekseninde
kullanilan krediler ile maliyetli fonlar1 kullanarak uzun vadeli yatirimlara girismek
miimkiin degildir. Ayrica yine icerisinde Tiirkiye’nin de oldugu gelismekte olan {ilke
topluluklarinda gercek anlamda girisimei sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle 6zel
girisimlerin yatirim miktar1 da diisiik seviyelerdedir (Ozkiling, 2014: 34).

Mali piyasa terimi genel olarak Finansman ihtiyacin1 karsilamaya yonelik
piyasalar1 tanimlamak adina kullanilir. Bu baglamda mali piyasa icerisinde KOBI’lere
kredi olanag1 sunan konvansiyonel bankacilik sistemi KOBI’ler agisindan yetersiz
olarak nitelendirilmektedir. KOBI’lerin bankacilik sistemi tarafindan sunulan kredi
olanaklarinda kisith olarak yaralanmasinin sebebi ise basta finansal sermayelerinin
yetersizligi, teminat gosterememe gibi nedenlere dayanmaktadir. Bu ¢erceve de iilke
genelinde KOBI’lerin bankacilik sistemi araciligi ile kullandiklar1 kredi oran1 ancak
%4’ ler civarindadir (Tanyeri, 2013: 32).
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2.1 Geleneksel Finansal Sistem

Geleneksel finansal sisteme dair yapi incelendiginde iilke genelinde var olan
finansal sistem icerisinde hali hazir da bekleyen fonlar mevduat sahipleri ile reel sektor
yatirimcilart arasinda aracilik rolii tistlenmektedir. Bahsi gecen bu durumun daha 1yi

idrak edilmesi adina tasarlanan sekil 2.1°de semada kaynak dagilimi genel hatlari ile

aktarilmistir.
DOLAYLI
FINANSMAN
FINANSAL
FONLAR ’ ARACILAR . FONLAR
FON SAHIBI/ ODUNC ALAN/
HARCAMA
TASARRUF FONLAR pivaga FONLAR o (apaN
SAHIBI 4 7
DOGRUDAN
FINANSMAN

Sekil 2.1: Geleneksel finans sisteminin isleyisi (Mishkin, 2004: 21).

Geleneksel finans sisteminin isleyisini genel hatlari ile konu edinen Sekil 2.1°de
incelendiginde geleneksel finans sisteminin dogrudan finansman ve dolayli finansman
olmak iizere iki temel baslik altinda incelendigi goriilmektedir.

Giliniimiizde mevcut finansal yapinin incelenmesi neticesinde ortaya ¢ikan genel
kan1 geleneksel finans sisteminin fonksiyonel agidan degismedigi ancak finansal
acidan kullanilan yontemlerin teknoloji ile birlikte siiratle degistigi ve uluslararasi bir
yapi igerisinde sekillendigi yoniindedir (Merton ve Bodie, 1995).

Baz1 arastirmacilar (Levine, 2004: 5; Halicioglu, 2007) finansal sistemleri bes
temel fonksiyonu teskil edecek sekilde simiflandirmakta iken bazi arastirmacilar ise

(Merton ve Bodie, 1995) finansal sistemleri alt1 temel kategoride ele almaktadir. Bu
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baglamda Levine, (2004: 5), Halicioglu, (2007) tarafindan yapilan siniflandirmada bes

temel fonksiyon su sekilde tanimlanmaktadir:

1. Muhtemel yatirim olanaklar1 i¢in bilgi iireterek sermayenin dagiliminda
etkinligi saglamak,

Tasarruflar1 yatirimlara dontistiirmek,

Yatirimlarin izleme ve denetleme maliyetlerini diistirmek,

Riskin ¢esitlendirilmesi ve risk yonetimini saglamak,

o ~ w0 N

Mal ve hizmet degisimini kolaylastirmaktir
2.1.1 Bilgi Uretimi ve Sermayenin Dagitiminda Etkinligin Saglanmasi

Temel fonksiyonlar bakimindan belirsizligin hakim oldugu finansal ¢evrelerde
ekonomik kaynaklarinin kullanimi zamansal ve mekansal sinirlandirmalarin esliginde
daha kolay tahsis edilmektedir. Bahsi gecen bu durumun sebebi irdelendiginde genel
olarak ortaya ¢ikan kani tasarruf sahiplerinin piyasa kosullarin1 degerlendirmek adina
zorlandiklar1 yoniindedir (Merton 1990: 263).

Ayrica bireysel tasarruf sahipleri i¢in yabanci olduklar1 bir piyasanin
degerlendirilmesi tasarruf sahipleri adina olduk¢a zahmetli ve maliyetli bir tutumdur.
Bu bahsi gecen bu durumla yakindan iliskili olarak finansal sistemlerin temel
fonksiyonlar1 finansal kaynaklarin belirsiz bir ¢evrede zamansal ve mekansal olarak
yer degistirmesinin yani sira kaynak dagilimini kolaylastirmaktir (Merton, 1990:263).

Diger yandan finansal sistemlerin gorevleri arasinda yer alan bir diger oneli
husus ise piyasa etkinligi adina bilgi transferinin saglanmasidir. Bu durumun temel
sebebi ise Odiing fon talep edenlerin fon saglayanlara nazaran daha fazla ve dogru
bilgiye sahip olmalidir. Iste tam bu noktada fon talep edenlerle arz edenler arasinda
bilgi aktarimi adina anlamli bir bilgi asimetrisi olusmaktadir. Ancak fon talep edenlerle
arz edenler arasinda var olan bilgi toplama talebinin yiiksek maliyette olmasi1 uzun
vadede var olan sermayenin getirisi yiiksek alanlara aktarilmasina engel teskil
etmektedir. Bunun yani sira tasarruflarin dagiliminda uzman olan bankalar daha fazla
deger tagiyan yatirim firsatlarini belirlemek adina avantaj sahibi olmakla birlikte talep
edenlerle arz edenler arasinda var olan bilgi toplama talebinin yiiksek maliyetine kars1

daha az maliyetle kredi degerliligine karar vermektedirler (Khan ve Bhatti, 2008: 6).
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Ancak buna ragmen her ne kadar talep edenlerle arz edenler arasinda arasin da
toplanan bilgi araciligi ile yapilan riskli ve yiiksek getiriye sahip yatirimlar sermayenin
verimliligini artirmaktadir. Bu baglamda arz edenlerin taleplerini karsilamak adina
faaliyet gosteren finansal aracilarin vasitasi ile sermaye dagiliminda etkinlik
saglandig1 olglide ekonomik biiylime gerceklesmektedir (Greenwood ve Jovanovic,
1990: 1076).

Bahsi gecen bu siire¢ icerisinde finansal aracilar olusan ilgili maliyetleri
iistlenmek kaydiyla firmalar ve ekonomik kosullar dogrultusunda bilgi treterek
ekonominin biiyiimesine katki saglamaktadirlar. Sermaye dagiliminin daha etkin bir
bi¢imde ger¢eklesmesinin temel sebebi ise finansal aracilarin kisithi oranda sermaye
talep eden ¢ok sayida yatirimceiya iyi bilgi iiretmeleri ve bu bilgiler dogrultusunda fon
aktarimi saglamasindan kaynaklanmaktadir (Greenwood ve Jovanovic, 1990: 1076).

Sermaye dagilimmin daha etkin bir bi¢imde gergeklesmesi soncunda ortaya
¢ikan finansal gelisme ile yakindan iliskili olarak tasarruf sahipleri adina yatirim
kavramini i¢erisine alan finansal sistemin aracilik yapma fonksiyonu da gelismektedir.
Onceleri ekonomik kalkinma adina yiiriitiilen temel faaliyetlerin baglangicinda aracilik
faaliyetleri daha ¢ok bankalar tarafindan istlenilirken ilerleyen siire¢ birlikte

bankalarin yerini finansal aracilar almistir (Khan, 2000: 6).
2.1.2 Tasarruflarin Yatiromlara Yonlendirilmesi

Cok sayida bireyden toplanan tasarruflarin harekete gecirilmesi soncunda
meydana gelen asimetrik bilgi transferi islem maliyetleri agisindan masrafli bir
stirectir. Bu baglamda finansal aracilik hizmetlerinin gelismesi ile iliskili olarak bahsi
gecen yiiksek maliyetlerin finansal aracilar tarafindan tistlenilmesi sonucunda tasarruf
sahipleri daha fazla tasarrufa yonelmektedir. Bu eksende sekillenen finansal yapilarda
tasarruflarin finansal aracilar vasitasiyla toplanarak yatirma yonlendirilme siireci
dogrudan ve dolayl transfer bi¢iminde gergeklesmektedir.

Bu baglamda dogrudan transfer bigimi kavrami tanimlanacak olursa dogrudan
transfer bigimi finansal piyasalarda borg¢ alan ile bor¢ veren arasinda herhangi bir
finansal kurumu ya da finansal aract olamadan kars1 karsiya gelmesidir. Bagka bir
deyisle borg alan ile veren arasinda kanitlanabilir nitelikte ve belge karsiliginda vuku
bulan finansal iliskiler dogrudan transfer bigimi olarak nitelendirilmektedir (Orhan ve
Erdogan, 2005: 25).
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Finansal aracilik sisteminin finansal yap1 iizerindeki en biiyiik etkisi finansal
yapi igerisinde atil durumda olan fonlarin verimli alanlara yonlendirilmesi suretiyle
ekonomik etkinliklere olumlu yonde katki saglamasidir. Ancak bahsi gegen bu olumlu
etkinin gerceklesmesi icin esas olan kosul finansal yapi igerisinde atil durumda olan
fonlarin piyasa ihtiyaclar1 ile dogru orantili bir sekilde yasal ve kurumsal
gerekliliklerin saglanmasidir (Orhan ve Erdogan, 2005: 25-26).

Farkli kesimlerin tasarruflarini bir araya getirilmesi ile iliskili olarak finansal
aracilik hizmetlerine yonelik yapilan diizenlemeler, farkli kesimlere mensup
topluluklarin tasarruflarini bir araya gelmesi sonucunda finansal sistemler agisindan
riskin gesitlendirilmesi sonucunda uzun vadede riskli ancak ekonomik biiyiime i¢in

pozitif bir gelisme olarak yorumlanmaktadir (Acemoglu ve Zilibotti, 1997: 717).
2.1.3 Yatirimlarin izlenmesi ve Yatirnm Maliyetlerinin Diisiiriilmesi

Yatirim  maliyetlerinin  diislirilmesi  finansal  sistemin en  Onemli
fonsiyonlarindan biri olarak nitelendirilmektedir. Bu baglamda maliyet diististi ilk
asamada finansal aracilik adina olusan maliyetlerinin diismesi sonrasinda meydana
gelmektedir. Finansal aracilik namina yasanan bu diisiis finansal sektérde meydana
gelen gelismeler sonrasinda yasanmakta olup ayrica finansal sektorde yasanan maliyet
diisiisii finansal sektorde verimliligin artmasi konusunda da etkilidir. Finansal sektorde
bahsi gecen bu gelismeler ile paralel olarak finansal kurumlar tarafindan sunulan
hizmetlere iliskili rekabet ortami, borg faizlerinde diisiis saglamakta bu durumla iligkili
olarak da finansal aracilik maliyetlerinde diisiis yasanmaktadir (Darrat, 1999: 33).

Bir firmaya sermaye saglayanlarin, firmanin bu sermayeyi nasil kullandigina
iliskin denetlenmesi sermayenin dagilimi iizerinde etkili olmaktadir. Firmanin hisse
senetlerini elinde bulunduran hissedarlar ve bor¢ veren firmalar1 etkin bir bigimde
denetleyerek yoneticilerin firma degerini maksimize etmesini saglamaktadir. Bu
durum firmalarin kaynak dagiliminda etkinligi artirarak tasarruf sahiplerinin firmay1
finanse etme konusunda daha istekli olmalarin1 saglamaktadir. Finansal kurumlar,
firmalar1 ve yoneticileri izleyerek kullanilan kaynaklarin yerinde ligini takip
edebilmektedir. Finansal sistem bu yoniiyle sermaye birikimi ve ekonomik biiyiimeye
katk1 saglamaktadir (Levine, 2004: 667).

Finansal sistemler igerisinde siirlindiiriilen denetim faaliyetleri maliyetin yani

sira yatirim kararlari tizerinde olumsuz etkiye de sahiptir. Ancak s6z konusu maliyetler
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finansal aracilar ve diizenlemeler esliginde siirdiiriilen denetimler sonrasinda
azaltmaktadir. Bu baglamda denetim faaliyetleri sonrasinda azalan maliyet tasarruf
sahiplerine giiven temin edilerek tasarruf sahiplerini yatirnma tesvik edilmektedir

(Boyd ve Smith,1992: 409).

2.1.4 Riskin Dagitimi ve Yonetimi

Finansal piyasalarda var olan belirsizlik ve bu belirsizlige bagli olarak ortaya
¢ikan risk faktorii finansal piyasalarin temel fonksiyonlar1 arasinda en belirginidir. Bu
risk ancak yatirimcilara farkli yatirnm olanaklart sunarak ortadan kaldirilabilir.
Bankalar finansal sistemin bir 6gesi olmanin yani sira finansal sistem igerisinde
borsalar ve diger finansal aracilar sunduklar1 finansal araglar ile riskin dagitilmasini
ve ¢esitlendirilmesi saglamaktadirlar. Finansal aracilarin portfoy olusturma stireci
yalnizca ekonomik etkinlikle mesgul olan firma sartina bagh kalmayarak farkli bolge,
sektor ve menkul degerlere yonelerek de yatirnm yapmaktadirlar. Bu dogrultuda
sermaye yapisinin finansal aracilar vasitasi ile bu sekilde dagitilmasi yatirimlarin
herhangi birinden kaynaklanan zararin diger yatirimlardan elde edilecek karla
esitlenmesi saglamaktadir (Mishkin, 2004: 32).

Bu baglamda yatirimlarin farkli alanlara yayilmasi riskin dagitilmast sonucunda
meydana gelmektedir. Tasarruf sahiplerinin tasarruflarini farkli yatirnm firsatlarina
yayarak risk faktoriinli azaltmalar1 finansal sistemin bir sonucu olarak
degerlendirilebilir. Yiiksek gelir vaat eden yatirimlarin disiik getirili yatirimlara
oranla daha riskli olmasi s6z konusu iken tasarruf sahiplerinin riskten kaginma
egilimlerinde de farkliliklar mevcuttur (Devereux ve Smith, 1994: 535).

Riski tamamen ortadan kaldiran veya dagitan finansal diizenlemelerin mevcut
olmadig1 durumlarda risk almak istemeyen tasarruf sahipleri kisitli sermaye birikimleri
ile riski ve getirisi daha yiiksek projeler yerine daha az riskli ve getirili yatirimlara
yonelmektedir. Ancak buna karsin finansal sistemler tarafindan gelistirilen aracilik
hizmetleri sonucunda riskin gesitlenmesi ile birlikte tasarruf sahipleri daha riskli

projelere yonelik yatirimlara yonelmektedirler (King ve Levine, 1993:717).
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2.1.5 Mal ve Hizmet Degisimini Kolaylastirma

Piyasadaki fon degisimi teknolojik gelismeler ile dogru orantili olarak finansal
sistemlerin yeni yatirnm aracglari tasarlamasi sonucunda meydana gelmektedir. Bu
baglamda ayrica finansal sistemler araciligi ile yapilan islemlerin maliyetlerinin
uzmanlasma ve teknolojik yenilik sayesinde diisiiriilmesi ekonomik biiyiime tizerinde
bir takim olumlu etkiler olusturmaktadir. Ayrica islem maliyetlerinde yasanan diisiis
finansman piyasasinda mal ve hizmet degisimini saglayarak iiretimde verimliligin
artmasina katki saglamaktadir. Gelismis veya gelismekte olan tilkeler i¢in istikrarli bir
ekonomik biiylimenin en temel kosullarindan biri aktif bir seklide faaliyet gésteren

finansal kurumlardan olusan bir finansal yapidir (Greenwood ve Smith, 1997: 150).
2.2 Kobi’ler i¢in Alternatif Finansman Kaynaklar
2.2.1 Factoring
2.2.1.1 Factoring kavrami

Tanim olarak factoring, finansal piyasalara yiiklii miktarda kredili satislar ve
satiglardan dogan alacaklarin “factor” veya ‘“factoring” sirketi olarak tanimlanan
finansal araci firmalar tarafindan satin alinma islemi olarak tanimlanmaktadir.
Factoring araciligi ile sunulan hizmet sistemi ile “factor” veya “factoring” sirketleri
finansal piyasalara yiiklii miktarda kredili satiglar yapan firmalarin alacaklarina
yonelik tahsilat yapmakta, tahsilatlara yonelik muhasebe kayitlarini tutmakta,
firmalara vadesi gelmemis alacaklara yonelik 6n 6deme kolayliginin yani sira kredili
satislardan dogan alacaklarin tahsil edilmeme riskini garanti etmektedir (Aygen, 2006:
83).

2.2.1.2 Faktoring tiirleri

Factoring araciligr ile sunulan hizmet sistemi kapsaminda firmalara sunulana
finansal islemlerde borglu, alacakli ve “factor” veya “factoring” firmasinin ayni iilke
sinirlart icerinde faaliyet gostermesi sonucunda yiiklii miktarda kredili satis yapan

satict firmalarin vadeli alacaklarinin faktor araciligi ile nakde cevrilmesidir (Akgiig,

2005: 265).
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Factoring araciligi ile sunulan hizmet sistemi kapsaminda firmalara sunulan
finansal islemlerde bor¢lu, alacakli ve “factor” veya ‘“factoring” firmasinin farklh
tilkelerde faaliyet gosterdigi sistem dogrultusunda vadeli alacaklarin faktore
devredilerek tahsil edilmesi sistemi “yurtdisi faktoring” olarak nitelendirilmektedir.
“Yurtdis1 Faktoring” sistemini finansal isleminin ihracat ya da ithalat olmasi ile alakali
olarak “ihracat ve ithalat” faktoringi olmak iizere iki grupta incelenebilir (Akgiig,
2005: 266).

2.2.1.3 Faktoring sisteminin avantajlar

Faktoring Sisteminin firmalara {i¢ farkli hizmeti bir arada sunulmaktadir.
faktoring sistemi igerisinde ilk olarak faktor borglu ve alacakli arasinda var olana
alacag iistlenmesinin yan1 sira alacaklara yonelik muhasebe kaydinin tutulmasi ve
alacaga yonelik ihbar ve ihtar gibi islemleri yerine getirilmesi islemleri saglanirken
ayn1 zamanda miisteriye piyasa arastirmasi sonrasinda elde edilen bilginin aktarilmasi
s0z konusudur. Faktoring sistemi ile miisteri ikinci olarak sunula hizmet alacakli ve
bor¢lu arasinda s6z konusu olan vadeli alacagin 6denmeme riskine karsi garanti
verilmesidir. Uglincii ve son olarak ise alacakli ve borglu arasinda s6z konusu olan

vadeli alacagin giinli gelmeden bir kisminin miisteriye ddenmesidir.

2.2.1.4 Faktoring sisteminin dezavantajlar

Faktoring sisteminin avantajlar1 oldugu kadar finansal acidan dezavantajlar1 da
mevcuttur. Alacakli firmanin faktore sattigi alacak hakkinin piyasa firmanin zor
durumda oldugu algisint olusturmanin yani sira riskli goriilen miisteriden dolay1
faktoring firmasi tarafindan uygulanan faiz oraninda artig yapilmasi finansal agidan
dezavantajlardir. Ayrica satici firma tarafindan faktoring sistemi agisindan baska bir
dezavantaj ise alacaklarin faktoring firmasi tarafindan tahsil edilmesinden dolay1

firmanin kredi politikasinin etkinligi ve yonetimini kaybetmistir (Akgiig, 2005: 565).
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2.2.2 Leasing

2.2.2.1 Leasing (finansal kiralama) kavrami

Leasing sistemi yatirima séz konusu malinin miilkiyet hakkinin leasing
sirketinde kalmak kaydiyla tespit edilen kiralama bedeli karsiliginda; kullanimina
yonelik tim haklarin kiralayan firmaya devredilmesi ve kira bedel ve kosullarinin
akdedildigi sozlesme maddelerinde yer alan deger ilizerinden sdzlesme siiresi sona
erdikten sonra kiralanan malin miilkiyetin tamamen kiralayan firmaya ge¢cmesine
imkan veren finansman yontem olarak tanimlanmaktadir (Aygen, 2006: 84).
Gliniimiizde tiim diinyada yaygin bir sekilde kullanilan leasing Sistemi yatirimlarin
orta ve uzun vadeli finansman1 adina siklikla kullanilan bir sistemdir. Ayrica leasing
sistemi genel olarak enflasyonist ekonomik sistemlerde isletmelerin zaman igerisinde
vuku bulan isletme sermayesi ihtiyaglarini karsilamak adina 6nemli avantajlar saglar

(Ugur, 2006: 78).

2.2.2.2 Leasing tiirleri

Faaliyet Kiralamasi: Leasing sisteminin bir gerekliligi olarak kiralamada mevzu
olan malin kiralanmas1 yapilacak olan leasing anlagsmasi sonucunda kiralamaya s6z
konu olan malin ekonomik a¢idan Omriinii esas alan daha kisa siireli bir kiralama
sistemidir. Ancak kiralanan mala yoOnelik diizenlenen sozlesmede kiralama siiresi
belirli bir siireyi kapsadigi takdirde onceden belirlenen siireler dahilinde firmaya
ihbarname gonderilmek suretiyle feshedilebilmektedir (Ugur, 2006: 78).

Finansal Kiralama: Leasing sistemi dahilinde sistemin yasal bir zorunlulugu
geregi kiralamanin s6z konusu oldugu makine ya da tesis miilkiyetinin kiralayici
firmada kalmasina ragmen, ekonomik bakimdan kiralanan makine ya da tesis
miilkiyetinin {izerindeki tim haklar kiraciya devretmenin yani sira kiraciy1 kiralanan
malin fiili sahibi yapan uzun stireli bir leasing tiiriidiir (Aygen, 2006: 84).

Satis ve Geri Kiralama: Leasing sistemi dahilinde firmanin finansal agidan
ekonomik ihtiyaclarin yogun oldugu bir donemde firmalarin sahip oldugu ekonomik
degeri olan varliklarini finansal kiralama isi ile mesgul firmalara satmasi veyahut da
kiralamasi sistemine leasing sisteminde “satis ve geri kiralama” islemi denir (Aygen,

2006: 84).
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2.2.2.3 Leasing sisteminin avantajlari

Leasing sisteminin avantajlar1 asagidaki sekilde siralanabilir:

1.

Firmalar agisindan kiralama islemi sonrasinda projenin %100l finanse

edildigi i¢in firmanin 6z kaynaklarinin yani sira kredi hacmi korunmaktadir.

. Kiralama soz konusu olan malin Kira 6demeleri sozlesme hiikiimleri

nezaretinde kiralama siiresi boyunca ayni kalir.

. Leasing sistemi sayesinde firmalarin orta ve uzun vadeli finansman saglamasi

oldukca kolaydir (Ugur, 2006: 78).

2.2.2.4 Leasing sisteminin dezavantajlari

Leasing sisteminin dezavantajlar1 incelendiginde sistemin avantajlar1 su sekilde

siralanabilir:

1. Kiralamaya s6z konusu olan malin kullanimina yonelik serbestligin, satin
alma islemi ile edinilen mala gore daha sinirli olmasidir.

2. Kiralama siiresinin sona ermesi sonucunda sézlesme geregi mali kiralayan
kiract kiralanan malin hurda degerinden mahrum kalir.

3. Sozlesme geregince kiralanan mala yonelik kiralama bedelinin sabit olmast
ile ayn1 zamanda enflasyona kars1 6nlem alinmis olmakla birlikte kiralanan
mala yonelik deger artisindan kiralayan firma faydalanamamaktadir.

4. Leasing sistemi ile firmalar tarafindan saglanan avantajlar firmalarin

biitgelerinin sinirlandirma ihtiyact konusunda rahatlattig i¢in kaynaklarin

kullaniminda bir takim savurganliklara yol agmaktadir (Toroslu, 2001: 121).

2.2.3 Forfaiting

2.2.3.1 Forfaiting kavramm

Forfaiting sistemi firmalarin kredili mal ihracati sonrasinda ortaya ¢ikan ve

alacakli bor¢lu firma iliskisi bakimindan ger¢eklesen mal ve hizmet satig1 sonrasinda

tahsil edilecek vadeli uygulamalarin finansal sistemi ig¢erinde bir banka tarafindan

garanti altina alinmasi suretiyle vade tarihinden 6nce satilarak tahsil edilmesi sistemi

olarak tanimlanmaktadir. Ayrica forfaiting sistemi i¢erinde vadeli alacagin saticisina

forfaitist devralan kurulusa ise forfaiter denir (Ceylan, 2002: 55).
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Forfaiting, giiniimiizde aynm1 zamanda kredili ve uzun vadeli 6deme kosullar
cercevesinde gerceklesen ithalat-ihracata dair bir alternatif finansman araci olarak da
degerlendirilmektedir. Diinyada genellikle yatirim mallarinin finansman ig¢in
kullanilmakla birlikte glinlimiizde artik tliketim mallarinin finansmanina yonelik

faaliyetlerde de kullanilmaya baslamistir (KOBITEK, 2015).
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Sekil 2.2: Forfaiting isleyis tarzi.
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2.2.3.2 Forfaiting sisteminin avantajlari

Forfaiting sisteminin avantajlar1 agagida su sekilde si