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OZET

_CESITLI BUYUKLUKTEKI ISLETMELERDE VERGI PLANLAMA
YONTEMLERIi: ANKARA iLi SINCAN iLCESINDEKI iISLETMELERDE
UYGULAMA

ZEYBEK, Giilgah
Yiiksek Lisans, Isletme Bilim Dali
Tez Danmismant: Dog. Dr. Yasar KOSE
Subat 2018, 131 sayfa

Ekonomik, teknolojik ve sosyal gelismeler isletmeleri hi¢ beklemedikleri
durumlarla karsi karsiya birakabilmektedir. Ozellikle kiiresellesme olgusunun
getirdigi acimasiz rekabet kosullar1 karsisinda isletmeler varliklarini siirdiirebilmek ve
basariy1 yakalayabilmek i¢in yogun bir miicadele vermektedirler. Hizl1 degisikliklerin
yasandig1 ve rekabetin giderek sertlestigi bu ortamda isletmelerin basarili olmalar1 igin
stratejik planlama anlayisini benimsemeleri gerekmektedir. Vergi planlamasi da
bunlarin baginda gelmektedir.

Vergi planlamasi, hali hazirda devam etmekte olan yasal sinirlar igerisinde,
isletme sahibi acisindan kar oranimi diisliren ve isletmeler acisindan gider olarak
goriilen verginin minimum seviyeye indirilme gayretidir. Verginin, isletmeden nakit
cikigint gerektiren giderlerden bir fark: yoktur. Bu nedenle hangi iilkede olursa olsun
miikellefler vergi 6demekten hoslanmamakta ve siirekli olarak vergi yiiklerini
azaltmanin yollarin1 aramaktadirlar.

Vergi planlamasi her diizeydeki isletme i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Ciinkii
onemli olan igletmelerin vergi yiiklerini yasa dis1 yontemlerle azaltmak yerine, yasal
yontemlerle azaltmalaridir. Son zamanlarda {izerinde durulmaya baglanan bu konunun
diinyadaki ekonomik iliskilerde, bilgi ve iletisim teknolojileri diizeyinde meydana

gelecek yeni gelismelerle ¢ok daha fazla 6nem tasiyacagi ortadadir. Bu nedenle



hazirlanan bu ¢alismanin amaci, vergi planlamasinin énemini ve 6zellikle ¢cok uluslu
isletmelerin hangi yontem ve araclar1 kullanarak yasal bir sekilde daha az vergi
Odeyebileceklerini ortaya koymaktir.

Bu amagla hazirlanan ¢alismada; Isletme ve vergi planlama kavramlarinimn
aciklanmasindan sonra, cesitli biiyiikliikteki isletmelerin yaygin olarak faaliyet
gosterdikleri alanlarda vergi planlamasim1 ve bu planlama yontemlerinin
gruplandirilmasi ve ilgili kanunlara gére planlama yontemlerini ilgili isletmenin tercih
ettigi yontemler dogrultusunda ortaya koymaktadir. Vergilerin isletmeler iizerindeki
etkilerine deginilerek, 6zellikle kurumlar vergisi, gelir vergisi, katma deger vergisi ve
vergi usul kanunlar1 basta olmak {izere diger vergi kanunlarina gore uygulanabilecek
vergi planlamasi1 yontemleri degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda, isletmelerin
iktisadi yasam siirecleri boyunca odemekle yiikiimlii olduklar1 vergileri, ilgili
kanunlarin belirledigi sinirlar ¢ergevesinde en aza indirme yoOniindeki davraniglari
hakkinda teorik temelleri ortaya koymaya calisilmis ve bu baglamda Ankara ilinde
faaliyette bulunan dokuz ayr isletmenin farkli vergisel islemleri ile ilgili vergi

planlama yontemlerinden 6rneklemeler yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Isletme, vergi, vergi planlamasi, vergi planlama ydntemleri.
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ABSTRACT

VARIOUS GREAT ENTERPRISES TAX PLANNING METHODS:
APPLICATIONS IN BUSINESS DISTRICT IN ANKARA SINCAN

ZEYBEK, Giilsah
Master of Business Administration Dept.
Supervisor: Dog. Dr. Yasar KOSE
February 2018, 131 page

Economic, technological and social development businesses can face unforeseen
situations. Especially in the face of the brutal competition conditions brought about by
the phenomenon of globalization, businesses are struggling to survive and capture
success. In this environment where rapid changes are taking place and competition is
getting harder and harder, businesses need to adopt strategic planning approach to be
successful. Tax planning is at the forefront of these.

Tax planning or business taxation is an effort to reduce the most in the current
legislation, reducing the profit in terms of the owner of the enterprise and deeming it
as an expense in terms of operation. There is no difference between expenses that
require cash output from operating the tax. For this reason, taxpayers do not like paying
taxes in any society and are constantly looking for ways to reduce their tax burden.

Tax planning is crucial for businesses at all levels. Because it is important that
businesses reduce their tax burdens by legal methods instead of reducing them
illegally. This issue, which has recently begun to be discussed, is likely to be of much
more importance in the economic relations around the world and in new
deverlorpmernts rin ther fireld rat ther lervel rof inforrmartion rand communircartion
technorlogies. The aim of this study, therefore, is to show the importance of tax

planning and the ways in which multinationals can legally pay less taxes.

Xii



In the study prepared for this purpose; After clarification of business and tax
planning concepts, tax planning in the fields where various size enterprises operate
widely and grouping rof these planning methods and planning methods according to
the related laws are in line with the methods preferred by the concerned business. Tax
planning methods that can be applied according to KVK, VUK, GVK, VAT and other
Tax Laws have been evaluated by referring to the effects of tax on businesses. Within
the scope rof ther sturdy, ther theoretical bases rof ther behavior of the enterprises to
reduce the taxes they are obliged to pay through the economic life cycle in the
framework of the limits determined by the related laws were tried to be put forward
and in this context samples of the tax planning methods of the nine enterprises

operating in Ankara province were made.

Keywords: Enterprises, tax, tax planning, tax planning methods.
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GIRIS

Sosyal bir yap1 olan aile icerisinde dogan insan, toplumun bir 6gesi olarak
bulunmakta ve o toplum igerisinde ihtiyaglarin1 karsilayarak varligimi devam
ettirebilmektedir. Globallesen diinya kosullarinda insanlarin giinliik ihtiyaglarinin
neredeyse tamamina yakininin iiretimi isletmelerde gerceklesmektedir. Insan, sahip
oldugu zekasiyla diger tiim canli tiirlerinden ayrilarak iistiinliiglini belli eder ve
barinacaklar1 bolgeleri, giyeceklerini ya da yiyeceklerini belli basli bir takim islemden
gecirerek ihtiyaglarini karsilar. Bu islemlerin gerceklestirildigi yerler isletme olarak
adlandirilir (Arslan, 2012: 8).

Giliniimiizde biitlin igletmelerin hedefi insana hizmettir ve onun ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik faaliyetlerdir. Gegmisten giiniimiize gelen ve degismeyen yeme,
icme ve barinma ihtiyaclarini karsilama devrelerle, ¢ig yiyecekten, pismis ve daha
mitkemmel yiyecege, giyecege ve eve ihtiya¢c duyarak gelmektedir. Bu ihtiyaglar
toplumun gelismislik diizeyine bagl olarak siirekli ¢esitlenerek artmaktadir. Isletmeler
de bu ¢esitlenerek artan {iriin yelpazesini karsilamaya yonelmislerdir (Arslan, 2012:
8).

Gilinlimiiz diinyasinda kiiresellesen ekonomi igerisinde isletmeler hizli bir
degisim siireci yasamaktadirlar. Isletmelerin bu degisim siirecinden uzak kalmalar
miimkiin degildir (Sabuncuoglu ve Tokol, 2013: 61).

Bilindigi gibi isletmelerin amaci basta kar elde edip devamliligini saglamak ve
topluma hizmet etmektir. Ancak isletmeler bu amaglara ulasmak i¢in ¢aba sarf ederken
aym zamanda karlarini da maksimize etmek istemektedirler. Iste bu durumda
isletmeler i¢in olduk¢a fazla bir masraf olarak addedilen vergi kavrami ortaya
ctkmaktadir (Caglar, 2008: 1).

Vergi, devletin kamu harcamalarin1 finanse etmek i¢in, kisi ve kurumlardan
O0deme giiclerine gore karsiliksiz alinan ekonomik degerdir. Verginin zorla alinmasi,
vergiden kacinma egilimine neden olmaktadir. Toplumda basta Kiigiik ve Orta

Biiytkliikteki isletmeler olmak tizere hemen hemen biitiin isletmeler yani vergi



yukiimliileri gerek yasal olmayan vergiden kacirma gerek yasal olan vergiden kaginma
yollarina basvurabilmektedirler. Calisma kapsaminda isletmeler agisindan vergiye
olan tepkileri incelenerek bagvurulan vergi planlamasi ve vergi planlama
yontemlerinin uygulanmastyla elde edilen avantajlara deginilmistir.

Calismanin birinci bdliimiinde Isletme kavramu, Isletmelerin gruplandiriimast,
biiylik, orta ve kii¢iik isletme kavramlar1 detayl olarak a¢iklanmistir.

Yapilan c¢alismanin ikinci boliimiinde vergi, vergi ile ilgili kavramlara
deginilmis, vergilerin smiflandirilmasina yer verilerek, cesitli biiyiikliikteki
isletmelerde vergi planlama yontemleri, vergiden kaginma ve vergiden kagirma ayrimi
incelenerek, muvazaa ve pegeleme kavramlari ile ikinci boliim tamamlanmistir. Ayrica
calismanin bu boéliimiinde sirasiyla gelir vergisinde, kurumlar vergisinde, katma deger
vergisinde ve vergi kanunlarindaki bosluklardan kaynaklanan vergi planlamasi
yontemleri incelenmistir.

Calismanin son boliimiinde ise Ankara ili Sincan ilgesinde faaliyette bulunan
bazi isletmelerin vergi planlama yontemlerinden 6rnek uygulamalara yer verilmis ve
elde edilen bulgular neticesinde isletmelerin uyguladiklar1 vergi planlama
yontemlerinin isletmenin muhasebe verileri tizerindeki etkileri ve hangi yontemlerden

yararlandiklari incelenmistir.



BIiRINCI BOLUM
CESITLI BUYUKLUKTEKI iISLETMELER

1.1 isletmelerde Biiyiikliik Kavram ve Isletme Biiyiikliigii Ol¢iitleri

Isletme “kisi veya kurumlarm ihtiyaglarmi karsilamak iizere, iiretim faktdrlerini
uyumlu bir bicimde bir araya getirerek ekonomik mal ve hizmet iireten ve/veya
pazarlayan, sonunda maddi veya manevi bir kar elde etmeyi amaglayan iktisadi, teknik
ve hukuki birimler” seklinde tanimlanabilir (Ataman ve dig., 2001:2).

Insanlarin cesitlilik arzeden ihtiyaglarin1 karsilamak {izere diinyanin farkli
iilkelerinde ¢ok farkli nitelikte ve tiirde isletmeler faaliyette bulunmaktadir. Isletme
kavramu literatlirde tanimlanirken {iilkelerin hukuki yapilar1 geregi farkli amaglar
gozetilerek ve farkli gruplandirmalar ya da siniflandirmalar yapabilmesi seklinde ifade
edilmektedir. Isletmeleri farkli isimlerde gruplandirma ya da siniflandirmanin temel
sebepleri; isletmeleri ayristirarak daha yakindan tanigsmak, birbirine karistirmadan,
mevcut sorunlarini belirlemek ve bunlara ¢6ziim yollart bulmaktir (Arslan, 2012: 37).

Bu bilgiler 151831nda isletmeleri genel olarak; Tablo 1.1°de de goriildiigii gibi
(Dinger ve Fidan, 2000: 140):

1. Hukuki Sekilleri Bakimindan Isletmeler

2. Ekonomik Sekilleri Bakimindan Isletmeler

3. Isleyisleri Bakimindan sletmeler

4. Biiyiikliikleri Bakimmdan Isletmeler adi altinda dort ana baslhik altinda

gruplandirarak aciklayabiliriz.



Tablo 1.1: sletme tiirleri (Dinger ve Fidan, 2000: 140).

ISLETME TURLERI
1. Ozel Igletmeler

Hukuki sﬁkiﬂﬂri 2. Kamu Igletmelen
Bakmmmdan Isletmeler

3. Yabanci Sermavyeli Isletmeler

1. Mal Ureten Igletmeler
Ekonomik Sekilleri
Bakimmdan Isletmeler

i

. Ticaret Izletmeler

Lad

. Hizmet Ureten Isletmeler

. Tarmm Igletmelen

. Sanavi Isletmelen

. Ingaat Sanayile Ugrasan Isletmeler
. Mastimma we Tetisim Isletmelen

. Finans Isletmeleri

Isleyisleri Bakmmndan
Isletmeler

. Serbest Meslek ve Diger Hizmet Isletmelen
. Kiralama Isletmeleri

L A I R o

1. KOBI (Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler)
. Biiyiik Isletmeler

Biiyiikliikleri Bakimmdan
Isletmeler

-

Yapilan calismada isletmeler biyikliiklerine gore incelenmis ve isletme
hakkinda detayli bilgi verilmistir.

Isletmelerde biiyiikliik kavramimin agiklanmasinda dncelikle isletme biiyiikliigii
Olgiitlerine yer verilmekte, ardindan biiytikliiklerine gore isletme tanimlarma ve
gerekli bilgilere deginilmektedir.

Isletmeleri biiyiikliiklerine gore siniflandirmada uluslararasi standartlarda bir
6l¢iit bulunmamaktadir. Bu sebeple biiytikliiklerine gore siniflandirma bir¢ok kalitatif
(niteliksel) ve kantitatif (niceliksel) Olgiitlere dayandirilir. Her ne kadar niceliksel
Olciitler daha somut ve pratik iseler de bagli basina bu tiir dl¢iitlerin yeterli olmadigi
durumlar da s6z konusu olabilmektedir. Bu yiizden niteliksel Olgiitlerden de
yararlanma yoluna gidilir (Ozgam, 2007: 28-29).

Isletmelerin  biiyiikliiklerine gore niceliksel veya Kkantitatif olarak
belirlenmesinde kullanilan temel Slgiitler sunlardir (Dogan, 1998: 41):

1. Uretim miktari,

2. Isletmenin sermaye tutar,

3. Calisan isci sayisi,
4

Isletmenin sektdrdeki pazar payi,



5. Ciro ya da satis hasilati,

6. Donen ve duran varliklar toplami,

7. Kaullanilan girdi miktari,

8. Kullanilan tezgahlarin ve makinalarin giicii ve sayisi,

Hangi 6lg¢iitlerin temel teskil edecegi isletmenin tiiriine veya tipine gore degisir.
Bu degisiklik; hizmet isletmelerinde is¢i sayisina dayanirken, ¢imento fabrikalarinda
doner firin sayisina, seker fabrikalarinda iiretim miktarina, iplik fabrikalarinda ip
say1sina, enetji santrallerinde beygir giicline, otel isletmelerinde yatak sayisina, sinema
ve tiyatrolarda ise koltuk sayisina dayanmaktadir (Dogan, 1998: 41).

Diger taraftan isletmelerin biiyiikliiklerine gore kiigiik, orta ve biiyiik olarak
siniflandirilmasinda goz Oniine alinan baglica niteliksel ya da kalitatif Olgiitler
sunlardir (Dinger ve Fidan, 2000: 140):

1. Yonetim yapis1 (girisimci ve yonetici ayrimi),

2. Isletmenin hitap ettigi pazar (yerel, ulusal, uluslararasi),

3. Isletmenin yasal statiisii,

4. Sermayesinin isletme sahibince karsilanip karsilanmamasi.

Yukarida belirtilen 6l¢iitlere gore tilkemizdeki isletmeleri; kiigiik, orta ve biiyiik
Olcekli isletmeler olmak tizere ii¢ temel ana grupta siniflandirmak miimkiindiir. Biiyiik
Olcekli isletmeler kapsami disinda kalan kiigiik 6lgekli isletmeler ve orta oOlcekli
isletmeler “KOBI” olarak adlandirilmakta; islevleri, sorunlar1 ve énemleri bakimindan
bir biitiinliik i¢erisinde ifade edilmeye ¢alisilmaktadir (Ozgam, 2007: 30).

Isletmelerin biiyiikliiklerine gére ii¢ grupta toplanmasina temel gercekte
goreceli bir anlam ifade eder. Clinkii bir isletmenin biiyiik ya da kiigiik olarak kabul
edilmesi igletmenin bulundugu iilkeye, hatta ayn1 iilke i¢indeki yere, faaliyet konusuna
ve zamana gore degisiklikler gosterir. Ornegin; gelismis iilkelerde kiiciik 6l¢ekli olarak
ifade edilen bir isletme, gelismekte olan iilkelerde orta biiyiikliikte ve hatta bazen

biiylik isletme olarak kabul edilmektedir (Dogan, 1998: 42).



1.1.1 Uluslararasi1 Kosulda Biiyiik Isletmeler

Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde genel olarak olgek biiytikliigiiniin
tespitinde isletmelerde istihdam edilen personel sayist dikkate alinmaktadir. Bu tilkede

biiylik isletmelere yonelik yapilan tanim Tablo 1.2°de agiklanmugtir.

Tablo 1.2: ABD’de calisan sayisina gore isletme 6lgegi (Ozpenge, 2006: 6).

Olcek Cabsan Kisi Sayisi
Mikro Isletmeler 20 kisive kadar
Kiiciik Isletmeler 20-99 veya 499

Orta Isletmeler 500-995 vevya 500-1499
Biiyiik Isletmeler 1500 kisiden fazla

Tablodan anlasilacag1 gibi, 1500 kisiden fazla is¢i ¢alistiran isyerleri biiyiik
isletme olarak nitelendirilmektedir. Calisan kisi sayisindaki farkliliklar igletmenin
bulundugu sektdrden kaynaklanmaktadir (Ozpenge, 2006: 6).

Japonya’da 300 milyon Yen’in iizerinde sermaye miktar1 ve 300 kisiden fazla
calisgan1 bulunan imalat sektorii isletmeleri biiyiik isletme kategorisine girerken;
Almanya’da imalat sektorii i¢in ¢alisan sayisinin 500 kisiden fazla oldugu isletmeler
biiylik 6l¢ekli isletme olarak kabul edilmektedir (Dagdelen, 1997: 16-17).

Uluslararas1 kuruluslar arasinda onemli bir yere sahip OECD, yaptigi
tanimlamalarda ¢alisan kisi sayisini dikkate almaktadir. OECD, 100-500 is¢i ¢alistiran
isletmeleri orta dlgekli olarak tanimlamustir (Ozgam, 2007: 31). Buna gore 500 kisiden
fazla isci ¢alistiran isletmeler biiyiik isletme olarak ifade edilebilir.

Avrupa Birligi (AB) ise, 1996 yilinda yapmis oldugu tanimlamay1 Komisyonun
tavsiyesiyle 2003 yilinda degistirmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olan
bu tanimlamaya gore orta 6lgekli isletme; 50-250 arasinda personel calistiran, yillik
satig cirosu 50 milyon Euro’yu asmayan, bilango degeri en ¢ok 43 milyon Euro olan
isletmelerdir (Ozpenge, 2006: 10-11). Dolayistyla bu smirlar1 asan isletmeler biiyiik

isletme olarak kabul edilecektir.



1.1.2 Ulkemiz Kosullarinda Biiyiik isletmeler

Ulkemizde isletme biiyiikliigii tespitinde cesitli kurumlar, degisik olgiitleri
kullanmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) yaptign tamimda c¢alisan kisi
sayisini dikkate almaktadir. Buna gore; 1 ve 9 kisi araliginda isci istihdam eden
isletmeler mikro isletme, 10 ve 49 kisi arasinda istihdam eden isletmeler kiiciik
isletme, 50 ile 250 kisi arasinda is¢i calistiran isletmeler orta biiyiikliikte isletme ve
250 kisiden fazla is¢i istihdam eden isletmeler de biiylik isletme olarak kabul
edilmektedir. Kalkinma Bakanligi’nin (Devlet Planlama Tegskilati (DPT)’ nin yaptigi
tanim TUIK ’in yapmis oldugu tanimla hemen hemen aynidir. 1 ile 9 kisi arasinda isci
istthdam eden isletmeler ¢ok kiiciik Olgekli, 10 ile 49 kisi arasinda is¢i istihdam eden
isletmeler kiigiik 6lcekli, 50 ile 99 kisi arasinda isci istihdam eden isletmeler orta
Olcekli, 100 ve daha fazla isci istihdam eden isletmeler ise biiyiik olgekli isletme
seklinde tanimlanmustir (Ozg¢am, 2007; 31-32).

19.10.2005 tarihli bakanlar kurulu karariyla ¢ikarilan, 18.11.2005 tarih ve 5331
sayili Kanun ve 2005/9617 Karar Sayil, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Tanimu,
Nitelikleri ve Smiflandirilmas1 Hakkindaki Yonetmeligin getirdigi tanim ve ilkelerin
biitiin kurum ve kuruluslarin uygulamalarinda temel alinmasim1 saglamak igin
hazirlanmistir. 04.11.2012 tarih ve 28457 sayili Resmi Gazete ile KOBI taniminda
gerceklestirilen degisiklige gore yeniden diizenlenmistir. Buna gore ¢alisan personel
sayilarinda degisiklik yapilmasina nazaran gecen yedi yillik enflasyon farki da dikkate
almarak isletmelerin tanim Olgiitlerinde kullanilan kiigiik ve orta 6l¢eklerinde yillik
ciro ve mali bilanco rakamlarinda degisiklik yapilmistir. S6z konusu yonetmeligin 3.
maddesinin, b bendinde “250 kisiden az yillik ¢alisan isttihdam eden ve yillik net satis
hasilat: ya da mali bilangosu 40 milyon TL’yi agmayan isletmeleri “KOBI” olarak
tanimlamistir. Dolayisiyla bu smirlart asan isletmeleri biiylik isletme olarak kabul
etmek miimkiindiir. Ayrica Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) de bu
yonetmelikteki tanim1 benimsemektedir (Ozpenge, 2006; 41-43).

1.2 Biiyiik Isletmeler

Canli varliklar gibi isletmeler de biiyliylip gelismek varliklarint siirdiirmek
isterler ve bu durum isletmelerin temel amaglarindan biri olarak ifade edilir. Nitekim

serbest piyasa sartlar1 da isletmeleri sik1 bir rekabete yoneltmekte ve bu durumda



bliylimeyi ve gelismeyi zorlamaktadir. Hiikiimetin ekonomik ve siyasi planlarindaki
degisim, tiliketicinin ihtiyaglar1 ve tercihlerindeki degisim, rekabet sartlart ve
teknolojik gelisimler igletmeleri biiylimeye ve gelismeye zorlamaktadir. Niifus artiglar
ve degisen cevre sartlar1 ve buna bagl olarak artan talebe cevap verme geregi biiyiik
isletmelerin daha da gelismesini ve kiigiik isletmelerin de biiylimesini saglamaktadir.
Cevreden gelen teknolojik gelisim, degisim, talep, finansman saglama, pazarin cografi
dagilimi, yonetim yeterliligi ve tiiketiciyi koruma mevzuati; isletme biiyiikliglinii
etkileyen temel etmenlerdir (Arslan, 2012: 77).

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanmm, Nitelikleri ve
Siiflandirilmas1 Hakkinda Yonetmeligin 3. maddesinin, b bendinde 250 kisi ve daha
cok isci ¢alistiran ve yillik net mali bilangosu ya da satis hasilati 40 milyon TL’yi asan
isletmeleri biiyiik isletme olarak kabul edilmektedir (2012/3834 Bakanlar Kurulu
Kanun Eki).

1.2.1 isletmelerin Biiyiime Nedenleri

Isletmelerin zamansiz ve hizli biiyiimelerinin isletmeleri zor durumda
birakabileceginden dolayi, isletmelerin kademeli ve belirli biiylime hedeflerini
kaldirmaya hazir olduklarinda biiyiimeleri &nerilir. Isletmelerin biiyiime nedenleri su
sekilde ifade edilebilir. (Arslan, 2012: 77):

1. Biiyiimede ¢evreden kaynaklanan nedenler,

Biiytimede finansal nedenler,

Biiytimede tiretime iliskin nedenler,

Uretimin kalitesini yiikseltmek,

Biiytimede etkinligi saglayarak kar1 artirma istegi,

Isletme icin en uygun biiyiikliige ulasarak maliyetleri diisiirmek,

Biiytimede pazarlamaya iligskin nedenler,

e A U

Hammadde ve diger iiretim elemanlarinin tedariginde avantajlar saglamak.
1.2.2 isletmelerin Biiyiime Sekilleri

Isletmelerin biiyiime sekilleri, kiiciilerek biiyiime, ¢apraz biiyiime, dikey

biiylime ve yatay biiylime olarak dort alt basliga ayrilarak incelenir.



1.2.2.1 Kiiciilerek biiyiime

Kiiciilme, isletme faaliyetleri ile birlikte orgiit yapisini da gézlemleyerek, temel
kabiliyetlerinin diginda kalan faaliyetleri yerine getiren birim ve/veya boliimlerini
kapatmasi, tiim siiregleri gdzden gegirerek etkin ve verimli olarak faaliyet yiiriitecegi
alana cekilerek yeniden sekillenmesi olarak ifade edilmektedir (Arslan, 2012: 79).

Kiiciilerek biiyiime stratejisi, isletmenin fiziksel, 6rgiitsel vb. alanlarda kii¢tilme
saglamasina karsin nitel olarak bir biiyiime gergeklestirmesidir. Isletmeler bu stratejiyi
dis kaynaklardan yararlanma, degisim miihendisligi, sebeke organizasyonlar, personel
gliclendirme, toplam kalite gibi farkli tekniklerden yararlanarak gerceklestirebilir
(Kocaoglu, 2010: 82).

Kiigiilerek biiylime stratejisi, isletmenin faaliyet sonuglarinin kiigiilmesi
anlamina gelmez. YoOnetim yapisini kiigtilterek dis kaynaklar1 kullanarak veya biiyiik
bir translantik yerine kii¢iik gemilerden olusan bir filo kurarak biiylimek anlamina
gelir. Bu agidan buna kiigiilerek biiylime stratejisi demek daha dogru olur (Dinger ve

Fidan, 2003: 226).

1.2.2.2 Capraz biiyiime

Diger bir ifadeyle diyagonal biiyiime olarak da adlandirilan c¢apraz biiylime;
isletmenin kendi esas faaliyet alan1 diginda bulunan sektorlere girerek burada; yeni bir
isletme kurmasi, yeni bir isletme satin almasi veya bir isletme ile birlesmesi yoluyla

saglayacagi bliylime bi¢imidir (Arslan, 2012: 79).

1.2.2.3 Dikey biiyiime

Dikey biiylime, isletmeler, kendilerine ara mamul ve hammadde tedarik eden
isletmeleri bir sekilde ele gecirirler, onlarla birlesirler veya yine ayni sekilde tiretilen
tiriinleri pazarlayacak bu isletmeleri kendileri kurar ve ayni sekilde ortaya ¢ikarirlarsa

bu duruma dikey biiytime adi verilir (Arslan, 2012: 79).

1.2.2.4 Yatay biiyiime

Yatay biiylime sekilleri, ayn1 tiretim alaninda yeni yatirimlar yaparak, hizmet

ve mal lretecek baska isletmeler ile birleserek ya da o isletmeleri ele gegirerek



isletmenin biiyiitiilmesi bi¢imine denir. Yatay olarak biiyiiyen isletme, kendi ¢alisma
alaninda yeni rakip isletmelerin ortaya ¢ikmasini zorlastirir. Yatay biiyiiyen isletmenin
sermaye yapist kuvvetlenir ve yonetimi saglikli bir yapiya kavusturulmus olur, pazari
ve pazardaki hakimiyeti artar ve biiyiir. Isletmenin yatay biiyiimesi, ekonomik
kaynaklar1 verimli ve etkin kullanimi1 saglayabilir. Diger bir taraftan, bircok prosediir
ve yazigma gerektirdiginden biirokrasiyi ve yonetim masraflarin1  arttirir,

organizasyonun biiylimesini saglar (Arslan, 2012: 78).
1.2.3 Biiyiik Isletmelerin Sorunlari ve Biiyiirken Yapilan Hatalar

Isletmeler biiyiirken ve uluslararas: satiglar1 artarken organizasyonel yapilarini
yeni taleplere uyum saglayabilecek hale getirmek ve devamli olarak zorlu ve firsat
dolu yeni is imkanlarinin farkinda olmak zorundadirlar (Drake ve Caudill, 2001).
Boylece biiyiik olmanin zorluklar1 ve biiylik bir organizasyona doniisiirken yapilan
hatalarla ytlizlesmek durumunda kalabilirler.

Her firma biiytlirken ve ¢ok uluslu olurken bir¢ok karmasik problemle yiiz yiize
gelir. Bu durum da biiyiime sancilarini siddetlendirmektedir. Firma sadece daha biiyiik
Olcekli hale gelmesi durumuna hakim olmaya calismayacak ayni zamanda cografi
olarak dagilmis pazarlarda bulunan ¢esitli iiriin hatlarin1 diizen i¢inde yOnetmeyi
ogrenmek durumunda kalacaktir. Bunun sonucunda biiyiiyen firmalar i¢in birbirinden
ayr1 bolgesel operasyonlara ne kadar idari 6zerklik verece§i ve gelisme stratejisi
politikasina ve kaynaklarin verimli bir sekilde dagitilmasina olanak saglayan en uygun
ne tip bir organizasyon olusturacagi ¢ok dnemlidir (Drake ve Caudill, 2001).

Organizasyonlarin stratejik gelisimi icin organizasyonel basari faktorleri ve
organizasyonel gelisim arasinda uyum olmalidir. Bir bagka deyisle organizasyonun
Olcegi ve gelismislik durumu arasinda uygunluk saglanamazsa biiylime sancilar
goriiliir. Bu kapsamda yapilan arastirmalarin sonucunda organizasyonun biiylime
sancilarinin 10 belirtisi su sekilde saptanmistir (Flamholtz ve Hua, 2002):

1. Calisanlar bir giinde yeteri kadar saat olmadigini hissederler.

2. Calisanlar yangin sondiirmek (¢ikan acil problemleri ¢c6zmek icin) i¢in ¢ok

zaman harcarlar.

3. Calisanlar diger ¢alisanlarin ne yaptigindan habersizdir.

4. Calisanlar firmanin nerede yonetildigini anlamakta eksik kalirlar.

5. Firmada ¢ok az sayida iyi yonetici vardir.
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6. Calisanlar bir seyin dogru yapilmasini istiyorsam onu kendim yapmak
zorundayim seklinde hissederler.

7. Cogu calisan toplantilarin zaman kayb1 oldugunu diisiiniir.

8. Plan yapildig1 zaman planin takibi ¢ok az yapilir ve planlananlar sadece
yapilmamis olarak kalir.

9. Calisanlar, firmadaki pozisyonlari/yerleri ile ilgili kendilerini giivensiz
hissederler.

10. Organizasyon satislar agisindan biiyiirken karlilik agisindan biiyiimez.
1.2.4 Farkh Biiyiikliikteki isletmelerin Ustiinliikleri ve Sakincalar

Gilindelik is hayatinda ciice igletme, kiiciik igletme, orta biiytlikliikteki isletme,
bliyiik isletme veya dev isletme kavramlar yerine daha ¢ok, biiyiik isletme ve kiiciik
isletme kavramlar1 kullanilmaktadir.

Aslinda, isletmelerin biiyiiklikkleri ve kiigiikliikleri nispi oransal yani biri
digerine gore biiyiikk veya kiiciik olmaktadir. Bu agidan sadece, Tablo 1.3’te de
goriildiigli gibi biiyiik ve kiigiik isletmelerin iistiinliiklerini ve sakincalarini belirtmek

yeterli olacaktir.
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Tablo 1.3: Farkli bityiikliikteki isletmelerin iistiinliikleri ve sakincalart (Arslan, 2012: 79-80).

1. Ekonomik ve teknolojik degisme ve dalgalanmalara daha
¢abuk uyum saglarlar
2. Biiyiik isletmelerin rekabeti karsisinda 6zel iiretimleri ile
Ustiinliikleri ayakta kalabilmektedirler.
=4 3. Yonetim sistemleri sade oldugu i¢in, isletme kararlarinin
=
= alinmasi ¢ok daha hizli olur.
; 4. Tiketici istekleri ile moda alanindaki degisimlere daha hizl
= uyum saglarlar.
E 5. Isletme calisanlart arasinda olumlu ve siki bir iliski ve is
=z birligi vardir.
)= 1. Sermaye azlig1 kivamli bilyiikliige ulasim ve bunun
a saglayacag kardan mahrumiyet,
:a 2. Para ihtiyac1 ortaya ¢iktiginda kredi bulma imkanimin
Sakincalar1 zayifligi,
3. Talep artislarin1 zamaninda karsilama zorlugundan
miigterilerini kaybedebilir,
4. Kurucularin bagimsiz is yapma istekleri isletme birlesmelerini
zorlastirir,
5. Isletme sahip ve yoneticilerinin isletme egitimi almadiklar
icin yeniliklere kapali olmalari.
1. Yogun teknolojik makinalarla ¢alisarak ¢alisan sayisini
azaltarak bunlara ait sorunlar1 azaltir.
2. Talebin ¢ok oldugu dénemlerde, bol miktarda satig yaparak en
Ustiinliikleri yiiksek karlar elde edilebilir.
3. Sermaye yetersizligi nedeniyle kii¢iik islemelerin yatirim
-4 yapamayacag1 bilyiik yatirim projelerini gergeklestirerek
E yiiksek karlar elde edebilir.
E 4. Hisse senedi veya tahvil ¢ikararak sermayelerini arttirabilirler
= veya sermaye piyasasindan daha kolay sermaye tedarik
= edebilirler.
z 1. Degisen tiiketici zevk ve aliskanliklarinit uyum zorlasir ve
o talepte bir azalma oldugu zaman, biiyiik isletmeler sabit
:E masraflarini karsilayamaz duruma diisebilirler.
‘g 2. Biiyiik isletmelerdeki ¢abalarin birbirine uyumu ve destekler
Sakincalar1 duruma getirilmesi zorlagir.
3. Calisanlar arasindaki iligkilerin azaldigi, iist-alt iletisimini ve
bilgi akisini azaltir.
4. Calisan ve arag gereg fazlaligi igsletme yonetimini karmagik
hale getirerek verimliligi azaltir.
5. Biiyiik isletmelerin rekabeti ortadan kaldiracak bazi agik veya
gizli tiiketici aleyhine olan kartel, trost gibi anlagsmalar
yapmasi kolaylagir.

1.3 Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler

KOBI’ler diinya ekonomisinin hareketli ve siiriikleyici yapilarindan biri olmanin

yani sira, iilkelerin sosyal ve iktisadi gelisimleri bakimindan da olduk¢a 6nemli bir

yere sahiplerdir. Kiigiik ve orta biiylikliikteki isletmelerle ilgili yapilan literatiir

incelemelerinde birgok tanim bulunmakla birlikte ortak bir tanimin olmadig:

gbzlemlenmistir (Kahraman, 2012:10). Genel olarak ifade etmek gerekirse KOBI’ler
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sinirlt sermaye kullannominin yaninda, el emegine dayali ve siiratli karar verebilme
yetenegine sahip, idari giderleri minimum diizeyde olan ve diisiik maliyetli bir liretim
gerceklestiren iktisadi girisimlerdir (Uludag ve Vildan, 1990: 14).

Korcsmaros, Takacs ve Dowers’e gore; “Tarim ya da zanaat gibi bazi sanayi
sektorlerinde KOBI'ler hakim bir rol oynamakla birlikte, finansal kuruluslar ya da
iletisim gibi bazi sektorlerde ise daha Onemsiz bir yere sahiptirler” (Korcsmaros,
Takacs ve Dowers, 2003).

Avrupa Birligi (AB)’nde oldugu gibi iilkemizde kabul edilen en belirgin KOBI
tanimi; calisan sayisi, satig ve bilango biiyiikliikleri baz alinan tanimlardir (Celik ve
Akgemci, 2010: 108). KOBI tanmiminda etkili olan baz1 faktdrler sunlardir (Cetin,
1996:35): zaman, ekonomik kapasite, sanayilesme seviyesi, teknik donanim, tesis ve
tezgah sayisi, pazar genisligi, faaliyette bulunulan sektor, kullanilan tiretim teknigi ve
kapasite, liretilen mallarin nitelikleri, ¢alisan sayisi, kurulug ve arastirmalardir. Diinya
ekonomisinin esas etkinlik alanlarindan biri olmalarina ragmen, net bir fikir birligi
olusturulamamus, genel kabul gérmiis bir KOBI tanimlamasi yapmak oldukga zordur
(Sariaslan, 1994: 12). Kald1 ki sanayilesme diizeyleri, faaliyet yiiriittiikleri is kollarina
ve liretim teknikleriyle baglantili olarak iilkeler arasinda ve iilkelerin farkli bolgeleri,
is kollar1 arasinda KOBI tanimlamalari farklilasabilmektedir (Karatas, 1991: 25).

KOBI tanim1 ¢ogunlukla ekonomik bir anlam tagimaktadir. KOBI tanimlarinda
kullanilan genel 06l¢ii, bir isletmede istihdam edilmis olan g¢alisanlarin sayisidir.
Tiirkiye’de KOBI tanimi 18 Kasim 2005 tarih ve 25997 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan ve 18 Mayis 2006 tarihinde yiiriirliige giren” Kii¢iik ve Orta Blyiikliikteki
Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirmas1 Hakkinda Y énetmelik” ile mevzuat
kapsamina girmistir. KOBI tanimi1 2006 yilinda uygulanmaya baslanan yonetmelik
hiikiimlerine gore; personel sayis1 250’yi gegcmeyen ve senelik net satig gelirleri veya
mali bilangosu 25 milyon TL’yi gegmeyen isletmeler KOBI olarak kabul edilmektedir.
Sermayesinin ya da oy haklarinin %25’inden fazlasi kamu kurum ya da kuruluslariin
denetiminde bulunan isletmeler ise ilgili tanimlama kapsamna girseler dahi KOBI
olarak kabul gormemektedirler (KOSGEB, 2011).

Resmi Gazetede yayimlanan bu tanimda siire¢ igerisinde bazi degisiklikler
yapilmustir. 04 Kasim 2012 ve 790 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige
giren ‘KOBI’lerin Tamimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi Hakkinda Y®&netmelik’®

kapsamindaki tanima gére KOBI; ¢alisan sayis1 250°den az olan ve yillik net satis
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geliri veya mali bilangosundan herhangi biri 40 milyon TL’yi1 gegmeyen, yonetmelikte
mikro isletme, KOBI olarak adlandirilan iktisadi birimleri ya da girisimlerdir (Resmi
Gazete, 2012). Bu tanimla birlikte mikro, kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmeler olarak
siniflandirilan ekonomik birimlerin ya da girisimlerin istihdam edilecegi ¢alisan
personel sayisi, yillik net satis hasilat1 ve yillik mali bilanco toplamina ait olan alt ve

iist sinirlar agagida Tablo 1.4’de gosterilmistir.

Tablo 1.4: KOBI’lerin galisan personel sayis1, yillik net satis hasilat1 ve yillik mali bilango toplamina ait olan alt
ve {ist sinirlar1 (www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php?rid (ET: 21.10.2017).

Kriterler Mikro Olcekli KOBi Kiiciik Olcekli Orta Olce KOBI
KOBI
Caligan Sayist
<10 <50 <250
Yillik Net Satig Geliri <1 Milyon TL < 8 Milyon TL <40 Milyon TL
Yillik Mali Bilanco < 1 Milyon TL < 8 Milyon TL <40 Milyon TL

Tablosu

Tablo 1.4°de de goriildiigii gibi mikro isletmeler 10°dan az ¢alisan personeli ve
1 milyon TL’den az yillik bilangosu olan isletmelerdir. Calisan personel sayis1 50’den
az ve 8 Milyon TL’den az yillik bilangoya sahip kuruluglardir. Orta biiyiikliikteki
isletmeler ise 250°den az calisan personeli ve 40 Milyon TL’den az yillik bilangosu
olan isletmelerdir. Tablo 1.4’de belirtilmis olan kisitlamalar dahilinde bu ii¢
smiflandirmadan ~ birine uygun geliyorsa bir KOBI isletmesi olarak
nitelendirilmektedir (Demirsel, 2006: 7).

Tirk Hukuk sisteminde KOBI ifadesi, KOSGEB’in kurulmas: hakkinda ki
yasada siklikla kullanilmaktadir. KOSGEB hakkindaki yasanin “tanimlara” iligkin 2.
Maddesinde kanunda yer alan “isletmeler” ifadesiyle kast edilen anlam su sekilde
tanimlanmistir; “imalat sanayi sektoriinde 1-50 arasi is¢isi bulunan sanayi isletmeleri
kiigiik sanayi isletmesi, 1-50’e kadar calisana sahip isletmeler orta Ol¢ekli sanayi
isletmeleri” olarak tanimlamaktadir. Tiirkiye’de KOBI’lere mali destek sunan
kuruluglarin basinda gelen Halk Bankasi ise, “calisan personel sayist 1’den 150’ye
kadar olan ve sabit yatirimlar1 100 Milyar TL’ye kadar olan isletmeleri” ifade ederken,
Normal KOBI’lerde ise “calisan personel sayis1 1-250 arasi olup, toplam makine ve

ekipmanlarinin kayith net degeri 400 Milyar TL’y1 agsamayanlar1” tanimlamaktadir.
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18.01.2001 tarih ve 2429 sayili KOBI Tesvik Kararnamesi’ne gére ise KOBI tanimi
su sekilde yapilmistir; “gerek imalat gerekse de tarimsal alanda iiretim yapan
isletmelerden, resmi defter kayitlarinda arsa ve bina harig, tim donanimlarinin toplam
maliyeti 400 milyar TL’yi agmayan igletmelerden, 1-9 arasinda personele sahip olanlar
mikro 6l¢ekli, 10 ila 49 aras1 personele sahip olanlar kiigiik 6l¢ekli, 50 ile 250 arasinda

personele sahip olanlar ise orta Olcekli isletme” olarak tanimlanmaktadir

(www.halkbank.gov.tr; KOSGEB, 2000: 9 (E.T. 18.10.2017)).
1.3.1 KOBI Kavrami ve Tamminda Kullanilan Kriterler

KOBI kavram, yapilan literatiir incelemesinde ortak bir tanim ile birlesilemeyen
bir tamimdir (Sariaslan, 1994: 12). Gerek uluslararasi gerekse de yerel anlamda
{izerinde tam mutabakat saglanmis bir KOBI tanim1 bulundugunu sdylemek giictiir, bu
baglamdan KOBI kavraminin tanim iilkeden iilkeye farkliliklar gosterdigi gibi, ayni
tilke icerisindeki farkli kuruluglar tarafindan da degisik kimi tanimlara sahiptir. Bu
kavramin taniminda isletmelerin gelismislik diizeyleri, bulunduklar iilkenin ulusal
ekonomik 6zellikleri, kullandiklar1 teknolojik iistiinliik, {iretilen mal ya da hizmetlerin
ozellikleri, pazar biyiikligiinlin 6nemi, lretim teknikleri, bulunduklar1 sektoriin
ozellikleri, kisi ve kuruluglara gore farklilagsmaktadir (Cetin, C. 1996: 35).

Lee ve McGuigan’e gore “Genel olarak, kiigiik ve orta Olgekli isletmeler
herhangi bir ekonomide &nemli bir sektdr olusturmaktadir. KOBi'lerin diger
isletmelerden hangi bakimlardan farkli oldugunu anlamak hayati énem tasir. KOBI
tanimlarina dahil edilen ¢esitli 6zellikler vardir. Bunlar ciro, varlik, isttihdam sayilari
ve yonetim 6zelliklerini igerir” (Lee ve McGuigan, 2008:93). McMahon ise (2001)
“KOBIi'lerin mali davramslarim incelemek igin diger isletmelerle kiyaslanmasi
gerektigini,” belirtmistir

Kiigiik ve Orta Boy isletme kavrami esasen emek agirlikli faaliyet gosteren,
karar alma siirecleri hizli, idari giderleri asgari diizeyde olan ve diisiikk maliyetlerde
tiretim gergeklestiren isletmeleri tanimlamaktadir. Bu isletmeler ayn1 zamanda idari
olarak bagimsizdirlar (iraz, 2005: 216).

MacGregor ve Vrazalic’e gore “Bir KOBI'nin resmi bir taniminimn bulunmamast,
hiikiimetlerin ve ¢esitli ekonomilerdeki diger kuruluslarin izledigi farkli yaklagimlara

yol agmustir” (MacGregor ve Vrazalic, 2008: 31).
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KOBI kavrami, herkesce kullanilmasina ragmen ilgili kurum ve kuruluslar
tarafindan farkli bigimlerde tanimlanmaktadir. KOBI tanimi yapilirken farkl kriterler
g6z Oniinde bulundurulur. Bu kriterlere gére tanimlama yapilmaktadir. Bu sebepten
kaynakl1 olarak uzlagsma saglanmis bir KOBI tanimlamas1 mevcut degildir. Diinyada
yer alan KOBI kavraminin belirlenmesinde kullanilan genel dlgiitler sunlardir (Cetin,

H.C. 2007: 3): Is giicii sayis1, giinliik ciro, ihracat- satis orani, kapasite, pazar payu.
1.3.1.1 Kantitatif ol¢iitler

Kantitatif (Nicel) 6lgiitler, sayisal bilgiler yardimiyla KOBI tanimlamalari
yapilirken bilhassa da, ekonomik bakimdan g6z 6niinde bulundurulan 6lgiitleri ifade
eder (Miiftiioglu, 2002: 76). Bu kriterler esas olarak KOBI’lerin uluslararasi anlamda
kabul edilmis standartlara gore degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Kantitatif
olciitler gerek uluslararasi gerekse de yerel dlgekte uygulanan KOBI politikalar1 ve
KOBI destekleri alaninda degerlendirilecek dnlemlerin uygulamasinda seffaflik ve
denetlenebilirligin gerceklestirilmesi agisindan oldukea belirleyici bir yere sahiptir. Bu
kriterlerden bazilar1 su sekilde siralanabilir (Kalkan ve Keskin, 2005: 187).

Ticari Faaliyet Asamasindaki Girdiler bakimindan;

a) Is giicii oran

b) Iktisadi tesebbiisiin sermayesi

c) Enerji kullanim

d) Hammadde orani

e) Makine Pakinin degeri

f) Sabit varliklarin degeri

g) Uretim hacmi

h) Faaliyet alan1

1) Aktif toplami

j) ¢ ve dis kaynaklar

Isletmenin Kapasitesine Gore;

a) Siparis orani

b) Senelik ticaret hacmi

c¢) Ihracat oran

d) Etkinlik gosterdikleri alandaki hacmi

e) Kar hacmi
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f)
g)
h)
i)
J)
k)

Uretilen katma deger miktar1
Faktor Maliyetleri Bakimindan
Ucretler toplami

Ucretsiz Aile emek giicii,
Odenen faiz miktari,

Odenen vergi miktari.

1.3.1.2 Kalitatif olciitler

Kalitatif (Nitel) olgiitler, isletmelerin sayisal oOlgiitlerinin diginda islevsel

kriterlerle siniflandirilmasinda kullanilan Ol¢iitlerdir. Kalitatif standartlar kurulus

sahipligi ve iktisadi kuruluslarin organizasyonel semasina yonelik tasnifin yapilmasi,

genel tanimlamaya iligkin esas kriterler kullanilmasint saglamasi bakimindan

onemlidir. Kalitatif olciitler, insan unsurunun baskin etkisinin goriildiigli mikro ve

kiiciik isletmelerin smiflandirilmasinda ve KOBI politikalarmin belirlenmesinde

belirleyici bir konumda bulunmaktadir. Kalitatif Olciitleri esas olarak su basliklar

altinda toplamak miimkiindiir (Kalkan ve Keskin, 2005: 187):

l.
2.

NS AW

S

10.
11.
12.
13.

Isletme sahibinin ve aile bireylerinin isletmede fiilen iiretime katilmasi
Girisimcilik ve yoneticilik faaliyetlerinin isletme sahibi tarafindan
yapilmasi

Uzmanlagma diizeyinde bir is boliimii ve profesyonellesmeye gidilmemesi
Calisan ve girisimci iliskileri

Isletme sahibine risk iistlenme ve sorumlugunun ait olmasi

Yonetim ve miilkiyet bakimindan bagimli bir yapinin varligs,

Son teknoloji iirlinlerin liretim asamasinda yeteri derece var olmamasi veya
uygulanmamasi

Sermayenin esas olarak igletme sahibine ait olmasi

Sermaye ve finansmanin yetersizligi ya da sinirli olmasi

Isletmenin mevcut yerel pazarin isteklerine yanit verememesi

Isletmenin pazarda sahip oldugu payin orani

Isletmenin satin alma ve satistaki pazarlik giicii

Sermaye ve para piyasalarindan faydalanilabilirlik,
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1.3.2 Tiirkiye’de KOBI Tanim

Tiirkiye’de KOBI kavramu ilk olarak: “08.01.1985 tarihli ve 3143 sayili miilga
Sanayi ve Ticaret Bagkanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un ek 1.
Maddesi’ne dayanilarak hazirlanan ve 18 Kasim 2005/25997 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 2005/9617 karar sayili yonetmeligin 4-b maddesinde
KOBI tanim1 yapilmustir.

KOBI tamimi iizerine cesitli kurum ve kuruluslarin birbirinden farkli
tanimlamalar yaptig1 goriilmistiir (Miftiioglu, 2007: 125). Konuya iligkin olarak
yapilan tamimlar goz oOniinde bulunduruldugunda c¢alisan sayisinin goz Oniinde
bulundurdugu tanimlarin olugunu gérmek miimkiindiir, fakat bu konuda bir fikir
birligine varildig1 da sdylenemez.

Tiirkiye’de faaliyet yiiriiten KOSGEB, “Dis Ticaret Miistesarlig1”, Eximbank”,
Hazine Miistesarlig1” ve Halk Bankas1” gibi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilmis
olan tamimlarin daha cok iktisadi temelli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu
bakimdan yapilan her bir tanim belirli amaglar dogrultusunda yapilmistir. Diger bir
taraftan Ozellikle tesviklerin arttig1 siire¢lerde kimi olanaklardan yararlanmak adina
s6z konusu tanimlarin daha ¢ok hukuki bir nitelik kazandig1 gézlemlenmistir (Ozdemir
vd., 2006:35-36).

AB’de 2003 yilinda yapilan tanimin resmi bir hal almasi ancak 1 Ocak 2005
tarihinde miimkiin olmustur. Bu tarihten itibaren birlige iiye iilkelerin bu ortak tanimi
temel almalar1 neticesinde AB ve AB’ye iiye iilkeler arasinda ortak bir tanim birligine
ulasilmistir. Tiirkiye’de de bu baglamda AB’ye adaylik siireci sebebiyle Avrupa
Komisyonunca hazirlanan “Katilim Ortakligi Belgesi’nde” de Avrupa Birligi’nin
resmi KOBI tanimma uyum saglamasi icin uygun bir tammimn kullanilmasini
amaglamistir (DPT, 2007: 21).

KOBI’lerin tanimlanmasi ile ilgili olarak AB ile uyumlu bir tanimda ortak
bulusmak baglaminda 19.10.2005 tarih ve 9617 sayili kararla Bakanlar Kurulu
tarafindan “Kii¢iik ve Orta Olcekteki Isletmelerin Tammi, Nitelikleri ve
Siniflandirilmast  Hakkinda Yonetmelik” 18.11.2005 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanmigtir (destek. kosgeb.gov.tr/2005, (E.T.: 09.10.2017)). Yonetmelik bir
taraftan AB’ye adaylik siirecinin bir geregiyken &te yandan KOBI kavraminin

uluslararas1 kabul gérmiis bir taniminin kabul edilmesi baglaminda 6nemlidir. Bu
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tanimin Tiirkiye’de ki tim kurum ve kuruluslar tarafindan benimsenmesi
amaclanmustir (DPT, 2007: 21).

Yonetmelik kapsaminda diizenlenen KOBI tanimmna gére; yillik 250 kisiye
kadar calisani olan isletmeler ile mali bilangosu veya yillik net satis hasilat1 25 milyon
TL’yi gegmeyen ve bu yonetmelikte mikro isletme, kii¢iik isletme ve orta biiytlikliikteki
isletme olarak smiflandirilan isletmeler KOBI olarak tanimlanmistir (Miiftiioglu,
2007: 145). Geleneksel olarak Tiirkiye’de KOBI tanimi imalat sanayinde etkinlik

gosteren kiiciik isletmeleri ifade etmektedir”.

1.3.2.1 Tiirkiye’de eski KOBI tanimi (2006 ve éncesi)

Tiirkiye de AB'ye uyum kapsaminda kabul edilen tanimin yaninda, bir¢ok kurum
ve kurulusa gére birgok farkli tanimin varhg goriilmiistiir. KOBI’lerle ilgili olarak
temel alinan tanimin kapsamu ilgili kurum ve kuruluslarca yapilabilecek tesviklerin
tutar1, saglanacak finansal destek ve amagclarina gore degisiklik gostermektedir. 2006
yilma kadar KOBI tanimu esas itibariyle galisan sayisma paralel olarak yapilmstir.
Asagida belirtilen kurum ve kuruluslar KOBI’leri bulunduklar1 bolge kosullar1 ve
Tiirkiye’deki ekonomik gelismeleri goz oniinde bulundurarak tanimlamislardir.

KOSGEB’e Gére KOBI Tanimi:” KOSGEB’in kurulug kanununda 1-50 arasinda
isci calistiran isletmeler kiiclik, 51-150 arasinda is¢i ¢alistiran isletmeler ise orta
biiytikliikteki isletmeler biciminde tanimlanmistir” (KOSGEB, 2005: 83).

Hazine Miistesarligi'na Gére KOBI Tanimi: “Imalat sanayisinde bulunan, yasal
defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢ makine, techizat, tesis, tasit vb. degerleri
toplaminin tutar1 400.000 TL olan isletmelerde, 1-9 arasinda is¢i ¢alistiran isletmeler
cok kiiciik olgekli, 10-49 arasinda is¢i calistiran isletmeler kiigiik 6lgekli, 50-250
arasinda is¢i caligtiran igletmeler orta Glgekli isletmeler” olarak tanimlamaktadir
(KOSGEB, 2005: 83).

TUIK ve DPT’ne Gore KOBI Tamimi: “1-9 arasinda isci calistiran isletmeler
kiiciik isletmeler, 10-49 arasinda isci calistiran isletmeler kiigiik olcekli, 50-99
arasinda is¢i caligtiran igletmeler orta Glgekli isletmeler” olarak tanimlamaktadir
(KOSGEB, 2005: 82).

Dis Ticaret Miistesarligi'na gore KOBI Tanimi: “28 Ocak 2000 tarihinde ve
23948 sayili Resmi Gazete’nin 45. sayfasinda, imalat sanayinin 1-200 arasinda isci

calistiran gergek usulde defter tutan, arsa ve bina hari¢ sabit sermaye tutar1 bilango net
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degeri itibariyle 2 milyon dolar karsiligi TL’sini asamayan isletmeler” olarak

tanimlamistir (TOBB, 2008:4).

1.3.2.2 Yeni yonetmelik kapsaminda (2005-2012) KOBI tanimi

Tiirkiye’de KOBI tanimmnin birgok kurum ve kurulus tarafindan yapilmasi
aslinda ortak bir KOBI taniminin olmas1 gerekliligini ortaya koymaktadir. Biitiin
taraflarin kullanabilecegi, ekonomik ve hukuki nedenlerle eksikligi hissedilen bir
tanimin yapilma ihtiyaci ancak yeni ve farkli bir yonetmeligin birka¢ kurumun beraber
¢ikarmastyla miimkiin olabilecegi goriilmektedir.

19.10.2005 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla ¢ikarilan, 18.11.2005 tarih ve 5331
say1li Kanun ve 2005/9617 Karar Sayil, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Tanimu,
Nitelikleri ve Smiflandirilmas1 Hakkindaki Y6netmeligin getirdigi tanim ve ilkelerin
biitiin kurum ve kuruluslarin uygulamalarinda temel alinmasmi saglamak igin
hazirlanmistir. 04.11.2012 tarih ve 28457 sayili Resmi Gazete ile KOBI taniminda
degisiklige gidilmistir. Buna gore ¢alisan personel sayilarinda degisiklik yapilmis ve
gecen yedi yillik enflasyon farki da dikkate alinarak isletmelerin tanim Olgiitlerinde
kullanilan kiigiik ve orta Ol¢eklerinde yillik ciro ve mali bilango rakamlar1 da
arttirllmastir.

Yonetmelik, KOBI’leri mikro isletme, kiiciik isletme ve orta biiyiikliikteki
isletmeler olarak {i¢ grup seklinde tanimlamaktadir. Tanimlamada iki temel kriterden
yararlanilmistir. Birincisi istihdam edilen calisan sayisi, ikincisi isletmelerin mali
biiyiikliikleridir. KOBI’lerin siniflandirildigi 5. md. de yapilan tanimlara gore;

Mikro isletme: “10 kisiden az (1 ile 9 arasinda) yillik ¢alisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati veya mali bilangosu 1 milyon TL’yi asmayan ¢ok kiiciik dl¢ekli
isletmelerdir”.

Kiiciik isletme: “50 kisiden az (10 ile 49 arasinda) yillik ¢alisan istihdam eden
ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu 8 milyon TL’yi agsmayan isletmelerdir”.

Orta olcekli isletme: “250 kisiden az (50 ile 249 arasinda) yillik ¢alisan istithdam
eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu 40 milyon TL’yi agmayan
isletmelerdir”.

Bu tanimlamalara gore “net satis hasilat1” kavramindan kastedilen bir igletmenin
mali y1l i¢inde fatura edilmis is satislarindan yapilmis olan satis iskontolar1 ve iadeler

diistiriildiikten, indirimler yapildiktan sonra kalan satis tutarlaridir (Resmi Gazete,
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2005: 4/c md). Yonetmelikte “istthdam” teriminden ¢alistirmayi ifade ettigi bilinmekle
birlikte, bu ¢alistirmanin isletmenin calistirdig: kisiler seklinde anlasilmaktadir (md.
14). Yonetmeligin 14. maddesinde yer alan “hangi siire ile olursa olsun, yilin veya
giiniin belirli boliimlerinde veya mevsimlik islerde ¢alisan is¢iler, yillik is birimlerinin
kesirlerini olustururlar” ifadesinde bulunan “yillik is birimleri” teriminden kastedilen
bazi esnek caligma bigimleri ile ¢alistirilanlarin ne 6l¢iide “calisan™ sayisina dahil
edilecegidir. Yani mevzuata gore bir igletmenin biyiikliigii belirlenirken calisan
personel sayisinin degil, yillik isgiinleri toplaminin temel alinmasidir. Bu baglamda
calisanlarin uzun siireli is gormedikleri donemlerin calisilmig gibi sayilmamasi
gerekmektedir (Yonetmelik md. 4/b). Bu yonetmelige gore is¢i, isverenler ve igveren
vekilleri, diizenli olarak isletme igerisinde ¢alisan ve bu ¢alisma karsiliginda belirli bir
ticret alan ortaklar caligsan olarak esas alinacaktir. Stajyerler ve ciraklar ise “calisan”
olarak kabul edilmemektedir (Yonetmelik md. 4/c).

Kurum ve kuruluslarin KOBI’lerle ilgili yaptig1 daha onceki tanimlamalarda
kullanilan “sabit yatirimlarin degeri” kriteri yerine, net satislar toplami ya da yillik
bilangonun kullanilmasi, isletmelerin ekonomiye ve piyasaya yaptiklari katki oraninda
tesvik edilmesi uygun olan faaliyetlerin de dikkate alinmasini saglamaktadir (Ozdemir
vd. 2006: 39).

Yonetmelige gore KOBI vasfinin ve smifimin belirlenmesinde kullanilan
kriterlerin y1l i¢inde degismesi, isletmenin statiisiinii etkileyebilecegi gibi ard1 ardina
iki hesap déneminde &lgiitleri tasimadigi anlasilan isletmeler, KOBI niteligini
kaybeder veya smifin1 degistirir (6. md). Bununla birlikte KOBI Yo6netmeligi AB
referansindaki tanimlamalara uygun olarak isletmeleri “bagimsiz”, “ortak” ve “bagl”
isletme olarak ii¢ kategoride toplamaktadir (7. md). Bu kategorilere asagida kisaca
deginilmistir.

Bagimsiz isletme: Tiizel ve gergek sahislara ait olan ve yonetmelige gore ortak
veya bagli isletme olarak degerlendirilmeyen bir isletme;

a) Herhangi bir tiizel sahis ya da kamu kurum ve kurulusu ve yahut birkag baglh
isletme tek basina ya da birlikte bu isletmenin %25 ya da daha fazla hissesine sahip
degilse,

b) Bor¢ edilmis hesaplar diizenlenmiyorsa ve borg¢ hesaplarini diizenleyen baska

bir isletmenin hesaplarinda yer alinmiyorsa ve bu nedenle bagli bir isletme degilse,
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c) Farkli bir isletmenin %25 ya da daha fazla hissesine sahip degilse o isletme
bagimsiz bir isletme olarak kabul edilir (8. md).

Ortak igletme: Bir isletmenin baglh isletmelerle veya tek basina hakim etki
olusturamayacak bi¢imde, baska bir isletmenin oy haklari ya da sermayenin
%25’ inden fazlasina ve %50 sinden azina sahip olmasi ya da sermayesinin % 25’inden
fazlasina veya kendisinin oy haklar1 ve % 50’sinden azina bagka bir igletmenin hakim
olmasi durumunda, bunlar ortak isletme sayilir. Sermaye ve oy haklari payindan
yiiksek olan temel alinir (9. md).

Bagli isletme: Bir isletmenin bagli isletme sayilabilme kriterleri sunlardir;

a) Bagka bir isletmenin ortagi ya da hissedar1 olup, bu isletmenin diger ortaklar
ve hissedarlariyla yaptig1 anlasma ile bunlarin oy haklariin ¢ogunlugunu
tek basina kontrol etme yetkisine sahip olma,

b) Bagska bir isletmenin yonetim, yiirlitme ya da denetim kurulu iyelerinin
cogunlugunu atama ya da azletme yetkisine sahip olma,

c) Baska bir isletmenin sermaye ya da oy haklarinin cogunluguna sahip olma,

5331 sayili yonetmeligin 9. maddesinde yer alan istisnalar diginda kalan kamu
kurum ve kuruluslarin tek baslarina ya da birlikte bir igletmenin sermayesinin veya oy
haklarinin 25’ine sahip olmalar1 durumunda, bu isletme diger sartlara sahip olsa bile
KOBI olarak kabul edilmez. 19.10.2005 tarihli ve 25977 sayili Resmi Gazetede
“Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin” KOBI tanimi, nitelikleri ve smiflandiriimasi
hakkinda bu yonetmeligin uygulamasi i¢in 6 aylik bir hazirlik donemi 6ngoriilmiis ve

bu yonetmelik 19 Nisan 2006’da yiiriirliige girmistir (Kuyucu vd. 2007: 26-27).
1.3.3 AB’de KOBI Tanim

AB’de KOBI tamimu, iilkelerin AB’ye katilim miitalaalarmin ve uyum
caligmalarinin gilincelligini korumasi nedeniyle, diger iilke ve kuruluslara gére daha
fazla 6nem kazanmaktadir. Ik ortak diizenlemeler 1996 yilinda kiiciik isletmeler
tizerinde gergeklestirilmistir. 6 Mayis 2003 tarihli tavsiye karari ile kiicliik ve orta
Olcekli isletmelerle birlikte mikro isletmeleri de tanimlamakta, igletmelerin yillik satis
toplamlar1 ile mali bilangolar1 ve KOBI’lerle ilgili politika ve programlari
kapsamaktadir (Tas, 2010: 34).

2006 yi1linda AB’ye uyum ¢ergevesinde ¢ikarilan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin Tanmmu, Nitelikleri ve Smiflandirilmas1 Hakkinda yonetmelikte KOBI
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taniminin sanayi ve hizmetler sektoriinii de kapsadigi goriilmektedir. KOBI igin
yapilan yeni tamimda AB kriterlerine gore isletmeleri biiyiikliikklerine gore
siniflandirildigr gériilmiistiir (Ozdemir, Parlak ve Aykag, 2008: 21).

AB’de KOBI tanim1 yapilirken, ekonomik kriter olarak yillik ciro ya da bilango
temel almmaktadir (Tas, 2010: 53). AB’de KOBI tanimlar1 asagida Tablo 1.5’te

gosterilmistir.

Tablo 1.5: AB’de KOBI tanimlar1 (Ozdemir, Halis ve Sarioglu, 2006: 33).

Isletme Kategorileri | Yillik Cahsan Kisi Yillik Ciro Tutan Mali Bilanco
. < 43 Milyon €
, . < 50 Milyon € = :
- By = 'da 2
Orta Oleekli 50-249 (1996°da 40 milyon) (1996°da 27 milyon)
Kiiiik Olcekli 10-49 <10 Milyon € <10 Milyon €
(1996’da 7 milyon) (1996°da 5 milyon)
g <2 Milyon € <2 Milyon €
Mikro Olgckli 1-9 (1996°da (1996°da
belirtilmemisti) belirtilmemis)

AB’de KOBI tanimina gore isletmelerin KOBI olarak tanmimlanabilmesi igin
ortaklilik yapisi i¢inde %25 iizerinde pay sahibi ikinci bir igletmenin bulunmamasi
gerekmektedir. Ortaklik yapisi iginde; kamu yatirim ortakliklari, risk sermayesi
yatirim ortakliklari, tiniversite ve kar amaci giitmeyen arastirma merkezinin %25’in
lizerinde pay sahibi olmasi isletmenin KOBI tanimina girmesini engellememektedir
(Ersoz, 2010: 3).

KOBI’lerin AB i¢in tasidig1 onem itibariyle Avrupa Komisyonu tarafindan
yiiriirliige giren “Avrupa Birligi i¢in Kiiciik Isletmeler Yasas1” ile 10 adet madde kabul
edilmistir. Bu maddeler sunlardir (Erkan, 2008:2-6):

1. Girisimcilerin ve aile igletmelerinin gelisebildigi ve girisimciligin

odiillendirildigi bir is ortaminin olusturulmasi,

2. Iflas eden diiriist girisimcilere zaman kaybedilmeden ikinci bir sans

taninmasi,

3. Once Kiigiik Olani Diisiin ilkesine uygun kurallar gelistirilmesi,

4. Kamu kurum ve kuruluslarinin KOBI’lerin ihtiyaclarma duyarli hale

getirilmesi,
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5. Kamu politika araglarmimn KOBI ihtiyaglarina uyumlastirilmasi: KOBI’lerin
kamu alimlarina istirakinin kolaylastirilmasi ve Devlet yardimi imkanlarinin
KOBI’ler tarafindan daha iyi kullanilmasinin saglanmast,

6. KOBI’lerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi ve ticari islemlerde
O0demelerin zamaninda yapilmasin1 destekleyici diizenlemelerin ve is
ortaminin gelistirilmesi,

7. KOBI’lerin Tek Pazar’i sagladig1 firsatlardan daha fazla yararlanmasimin
saglanmasi,

8. KOBI’lerin sahip oldugu becerilerin ve her tiirlii yenilik faaliyetinin
gelistirilmesinin tesvik edilmesi,

9. KOBI’lerin ¢evresel sorunlari firsata doniistiirmesine imkan saglanmast,

10. KOBI’lerin biiyiiyen pazarlardan yararlanmasmin desteklenmesi ve tesvik
edilmesi.

AB ve iiye tllkeler gozetiminde olusturulacak politikalara rehberlik etmesi

amaglanmis olan séz konusu bu yasa ile KOBI’lere yonelik politikalarda biitiin AB

tiyesi lilkeler acisindan bir uygulama birligi ve mevzuat saglanmaya c¢aligiimistir.
1.3.4 Diger Ulkelerde KOBI Tanim

Avusturalya, Brezilya, Avusturya, Kolombiya, Danimarka, Hirvatistan,
Almanya, Izlanda, Yunanistan, Italya, Irlanda, Japonya, Hollanda, Norveg, Romanya,
Filipinler, Ispanya, Isve¢, Amerika, Fransa gibi iilkelerde resmi olarak belirlenen bir
KOBI tanim1 mevcuttur. Ancak, Ingiltere, Belgika, Arjantin, Azerbaycan, Finlandiya,
Kanada, Slovenya, Rusya gibi iilkelerde ise resmi bir KOBI tanimi1 mevcut degildir
(Dom, 2008: 72-73).

Diinyada yaygin olarak KOBI kriteri, karsilagtirma ve 6l¢iim kolaylhig: itibariyle
calisan is¢i sayist kullanilsa da uygulamada temel alinan kriterlerin bazilar1 sunlardir
(Turpgu: 2014: 15):

1. Satis hasilati,

Giinliik ciro,
Toplam sermaye,
Uretim kapasitesi,

Piyasadaki payi,

AN O e

Ihracat diizeyi ve degismez mal varliklarinn toplama.
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Amerika Birlesik Devletleri’ne Gore KOBI

Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) isletmelerin %97’sini KOBI’lerin
olusturmasma ragmen resmi bir KOBI tanimi mevcut degildir. Yapilan
tanimlamalarda ¢alisan sayis1 kriteri dikkate alinmakla birlikte satig tutarinin temel
alindign tanimlamalar da bulunmaktadir. ABD’nin KOBI tanim1  Amerikan
Kongresinin 1953 yilinda ¢ikardigi kii¢iik isletme kanunundaki tanima dayanmaktadir.
Yapilan tanima gore; kiiclik isletme, bagimsiz olarak sahip olunan, isletilen ve faaliyet
alaninda hakimiyet giicii olmayan isletme olarak ifade edilmektedir. Temel dayanak
olan bu kritere gore ABD’de calisan kisi sayisina gore isletme siniflandirilmasi
gerceklestirilmistir. ABD’de ki KOBI taniminda kullanilan ¢alisan kisi sayis1 diger
ilkelere gore daha biiylik araliklidir. Bu siniflandirma ABD’nin ekonomik yapisina
gdre yapilmistir (Durman ve Onder, 2007: 13). Asagida Tablo 1.6’da bu smiflandirma

gosterilmistir.

Tablo 1.6: ABD’de calisan kisi sayisina gore isletme 6lgegi (Durman ve Onder, 2007: 13).

Olcek Cahsan Kisi Sayisi
Kiigiik Olgekli Isletmeler 20-499 Kisi
Orta Olcekli Isletmeler 500-1499 Kisi
Buyiik Olgekli Isletmeler 1500°den Fazla Kisi

Almanya’ya Gore KOBI

Almanya’da KOBI belirlenmesinde, degerlendirilmesinde bazi nitel ve nicel
Olciitler kullanilmaktadir. Nicel olgiitlerde yillik satig tutar1 ve is¢i sayist dikkate
alimmaktadir, nitel Olgiitlerde ise girisimcinin isletmeye Ozendirilmesi, sermaye
piyasasina girmesi, riskleri iistlenmesi ve bagimsiz ¢alisma gibi etmenler temel alinir.
Alman KOBI Arastirma Enstitiisince AB’den 6nce ve sonra yapilan isletme
siniflandirmas1 Tablo 1.7°de kapsamli bir sekilde gosterilmistir (Celik ve Akgemici,
2007: 117-118).
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Tablo 1.7: Almanya’da KOBI simflandirilmasi (Celik ve Akgemici,2007: 118).

Calsan Kisi Savisi
AB’ den Once | AB’ den Sonra
1-49Kisi | 149 (Dahil)
50-499Kisi | 50-249 (Dahil)

Sektor

Imalat Sanayi- Kiigitk ve Orta Boy Isletme

. o p 1-9Kisi

Toptan Ticaret- Kiicilk ve Orta Boy Isletme 10-99 Kisi
Perakende Ticaret- Kigik ve Orta Boy Igletm 1-2 Kisi
erakende Ticaret- Kiigiik ve Orta Boy Isletme 3.49 Kisi
Ulagtirma, Haberlesme ve Hizmet- Kigik ve 1-2Kisi
Orta Boy Isletme 3-49 Kisi

Fransa’ya Gére KOBI

Fransa’da resmi bir KOBI tanimi bulunmamakla birlikte mevzuattaki ilgili
diizenlemeler bakimindan; KOBI’ler girisimcilerin ve dolaysiz olarak teknik, finansal,
sosyal, ahlaki ve yasal yiikiimliiliikler tasidig1 isletmelerdir. Diger yandan Fransa
Ekonomi ve Sosyal Komitesi’ne gore Kiiciik ve Orta Boy isletmeler yillik satis1 50
Milyon Fransiz Frank’in1 agmayan igletmelerdir. Fransa’da ¢alisan kisi sayisina gore

isletme ol¢egi asagida Tablo 1.8’de gosterilmistir (Asal, 2001:26).

Tablo 1.8: Fransa’ da calisan kisi sayisina gore isletme 6lgegi (Asal, 2001: 26).

Oleek Cahsan Kisi Sayis1
Kiiciik Olcekl 1050 Kisi
Orta Olgekl 51-500 Kis
Biiyiik Olcekh Isletmeler 300 ve Ustii Sayida Kisi

Ingiltere’ye Gore KOBI

Ingiltere, KOBI tanimlamasi1 yaparken sektorleri goz oniinde bulundurarak
yapmustir. Ingiltere’ye gore insaat ve madencilik sektdriinde faaliyet gosteren
firmalarin KOBI sayilabilmesi igin 25’den fazla calisana sahip olmasi, imalat
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarm KOBI sayilabilmesi i¢in 200°den az calisana
sahip olmasi gerekmektedir. Toptan ve Perakende ticaret yapan firmalarin ise KOBI
olarak tanimlamasi asamasinda yillik cirolar degerlendirilmektedir. Toptan ticaret

yapan firmalarin yillik satis cirosu 200.000 Pound’u ge¢memesi, perakende ticaret
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yapan firmalarin yillik satis cirosunun 50.000 Pound’u ge¢gmemesi gerekmektedir
(Durman ve Onder, 2007: 12). Asagida Tablo 1.9°da Ingiltere’ye gére sektdrlere

yonelik Kiiciik Olgekli isletme tanimlamas1 gosterilmistir.

Tablo 1.9: ingiltere’de sektorlere gore kiiciik 6lgekli isletme tanimlamasi (Durman ve Onder, 2007: 12).

Sektir Kiiciik Olcekli Isletme Tamm
Imalat Sanavi 200 ¢alizandan az
Ingaat 25 pahzandan az
Madeneilik 25 gahizandan az
Perakende Ticaret Yillik satiz cirosumm 30000 Pound’dan az
Toptan Ticarset Tillik satis cirosuwmm 200.000 Pound dan az

1.3.5 KOBI’lerin Yapisal Ozellikleri

KOBI’ler giiniimiizde biiyiik isletmelerden idari, ¢alisan, imalat ve islevsel
karakterleri yoniinden farkliliklar tasimaktadirlar. KOBI’leri bu isletmelerden
farklilagtiran bu niteliklerden bir kismi KOBI’lere gore avantaj veya firsatlar sunarken,
kimi bakimlardan ise gelisimlerinin, rekabet edebilirliklerini ve mevcudiyetlerini

devam ettirebilmelerinin 6niinde bir engel olusturmaktadirlar (Brouthers, vd., 2009:

3).
1.3.5.1 Yonetim yapilar1 acisindan o6zellikleri

KOBI’ler bircok iilkede ekonominin temelini olusturan aile sirketleri
bigimindedirler (Craig vd., 2008: 353). Bu nitelikleri bakimindan KOBI’lere belirli
avantajlar ve dezavantajlar saglamaktadirlar. Bununla birlikte KOBI’lerin aile sirketi
yapisina sahip olmalar1t c¢esitli problemleri de beraberinde getirmektedir.
Kurumsallasamama sorunu bu problemlerin basinda gelmektedir. Aile sirketi olmayan
kurumlarda da goriilmekte olan kurumsallasamama sorunu, séz konusu niteliklere
sahip olan KOBI’lerde daha net olarak yasanmaktadir (Yazar, 2007: 1).

Aile sirketleri bicimdeki KOBI’lerde is sahiplerinin siirekli olarak isletmenin
basinda bulunmalar1 gerekmektedir. Aile igindeki problemleri ise yansitmalari,

profesyonel kisilerle yarismalar1 gibi sebepler, KOBI’lerin genel olarak belirli amag
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ve hedefler dogrultusunda, belirli deger ve ilkeler kapsaminda yonetilmesini
zorlagtirmaktadir (Ozkaya ve Sengiil, 2006: 111). Ulkemizde kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin bircogu, profesyonellesme ve is bdliimiine gitmeden direk isletme sahibi
tarafindan yonetilmektedir. Bu isletmelerde isletme sahibi biitiin faaliyetlerde yer
almakta, tUretimden pazarlama siirecine kadar is gorenlerle aktif bir sekilde
calismaktadir. Fakat isletme 6lgeginin biiylimesiyle isletme sahibi her konuyla bizzat
ilgilenmemekte ve yetkilerini devretmek durumda kalmaktadir. Bu agamada isletme
yonetiminde yer alacak, yonetsel becerilere sahip, ticari konularda profesyonellesmis
nitelikli kisilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Uzun siirecli planlar yapabilen, egitim
diizeyleri yliksek, olay ve durumlara farkl agilardan bakabilen profesyonel yoneticiler,
isletmenin varligin siirdiirebilmesinde ve faaliyetlerinin devamliligini saglamasinda
onemli role sahiplerdir (Giimiistekin, 2005: 75).

Genel olarak yonetim islevinin isletme sahibi tarafindan yerine getirildigi kiigiik
ve orta Olgekli isletmelerin yonetim yapilarina yonelik genel ozellikler biiyiik
isletmelerle kiyaslandiginda su maddeler dikkat ¢gekmektedir (Miifiitoglu, 2007: 54-
58):

a) Biiyiik isletmelerde yoOnetim islevi uzmanlasmis yoneticiler tarafindan
gerceklestirilmekte olast  bir durumda bagka uzman bir yOneticiye
devredilebilmektedir. KOBI’lerde ise ydnetim islevi isletme miilkiyetinden kaynakli
olarak isletme sahibi tarafindan yerine getirilmekte ve isletmedeki yoneticiligi
devamlilik arzetmektedir (Miifiitoglu, 2007: 56).

b) Biiyiik isletmelerde yonetim faaliyeti yerine getirilirken riskler isletme sahibi
yerine profesyonel ydneticiler tarafindan iistlenilir. KOBI’lerde ise biiyiik isletmelerin
aksine risk isletme sahibi tarafindan iistlenilir (Miifiitoglu, 2007: 56).

¢) Biiyilik isletmelerde uzman yoneticiler denetim veya yonetim kurumlari
tarafindan denetlenmekteyken KOBI’lerde denetim faaliyeti isletmenin sahibi
tarafindan yiiriitiilmektedir (Miifiitoglu, 2007: 57).

d) KOBI’lerin daha az karmasik bir yapiya sahip olmasi, biiyiik isletmelere
nazaran dnemli bir tistiinliik elde etmektedirler (Freiling, 2007).

e) Biyiik isletmelerde yonetim islevi is boliimii ¢ergevesinde yiiriitiildiigii igin
her bir bolimiin ydneticisi yalnizca kendi bolimiinden sorumludur. Ancak

KOBI’lerde isletme sahibi tiim ydnetim siireclerinin tek basina iistlenmektedir. Bu
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durum KOBI’lere avantaj saglamakla birlikte ayn1 zamanda basarisiz olmasmna da
neden olmaktadir (Serinkan ve Cabar, 2008: 11-12).

f) KOBI’lerde isletme sahibinin tek basina idaresi, degisikliklere hizli ayak
uydurma ve esneklik kazandirirken, biiylik isletmeler biirokratik mekanizmalar
nedeniyle hantal bir yapiya sahiptirler (Recklies, 2001: 20).

g) Biiyiik isletmelerde isletmeyle ilgili sorunlara idareciler kendi sorumluluk
alanlar1 acisindan baktiklar1 i¢in sorunlara miidahalede gecikmeler yasanabilmekte
ancak diger taraftan sorunlarmn farkli birimlerdeki profesyoneller tarafindan
tartisilmasi isletme i¢in daha saglikli ve dogru kararlar alinmasini saglamaktadir.
KOBI’lerde ise ydnetim islevini tek merkezden yerine getiren yonetici isletme sahibi
oldugu icin isletmeyle ilgili sorunlara daha hizli ¢oziimler {retilebilmektedir
(Miifiitoglu, 2007: 58).

h) Biiyiik isletmelerde yonetim siireci bir¢cok farkli kisinin arasindaki saglanmis
olunan uzlasma sonucunda belirlendigi i¢in isletme icerisinde koordinasyon sorunlari
ve cikar catismalar1 meydana gelebilmektedir. KOBI’ler de ise isletme amacinin
olusturulmasinda isletme sahibi bagimsiz davrandig: i¢in herhangi bir amag, ¢ikar
catismasi, koordinasyon sorunu yasanmamaktadir (Miifiitoglu, 2007: 58).

i) KOBI’lerin planlar1 genellikle kisa ve orta vadeli bir karaktere sahip oldugu
i¢in taktik ve planlar 6nemlidir. Uzun siireli planlamalara gore faaliyet yiiriiten biiyiik

isletmeler i¢in ise stratejik planlar 6n plandadir (Miifiitoglu, 2007: 58).

1.3.5.2 Personel yapilar1 acisindan KOBI’ler

Biiyiik isletmelere gére emek yogunluklu tekniklerin 6n planda oldugu KOBI’ler
i¢in insan faktdrii oldukga 6nemlidir (Akgemici, 2001: 35). KOBI’ler ile biiyiik
isletmelerde c¢alisan personellerin farklar1 su sekilde ifade edilmektedir (Miifiitoglu,
2007: 74-77):

a) KOBI’lerde isletme sahibi ile personellerin iliskilerinde resmi olmayan bir
insani iligki bulunurken, biiyiik isletmelerdekine benzer bir hiyerarsik yapilanma
bulunmamaktadir.

b) Uretim sektdriinde etkinlik gosteren KOBI’ler iiretimlerinin 6nemli bir
boliimiinii siparige gore yaptiklarindan, her siparisin kendi 6zgiinliikklerine uyum
saglayabilecek nitelikli iscilere ihtiya¢ duyarlar. Biiyiik isletmelerde iiretim teknigi

bakimindan sermaye yogun bir yontem izlenmektedir. Bu bakimdan teknolojik
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donanim daha 6n planda bulunmakta ve ¢ok yonlii gelismis is¢ilerden ziyade tek bir
iretim siirecinde uzmanlasmais is¢ilere ihtiya¢ duyarlar.

¢) KOBI’lerde profesyonellik gerektiren tiim idari alanlar icin farkli kisilerin
gorevlendirilmesi mali kosullar nedeniyle miimkiin olmadig1 i¢in bu isletmelerdeki
yoneticiler ayn1 anda birgok konuya hakim olmak durumundadirlar. Isletmelerin
boyutlar kii¢iildiik¢e bir kisinin yiiklendigi yonetsel faaliyetler artarken, biiyiidiikce
uzmanlagma 6n plana ¢ikmaktadir.

d) KOBI’lerde isletme sahibi, yoneticiler ve diger caliganlar arasinda resmi
olmayan bire bir bir iligki mevcutken, biiyiik isletmelerde ise kurumsal ve resmi bir
iliski bigimi mevcuttur.

e) KOBI’lerde isletme sahibinin is gérenler iizerinde, biiyiik isletmelere nazaran
daha giiglii bir otoritesi vardir. Bununla birlikte calisanlar istek ve problemlerini
aracisiz bir bicimde isletme sahibi ve yoneticilerine iletebilmektedirler. Ancak biiyiik
isletmelerde boyle kisisel iliskiler bulunmadig1 i¢in personeller istek ve sorunlarini
sendikalar araciliiyla yonetime iletmektedirler.

f) KOBI’lerde is gorenler az iicret karsiliginda calismakta ve diger sosyal ve
ekonomik haklardan minimal diizeyde yararlanabilmektedirler. Biiyiik igletmelerde ise
calisanlar yiiksek bir licret diizeyi ile calismakta ve diger sosyal ekonomik
imkanlardan yaralanabilmektedirler.

g) KOBI’lerde ki is gorenlerin biiyiik isletmelerdeki is gorenlere oranla ise
yabancilagsmalar1 daha diisiiktiir ve is memnuniyeti, ise bagliliklart daha fazladir.

h) KOBI’ler de egitim daha ¢ok pratik olarak is esnasinda usta yaninda
Ogrenilen bir siiregtir. Bu bakimdan bir okul niteligine sahiptirler. Biiyiik isletmelerde
ise yoneticiler ve diger biitiin ¢alisanlar i¢in zorunlu olan egitimin tiirii degiskenlik

gostermektedir (Akin, 2002: 13-27).

1.3.5.3 Uretim yapilar acisndan KOBi’ler

Kiiresellesmeyle birlikte bilim ve teknoloji alanlarindaki degisim ve ilerlemeler
sebebiyle olgek ekonomisini temel alan iiretim modelleri yerine esnek {iretim
modellerinin yer almasiyla birlikte, birgok farkli ihtiyaci karsilayacak ozellikte
iiriinleri piyasaya siirme konusunda yenilik¢i ve yaratici bir ruha sahip KOBI’lerin
onemi ortaya ¢ikmaktadir (Sariaslan, 1994: 39). Bu baglamda biiytik isletmeler, 6lgek

ekonomilerinin maliyet avantajindan faydalanmak i¢in teghizat, makine ve isgiicline
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bliyiik oranda yatirnm yaptiklarindan ayni iiriinii uzun vadede iiretmek durumunda
iken, KOBI’ler ise biiyiik isletmelerin yapamadig1 veya yapmak istemedikleri yeni
tiriin, hizmet ve fikirlerin ortaya ¢ikmasi bakimindan firsatlar yakalamaktadir (Catal,
2007: 343). KOBI’ler dinamik ve esnek yapilar1 sayesinde, son teknolojik araglara
uyum saglayabildikleri, kendi iiretim yapilarin1 bu degisime uyumlu hale getirdikleri
Olciide, kiiresel alanda tilkeler arasinda rekabet avantaji saglayabileceklerdir
(Giildiken, 2006: 147).

KOBI’lerin biiyiik isletmelerden farkliliklarini ortaya koyan iiretim yapilarina
yonelik genel nitelikleri agagidaki sekilde siralanmistir (Miifiitoglu, 2007: 74-77):

a) Biiyiik isletmelerde yiliksek diizeyde otomasyon ve teknoloji sistemlerine
dayali sermaye yogun iiretim teknikleri kullanilirken, KOBI’lerde daha ¢ok emek
yogun iiretim teknikleri kullanilmaktadir. KOBI’lerin bu &zelligi ozellikle iicret
seviyelerinin diisiik oldugu gelismekte olan iilkeler i¢in 6nemli olmakta ve bu
iilkelerde faaliyet yiiriiten KOBI’ler i¢in bir rekabet iistiinliigii saglamaktadir.

b) Biiyiik isletmelerde kitle iiretim tarzi uygulanmaktadir. Boylelikle biiyiik
isletmelerin 6l¢gek ekonomilerinden faydalanmasi bu sekilde miimkiin olmakta, yiiksek
miktarlarda tliretim yaparak birim {iriin basina diisen sabit maliyetler azaltilmakta ve
bu durumda daha diisiik fiyatlar uygulanabilmektedir. KOBI’lerde ise atdlye tipi
iiretim tarzi uygulanmaktadir ve bu iiretim tarzi ise pahali bir iiretim tipidir.

¢) KOBI’ler siparis iizerine iiretim yaptiklar: icin {irin stok sorunu daha az
goriilmektedir. Ancak biiyiik isletmeler piyasaya yonelik iiretim yaptiklari igin ciddi
anlamda stok maliyetleri ile karsilasabilmektedirler.

d) KOBI’lerde yapilan iiretim faaliyetinin biiyiik isletmelere nazaran kiigiik
Olcekte olmast sebebiyle ig boliimii derecesi daha diisiiktiir ve is¢i kendi yaptigi isin
disinda siparisin kendisiyle ilgilendigi i¢in ise yabancilasma durumu olugsmamaktadir.
Biiytik isletmelerde ise ileri diizeyde is boliimiine gidilmekte ve is¢i stirekli olarak ayni
is1 yaptig1 i¢in ise yabancilagma sorunu ortaya ¢ikmaktadir.

e) Biiyiik isletmeler 6l¢cek ekonomilerinin saglamis oldugu diistik birim maliyeti
sayesinde diigiik fiyat belirleyebilme ve ileri teknoloji kullanimi sonucunda daha
nitelikli {iretim yapabilme kapasitesine sahiplerdir. KOBI’ler ise sahip olduklari iiriin
esnekligi ve islem esnekligi nedeniyle cesitli islere yonelebilme ve miisterilerinin 6zel

isteklerini yerine getirme olanaklarma sahiptirler (Kuratko, vd., 2001: 296).
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f) KOBI’lerin esnekligini saglayan diger bir unsur da iiretimde nitelikli isgiicii
bulundurmalaridir. Nitelikli isgiiciine sahip KOBI’ler ¢ok cesitli siparisleri
karsilayabilmekte ve siparisleri belirtilen 6zelliklere gore liretebilmektedirler.

g) Biiyiikk isletmeler inovasyon konularinda avantajli bir konumdayken
KOBI’ler kisisel yeteneklere dayanan, kisa siirede hayata gegirilmesi miimkiin olan

yenilikler bakimindan avantajli bir konuma sahiptirler.
1.3.6 KOBI’lerin Avantajlari

Ulusal ekonomide 6nemli bir yer tutan KOBI’ler birgok durumda biiyiik
firmalara gore daha ¢ok avantaja sahiplerdir. KOBI’ler daha az yatirimla daha ¢ok
{iriin ¢esitliligi ve iiretim saglamaktadirlar. KOBI’ler diisiik oranlardaki yatirim
maliyetleri ile istihdam gerceklestirme; talep cesitliligi ve degisikliklerine hizli bir
sekilde uyum saglamaktadirlar. Genel olarak KOBI’ler teknolojik gelismelere uyum
saglama, bolgeler aras1 dengeli kalkinmay1 saglamasi; gelir dagilimdaki diizensizligi
minimuma indirmesi, biiyiik isletmelere destekleyici ve tamamlayici olma, sosyal ve
politik acidan istikrar 6gesi olarak liberal ve demokratik ekonominin temelini
olusturma vb. nitelikleriyle bilinmektedirler (Cetin, 2007: 33; Akgemici, 2001: 15).

Hobohm’e gore “KOBI'ler daha emek yogun ve daha biiyiik girdilere kiyasla
gelir dagilimini adil bir sekilde yapmaya yonelmektedirler. istihdam yaratmada ve
boylece yoksullugun azaltilmasinda da 6nemli bir rol oynamaktadirlar; ayrica yoksul
hane halklarindan ve az sayida alternatif gelir kaynagina sahip kadinlardan gelen
is¢ilerin makul iicret oranlarinda istihdam olanaklar1 saglamaktadirlar” (Hobohm,
2001: 3) seklinde ifade edilmektedir. Yani KOBI’ler agisindan sosyal ve ekonomik

avantajlar saglamaktadir.

1.3.6.1 KOBI’lerin sosyal avantajlari

KOBI’lerin sosyal yasamdaki avantajlar1 su seklide 6zetlenebilir.

a) Yeni Iy Olusturma ve Istihdam Artislarina Katkilar:

KOBI’ler istihdammn artisinda olduk¢a &nemli bir yere sahiplerdir ve biiyiik
isletmelere nazaran daha etkinlerdir. Ciinkii KOBI’ler yaklasik olarak isletmelerin
%99 unu olusturmaktadirlar. KOBI’lerde sermaye kiiciik paylar halinde de olsa tabana

yayilmaktadirlar. Bu durum, KOBI’lerin say1 olarak arttirilmasini ve desteklenmeleri
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ile genis bir alanda bir¢ok islemenin iiretim siirecine katilmasina ve yeni is
imkanlarinin olusmasiyla daha ¢ok insan istihdam edilmesini saglamaktadir (Irmis,
2006: 429). Ayrica KOBI’ler emek/ yogun teknolojilere sahip olmalar1 bakimindan
biiylik igletmelere oranla daha az yatinm yaparak ve daha diisiik nitelikte kisi
calistirarak issizligi az da olsa asagiya ¢cekmektedir ve bir kisinin islem yapmasi i¢in
daha az harcama yapmaktadirlar (Bayiilken ve Kiitiikoglu, 2010: 31).

b) Verimlik Artist

KOBI’lerde girisimcinin kendisinin isin basinda olmasi ve ortaya cikan
problemlere zamaninda ¢oziim iiretmesi, islem maliyetlerinin az olmasi verimlilik
artisina katki saglamaktadir.

c) Giiclii ve Istikrarli Istihdam Iliskisi ve Maliyetlerinin Diisiik Olmast

KOBI’lerde isletme sahibinin kendisinin ¢alismasi, calisan personellerle yakin
bir baglanti kurmasi sebebiyle calisanlar isletmeye ve isletmeciye bagli, diiriist
olmakta ve bu durum da istikrarh, giiclii bir istthdam iliskisi olugmakta ve
maliyetlerinin diisiik olmasina neden olmaktadir (Ozdemir, vd.,2006: 43).

d) Yeniliklere A¢ik Olmasi

KOBI’ler miisterileriyle birebir ilgilenmekte ve boylelikle miisterilerin
isteklerini daha iyi analiz etmekte ve piyasanin isteklerine yonelik uygun yeni iiriinler
tiretebilmektedirler. Bu bakimdan biiyiik isletmelere gore avantaj sahibidirler
(Ozdemir, vd.,2006: 43).

e) Tiiketici Taleplerine Duyarlilik ve Esneklik

KOBI’ler miisteri odakli {iretim gergeklestirdikleri igin tiiketicilerin
taleplerindeki degisimi fark ederek, degerlendirip kisa siirede esnek yapilar1 sayesinde
tiretimlerinde ve liretim siireglerinde gerekli degisiklikleri gerceklestirerek miisteri
taleplerine duyarlilik gostermektedirler (Sariaslan,1996: 20; Tas, 2010: 55).

/) Biiyiik Isletmelerin Rakipleri Degil, Tamamlayicist Olmalari

KOBI’ler biiyiik isletmelerin talepleri dogrultusunda ihtiyag duyduklari
malzemeleri tespit ederek gereken {iretimi yapmaktadirlar. KOBI’ler cesitli
etkinlikleri, farkli tiretim teknikleri kullanma sikliklar1 ile yan sanayiden yararlanarak
tretimlerini  gerceklestirirken isletmelerin birer tamamlayicisi niteligindedirler

(Bayiilken ve Kiitiikoglu, 2010: 34).
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1.3.6.2 KOBI’lerin ekonomik avantajlari

KOBI’lerin ekonomik anlamdaki avantajlari su seklide 6zetlenebilir.

a) Ekonomik Biiyiimeye Katkilar

KOBI’ler ekonomik biiyiimeye olduk¢a 6nemli diizeyde katki saglamaktadirlar.
KOBI’ler is imkan1 yaratarak issizligin diisiiriilmesine, ticaretteki etkinlikleriyle milli
gelir ve toplumsal refahin yiikseltilmesine de fayda saglamaktadirlar. Bu
faaliyetlerinin bir toplami olarak ekonomik krizlere karsida etkili bir konumda
bulunmaktadirlar (Ozdemir, 2006: 43-45).

b) Ekonomik Krizlere Karsi Uyumluluk

KOBI’ler piyasada var olan herhangi bir iiriin {izerinde kismi bir degisiklik
yaparak biiyiik isletmelerin iiretimine yardimci olmakla birlikte meydana gelebilecek
krizlere kars1 daha dayanikli olmakta ve yeni is olanaklari yaratarak hem toplumsal
problemleri engelleyip hem de esnek yapilar1 sayesinde ekonomik krizleri firsata
cevirme kapasitesine sahiptirler (Ozdemir, 2006: 45). Ayrica KOBI’ler kiigiilme ve
tiretim alan1 degistirmede hizli olmasi, degisen taleplere uyum saglamasi yonleriyle
ekonomik kriz ve bunalimlardan daha az etkilenmektedirler (Tas, 2010: 56).

c) Girisimcilik

KOBI’lerin devamli olarak giindemde olmalari ve miisterilerin de farkli iiriinlere
olan yonelimlerinden dolay1 pazarda yeni girisimciler yer almaktadirlar. Bu dongii de
girisimcilik ruhunun siirekli canli olmasini saglamaktadir.

d) Rekabetin Gelistirilmesindeki Rolleri

KOBI’ler hem fiyat hem kalite hem de reklam ve yeni ydntemler olsun, farkli
secenekler gelistirerek tam rekabet piyasasina girebilir ve bununla birlikte yenilige
acik niteliklerini de kullanarak yerel pazarlarin yanisira uluslararasi pazarlarda yer
alma firsatlarini elde edebilirler. KOBI’ler i¢ ve 6z kaynaklarini kullandiklar1 igin
benzer iiriinii daha diisiik maliyete ve daha kullanigh bir sekilde imal ederek biiyiik
isletmelere oranla rekabet konusunda avantaj saglayabilmektedirler (Ozdemir, 2006:
44).

e) Gelir Dagilimint Diizenlemesi

KOBI’ler organize sanayi bdlgeleri olsun ya da kiigiik sanayi siteleri i¢inde yer
almast olsun gelismemis bolgeler i¢in olduk¢a 6nemli bir kalkinma ve istthdam
kaynag1 olmakta ve gelir dagilimdaki dengesizlikleri de biiylik oranda azaltmaktadir

(Baytilken ve Kiitiikoglu, 2010: 33).
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1.3.7 KOBI’lerin Dezavantajlar

KOBI’lerin esnek ve pratik karakterleri sebebiyle biiyiik isletmeler karsisinda
birgok avantajinin bulunmasmnin yani sira kimi dezavantajlar1 da bulunmaktadir.
KOBI’ler piyasada faaliyette bulunurken, biiyiik isletmelere oranla, finansal yapilari,
insan kaynaklari, yonetim ve orgilitlenme politikalariyla beraber, diinya ve iilkeler
diizeyinde meydana gelen ekonomik olumsuzluklar ile yerel ve merkezi yonetimlerin
hukuksal ve ticari uygulamalar1 KOBI’lerin dezavantajli duruma gelmelerine neden
olmaktadir. Bu durum KOBI’lerin ticari giiglerinin zayiflamasi sonucunu ortaya
cikarabilir. Kiiresel rekabet, teknolojik gelisim ve degisimler, piyasa kosullarinin
degismesi kiiciik isletmelere bazi riskleri ve sorunlar1 beraberinde getirmektedir.
KOBI’ler de bu gelismeler dogrultusunda dezavantajli bir duruma diismektedirler
(Dém, 2008: 82). KOBI’lerin diisebilecegi yapisal ve ekonomik dezavantajlari asagida
Ozetlenmistir (Goktas, 2001: 1).

1.3.7.1 KOBI’lerin yapisal dezavantajlari

KOBI’lerin yapisal dezavantajlari kendisine &zgii ve ice donik ozel
durumlardan kaynaklanmaktadir. KOBI’lerin yapisal dezavantajlari su sekilde
siralanabilir.

a) Orgiitsel Yonetimdeki Yetersizlikler

KOBI’ler genel olarak muhasebede, planlamada, personel y&netiminde ve
pazarlama konularinda uzmanlasmis kisilerle ¢alismadiklari i¢in yonetimde zayiflik
yasamaktadirlar. KOBI’lerin sahibi ve yoneticileri genellikle piyasa verilerinin temini
ve degerlendirilmesinde teknik ve mesleki bilgilerinin yeterli olmamasi, problem
¢ozmede profesyonel eleman istihdam olanaklarinin sinirli olmasi, ¢cogunlukla isletme
sahiplerinin kendilerinden bagka yonetici bulunmasina tahammiil edememeleri, yetki
devrinde cekimser davranmalari, bu tiir isletmelerin dogru olmayan kararlarla
esnekliklerini ve basar1 olasiliklarin1 zamanla kaybetmeklerine neden olmaktadir.
Buradaki eksiklikler veya yetersizlikler de isletmelerin gelisimini ve bilylimelerini
olumsuz etkilemektedir.

b) Nitelikli Isgiiciine Erisimde Yasanan Engeller

KOBI’lerin genellikle emek- yogun isletmeler olmasi nedeniyle mesleki ve

teknik egitimin giderek zayiflamasi ve KOBI’lerin personel egitimi konusunda gerekli
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yatirimlar1 yapmamast nitelikli eleman tedariki sorununu olusturmaktadir. KOBI’lerin
isinde profesyonellesmis kisileri istthdam edecek mali giice sahip olmamalari
gelismelerinin oniindeki diger bir engeldir ve KOBI’ler biiyiik isletmelerle rekabet
alaninda dezavantajli bir duruma diismektedirler (Tas, 2010: 60).

¢) Yonetim ve Organizasyondaki Zafiyetler

KOBI’lerde y®netim islevinin isletme sahibinde bulunmasi, yonetim
probleminin disinda diger sorunlarla da ilgilenmesi gerektigi i¢in isletme sahibi karar
alma siireclerinde zorlanmakta, pazardaki ve sektordeki degisimleri izleyememektedir
(Sariaslan, 1996: 78). Bununla birlikte mali yapinin denetlenmemesi, sermayenin
yeterli olmamasi, malzeme tedarikinde geleneksel baglantilarin devam ettirilmesi ve
ozellikle kiigiik isletmelerde is tanimlarmmin yapilmamis olmasi, yetki devrinin
gerceklesmemesi gibi durumlar yonetim ve organizasyondaki zafiyetler meydana
getirmektedir (Baytilken ve Kiitiikoglu, 2010: 36).

d) Pazarlama Sorunun Yasanmasi

KOBI’ler dis pazar yeterince tanimadiklari i¢in bu alandaki tiiketici ihtiyaglarmi
tam anlamiyla takip edememektedirler. Ayrica benzer iiretim kollaria sahip olduklari
rakip isletmelere iliskin saglikli verilere sahip olamamaktadirlar. KOBI’ler biiyiik
isletmelere gore i¢ pazarlarda da pazar arastirmasi, pazar araglarini ve kanallarin
kullanma konusunda dezavantajlilardir. Bu ylizden marka olusturmakta
zorlanmaktadirlar. KOBI’ler iirettikleri iiriinlerden hak ettikleri katma degeri
almadiklar1 i¢in ve dogrudan pazarlamaya zorlandiklarindan piyasada elde ettikleri
paylar diisiik bir seviyede kalmakta ve daha ¢ok yerel pazarlara yonelik faaliyette
bulunmak durumunda kalmaktadirlar (Tas, 2010: 61).

e) Kiiciik Olmaktan Kaynakli Dezavantajlar

Kiiciik isletmeler olduklarindan sinirli bir sermaye olanaklar1 vardir ve dogal
olarak hammadde ihtiyaclarim karsilamak i¢in yiiksek miktarlarda harcama
yapmaktadirlar. Bu durumda KOBI’ler mallarini daha yiiksek fiyatlarla piyasaya
stirmek zorunda kalmakta ve rekabetgi fiyat ortamimi kaybettikleri i¢in biiyiik

isletmelere gore dezavantajli duruma diismektedirler.

1.3.7.2 KOBI’lerin ekonomik dezavantajlar

KOBI’ler ekonomik yetersizliklerden &tiirii bazi alanlarda yatirimlar

yapamamakta ve AR-GE faaliyetlerine girisememektedirler.
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a) Finansmana Ulasmada Karsilasilan Engeller

KOBI’ler finansmana ulasimda yasadiklar1 problemler nedeniyle girisimcilik
faaliyetlerinde ve verimliligi artirma konusunda zorluk ¢cekmektedirler. Genel olarak
girisimcilikte en 6nemli engel, sermaye erisimidir. KOBI’ler bankalar tarafindan
istenen ve gereken teminatlar1 saglayamadiklarindan kredi alamama ya da oldukca
yiiksek faizlerle kredi bulma problemlerini genellikle yasamaktadirlar. Bu nedenle hep
baska yerlerden sermaye temin etmeye ¢alismakta ve sermaye piyasasi araglarindan
yeterli diizeyde faydalanamamalar1 sonucunda finansal planlama sorunlar ile karsi
karsiya kalmaktadirlar.

b) Disa A¢ilmada Karsilasilan Zorluklar

KOBI’ler isletmelerin biiyiik bir béliimiinii olusturmalarina ragmen ihracattaki
paylar1 sayilarina oranla ¢ok diisiiktiir. Isletmeler igerisinde sahip olduklar1 yere,
calistirdiklart is¢i sayisina, yatirim ve katma degerdeki paylarina ragmen ihracat
konusunda {ilkelerin ihracat oranlarina katkilar1 sinirh diizeydedir. Bu isletmelerin
toplam ihracattaki pay1 ise yalmzca %10’dur (Tas, 2010: 60). KOBI’lerin ihracatgi
isletmeler durumuna gelebilmeleri icin gerekli finansmana ve ihtiyag duyulan
teknolojik alt yapiya sahip olmak ve uluslararasi alanda piyasalarla ilgili gerekli veriye
sahip olmak, diisiik maliyetle nitelikli {iriin tiretmek ve ilgili finansal kaynaklardan
kredi ve fon elde etmek gibi 6nemli adimlar atmalar1 gerekmektedir.

¢) Satislarda Dalgalanmalar

KOBT’lerin iiriinlerde gesitlilik yaratma yetenekleri smirli oldugu i¢in satislarda
aylara ve mevsimlere gore dalgalanmalar yasamakta ve bu durum KOBI’leri oldukga
olumsuz etkilemektedir.

d) Yiiksek Vergi ve Primlerden Kaynakli Problemler

KOBI’lerin genellikle emek-yogun temelli ¢alismalari, vergi oranlar1 ve ¢aligan
giderlerinde yliksek maliyete neden olmaktadir. Biiylik isletmelerin gelismis teknoloji
kullanmalar1 ve emek giiclinden tasarruf edebilmeleri, vergi yiiklerini
hafifletmektedirler. KOBI’ler ise iicretlerden kaynakli vergiler, SGK prim oranlar1 vb.
vergilerin yliksek olmasindan kaynakli olarak oldukga yiiksek maliyetlerle karsi
karsiya kalmaktadirlar. Bu nedenle KOBI’lerin vergi sisteminde lehlerine degisimlere

ihtiya¢ duyduklar1 ve koruyucu 6nlemlere gereksinim duyduklar1 agiktir.
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e) Sermaye Yapilarimin Zayif Olmasi

KOBI’lerin mali agidan yeterli olmayan bir sermaye ile ¢alismak zorunda
kalmalar1 ve finansman kaynak ve yontemleri konusunda yeterli bilgiye sahip
olmamalar1 6nemli sorunlar olusturmaktadir.

f) Kurulus Yerinin Yanhs Secilmesi

KOBI’lerin kurulus yeri segiminde genellikle iyi bir pazar arastirmasi
yapilmamas1 ve kurulus yerinin yanls se¢ilmesi, satis ve karlilik oranlarini olumsuz

diizeyde etkilemektedir.
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IKiINCi BOLUM

ISLETMELERDE VERGI PLANLAMASI

2.1 Vergi Kavram

Kamu giderlerinin finansmanin karsilanmasinda bagvurulan en 6nemli
kaynaklarindan birisi olan verginin ortaya ¢ikisi, toplumsal yasamin ve devletlesme
ihtiyacinin ortaya ¢iktig1 tarihsel donemlere kadar uzanmaktadir (Erdem vd., 1998:
84). Vergi, Tiirk¢ede ‘vermek’ mastarina —gi fiil ekinin eklenmesiyle tiiremis ve anlam
olarak hediye edilen, karsiliksiz verilen bir degeri belirten bir kavramdir. (Yaz, 2011:
20). Eski donemlerde vergi terimi yerine iane, imdadiye, atiye ve tekalif gibi kavramlar
kullanilmistir. Almancada steuer, taxe: Fransizcada impot, taxe: Ingilizcede impost,
tax, duty: Italyancada imposto kelimeleri vergi anlaminda kullanilmistir
(Hangerlioglu, 1999: 468).

Vergi, kamu hizmetlerini, harcamalarini karsilamak amaciyla devletin tiizel ve
gercek kisilerden kanunla belirlenen kurallar yoluyla karsiliksiz olarak aldigi paydir.
Diger bir ifadeyle vergi, devletin ve devlete bagli kamu kuruluglarinin gérevlerini
yerine getirirken ihtiyag duyduklar1 finansmani saglamak amaciyla kisi ve
kurumlardan zorla aldiklar1 paralardir (MEB, 2011: 3). Vergi, devletin egemenlik
giicine dayanarak yiiklemis oldugu gorevlerini yerine getirebilmek adina kisi ve
kurumlardan hukuki cebir yoluyla 6zel bir karsilik beklemeksizin ve geri verilmemek
tizere kanunla aldig1 maddi katki olarak ifade edilebilir. Vergi Tiirkiye Anayasasi’nda
da yer alan ve her kisi ve kurumun 6deme giiciine gore yerine yetirmekle zorunlu
oldugu cok onemli bir gorevdir. Verginin en temel 6zelliklerinden bir tanesi zor
kullanilarak alinmasidir. Verginin zorla alinmasinin nedeni anayasada yer almasi ve
bir yurttashik gorevinin geregi olmasidir (Pehlivan, 2005: 23). Bu nedenle vergi

miikelleflerinin bu konuda direnme gibi bir durumlar1 yoktur. Anayasanin 73. Md. de
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verginin tanimi acik bir bicimde belirtilmistir. Vergileme yetkisi yalnizca devlete aittir
ve devlet egemenlik giicline dayanarak kamusal hizmetlerin yerine getirilebilmesi i¢in
onemli bir mali kaynak olan vergiyi gergek ve tiizel kisilerden alir.

Oboh’e gore Vergilendirme kavrami, ulusal farkliliklardan bagimsiz olarak her
ekonomiyi etkilediginden, kiiresel anlamda 6nem tasiyan bir konu olmustur. Tarihsel
olarak ¢ok eski bir gegmise dayanan ve tiim toplumlar i¢in olduk¢a dnemli bir kavram
olarak degerlendirilen vergi, kamu hizmetlerine ait giderlerin karsilanmasi icin
devletin vatandaslardan zorunlu olarak aldig1 ekonomik degerlerdir. Devlet,
egemenlik giiclinii kullanarak fonksiyonlarini gerine getirmek i¢in o6zellikle kamu
giderlerinin karsilanmasi igin tek tarafli, zorunlu ve karsiliksiz bir 6deme 6zelligi
tasiyan vergileri finansman olarak kullanmaktadir (Oboh, 2012: 6). Piyasa kosullarinin
gegerli oldugu ekonomilerde kamu gelirlerinin tamamina yakinini vergilerden elde
edilen gelirler saglamaktadir. Genel olarak vergi gelirleri; gelir, kar ve servet kazanci
tizerinden alinan vergiler, mal ve hizmet vergileri, miilkiyet tizerinden alinan vergiler,
uluslararasi ticaret ve muamelelerden alinan vergiler, sanayi dis1 ve arazi satiglarindan
aliman vergiler ile idari harclar ve licretler ve diger vergiler gibi ¢esitli vergilerin
toplamidir (Gokalp, 2007: 2-3).

Devletin vergi disinda resmi, har¢ ve serefiye gibi gelirleri de bulunmaktadir
(Temel Egitim ve Staj Merkezi, 2009: 9). Ancak, devlet her ne kadar resim, harg ve
serefiye gibi vergi digindaki diger gelirleri de cebren toplamaktaysa da bu tiir gelirleri
vergiden ayiran en onemli Ozellik bir karsililiginin olmasidir. Buradan anlasildigi
tizere verginin en temel 6zelliklerinden bir tanesi de karsiliksiz olmasidir. T.C. her kisi
ve kurumun, kamu giderlerini karsilamak maksadiyla, ekonomik giicii oraninda, vergi
O0deme yiikiimliiliigii oldugu agik bir bi¢cimde ifadesini bulmaktadir. Bununla birlikte
73. madde de vergi ve diger mali yiikiimliiliiklerin kanun ile konulabilecegi
hiikmedilmistir. Ayrica bu vasita ile Anayasada vergilendirmeye yonelik temel ilkeleri
belirlemis olmaktadir (Kayan, 2000: 81).

Devletin sosyal ve ekonomik islevlerinin giin gectikge artmasinin dogal bir
sonucu olarak gelir kaynagi ihtiyaglart da artmaktadir. Kamu giderlerinin
karsilamasinda, iktisadi, mali ve sosyal gorevler iistlenen, devletin en temel gelir
kaynagini vergi olusturmaktadir. Bu nedenle vergi, devlet orgiitiiniin yiiriitiilmesiyle
ve boylelikle toplumsal- sosyal ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin gerekli olan gelir

kaynaklarinin en énemlisidir (Oztiirk ve Ozansoy, 2011: 198).

40



Vergi kavramiyla ilgili yapilan literatiir incelemeleri dogrultusunda genellikle
verginin devlet tarafindan kisi ve kurumlardan zorla alinan maddi katki olarak
tanimlandig1 goriilmiistiir. Ancak vergi yiikiimliiligiinii devlet tarafindan zor yoluyla
aliman bir yiik veya ceza olarak algilamak vergi kavraminin olumsuz bir bi¢imde
anlasilmasina neden olmaktadir. Bunun yerine vergiyi kamu hizmetlerinin bir bedeli
gibi algilamak daha yerinde bir yaklasim olacaktir. Bu nedenle vergi ile kamu
hizmetleri arasinda mali bir baglant1 kurulmasi, verginin kamu hizmetlerinin mali bir
degeri gibi algilamak, verginin mantiginin kavranmasi ve vergiyi dogru algilamak
acisindan Onemli olup, kisi ve kurumlarin vergi Odemeyi daha ihtiyath
degerlendirmesine katki saglayacaktir. Aksi durumlarda verginin olumsuz
algilanmasi, kavranmasi, bireylerin vergi 6deme isteklerini azaltarak vergi alanindaki

kay1t dis1 ekonominin artmasina neden olacaktir.
2.2 Vergi Ile Ilgili Kavramlar

Bu boliimde vergi ile ilgili terim ve kavramlarla ilgili aciklayici bilgiler

verilecektir.
2.2.1 Vergi Yiikii

Vergi gelirleri, bir devletin en genis ve en temel gelir kaynagini olusturmaktadir.
Yapilmis olan vergi tanimlar1 incelendiginde tanimlamalarda “kanuna dayanarak,
cebren, zorla ve karsiliksiz“ terimlerinin yer aldigi goriilmektedir. Bu terimler
vatandaslarin gerekli ve zorunlu bir kamu 6devini ifade etmektedir. Buradan da
anlasildig1 tizere vergi, bireyler i¢in bir yiik anlamina geldigi kadar bir 6devi de ifade
etmektedir.

Vergi kavraminin yiik olarak anlamini bulan kismi, devlet egemenligine baglh
olarak, vatandaglarinin servetleri, gelirleri ve harcamalaria bagli olarak kamu giicii
kullanilarak toplanan ve kisiyi baski altinda tutan bir olgudur. Vergi yiikii, 6deme
mecburiyeti bulunan bir yiik olarak algilanmaktadir. Yiikiimliilerin vergi 6demelerinin
ardindan gelirlerinde goriilen azalma, 6denmis olan vergi ile gelirin oransal
baglantisina isaret etmektedir. Vergi yiikii, 6denmis olan vergi ile dogru orantiliyken,

O6deme giiciiyle de ters orantilidir. Yani vergi yiikii, ddenen vergi miktarina bagl olarak
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artmaktadir, yiikiimliilerin gelir ve serveti ylikseldikg¢e bu yiik de diismektedir (Aksoy,
1998: 270).

Vergi yiikii, vergi gelirlerinin Gayr1 Safi Milli Hasilla (GSMH)’ya oranlamast
yoluyla elde edilen bir degerdir. Bu deger net bir deger olmamakla birlikte yol gosterici
nitelikte olan bir orandir. Bu degerin netlik seviyesi devletin vergi tabanin1 anlama
diizeyi ile orantili olarak degisime ugramaktadir. Baska bir degisle vergi tabani ne
kadar ¢ok kavranabilirse bu dogrultuda dogru bir vergi yiikii tespiti miimkiin olacaktir.
Vergi yiikii gercekliginin bir baska belirleyeni ise devlete yapilan 6demelerin bu
hesaplamaya eklenmesidir. Bu sebeple hesaplamaya dahil edilen verilerin biiytkligi
genis bir g¢ergevede degerlendirilerek, mahalli ve merkezi kamu kurumlarinca
toplanan, resim, harg ve diger gelirler de hesaplanmaya katilmalidir. Vergi yiikii; kendi
icerisinde belirli ayrimlar1 barindirmaktadir. Bunlar genel olarak toplam vergi yiikii,
bolgesel vergi yiikii, sektorel vergi yikii ve kigisel vergi yiikii olarak
tanimlanmaktadirlar. Vergi yiikii tiirlerinde o tiire yonelik yiikiimliilerce 6denen
verginin o mikellef grubunca yaratilmis olan katma degere oranlamasiyla
bulunmaktadir (Selen, 2011: 316).

Vergi, karsiliksiz ve tek tarafli bir 6deme niteligi tasiyan ve sonug olarak kamu
hizmeti olarak tekrar topluma geri donen ve biitiin kesimlerin esit bir sekilde
yararlanmasini saglayan bir olgudur. Bu a¢idan vergi ddeyenlerin faydalandiklari
kamu hizmetlerinin maliyetlerinin dikkate alinmasiyla ve bireylerin ddedikleri vergi
miktarindan diistiriilmesiyle net vergi yiikii elde edilir. Diger taraftan miikellefler
Odedikleri vergiyi imkan buldukca bagkalarina devrederler bir diger bicimde ifade
etmek gerekirse yansitirlar. Yansitilan vergi miktar1 6denen vergi miktarindan

diisiiriildiigiinde gercek vergi yiikii elde edilmis olur (Inaltong, 2012: 16-18).
2.2.2 Vergi Kapasitesi

Bir devletin iilkedeki miikelleflerden alabilecegi en yiiksek vergi miktar
oncelikle vergilendirilebilecek kapasitenin biiyiikliigiine gore degisebilmektedir.
Vergi kapasitesi, minimal ge¢imi saglayan gelir diizeyinin iizerinde kalan Gayri Safi
Milli Hasila’nin biiyiikliigline esit diizeydedir. Diger bir degise gore vergi kapasitesi;
bir iilkedeki vergilendirilebilir ekonomik potansiyeldir. Fakat bu potansiyelin

tamamini vergilendirmek her zaman i¢in miimkiin degildir. Bu sebeple belirli bir
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siirecte, devletin toplayabildigi vergi hasilatinin GSMH’ye olan orani, fiili vergi
gayreti olarak nitelendirilmektedir (Sigsman, 2003: 26).

Vergi kapasitesi; Sisman’in  (2003) da belirttigi gibi  bir iilkedeki
vergilendirilebilir ekonomik potansiyel olarak ifade edilmektedir. Vergi kapasitesini
belirleyen bir¢cok unsur bulunmaktadir. Ancak Yiiksel’e (2017) gore vergi kapasitesini
belirleyen yedi tane temel unsur bulunmaktadir. Bu etmenler sunlardir (Yiiksel, 2017:
45):

Miikellefin ahlaki ve bilinci,

Gelir idaresinin faaliyeti,

Toplumun tiikketim big¢imi,

Gelir dagilimu,

Ulkenin gelir diizeyi ya da kisi bagina diisen gelir,

Ekonominin parasallagsma derecesi,

NS R LW -

Ekonominin disa aciklik derecesidir.

2.2.3 Vergi Baskisi

Verginin karsiliksiz ve zorunlu olmasi, onun goniilden bir istekle yerine
getirilmesini engellemektedir. Diger bir ifadeyle verginin zorunlu ve karsiliksiz olarak
miikelleflerden toplanmasi, miikellefin goniil rizasiyla yerine getirme istegini
koreltmektedir. Bu nedenle vergi miikellef tizerinde psikolojik bir baski yaratmaktadir
ve istemeden vergiyi ddemek zorunda kalanlarin maruz kaldiklar1 ve hissettikleri
psikolojik etkiye vergi tazyiki veya vergi baskist denilmektedir. Verginin miikellef
tizerinde yarattig1 psikolojik etki siiphesiz 6znel karakterli olup sayisal bir bigimde
Olclilmesi, ifade edilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle vergi baskis1 yiikiimliilerin
cesitli yollara bagvurmasina neden olabilir (Pehlivan, 1994: 196-197).

Cakar’a gore vergi baskisi, ilgili iilkedeki miikelleflerin vergi ile ilgili tutum ve
davraniglarini, vergi islemleri ve problemlerini goz Onilinde tutmak amaciyla
belirtmelerini ifade etmektedir. Vergi baskisi dar anlamda yalnizca vergi gelirlerini
kapsarken, genis anlamda ise vergi gelirlerinin yani1 sira sosyal giivenlik kesintilerini
de kapsamaktadir (Cakar, 2013: 1294).

Yiiksel’e gore vergi tazyiki veya vergi baskist miikelleflerin 6demis olduklar
vergiye karsi hissetmis olduklar1 psikolojik baski ve ayni zamanda 6znel bir vergi

yiikiidiir. Verginin miikellefte yaratmis oldugu baski psikolojiktir ve kisiden kisiye

43



farklilasmaktadir. Yani ayni gelir diizeyine sahip olan ve ayni miktarda vergi 6deyen
iki kisinin hissettigi vergi baskis1 ayni degildir. Buradan da anlasildig1 iizere vergi
baskisinin bireyin ddeme giicliyle veya ddedigi vergi miktariyla dogrudan bir iliskisi
bulunmamaktadir. Ancak vergi baskisinda 6nemli olan kisilerin gelir diizeyinin veya
O0demis olduklar1 verginin miktarindan c¢ok kisilerde hissettirdigi psikolojik baski

hissiyatidir (Yiiksel, 2017: 46).
2.2.4 Verginin Matrahi ve Tarhi

Vergi matrahi, vergi borcunun hesaplanmasi i¢in vergi tarifesinin uygulandigi
deger olarak ifade edilmektedir (Pehlivan, 2005: 70). Baska bir ifadeyle matrah;
verginin konusunu olusturan mal, hizmet veya islemin {izerinden vergi hesaplamasina
yarayan deger veya miktar olarak tanimlanmaktadir (Ozansoy, 2010: 6).

Vergi matrahi, lizerinde vergi orani ya da vergi miktar1 uygulanarak verginin
hesaplanmasini saglayan fiziki etmen veya ekonomik degerdir. Verginin matrahi fiziki
bir unsur olabilecegi gibi parasal bir degerde olabilir (Pehlivan, 2005: 70).

Vergilendirilecek unsur oransal veya deger esash ise vergi tiirlerinden bir tanesi
olan ad valorem matrahi kullanilir, vergilendirilecek unsur miktar esash ise (agirlik,
hacim, say1 vb.) verginin bir diger tiirii olan spesifik matrah kullanilir. Verginin
matraht iilkemizde genel olarak beyan usuliine gore belirlenir. Ancak matrahin
belirlenme yollar1 temel olarak dort grupta incelenebilir (Yiiksel, 2017: 36):

a) Beyan Usulii: Bu usulde vergi matrahi vergi miikellefi ya da sorumlusu
tarafindan belirlenir. Miikelleflerin mali y1l boyunca gelir ve giderlerinin kayit
edilmesi, belgelendirilmesi, donem sonunda ise ilgili kanunun belirledigi kriterlere
gore matrahinin belirlenmesi ve vergi idaresine beyanname yoluyla beyan edilmesidir.
Genel olarak beyan usulii en sik kullanilmakta olan bir matrah belirleme metodudur.

b) Karine ve Dis Gostergeler Usulii: Bu usul miikelleflerin mali giiciiniin dis
gostergeler araciligiyla belirlenebilecegi mantigindan yola ¢ikarak, matrahin dis
gostergeler temel alinarak belirlendigi bir metottur.

c¢) Gotiirii Usul: Vergi idaresinin belirledigi belirli dlgtilere sahip olunan biitiin
miikelleflerinin matrahlarinin ayni kabul edildigi ve buna yonelik vergilendirilen bir
usuldiir.

d) Idarece Takdir Usulii: Biitiin miikelleflerin matrahinin vergi idaresince ayri

ayr1 olarak belirlendigi bir usuldiir.
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Vergi borcunun, vergi idaresince hesaplanmasi verginin tarhi olarak ifade
edilmektedir (Bilici, 2011: 60). Ayn1 zamanda verginin tarhi, ‘tarhiyat’ olarak da ifade
edilmektedir (Pehlivan,2005: 71).

Vergi Usul Kanunu’nda vergi tarhi, “vergi alacaginin kanunlarinda gosterilen
nispetler ve matrah iizerinden vergi dairesi tarafindan hesaplanarak bu alacagi miktar
itibariyle tespit eden idari muameledir” seklinde tanimlanmustir (213 Sayil1 Vergi Usul
Kanunu, Madde 20). VUK’un 20. Maddesinde her ne kadar vergi tarhinin idarece
yapilan bir islem oldugu ifade edilse de genel olarak {ilkemizde vergilendirmede
beyanname usulii gegerli oldugu i¢in vergi tarhi, vergi miikellefi ya da sorumlusunun
beyanina dayanmaktadir (Pehlivan, 2005: 72).

Verginin tarh edilme yontemleri temel olarak beyana dayanan tarh, ikmalen,
re’sen ve idarece tarh olarak dorde ayrilmaktadir (Yiiksel, 2017: 36-37):

a) Beyana Dayanan Tarh: Miikelleflerin mali y1l boyunca gider ve gelirlerinin
kayit edilmesi, belgelendirilmesi, donem sonunda da ilgili kanunun belirledigi
kriterlere gore matrahin belirlenerek ddenmesi gereken verginin hesaplanmasi ve
bunun vergi dairesine beyanname yoluyla beyan edilmesidir. Beyana dayanan tarhiyat
s0z konusu oldugunda verginin teblig, tarh, tahakkuk asamalari ayni siirecte
gerceklesmis olur.

b) Ikmalen Tarh: Vergi Usul Kanunu’na gore ikmalen vergi tarhi, “her ne sekilde
olursa olsun bu vergiye miiteallik olarak ortaya ¢ikan ve defter, belge ve kayitlara ya
da kanuni Olgiilere dayanilarak miktar1 belirlenen bir matrah veya matrah farki
tizerinden alinacak olan verginin tarh edilmesidir” seklinde tanimlanmistir (213 Sayili
VUK, Madde 29). Ikmalen vergi tarhinin gergeklestirilebilmesi igin énceden aym
vergi i¢in bir beyanname verilmis olmasi gerekir veya baska sekillerde tarhiyat
yapilmis olmalidir. Ayrica bu tarhiyata yonelik matrah ya da matrah farkinin belge,
defter ve kayitlara ya da kanuni dlgiilere gore belirlenmis olmasi1 gerekmektedir (GIB,
2007: 4).

¢) Re’sen Vergi Tarh: Vergi Usul Kanununun 30. Maddesine gore re’sen vergi
tarhi, “vergi matrahinin tamamen veya kismen defter, kayit ve belgelere ya da kanuni
Olclilere dayanilarak tespit edilmesine olanak bulunmayan durumlarda takdir
komisyonlarinca takdir edilen veya vergi incelemesi yapmaya yetkili kisilerce
diizenlenmis vergi inceleme raporlarinda belirtilmis olan matrah ya da matrah kismi

tizerinden verginin tarh olmasi” olarak tanimlanmistir. Re” sen tarh yapilabilmesi igin
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VUK ilgili maddesinde sayilan durumlardan biri veya birka¢inin meydana gelmesi
gerekmektedir. VUK’ na gore re’sen tarh, matrahin cesitli nedenlerle tespit
edilmesinin miimkiin olmamasi durumunda, vergi inceleme elemani veya takdir
komisyonlarinca matrahin tespit edilmesi ve verginin tarh edilmesi gerekmektedir
(VUK, Madde 30).

d) Idarece Tarh: VUK nun 30. Maddesince verginin tarhi, kanunun 29. ve 30.
maddeleri disinda kalan durumlarda, “miikelleflerin vergilerinin tarhi i¢in vergi
kanunlar1 ile muayyen doénemlerde basvurmamalari veya ayni kanunlarda kendilerine
yiiklenen mecburiyetleri yerine getirmemeleri nedeniyle zamaninda tarh edilmeyen
verginin kanunen belirli matrahlar {izerinden idarece tarh edilmesi” olarak ifade

edilmistir (VUK, Miikerrer Madde 30).
2.2.5 Verginin Tebligi

Verginin tebligi, tarh edilmis olan verginin ya da vergiyle ilgili diger 6zelliklerin
kanunlara uygun olan yollarla vergi yiikiimlisiine bildirilmesidir. Vergi Usul
Kanununun 21. maddesinde verginin tebligi, “vergilendirmeyi ilgilendiren ve hiikiim
ifade eden hususlarin yetkili makamlar tarafindan miikellefe veya ceza sorumlusuna
yazi ile bildirilmesidir” seklinde tanimlanmistir (VUK, Madde 21).

Verginin tebligi kisi ve kurumlara farkli bicimlerde gergeklesmektedir. Gergek
kisilerin s6z konusu oldugu durumlarda teblig islemi ya dogrudan kisinin kendisine ya
da kanuni temsilcisi aracilifiyla yapilmaktadir. S6z konusu olan taraf tiizel kisilige
haiz bir olusum ise yonetim kurulu baskani, sirket miidiirii ya da herhangi bir kanuni
temsilcisine, kamu kurum ve kuruluslarinda ise ya en iist amire yahut da en {ist amir
tarafindan yetkilendirilmis herhangi bir kimseye teblig yapilabilir. D1s tilkelerde teblig
islemleri konsolosluk gorevlilerince gergeklestirilir. Tebligin cesitli yollar1 vardir. Bu
yollar arasinda en yaygin olarak; posta, memur kanaliyla, ilanen veya elektronik
ortamda yapilan tebligler gosterilmektedir.

Vergi Usul Kanununun 93. maddesine gore teblig esas itibariyle posta yoluyla
yapilir. Ayni kanunun 103. maddesinde ilan yoluyla tebligin hangi hallerde yapilacagi
belirlenmistir. Buna gore asagidaki durumlarda ilan yoluyla teblig yapilabilir (VUK,
Madde 103):

1. Tebligde bulunulacak kisi ya da kurumun adresinin bilinmemesi durumunda,
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2. Tebligde bulunulacak kisi ya da kurumun adres degisikligi vb. nedenlerle
postanin geri gelmesi durumunda,

3. Cesitli sebeplerden &tiirli posta yoluyla tebligin miimkiin olmamasi
durumunda,

4. Dis tlkelerde ikamet edenlere tebligde bulunmanin olanaksiz oldugu

durumlarda.

2.2.6 Vergi Miikellefi ve Vergi Sorumlusu

Vergi Usul Kanununa gore vergi miikellefi “vergi kanunlarma gore kendisine
vergi borcu terettiip eden gergek veya tiizel kisidir.” Vergi miikellefi sadece vergi
borcunu 6demekle yiikiimli degildir. Vergi miikellefinin defter tutmak, ise baglamayz,
birakmay1 ve adres degisikligini bildirmek gibi yiikiimliiliikleri de vardir. Bu durumda
vergi miikellefi, vergi kanunlarinda kendisine vergi borcu ve/veya sekli ytlikiimliiliikler
getirilen kisidir seklinde tanimlanabilir (Kizilot ve Tas, 2013: 37).

Vergi miikellefi gercek kisi olabilecegi gibi tlizel kisi veya tiizel kisiligi olmayan
kuruluglarda olabilir (Pehlivan, 2005: 51). Cesitli vergilere gére miikellef tanimi
asagidaki gibi yapilmistir (Bilici, 2011: 50-51):

1. Gelir Vergisi Kanunu kapsaminda gercek kisi statiisiinde bulunanlar,

2. Kurumlar Vergisi Kanunu kapsaminda sermaye sirketleri, kamu iktisadi

tesebbiisleri, dernekler, vakiflar, kooperatifler.

3. Emlak Vergisi Kanununa gore bina veya arazinin sahibi.

4. Katma Deger Vergisi Kanununa gére mali teslim eden veya hizmeti ifa eden.

5. Motorlu Tasitlar Vergisi Kanununa gore ilgili sicillerde adlarina motorlu

tasit kayit ve tescil edilmis olanlar.

Baskasina ait vergi borcunun yerine getirilmesi ile gérevlendirilen kisilere vergi
sorumlusu denir (Temel Egitim ve Staj Merkezi, 2009: 35). Vergi sorumlulugu Vergi
Usul Kanununda, “verginin 6denmesi bakimindan, alacakli vergi dairesine karsi
muhatap olan kisidir” (213 Sayili Vergi Usul Kanunu, Madde 8/2) seklinde
tanimlanmistir. Diger bir ifade ile vergi sorumlusu, kendisi dogrudan vergi miikellefi
olmamakla beraber vergi kanunlarindaki emredici hiikiimler nedeniyle verginin
0denmesinden sorumlu olan kisidir (Kizilot ve Tasg, 2013: 40).

Vergi Usul Kanunun 8. Maddesinin 4. Fikrasina gore vergi miikellefine iligkin

yiiklimliiliikler vergi sorumlusu i¢in de gegerlidir. Bu durumda vergi sorumlusu sadece
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maddi konularla yani vergi alacaginin 6denmesi ile ilgili degil sekli konularla da yani

belge ve vesika diizenlemekle de yiikiimliidiir (Akkaya, 1997: 185).
2.2.7 Vergide Muafiyet ve Istisna

Vergi uygulamalarinda sik¢a karsilasilan muafiyet ve istisna terimleri
birbirlerine benzemekle beraber karistirilmamasi gereken iki farkli unsurdur. Tiirk Dil
Kurumu Biiyiik Tiirk¢e Sozliige gére muafiyet, ayr1 tutulma, kendisine uygulanmama
anlamma gelmektedir. Istisna ise herhangi bir kisiyi veya seyi benzerlerinde ayr
tutmak olarak tanimlanmistir  (http://www.tdk.gov.tr/2017,  Erisim  Tarihi:
18.06.2017).

Vergi muafiyeti, vergi kanunlarina gore vergi yiikkiimliiliigii dogan bir kisi veya
kurumun bir béliimiiniin ya da tamaminin, devamli ya da siireli olarak vergilendirme
disinda tutulmasidir. Vergi istisnasi ise vergi kanunlarina gore vergi ylkimliligi
doguran bir olaymm kismen veya tamamen, devamli veya gecici bir sekilde
vergilendirme dis1 tutulmasidir (Pehlivan, 2005: 69).

Vergi istinasi, vergi kanunlarina gore lizerinden vergi alinmasi gereken bir
olayimn yine vergi kanunlar ile yapilan diizenleme uyarinca belirli sartlarda kismen
veya tamamen vergilendirme dis1 birakilmasidir (Yaz, 2011: 44).

Tahsil edilmesi gerekli olan vergilerden bazilarinin, devlet tarafindan cesitli
nedenlere bagl olarak tahsil edilmemesi durumu, muafiyet ve istisna kavramlariyla
tanimlanir. Bu durumun sosyal, siyasal veya iktisadi herhangi bir sebebi olabilir. Bu
kavramlar anlam bakimindan birbirlerine yakin olsalar da, tam olarak ayni anlami
karsiladiklar1 sdylenemez. Muafiyet ilgili vergi kanununa gore insanlarin vergiden
muaf tutulmasini ifade ederken, istisna ise belirli konularin vergi dis1 tutulmasini ifade

etmektedir (Yiiksel, 2017: 43).
2.3 Vergilerin Simiflandirilmasi

Tiirk Vergi Sisteminde yer alan vergiler sz konusu kimselerin durumlari,
verginin konusu, tarifesi vb. farkli kriterler g6z Oniinde bulundurularak
siniflandirilirlar. Cok ¢esitli sekillerde smiflandirmak miimkiin olmakla birlikte

uygulamada en yaygin olarak kullanilan simiflandirma sekilleri soyledir: dolayli-
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dolaysiz vergiler, spesifik — ad valorem vergi, kisisel- nesnel vergi ve gelir — servet —

harcama iizerinden alinan vergilerdir.
2.3.1 Dolayh ve Dolaysiz Vergiler

Vergiler, Dolayli-Dolaysiz Vergiler biciminde de siniflandirilmaktadir. Fakat
buradaki temel nokta, verginin dolayli ya da dolaysiz olarak siiflandirilirken hangi
kriterlerin temel alindigidir. Zira s6z konusu ayrimi yaparken kesin bir kistas yoktur.
Literatiirde bu siniflandirma yapilirken ¢esitli kriterler kullanilmistir. Bu kriterlerin en
yaygin olani, verginin yansima ve yansimama durumuna bagli olarak yapilan ayrimdir.
Yani, bir verginin kanuni miikellefi ile fiili miikellefi ayr1 kisiler olabiliyorsa s6z
konusu vergi dolayli vergi olarak nitelendirilmektedir. Fakat verginin kanuni ve fiili
miikellefi ayni1 kisiyse, yani vergi yansimiyorsa séz konusu vergi dolaysiz vergidir
(Yiiksel, 2017: 58).

Vergilerin smiflandirilmasinda en yaygin olarak kullanilan 6l¢li, dolayli-
dolaysiz vergi ayrimidir. Esas itibariyle gelir tizerinden alinan vergiler dolaysiz vergi,
harcama iizerinden alinan vergiler ise dolayli vergi olarak kabul edilmektedir
(TUSIAD, 2012: 17).

Vergiyi 0deyen kisi bizzat miikellefin kendisi ise ve vergi herhangi bir kisiye
devredilemiyorsa dolaysiz vergi olarak adlandirilir. Bagka bir ifadeyle sayet bir
verginin tarh ve tahsili s6z konusu miikellef adina yapiliyorsa bu vergi dolaysizdir. Bir
miikellefin vergisi ikinci veya liclincli kisilere devredilebiliyorsa bu vergi dolayh
olarak adlandirilir. Vergi miikellefe bagli olmaksizin ve belirsiz zamanlarda tarh,
tahakkuk ve tahsil ediliyorsa dolayli yapidadir (MEB, 2011: 9).

Dolayli ve dolaysiz vergi ayrimi yansima, 6deme giicii ve belirlilik kriterleri ile
yapilmaktadir. Dolayli vergiler dolaysiz vergilere kiyasla daha kolay yansitilmaktadir.
Dolaysiz vergilerde genellikle vergi miikellefinin 6deme giicli dikkate alinirken
dolayli vergilerde bu unsur genellikle dikkate alinmamaktadir. Dolaysiz vergilerin
miikellefi genellikle 6nceden belirlidir. Ancak dolayli vergilerde boyle bir durum séz
konusu degildir (TUSIAD, 2012: 17).

Ayrim yapilirken Yansima niteligi esas alinirsa; Gelir Vergisi, Kurumlar
Vergisi, Emlak Vergisi, Motorlu Tasit Vergisi vb. vergiler dolaysiz olarak

nitelendirilirken; KDV, OTV vb. vergiler ise dolayli olarak tanimlanmaktadar.

49



Yansima kriteri kadar yaygin olmamakla birlikte verginin siirekliligi de
siniflandirma konusunda bir 6zellik olarak kabul edilmektedir. S6z konusu verginin
yiiklimliileri, tahsil dénemleri belirli ve verginin konusu devamli bir bi¢imde elde
ediliyorsa dolaysiz, aksi durumda dolayli vergi olarak tanimlanmaktadir. Bu
secenekler disinda verginin kisisel Ozellikleri dikkate alip almamasina gore de
siiflandirilabilmektedir. Vergi miikellefinin aile sayisi, medeni hali gibi 6zel
durumlarinm1 dikkate alan 6znel vergiler dolaysiz vergi kategorisine alinirken; kisisel
verilerin dikkate alinmadig1 objektif vergiler ise dolayli vergiler olarak
tanimlanmaktadir (Yiksel, 2017: 58).

Tirkiye’de ki vergi sistemi igerisinde (MEB, 2011: 9-10, megep.meb.gov.tr/
mte program_modul/moduller pdf/Vergi.pdf(E.T. 11.10.2017));

1. Gelir Vergisi

2. Kurumlar Vergisi

3. Emlak Vergisi

4. Veraset ve Intikal Vergisi

5. Motorlu Tasitlar Vergisi, dolaysiz vergiler olarak ifade edilmektedir.

Dolayl vergiler ise (MEB, 2011: 9-10, http://megep.meb.gov.tr/mte_program
modul/moduller pdf/Vergi.pdf E.T. 11.10.2017)

D1s ticaretten elde edilen vergiler,

1. Giimriik Vergisi,

2. Akaryakit Giimriik Vergisi,

3. Tek ve Maktu vergiler.

Mal ve hizmetlerden elde edilen vergiler
Damga Vergisi,

Ek Vergi,

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi,
Akaryakit Tiiketim Vergisi,

Harglar,

Dahilde Alinan Katma Deger Vergisi,

NS kR -

Tasit Alim Vergisi.
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2.3.2 Spesifik — Ad- Valorem Vergiler

Verginin, vergi borcunun hesaplanmasi icin vergi tarifesinin uygulandigi deger
olarak tanimlanan vergi matrahinin cinsine bagli olarak spesifik ve ad-valorem olarak
ikiye ayrilir. Vergi matrahi parasal bir deger ise bu tiir vergilere ad-valorem vergiler
ad1 verilir. Fiziki veya teknik bir degere bagli olarak hesaplanan vergiler ise spesifik
vergiler adiyla adlandirilmaktadir (Bilici, 2005: 261).

Vergi borcunun hesaplanmasi esnasinda cesitli ol¢giilere bagl olarak (agirlik,
uzunluk, hacim vb.) hesaplandig1 vergiler spesifik vergiler olarak tanimlanmaktadirlar.
Ornegin, resim ve harg vergileri bu tiir vergiler olarak kabul edilmektedirler. Ad
valorem olarak adlandirilan vergilerse matrah degerlerine baghh olarak
hesaplanmaktadirlar. Katma deger vergisi ad valorem vergisine Ornek olarak

gosterilebilir (Aydin, 2002: 32).
2.3.3 Kisisel ve Nesnel Vergiler

Kisinin medeni hali, ¢ocuk sayisi, herhangi bir fiziksel engelinin var olup
olmadig1 vb. ozellikleri dikkate alan ve bu 6zelliklere bagli olarak artan oranli bir
karakter sahip olan vergiler Kisisel Vergilerdir. Veraset ve intikal vergileri kisisel
vergilere ornek olarak gosterilmektedir. Kisisel niteliklerin etkilemedigi, mal ve
hizmete bagli, esit oranli olarak alinan vergiler ise nesnel veriler olarak ifade
edilmektedirler. Emlak vergisi bu tiir vergiler arasinda sayilmaktadir (MEB, 2011: 10
-11 megep.meb.gov.tr/mte_program _modul/moduller pdf/Vergi.pdf E.T.
11.10.2017).

2.3.4 Gelir ve Harcama ve Servet Uzerinden Alinan Vergiler

Tiirk vergi sistemindeki vergiler, vergiyi doguran olaya gore gelir — harcama —
servet lizerinden alinan vergiler olarak siniflandirilabilir. Eger vergiyi doguran olay
bir gelirin dogmasi ise bu tiir vergiler gelir iizerinden alinan vergiler olarak
adlandirilabilir. Eger vergiyi doguran olay yapilan bir harcamayla ortaya ¢ikiyor ise
bu tiir vergiler harcama iizerinden alinan vergiler olarak adlandirilabilir. Vergiyi
doguran olay eger bir varliga sahip olmak ise bu tiir vergiler servet {izerinden alinan

vergilerdir (Ernst & Young, 2013: 8-9).
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Vergilerin siniflandirilmasinda siklikla kullanilan kriterlerden biri de kuskusuz
vergi matrahinin 6zelligine gore yapilmasidir. Bu kritere gore, vergi matrahin servetin
olusturmasi1 servet {iizerinden alman vergileri, verginin matrahint harcamalarin
olusturmasi harcamalar {izerinden almman vergileri, verginin matrahin1 gelirin
olusturmasi ise gelir lizerinden alinan vergileri ortaya ¢ikarmaktadir. Servet izerinden
alman vergilere emlak, motorlu tasitlar, veraset ve intikal vergisi, harcamalar
izerinden alinan vergilere mal ve hizmetler iizerinden alinan katma deger vergisi, gelir
tizerinden alinan vergilere ise gelir ve kurumlar vergisi, 6rnek olarak gosterilebilir
(MEB, 2011: 11 megep.meb.gov.tr/mte program  modul/moduller pdf/Vergi.pdf
E.T. 11.10.2017).

Tiirk vergi sisteminde yer alan vergiler yukaridaki tanimlara gore asagida Tablo

2.1’°deki gibi gosterilmistir.

Tablo 2.1: Tiirk vergi sistemindeki vergilerin siniflandirilmasi (Bilici, 2011:138).

Gelir Uzerinden

Harcama Uzerinden Ui
Alinan Servet Uzerinden

Veri Alinan Vergiler Alinan Vergiler
ergiler

r— e —————
Katma Deger

Gelir Vergisi ™ _ .g —| Emlak Vergisi

Vergisi

[——— (S
—  Kurumlar — Ozel Tiketim = Motorlu
Vergisi Vergisi Tagitlar Vergisi

——_—

| Ozel lletisim Veraset ve

Gegici Vergi Vergisi Intikal Vergisi

_—
—————

Giimriik
Vergisi

Y . §
Banka ve
Sigorta
Muameleleri V.

 ——

Damga Vergisi

_—
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2.4 Isletmelerde Vergi Planlamasi

Bu boliimde isletmeler icin bilyiikk 6nem arzeden vergi planlamasinin tanima,
Oonemi, tarihsel gelisimi, sagladigi avantajlar ve planlama araclar1 hakkinda bilgi

verilecektir.
2.4.1 Vergi Planlamasimin Tanimi ve Onemi

Hofman’a gore “Vergi planlamasinin bir¢ok tanimi yapilmistir. Ancak genel
gecer bir tanim yapmak gerekirse; Miikellefin mali faaliyetlerini, vergiler i¢in asgari
bir meblaga indirecek sekilde diizenleme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir.”
(Hofman ve dig, 2005: 274).

Vergi planlamasi, Mgammal’e gore ise “kuruluglarin, kisilerin ve isletmelerin
mali profillerini degerlendirmek icin kullandigy, isletme kar1 veya kisisel geliri igin
Odenen vergilerin miktarin1 azaltma amacina yonelik bir prosediirdiir” (Mgammal,
2015:351).

Vergi giderlerini azaltmak amaciyla isletmelerin hukuki smirlar igerisinde
kalarak en uygun yontemin belirlenmesi amaciyla yapilan calismalar son yillarda
lizerinde yogun olarak calisilan bir konudur. Bu calismalar genel olarak vergi
planlamasi kavramiyla adlandirilmaktadir. Vergi planlamasi kavrami esas olarak ti¢
kavramin bilesiminden meydana gelmektedir. Bu kavramlar vergi, planlama ve
Isletme (Y1ldirim ve Demiraslan, 2006: 95).

Bala’e gore “vergi planlamasi, vergi miikelleflerinin vergi yiikiimliiliikklerinin
azaltilmasina olanak saglayacak muafiyet, istisna, indirim ve vergi kanunlarinin izin
verdigi diger vergi ayricaliklarinin maksimum kilinmasidir”. Vergi planlamasi
faaliyetleri, miikelleflerin vergiye goniillii uyumunu sagladiktan sonra yatirimlarin
vergi sonrasi getiri oranin1 maksimize etmek amaciyla vergi sorunlariyla ilgilenmeyi
ifade etmektedir (Bala, 2007: 3).

Vergi planlamasi genel olarak makro ve mikro olarak iki baglik altinda ele
alinmaktadir. Makro planlama siirecin devlet tarafindan ele alinma kismini ifade
ederken, mikro planlama (kisisel) ise bireysel bir icerige sahiptir ve kisilerin yasalara
uygun bir sekilde 6demek zorunda kaldiklar1 vergi miktarinin en alt seviyeye ¢ekme
cabalaridir. Makro vergi planlanmasinda ise, kamunun ihtiya¢ duydugu parasal

ithtiyacin en dogru bi¢imde, toplumun hal ve hareketlerini g6z 6niinde bulundurarak,
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verginin varlik sebebine uygun olarak iist diizeyde hizmet sunacak bigimde vergi
uygulamasinin ger¢eklestirilmesidir (Akdogan, 2006: 185-186). Ancak bu ¢alismada
cesitli biiytikliikteki isletmeler acisindan vergi planlamasi iizerinde durulacagi igin
yalnizca mikro vergi planlamasi olarak nitelendirilen ve vergi miikelleflerinin
tizerlerindeki vergi yiikiinii azaltmayi1 ifade eden vergi planlamasi kavramina
deginilecektir.

(4

Garbarino’e gore vergi, “ sirketler i¢in 6nemli bir maliyettir. Bu nedenle,
verginin asgariye indirilmesi karlilig1 artiracaktir. Vergi ylkiimliliigii, herhangi bir
operasyonel maliyet gibi yonetilebilir ve diisiiriilebilir bir maliyettir” (Garbarino,
2011: 278).

Bu bakimdan isletmelerin 6demek zorunda oldugu vergi miktarin1 asgari
seviyeye ¢ekilmesi amaciyla miikelleflerin vergi kanunlar1 gercevesinde kendilerine
en uygun olan yontemi se¢cme cabalart “vergi planlamasi” olarak tanimlanmakta
(Sisman, 2003: 33) ve isletmelerin genel planlarinin ayrilmaz bir pargasini
olusturmaktadir (Akarca ve Safak, www.muhasebenet.net, E.T. 15.3.2017). Vergi
planlamasi kavrami baska bir tanima gore ise; isletmelerin organizasyonel yapist ve
nitelikleri, faaliyet tarzlar1 vb. kanunlar ve diger hukuki belgeler kapsaminda var olan
indirim, istisna ve muafiyetlerin ¢ifte vergiyi onlemek amaciyla, miikellefe vergide
avantaj saglamak ve ddenecek olan vergi miktarin1 asgariye indirecek ¢alismalardir
(Yildirim ve Demirarslan, 2006: 95).

Keinan’e gore vergi planlamas1 “Bir sirketin vergi idaresinde, siklikla goriilen
bir uygulamadir; Yoneticiler, sirketin vergi yiikiinli azaltmak i¢in birinci dereceden
sorumludurlar. Bu minimizasyonun sirketin yararina oldugu inancinda olan yoneticiler
tarafindan yiiksek Ozen, ilgi ve tecriibe ile iistlenilmektedir. Vergi planlamasi,
kuruluglarin, kisilerin ve isletmelerin, isletme karlar1 veya kisisel gelirleri lizerinden
Odedikleri vergilerin miktarini azaltmak amaciyla finansal profillerini degerlendirmek
icin kullandig bir yontemdir” (Keinan, 2003: 11).

Kiiresellesmeyle birlikte ulusal bariyerlerin yok olmasi, vergi miikelleflerine,
vergi yiikiimliilikklerini asgariye indirme konusunda bir¢ok yeni olanak sunmustur.
Basaril1 bir vergi planlamasi, gittikce karmasik bir hal alan vergi kanunlar1 ve diger
mevzuatlarin uluslararasi karmasikligindan yararlanilarak gerceklestirilmektedir.

(OWENS, www.oecdobserver.org/2017 E.T.: 18.6.2017).
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Vergi planlamasi ¢alismalari gerek kisisel gerekse de isletmeler agisindan olsun,
vergi ylikiinii miimkiin olan en alt seviyeye ¢ekilmesi maksadiyla her kisi ve igletme
i¢in bilyiik éneme sahiptir. Isletmelerin sahip olduklar1 nakit fonun belirli bir kismi
vergi 0demelerine ayrilacagindan, likiditeye bagli problemler yasanmasina neden
olmaktadir. Isletmeler bu problemleri yasamamak, ellerindeki nakit fonu olabildigince
korumak i¢in vergi planlamasina basvurmaktadirlar. Vergi planlamasi isletmelere
rekabet konusunda da avantaj sagladigi i¢in isletmeler bakimindan 6nem tagimaktadir

(Isik, www.denizlismmmo.org/2017 E.T.: 18.6.2017).
2.4.2 Vergi Planlamasinin Tarihsel Gelisimi

Vergi planlamasmin tarihi 20. yiizy1l’in baglarina dayanmaktadir. Vergi
planlamasi kavramu ilk olarak Alman maliyecileri ve hukukgular1 tarafindan 1920’li
yillarin sonlarinda isletme vergiciligi adiyla ortaya c¢ikarilmistir. Vergi kavrami
Tiirkceye Almancadan gecmistir. Almanca ifadesi “Betriebswirtschaftliche
Steuerlehre”dir. “Betriebswitrtschaft” igletme iktisati, “Steuerlehre” ise vergi bilgisi
veya vergileme anlamma gelmektedir. Bu kavramm Tiirkge cevirisi “Isletme
Iktisadinda Vergicilik” olarak yapilmaktadir. Fakat hesap uzmani Ziya Senveli, bu
kavrami “Isletme Vergiciligi” bi¢iminde Tiirkceye aktarmstir. Genel kabul gdrmiis
olan bu kavram Tiirkiye’de literatiire de bu biciminde girmistir. Ingilizce konusulan
iilkelerde vergi isletmeciligi kavraminin tam karsiligi bulunmadigi igin vergi
planlamasi kavramiyla ifade edilmektedir. Bu kullanim gittik¢e yayginlik kazanmis ve

nihayetinde iktisat literatiiriine de bu bi¢imiyle girmistir (Tuncer, 2008: 10).
2.4.3 Vergi Planlamasinin Sagladig1 Avantajlar

Toplam vergi yiikiiniin en aza indirilmesi tek basina amag olusturmaz. Bu amag
genellikle kar maksimizasyonu, sirket faaliyetlerinin devamliligi veya ticari
faaliyetlerin genisletilmesi gibi genel ekonomik durumu etkin kilmaya yardim eden
isletmenin temel amaglariyla baglantilidir. Vergi planlamasinin 6n sarti, mevcut
ekonomik kosullarin kullanilmasidir. Yani, bu kosullar vergi 6demelerini yasal olarak
en aza indirmek i¢in diizenlenebilmektedir (Schafer ve Spengel, 2004: 8).

Vergi planlamasi, vergi avantaji saglayan durumlarin maksimize edilmesini,

vergi avantaj1 saglamayan durumlarin ise minimize edilmesini gerektirmektedir. Bu
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acidan vergi indirimlerinin, vergi ayricaliklarinin, vergi istisna ve muafiyetlerinin
maksimize edilmesi ve uygulanabilir vergi oraninin minimize edilmesi miikelleflere
vergisel avantajlar saglamaktadir. Ilave vergi alinmasi, uygulanabilir vergi oranlarinin
maksimize edilmesi gibi uygulamalar ise miikelleflere avantaj saglamamakta, aksine
bu miikelleflerin daha agir vergi yiikiiyle karsilasmalarina neden olmaktadir.
KOBI’lerde vergi planlamasiin sagladigi avantajlari su sekilde siralamak
miimkiindiir (Bala, 2007: 7);

1. Tam vergi muafiyeti
Kismi vergi muafiyeti
Vergi indirimi, vergi iadesi ve vergi ayricalig

Varligin ekonomik degerindeki diisiisten daha hizli bir oranda vergi indirimi

wo ok wN

Vergiye tabi gelirin varlik nakit akiminin ekonomik degerindeki artistan daha

diistik bir oranda degerlendirilmesi.
2.4.4 Vergi Planlama Araclarimin Siniflandiriimasi

Vergi, gerek bireyler gerekse isletmeler agisindan 6nemli bir maliyet unsurudur.
Bu durumda kullanilabilir indirimlerden yararlanmak ya da diger bir ifadeyle vergi
planlamasina gitmek, miikelleflerin vergi yikiinlin azaltilmasinda 6nemli kabul
edilmektedir. Bu agidan bakildiginda isletmeler acisindan biiylik 6nem tasiyan vergi
planlama araglar1 asagidaki gibi siniflandirilabilir (Sigsman, 2003: 33-34):
1) Yapisal Tasnif
a) Hemen Uygulanabilir
b) Ek yap1 gerektiren
2) Fonksiyonel Tasnif
a) Gelir azaltici
b) Gider azaltici
3) Sonug¢ Odakli Ayrim
a) Vergi yukiini erteleyici
b) Vergi yiikiinii kaldirict
a. Vergiyi doguran olay1 ortadan kaldirict

b. Odenecek vergi yiikiinii ortadan kaldiric
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4) Risk Agisindan Tasnif
a) Riskli araglar
b) Risksiz araglar
5) Uygulanabilirlik A¢isindan Tasnif
a) Basit araclar
b) Karmasik araglar
6) Uygulama Yeri A¢isindan Tasnif
a) Bir iilkeyi ilgilendiren yapilar
b) Birden fazla iilkeyi ilgilendiren yapilar
7) Zaman Agisindan Tasnif
a) Kisa donemli araglar

b) Uzun donemli araglar
2.5 isletmelerde Vergi Planlama Yontemleri

Kamu igerisindeki en oOnemli ve en temel gelir kaynagini vergiler
olusturmaktadir. Devlet, egemenlik giiciine de dayanarak {ilkesinde cesitli kistaslar ve
kurallar dahilinde iktisadi ve mali kazanglar saglamaktadir. S6z konusu bu iktisadi ve
mali kazanglar vergi olarak degerlendirilmektedir. Vergiler, ekonomik faaliyetler
neticesinde elde edilen gelirlerden kazanglardan saglanmaktadir. Bu faaliyetler tiretim,
tiikketim, tasarruf ve servet faaliyetleridir ve bunlar ekonominin periyodik siire¢lerine
gore degisiklik (artislar veya azaliglar) gostermektedir (Altay, 2015: 123). Bu sebeple
verginin de konjonktiire uygun hareket edebilmesi i¢in planlanmasi gerekmektedir.

Devlet vergi ile ilgili yiikiimliiliikleri miikelleflere uygularken bunu toplumsal
fayday1 gozetecek sekilde bir planlama ile yapmaktadir. Nitekim toplumsal faydanin
temelinde kamu yararinin yattig1 ve vergi planlamasinin baglangi¢ asamasinda kamu
yararl unsurunun 6n planda tutulmasi gerektigi unutulmamalidir (Bahge ve Giimiis,
2017: 2).

Isletmeler agisindan ele alindiginda ise vergi planlamasinin amacinin; isletme
degerinin maksimize edilmesi ile belirlendigi gdézlemlenilmektedir (Gao vd., 2011:
369).

Isletme emek ve sermaye faktorlerini kullanarak bireyler icin iiretim yapmak ve
briit kazancindan isletmede istiraki bulunan kisilere gelir saglamak amaciyla

kurulmaktadir. Bu sebeple vergi, isletmeler icin bir transfer harcamasi niteliginde
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oldugundan isletmeler kuruluslarinda, faaliyetlerini siirdiirdiigiinde ve faaliyetlerini
sonlandirdiginda vergileri 6nemli bir faktor olarak dikkate almak zorundadir (Bildirici,
1986: 17).

Vergi planlamasinin odak noktasi opsiyonel olarak firmalarin yonetim
stratejisinde ve genel yatirimlarinda dikkate alinmasi gereken biitiin hedeflerine uygun
olmas1 gerekmektedir. Optimal ¢6zlim ise farkli secenekler mevcut oldugu takdirde en
yiiksek c¢ikar1 saglayan ¢oziimdiir. Firmalar bunu genel olarak ele almali, akillica
Olgmeli ve ayrica vergi planlamasinin amaci ile firmanin biitiinliniin kalkinma
hedefleri arasindaki tutarliliga dikkat etmelidir. Ancak firma vergi planlamasinin
amacina ulagmasi i¢in firmanin yonetim amacini géz ardi edemez. Firma yalnizca bu
yolla vergi planlamasinin dogasini1 ve ruhunu yakalamakta; ayrica yine bu yolla vergi
planlamasini kendi kalkinmasina yardimci olan etkin bir araca doniistiirebilmektedir
(Bahge ve Giimiis, 2017: 3-4). Bu sebeple de iyi bir vergi planlamasia ihtiyag
duymaktadir.

Arastirmanin bu boliimiinde isletmelerin basvurabilecekleri vergi planlama

yontemlerine yer verilmistir.
2.5.1 Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) Faaliyetleri Tesvikleri

Tiirkiye’de AR-GE faaliyetleri gelismis iilkelerle kiyaslandiginda daha geg
onem kazanmistir. Diinyada modern anlamda sistematik ve ticarilesebilen Ar-Ge
calismalarinin baslangici 19. yy sonuyla baslarken Tiirkiye’de ise 20. yy’in ortalarinda
ancak baglamistir (Erdemi, 2015: 19).

Dis iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de AR-GE faaliyetleri, milli savunma
gereksinimlerinden 6tiirii yapilmaya baslanmistir. 1995 yilinda ise endiistri anlaminda
ilk tesvik ve hibe TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu)
tarafindan verilmistir. TUBITAK 1n yaninda AR-GE faaliyetlerine destek saglayan en
belirgin kuruluslar su sekilde siralanabilir (Duman, 2014: 9):

1. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Baskanligi (TIDEB)

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme Baskanligi (KOSGEB)
Teknoloji Merkezleri (TEKMER)

Sanayi Tezleri Programi (SANTEZ)

Tiirk Patent Enstitiisii (TPE)

AN O i
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7. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

8. Teknoparklar

9. Universiteler

Yukari sayilan kurumlarin yaninda sozel birkag isletme de AR-GE faaliyetleri
konusunda ¢alismalar yiiriitmektedir (Duman, 2014: 9).

Tiirkiye’de AR-GE faaliyetlerine ait Istatistikler 1990 y1li sonras1 DIE (Devlet
Istatistik Enstitiisii) aracihigi ile sistemli bir bicimde kayit altma almabilmistir.
Giiniimiizde ise AR-GE Istatistikleri TUIK (Tiirkiye Istatistik kurumu) tarafindan
tutulmaya devam edilmektedir.

Ar-Ge, isletme blinyesinde gergeklestirilen yeni liretim faaliyetleri ve yeni iiriin
sireglerinin olusmasi neticesinde gerceklestirilen yaratict ve sistemli calismalarin
toplanudir.

Bu dogrultuda AR-GE faaliyetlerine yonelik olarak mevzuatimizda bir kisim
tesvikler diizenlenmistir (Yurttutan, 2004). “4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu” ile bu bolgelerde AR-GE’ye dayali iiretim faaliyetinde bulunan
miikelleflere gelir ve kurumlar vergisi istisnasi yaninda diger baz1 vergisel tesvikler
getirilmigtir. Ayrica tesvik mevzuatinda AR-GE yatinmlarina yonelik tesvik
diizenlemeleri mevcuttur (Yilmaz, 2007: 77).

14/02/2017 tarihli ve 29979 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine liskin Uygulama Ve Denetim
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligi ile;

Gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, isletmeleri  biinyesinde
gerceklestirdikleri miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve
gelistirme harcamalart tutarimin %100"%, bu kapsamdaki projelerin Bakanlig
tarafindan Ar-Ge ve yenilik projesi olarak degerlendirilmesi sartiyla 5520 sayili
Kanunun 10 uncu maddesi ve 193 sayili Kanunun 89 ‘uncu maddesi uyarinca kazancin
tespitinde indirim konusu yapabilecektir.

Ayrica, 5520 Sayili kurumlar vergisi Kanunu 'nun 10/1’inci maddesine gore de;
kurumlar vergisi matrahinin tespitinde; kurumlar vergisi beyannamesi iizerinde
ayrica gosterilmek sartiyla. Burada dikkat edilmesi gereken husus,

Miikelleflerin, isletmeleri biinyesinde gergeklestirdikleri miinhasiran yeni
teknoloji ve bilgi arayisina yonelik Arastirma ve Gelistirme harcamalart tutarinin

%401 oraminda hesaplanacak Ar-Ge indirimi kurum kazancindan indirilebilir.
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Arastirma ve Geligtirme faaliyetleri ile dogrudan iligkili olmayan giderlerden ve
tamamen Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinde kullaniimayan amortismana tdbi
iktisadi kiymetler igin hesaplanan amortisman tutarlarindan verilen paylar tizerinden
AR-GE indirimi hesaplanmaz. Matrahin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili dénemde
indirim konusu yapilamayan tutar, sonraki hesap dénemlerine devreder.

Ar-Ge indiriminden yararlanilacak harcamalarin kapsamini ve uygulamadan
yvararlanilabilmesi icin gerekli belgeler ile usulleri belirlemeye ise Maliye Bakanlig:
yetkilidir.

AR-GE faaliyetlerinin muhasebelestirilmesinde; Tek Diizen Muhasebe
sisteminin 7/A se¢enegindeki “Maliyet hesaplar1” olan 75°li grup Arastirma Gelistirme
faaliyetleri i¢in diizenlenmistir. AR-GE harcamalarindan ilgili varligin maliyetine
dahil edilemeyen, aktiflestirilmis olan AR-GE harcamalarinin amortisman paylart ile
aktiflestirilemeyen AR-GE harcamalari bu hesapta izlenmektedir. Dénem sonu
islemlerinin takip edilmesi amaciyla bu hesaptaki tutarlar “630 Arastirma ve
Gelistirme Giderleri Hesabina” devredilir (Eslik, 2014: 59).

Vergi miikellefleri Ar-Ge faaliyetlerinin dénem i¢inde Genel esaslara gore
indirim konusu yaptiklari harcamalarinin %40°1 oraninda hesaplayacaklar1 AR-GE
indirimini beyanname iizerinde elde edilen kazanctan indirebileceklerdir. Ar-Ge
indirimi, Ar-Ge faaliyetine baglandigi andan itibaren hem gegici vergi
beyannamelerinde hem de yillik beyannamede uygulanabilecektir. Hesaplanan AR-
GE indirimi tutari, gelir vergisi miikellefleri tarafindan yillik gelir vergisi
beyannamesinde Tablo 2, Gelir Bildirimi boliimiintin ilgili satirina, kurumlar vergisi
miikellefleri tarafindan yillik kurumlar vergisi beyannamesinde Tablo 5, Zarar Olsa
Dahi Indirilecek Istisna ve Indirimler béliimiiniin ilgili satirina, gegici vergi
beyannamesinde ise; kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan Tablo I, Matrah
Bildirimi boliimiintin 10 numaral1 satirina gelir vergisi miikellefleri tarafindan ayni
boliimiin 20 numarali satirina yazilarak kazanctan indirilecektir (Yilmaz, 2007: 82-
83).

“Muhasebe sistemi uygulama Genel Tebligi’nde Arastirma ve Gelistirme
Giderleri; “Uretilen mamullerin maliyetini diistirmek, satisini artirmak, yeni tirtin
gelistirmek veya yeni tiriinlerle ilgili yontem ve islemleri gelistirmek, yeni yontem ve
islemler bulmak, tiretimde kullanilan makine ve techizatin gelistirilmesine iliskin

arastirmalar yapmak, satis ve pazarlama faaliyetlerini gelistirmek ve benzeri
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Arastirma ve Gelistirme giderlerinin takip edildigi hesaptir” seklinde
tanimlanmaktadir (Eslik, 2014: 59-60).

Ar-Ge faaliyetlerine ait maliyetlerin amortismaninda; maddi olmayan duran
varliklarin faydali (yararlr) émiirlerine paralel olarak itfa edilmesi gerekir. Itfa, bir
maddi olmayan duran varli§in amortismana tabi tutarinin, yararli émrii boyunca
sistematik olarak giderlestirilmesini ifade etmektedir. “Tirkiye Muhasebe
Standartlari”’nda, maddi duran varliklarin amortismanindan, maddi olmayan duran
varliklarin ise itfasindan bahsedilmektedir. Bu ayrim “Uluslararast Muhasebe

Standartlarinda”da “depreciation

2008).

amortization” seklinde yapilmistir (Dagdemir,

Itfaya, maddi olmayan varligin kullanimina baslandig1 dénemde baslanir. Maddi
olmayan varliklar satildiklarinda, finansal kiralamaya konu edildiklerinde veya
kullanildiginda herhangi bir fayda saglanmayacagi anlasildiginda mali tablolardan
cikarilirlar. Satiglar1 da hasilat seklinde muhasebelestirilmez. Aktif degerlerinden
birikmis amortismanlar ve deger diisiikliigii karsiliklar1 ¢ikarildiktan sonra kalan net
defter degeri ile satistan elde edilen gelir arasindaki fark, kar veya zarar yazilir (Orten
ve dig., 601).

Ar-Ge harcamalarinin aktiflestirilmesi siirecine iliskin olarak VUK’nda
dogrudan bir diizenleme bulunmamasina ragmen bu konu 5520 sayili KVK 1 Seri
No’lu Genel Tebligi’'nde 38 No’lu TMS’ye gore aktiflestirme isleminin sadece
kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan yapilabilecegi hiikme baglanmistir (Akbulut,

2007: 103).
2.5.2. Birlesmenin Vergi Avantajlar

TTK md. 146/1°e gore; “Birlesme, hukuk acisindan iki ya da daha fazla
ortakligin birbiriyle birleserek yeni bir ortaklik kurmalarindan ya da bir yahut daha
fazla ortakligin mevcut diger bir ortakliga katilmalaridir.”

Kurumlar Vergisi Kanunu (Madde 17,18,19) sermaye ortakliklarindaki
“birlesme” kavraminm “Tasfiye, Birlesme, Devir, Béliinme ve Hisse Degisimi” olmak
lizere, degisik amacli igletmeler olarak ele almistir.

Birlegsmenin farkli bigimleri vardir. Bunlardan en ¢ok tercih edilenleri:
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2.5.2.1 Tam Boliinme

5520 Sayili kurumlar vergisi Kanunu madde 19/(3)/a) bendine gore; Tam
miikellef bir sermaye sirketinin tasfiyesiz olarak infisah etmek suretiyle biitiin mal
varligini, alacaklarint ve borg¢larimi kayith degerleri itizerinden mevcut veya yeni
kurulacak iki veya daha fazla tam miikellef sermaye sirketine devretmesi ve
karsiliginda devredilen sermaye sirketinin ortaklarina devralan sermaye sirketinin
sermayesini temsil eden istirak hisseleri verilmesi, bu Kanunun uygulanmasinda tam
boliinme hiikmiindedir. Devredilen sirketin ortaklarina verilecek istirak hisselerinin
itibari degerinin” %10'una kadarlik kisminin nakit olarak 6denmesi, islemin boliinme
sayilmasina engel degildir.

5520 Sayily Kurumlar Vergisi Kanununun 20’inci maddesine gore ise; Kanunun
19 uncu maddesinin tigiincii fikrasinin (a) bendine gore gerceklestirilen boliinmelerde,
asagidaki sartlara uyuldugu takdirde béliinme suretiyle miinfesih kurumun sadece
boliinme tarihine kadar elde ettigi kazanc¢lar vergilendirilir, béliinmeden dogan karlar
ise hesaplanmaz ve vergilendirilmez:

a) Sirket yetkili kurulunun béliinmeye iliskin kararimin Ticaret Sicilinde tescil
edildigi tarih, béliinme tarihidir. Béliinen kurum ile bu kurumun varliklarini devralan
kurumlar,

1) Béliinme tarihi itibariyla hazirlayacaklar: ve miistereken imzalayacaklar
boliinen kuruma ait kurumlar vergisi beyannamesi ile,

2) Boliinme isleminin hesap doneminin kapandigi aydan kurumlar vergisi
beyannamesinin verildigi ayin sonuna kadar gegen siire icerisinde yapilmast halinde,
boliinen kurumun onceki hesap donemine iliskin olarak hazirlayacaklari ve
miistereken imzalayacaklari boliinen kuruma ait kurumlar vergisi beyannamesini,

Boliinmenin Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edildigi tarihten itibaren otuz giin
icinde béliinen kurumun bagh oldugu vergi dairesine verirler.

b) Boliinen kurumun varliklarint devralan kurumlar, boliinen kurumun boliinme
tarihine kadar tahakkuk etmis ve edecek vergi bor¢larindan miiteselsilen sorumlu
olacaklarimi ve diger ddevlerini yerine getireceklerini, boliinen kurumun boliinme
nedeniyle verilecek olan kurumlar vergisi beyannamesine ekleyecekleri bir
taahhiitname ile taahhiit ederler. Mahallin en biiyiik mal memuru, bu hususta béliinen

kurum ile bu kurumun varliklarint devralan kurumlardan teminat isteyebilir.
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2.5.2.2 Kismi Boliinme

5520 Sayui Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 19/(3)/ b) bendine gére; Tam
miikellef bir sermaye sirketinin veya sermaye sirketi niteligindeki bir yabanct kurumun
Tiirkiye'deki is yeri veya daimi temsilcisinin bildng¢osunda yer alan tasinmazlar ile en
az iki tam yil siireyle elde tutulan istirak hisseleri ya da sahip olduklari iiretim veya
hizmet isletmelerinin bir veya birkacini kayith degerleri iizerinden ayni sermaye
olarak mevcut veya yeni kurulacak tam miikellef bir sermaye sirketine devretmesi, bu
Kanunun uygulanmasinda kismi boliinme hiikmiindedir. Ancak, iiretim veya hizmet
isletmelerinin devrinde, isletme biitiinliigii korunacak sekilde faaliyetin devami igin
gerekli aktif ve pasif kalemlerin tiimiiniin devredilmesi zorunludur. Kismi boliinmede
devredilen varliklara karsilik edinilen devralan gsirket hisseleri, devreden sirkette
kalabilecegi gibi dogrudan bu sirketin ortaklarina da verilebilir. Tasinmaz ve istirak
hisselerinin bu bent kapsaminda devrinde, devralan sirketin hisselerinin devreden
sirketin ortaklarina verilmesi halinde, devredilen tasinmaz ve istirak hisselerine iliskin
borclarin da devri zorunludur.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu 20. Maddesine gére ise; bu Kanunun 19
uncu maddesinin tigiincii fikrasinin (b) ve (c) bentlerinde belirtilen islemlerden dogan
karlar hesaplanmaz ve vergilendirilmez.

19 uncu maddenin ticiincii fikrasimin (b) bendine gore ise; gerceklestirilen kismi
boliinme islemlerinde, boliinen kurumun boliinme tarihine kadar tahakkuk etmis ve
edecek vergi borg¢larindan boliinen kurumun varhiklarimi devralan kurumlar,

devraldiklar: varliklarin emsal bedeli ile sinirli olarak miiteselsilen sorumlu olurlar.

2.5.2.3 Hisse Degisimi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 19/(3)/b) bendine gore; Tam
miikellef bir sermaye sirketinin, diger bir sermaye sirketinin hisselerini, bu sirketin
yonetimini ve hisse ¢ogunlugunu elde edecek sekilde devralmasi ve karsiliginda bu
sirketin hisselerini devreden ortaklarina kendi sirketinin sermayesini temsil eden
istirak hisselerini vermesi, bu Kanunun uygulanmasinda hisse degisimi hiikmiindedir.
Hisseleri devralinan sirketin ortaklarina verilecek istirak hisselerinin itibari degerinin
%10'una kadarlik kisminin nakit olarak 6denmesi, islemin hisse degisimi sayimasina

engel degildir.
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5520 Sayili Kanun'un 20. maddesinin (3) fikrasinda ise 19. maddenin iigiincii
fikrasimin (c) bendinde belirtilen islemlerden dogan karlarin hesaplanmayacagi ve
vergilendirilmeyecegi hiikiim altina alinmistir. Buna gore, hisse degisiminde bir
kazan¢ hesaplanmayacagindan hem stopaj istisnast hem de kurumlar vergisi s6z
konusu olmayacaktir. Ayrica, dagitimi miimkiin bir kazang ortaya ¢ikmayacagindan,
bir temettii vergilemesinden de bahsedilemeyecektir (Y1lmaz, 2007: 59).

a) Birlesme, Devir ve Béliinmede Zarar Mahsubu ile ilgili olarak;

“5422 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu nun Zarar Mahsubu ve Diger Indirimler
Baslikli Miikerrer 14’tincii Maddesinde”; Her yila iliskin tutarlar ayri ayri
gosterilmek ve bes yildan fazla nakledilmemek kosuluyla ge¢mis yillarin mali
bilancolarina gore meydana gelen zararlar (ayni sektérde faaliyet géstermesi, son beg
vila iliskin kurumlar vergisi beyannamelerinin kanuni siiresinde verilmis olmast
kosullariyla 37 ve 39 uncu maddeler ¢cergevesinde devir alinan kurumlarin, devir tarihi
itibarwyla aktif toplamini gecmeyen zararlari ile 38 inci maddede belirtilen boliinme
islemi sonucu miinfesih olan kurumun aktif toplamini ge¢meyen zararlari dahil)
kurumlar vergisi matrahinin tespitinde, kurumlar vergisi beyannamesi tizerinde ayrica
gosterilmek tizere, kurum kazancindan indirilebilecegi” belirtilmistir.

b) Birlesmelerin Diger Vergi Tiirlerindeki Avantajlari;

Katma Deger Vergisi Kanunu’nun VI. boliimiiniin “diger istisnalar” boliimiiniin
Ontine eklenen bir fikra ile birlesen ortakliklar katma deger vergisi istisna avantajindan
yararlanabilmektedir.

KDV Madde 17/4-c bendine gore; “Gelir vergisi Kanunu’nun 81. maddesinde
belirtilen islemler ile kurumlar vergisi Kanunu'na gore yapilan devir ve boliinme
islemleri bu kapsamda vergiden istisna edilen islemler bakimindan katma deger
vergisi Kanunu’'nun 30. maddesinin a bendi hiikmii uygulanmaz. Islem sonunda
faaliyeti birakan, boliinen veya infisah eden miikelleflerce yiiklenilen ve indirilmeyen
vergiler, faaliyete baslayan veya devir ve boliinme sonrasinda devredilen veya
boliinen kurumlarin varliklarini devralan miikellefler tarafindan miikerrer indirime
vol agmayacak sekilde indirim konusu yapilir.”

“Har¢lar Kanunu’na gore, ortakliklarda birlesme, devir ve boliinmeler
nedeniyle yapilacak iglemler harca tabi degildir” (HK Madde. 123/3). “Keza, Damga

Vergisi Kanunu da Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére” birlesme, devir ve boliinmeler
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nedeniyle diizenlenen kdagitlar: damga vergisinden bagisik tutmustur” (2 sayuli tablo,
1V- Ticari ve medeni islerle ilgili kagitlar/17).
Goriildiigi tizere birlesme, devir ve boliinme sebebiyle yapilan islemler ile bu

islemlerle ilgili olarak diizenlenen kagitlar bu vergi avantajindan faydalanmaktadirlar.

2.5.3 Finansal Kiralama (Leasing)

6361 Nolu Finansal Kiralama, Faktsoring ve Finansman Sirketleri Kanununa
gore; “Finansal kiralama: Bir finansal kiralama sozlesmesine dayali olmak kosuluyla,
bu Kanun veya ilgili mevzuati uyarinca yetkilendirilen kiralayan tarafindan finansman
saglamaya yonelik olarak bir malin miilkiyetinin kira siiresi sonunda kiraciya
devredilmesi; kiracvya kira stiresi sonunda malin rayi¢ bedelinden diisiik bir bedelle
satin alma hakk: taminmasi; kiralama siiresinin malin ekonomik omriiniin yiizde
sekseninden daha biiyiik bir béliimiinii kapsamasi veya finansal kiralama sézlesmesine
gore yapilacak kira o6demelerinin bugiinkii degerlerinin toplamimin malin rayic
bedelinin yiizde doksanindan daha biiyiik bir degeri olusturmasi hallerinden herhangi
birini saglayan kiralama islemini,” ifade etmektedir.

Ayrica, ayni kanuna gore yatirimlarin tamaminin veya bir béliimiiniin finansal
kiralama yoluyla gerceklestirilmesi halinde kiralayan, finansal kiralamaya konu olan
iktisadi kiymetlerle ilgili olarak bunlarin satin alinmasi halinde uygulanan
tesviklerden yararlanir. Finansal kiralama sirketinin tesvik belgesi ile ilgili
sorumlulugu, kendisine devri gerceklesen kismi ile sinirlidir. (md. 35)

Finansal kiralama sozlesmeleri ve bu sézlesmelerin devrine ve tadiline iliskin
kagitlar ile bunlarin teminati amaciyla diizenlenen kagitlar damga vergisinden, bu
kagitlarla ilgili yapilacak islemler de har¢tan miistesnadir.

Satip ve geri kiralama yontemi ile yapilan kiralama sézlesmeleri kapsaminda
kiralanan tasinmazlarin sézlesme siiresi sonunda kiraci adina tapuya tescili tapu
harcindan miistesnadir. (md. 37)

“14/7/2009 tarih ve 2009/15199 sayil1 Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar” ile “finansal kiralama sirketleri aracilifiyla gerceklestirilecek yatirimlarda
finansal kiralama sirketleri adina tesvik belgesi diizenlenmesi” uygulamasi kaldirilmis
olup Kararin 3/6 nct maddesinde; Finansal kiralama sirketleri araciligiyla
gerceklestirilecek yatirimlar igin finansal kiralama sirketi adina ayri bir tegvik belgesi

diizenlenmez. Yatirnmcunin miikellefiyetlerini yerine getirmemesi halinde uygulanacak
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olan miieyyidelerden finansal kiralamaya konu makine ve techizata tekabiil eden
boliimii kismen veya tamamen finansal kiralama sirketlerine de uygulanir. Hilkmiine
yer verilmigtir.

Ayrica, 60 nolu KDV Sirkiilerinde de; finansal kiralama sirketleri araciligiyla
gerceklestirilecek yatirimlara iliskin finansal kiralama sirketlerinin tegvik belgesi
sahibi firmalara kiralanmak iizere teslim alacaklar: veya ithal edecekleri makine ve
techizat icin tegvik belgesi sahibi firma adina diizenlenen bu belge ile KDV Kanununun
13/d maddesi kapsaminda istisna uygulanabilecektir.

Bu yaziya istinaden finansal kiralama sirketi yatirim tesvik belgesi eki listede
yer alan ve yatirimciya kiralanacak olan makine ve techizatt Kanunun /73/d
maddesindeki “istisna kapsaminda temin, finansal kiralama sirketinin bu kapsamda
temin edecegi makine ve techizati, ilgili mevzuat uyarinca kiracimin kullanimina
birakmasi ise teslim hiikmiinde olmadigindan Genel hiikiimlere gére KDV 'ye tabi
tutulacaktir”.

Ayrica yatirim tesvik belgeli isletmeler, finansal kiralama sirketleri araciligiyla
gerceklestirilecek yatirimlara iligskin, finansal kiralama sirketlerine tesvik belgesi
sahibi firmalara kiralanmak iizere teslim edecegi makine ve techizatt KDV Kanununun
13/d maddesindeki istisna kapsaminda; “KDV siz fatura ederek teslim etmeleri
miimkiin bulunmakta olup, teslim edilen sé6z konusu makine ve techizat igin yiiklenilen

KDV’yi de iade talebinde bulunabilecegi tabiidir”.

Yukarida da ifade edildigi lizere Sat ve Geri Kirala, isletmenin kayith
gayrimenkullerin leasing firmasina satildiktan sonra tekrar kiralanmasi iglemidir. Sat
ve Geri Kirala so6zlesmesinin yapilabilmesi i¢in isletmenin ikinci el degerliligi olan
gayrimenkullerinin  bulunmasi1  gerekmektedir. Bdylelikle finansal kiralama

sirketlerince isletme arasinda Sat ve Geri Kirala s6zlesmesi yapilmaktadir.

Vergi planlama yontemlerinden birisi olan Sat ve Geri kirala yontemi vergisel
diizenlemeler ile isletmelerce tesvik edilmek istenmektedir. Bu amacla da 6495 sayili
Kanun diizenlemeleri ile cesitli vergi avantajlar1 saglanmistir. Sat ve Geri kirala
islemlerine tanian vergi istisnalarinin kapsamini kurumlar vergisi, KDV, tapu harci
ve damga vergisi olusturmaktadir. Bu kapsamda, taginmazlarin kiracidan finansal
kiralama sirketine satilmasi ile finansal kiralama sirketinden tekrar kiraciya satilmasi

islemlerinden dogan kazancin tamami kurumlar vergisinden, bu teslimler ile birlikte
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kiralama islemi KDV den, geri satin alma agamasinda tasinmazin tapuda kiraci adina
tescili tapu harcindan istisna edilmistir. Ayrica bu islemler ¢cogunlukla tasinmazin
rayi¢ bedeli lizerinden gergeklestirildiginden, tarihi maliyetle izlenen tasinmazlar
Finansal Kiralama Sirketine satilip geri kiralandig1 asamada bilangolara cari deger

izerinden tekrar alinabilmekte ve bu deger iizerinden amortisman ayrilmaktadir.
2.5.4 Amortisman

Amortismanin  konusu, isletmeye dahil gayrimenkul ve sabit kiymet
niteligindeki diger maddi kiymetlerle, gayri maddi kiymetlerin degerinde meydana
gelen azalmalarin muhasebe kayitlarina alinarak, sonug hesaplarina yansitilmasi ve bu
suretle degeri diisen kiymetin degerindeki diismenin meydana geldigi yil gider veya
maliyet unsuru olarak dikkate alinmasidir (Y1ilmaz, 2007: 92).

Amortisman Vergi Usul Kanununun 313 ve izleyen maddelerinde diizenlenmis
olup; “Isletmede bir yildan fazla kullanilan ve yipranmaya, asinmaya veya kiymetten
diismeye maruz bulunan gayrimenkullerle 269 uncu madde geregince gayrimenkul
gibi degerlenen iktisadi kiymetlerin, alet, edevat, mefrusat, demirbas ve sinema
filmlerinin birinci kisimdaki esaslara gore tespit edilen degerinin, bu Kanun
hiikiimlerine gore yok edilmesi amortisman mevzuunu teskil eder.” (VUK md 313).

Isletmelerin esas faaliyet alan1 ne olursa olsun maddi duran varliklar
bilangolarinda 6nemli bir yere sahiptir. Ticaret ve hizmet isletmelerinde maddi duran
varliklara ¢ok fazla yatirim yapilmasa bile, mevcut duran varliklarla ilgili muhasebe
islemleri, muhasebe akisi ve raporlamada onemli bir yer tutmaktadir. Uretim
isletmelerinde ise, Once duran varliklara yatirim yapilmasi gerekmekte, daha sonra ise
satin alinan duran varliklarin aktiflestirilmesi ve s6z konusu varliklarda olusacak deger
kaybinin amortisman aracilifiyla gidere doniistiiriilmesi gerekmektedir. Bu islemler
isletmelerin finansal tablolarinin ger¢cek durumu yansitmasi acisindan oldukca
onemlidir. Ote yandan, iiretim isletmelerinde amortisman paylarinin sadece donem
gideri olarak degil ayn1 zamanda iiretilen mamullerin maliyetini etkileyen bir maliyet
unsuru oldugu da gézardi edilmemelidir (Sen 2011: 136).

“Iigili mevzuat geregince sozlesme siiresinden sonra bedelsiz olarak Devlete
veya Devletce tensip olunan bir tesekkiile veya belediyeye intikali 6ngdriilen
amortismana tabi iktisadi kiymetlerden sozlesme siiresinde yenilenmesi gerekenler

hari¢, sermayenin veya sézel maliyet bedellerinin Itfasi hiikiimlerine gére
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amortismana tabi tutulanlar, Genel hiikiimler uyarinca ayrica amortismana tabi
tutulamazlar” (VUK Ek: 22/7/1998 - 4369/8 md.)

“Degeri 50.000.000 liray1 asmayan pestemalliklar ile isletmede kullanilan ve
degeri 50.000.000 lirayr asmayan alet, edavat, mefrusat ve demirbaslar amortismana
tabi tutulmayarak dogrudan dogruya gider yazilabilir. Iktisadi ve Teknik bakimdan
biitiinliik arz edenlerde bu had topluca dikkate alimir”. (VUK Ek: 30/12/1980 -
2365/54 md.) Amortismana tabii tutulma sinir1 tutar olarak her yil degismektedir.

— Bos arazi ve bog arsalar amortismana tabi degildir. Ancak”:

1. “Tarim igletmelerinde viicuda getirilen meyvalik, dutluk, findiklik, zeytinlik ve
giilliiklerle incir bahgeleri ve baglar gibi tarim tesisleri’’;

2. “Isletmede insa edilmis olan her nevi yollar ve harklar; amortismana tabi
tutulur” (VUK md. 314).

Amortisman uygulama sureti:

a) Nispet bakimindan: Madde 319 — (Miilga: 17/12/2003-5024/9 md.)

b) Stire bakimindan: Madde 320 — Amortisman siiresi, krymetlerin aktife girdigi
vildan baslar. Bu siirenin yil olarak hesaplanmast igin 1 rakami miikellefce uygulanan
nispete boliiniir.

Faaliyetleri kismen veya tamamen binek otomobillerinin kiralanmasi veya
cesitli sekillerde isletilmesi olanlarin bu amacla kullandiklar: binek otomobilleri harig
olmak iizere, Isletmelere ait binek otomobillerinin aktife girdigi hesap dénemi icin ay
kesri tam ay sayimak suretiyle kalan ay siiresi kadar amortisman ayrilir. Amortisman
ayrilmayan siireye isabet eden bakiye deger, itfa siiresinin son yilinda tamamen yok
edilir.

Her yilin amortismani ancak o yila ait degerlemede nazara alinabilir.

Amortismanin her hangi bir yil yapilmamasindan veya ilk uygulanan nispetten
diigiik bir hadle yapilmasindan dolayr amortisman siiresi uzatilamaz. (VUK, md. 319)

¢) Amortisman usuliinii secme bakimindan:

1. “Iktisadi ve teknik bakimdan bir biitiin teskil eden degerler icin normal veya
azalan bakiyeler usulii ile amortisman usullerinden yalniz birisi uygulanabilir”.

2. “Bir iktisadi deger iizerinden normal amortisman usuliine gore amortisman
ayrilmasina baglandiktan sonra bu usulden doniilemez”.

3. “Bir iktisadi deger iizerinden azalan bakiyeler usuliine gére amortisman

ayrilmaya baslandiktan sonra normal amortisman usuliine gegilebilir. Bu suretle usul
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degistirenler keyfiveti beyannamelerinde veya eki bilangolarda belirtmeye
mecburdurlar. Kabul edilen yeni usul bu bildirimin yapildigi beyannamenin taalliik
ettigi donemden itibaren nazara alimir. Bu takdirde heniiz yok edilmemis olan deger
kismi, bakiye amortisman siiresine boliinmek suretiyle esit miktarlarla yok edilir”.

(VUK, md. 320)

2.5.4.1 Normal amortisman

Miikellefler amortismana tabi iktisadi kiymetlerini Maliye Bakanliginin tespit
ve ilan edecegi oranlar iizerinden itfa ederler. 11an edilecek oranlarin tespitinde iktisadi

kiymetlerin faydali 6miirleri dikkate alinir. (VUK, md. 315)

Bu yontemde ayrilan amortisman tutart her yil aynidir. Amortisman siiresinin
sonunda amortisman tutari, iktisadi kiymetin maliyet bedeline esit hale gelir (Ataman,
2007: 212). Bu yontem, uygulanmasmin basit olusu nedeniyle, yaygin olarak
kullanilir. S6z konusu yontem, esit tutarda yillik amortisman veren yontem olarak da

isimlendirilir (Sevilengiil, 2009: 413).
2.5.4.2 Azalan bakiyeler usuliiyle amortisman

Bilanco esasina gore defter tutan miikelleflerden dileyenler, amortismana tabi
iktisadi degerlerini, azalan bakiyeler iizerinden amortisman usulii ile yok edebilirler.
(VUK, md. 315)

Bu usuliin tatbikinde;

1. “Her yil, iizerinden amortisman hesaplanacak deger, evvelce ayrilmis olan
amortismanlar toplamimin tenzili suretiyle tesbit olunur. (Ek hiikiim: 17/12/2003-
5024/4 md.) Enflasyon diizeltmesi yapilan donemlerde, iizerinden amortisman
ayrilacak deger, amortismana tabi iktisadi kiymetin diizeltilmis degerinden daha evvel
ayrilmis olan amortismanlarin toplaminin tasinmis degerleri indirilmek suretiyle
tespit edilir”.

2. (Degisik: 17/12/2003-5024/4 md.) “Bu usulde uygulanacak amortisman orani
% 50'yi gegmemek iizere normal amortisman oranumin iki katidir”.

3. “Bu usulde amortisman siiresi normal amortisman nispetlerine gore

hesaplanir. Bu siirenin son yilina devreden bakiye deger, o yil tamamen yok edilir”.
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Bu yontemde amortisman gideri, duran varligin yararli 6mrii boyunca azalan
tutarlarla hesaplanir ve asagidaki formiil kullanilarak yillik amortisman tutari

hesaplanir (Tugay, 2013: 173).

Yilhk
Amortisman
Tutar

Dinem basmdalki (Normal amortisman
defter degeri X oram x 2) =

Ancak Vergi Usul Kanununa gore degil de TMS 16’ya gore; “kalinti degerin
dikkate alinmast durumunda azalan bakiyeler yonteminde, amortismana tabi deger,
maliyet degerinden kalinti deger indirilir ve normal amortisman orammin iki kati ile
carpiimak suretiyle hesaplanir, kist amortisman uygulamasinda kalan aylar faydali
omriin bittigi yili takip eden yilda gider olarak dikkate alinir” (Alar, 2012: 136).

Azalan bakiyeler usuliinde amortisman, vergi sistemimize 1963 yilinda 205
sayil1 Kanun”la girmistir. Bilango esasina gore defter tutan miikelleflerden isteyenler,
amortismana tabi iktisadi degerlerini, azalan bakiyeler iizerinden amortismana tabi
tutabilirler” (Akyol, 2006).

Isletmelerin yatirrm yillarinda fon gereksinimlerinin daha fazla olacag
diistintildiigiinde normal amortisman ydntemine gore ilk yillarda daha fazla fon
yaratarak igletmenin gii¢lii kilinmas1 amaglanmigtir. Ayni1 zamanda ilk yillarda daha
az bir vergi O0denmesini olanakli kildigindan, bu yontem vergi ertelemesi de
saglamaktadir. Ayrica bu yontem Isletmelerin amortismana tabi iktisadi kiymetlerini

daha sik yenilemelerine de yardimct olmaktadir (Tugay, 2013: 175).

2.5.4.3 Madenlerde Amortisman

“Isletme sebebiyle icindeki cevherin azalmasindan dolayr maddi degerini
kaybeden madenlerin ve tas ocaklarimin imtiyaz veya maliyet bedelleri, ilgililerin,
miiracaatlart tizerine bunlarin biiyiikliik ve mahiyetleri goz oniinde tutulmak ve her
maden veya tas socagi i¢in ayrt ayrt olmak iizere Maliye ve Sanayi Bakanliklarinca
belli edilecek nispetler iizerinden yok edilir” (VUK, md. 316).

Bu yontemde amortisman gideri, maddi duran varligin beklenen kullanim ya da
tiretim miktar1 tizerinden hesaplanir. Varlik her yil yaptig1 iiretim miktar1 dikkate

aliarak amortismana tabi tutulur (Tugay, 2013: 174).
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Bu yontemlerden iiretim yontemi modeli genellikle petrol {iretim yatirimlarinin
ve gaz tesisleri gibi dogal madenleri isleme endiistrilerinde kullanilmaktadir (Bonham

2009: 692).

2.5.4.4 Fevkalade Amortisman

“Amortismana tabi olup”’:

1. “Yangin, deprem, su basmasi gibi afetler neticesinde degerini tamamen veya
kismen kaybeden”’;

2. “Yeni icatlar dolayisiyla teknik verim ve kiymetleri diiserek tamamen veya
kismen kullanilmaz bir hale gelen”’;

3. “Cebri ¢alismaya tabi tutulduklar: icin normalden fazla aginma ve
vipranmaya maruz kalan; Menkul ve gayrimenkullerle haklara, miikelleflerin
miiracaatlart iizerine ve ilgili Bakanliklarin miitalaasi alinmak suretiyle, Maliye
Bakanliginca her Isletme icin isin mahiyetine gére ayri ayri belli edilen Fevkalade

ekonomik ve teknik amortisman nispetleri uygulanir” (VUK, md.317).
2.5.5 Serbest Bolge Tesvikleri

Serbest bolgeler genel itibariyle; iilkelerin siyasi sinirlari i¢inde olup giimriik
bolgesi disinda sayilan, lilkede gegerli mali, ticari ve iktisadi alanlara iligkin idari ve
hukuki uygulanmalarin diizenlendigi ya da kismen uygulandigi, ticari ve simai
faaliyetler icin daha genis tesviklerin saglandigi ve fiziki olarak diger isletmelerden
ayrilan yerler olarak ifade edilebilir. Ulkemizdeki serbest bdlge uygulamalari bir
giimriik rejimi degil, bir ekonomi ve dis ticaret politikasi uygulamasidir. Bu nedenle,
serbest bolgelerle ilgili yasal diizenlemeler giimriik mevzuati disinda ayr1 bir kanun ve
yonetmelikle yapilmistir (Y1lmaz, 2007: 117).

3218 Sayil1 “Serbest Bolgeler Kanunu” mevzuat sistemimizde serbest bolgeler
konusunda diizenleme getiren yasal bir diizenlemedir. S6z konusu bu diizenleme genel
hiikiimleri agiklayan kisa bir kanundur”. Uygulamaya yonelik daha ayrintili hiikkiimler
ise bu kanuna istinaden ¢ikarilan “Serbest Bolgeler Uygulama Y onetmeligi’nde yer
almaktadir.

3218 sayili Serbest Bolgeler Kanununa gore; (Degisik birinci fikra: 12/11/2008-
5810/4 md.) Serbest bolgeler, Tiirkiye Giimriik Bolgesinin par¢alart olmakla beraber;
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ver ve sunirlart Bakanlar Kurulunca belirlenmis, serbest dolasimda olmayan esyanin
herhangi bir Giimriik rejimine tabi tutulmaksizin ve serbest dolagima sokulmaksizin,
glimriik mevzuatinda ongoriilen haller disinda kullaniimamak ya da tiiketilmemek
kaydwla konuldugu, ithalat vergileri ile ticaret politikasi onlemlerinin ve kambiyo
mevzuatimn uygulanmasi bakimindan Tiirkiye Giimriik Bélgesi disinda oldugu kabul
edilen ve serbest dolasimdaki esyanin bir serbest bolgeye konulmasi nedeniyle normal
olarak esyanin ihracina bagl olanaklardan yararlandig yerlerdir.

Bu bolgelerde Giimriik ve kambiyo miikellefiyetine dair mevzuat hiikiimleri
uygulanmaz.

“Kullanicllarin  tutmak zorunda olduklar: defterler ile diizenleyecekleri
belgelere iliskin olarak, 4.1.1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun
hiikiimlerine bagimli olmaksizin diizenleme yapmaya Maliye Bakanlig: yetkilidir.”

“(Degisik dordiincii fikra: 9/2/2017-6772/2 md.) Bu Kanun kapsaminda
kazanglar gelir veya kurumlar vergisinden istisna tutulan kullanicilar ve igleticiler,
yvatirim ve tiretim safhalarinda Bakanlar Kurulunca belirlenecek vergi dist
tegviklerden yararlandiriir. Bu Kanun kapsaminda kazanglar: gelir veya kurumlar
vergisinden istisna tutulmayan kullanicilar, yatirim ve igletme safhalarinda bu Kanun
kapsaminda yararlanilmayan vergi ve vergi dist tesviklerden ilgili mevzuat hiikiimleri

cergevesinde yararlandurilir”.

2.5.6 Yatirim Tesvikleri

Cumbhuriyet doneminde iilkemizde yatirimlari tesvik etmek icin devlet muhtelif
uygulamalar yapmustir. En son 2012/3305 Bakanlar Kurulu Kararina gore; Bu Kararin
amaci; kalkinma planlari ve yillik programlarda ongoriilen hedefler dogrultusunda
tasarruflarin katma degeri yiiksek yatirimlara yonlendirilmesine, iiretim ve istihdamin
artirtlmasina, uluslararasi rekabet giiciinii artiracak ve arastirma gelistirme icerigi
yiiksek béolgesel ve biiyiik olgekli yatirimlar ile stratejik yatirimlarin 6zendirilmesine,
uluslararasi dogrudan yatirimlarin artiridmasina, bélgesel gelismislik farkliliklarinin
azaltilmasina, kiimelenme ve ¢evre korumaya yonelik yatirimlar ile arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesine iliskin usul ve esaslart belirlemektir”.

“Tesvik sistemi ve destek unsurlart”

Tesvik sistemi; genel, bélgesel, biiyiik ol¢ekli ve stratejik yatirimlarin tesviki

)

uygulamalarindan olusur.’
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Tablo 2.2: Tesvik uygulamalari (www.mustafabayraktaroglu.com/yatirim-tesvik-belgesi/ E.T. 11.10.2017).

Genel Tesvik  Bilgesel Tesvik  Biiyiik Olcekli Stratejik

Uygulamalarn ~ Uygulamalan Yatinmlar Yatinmlar
Giimriik vergisi
muafiyeti X X X X
KDV istisnast X X X X
Vergi indirimi X X X
Sigorta primi
isveren hissesi X X X
destedi
Yatirm yeri tahsisi X X X
Faiz destegi X#* X
KDV iadesi X
Gelir vergisi stopaji
X+ X X+ X+
destedi
R X+ X+ X+ X+
destedi

X**: Belirli sartlarda verilen tesvikler
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Tablo 2.3: Yatirim tesvik uygulamalarinda bolgeler (www.mustafabayraktaroglu.com/yatirim-tesvik-belgesi/
E.T. 11.10.2017).

1. Bilge 1. Bilge 1. Bilge 4. Bolge 5. Bilge 6. Bolge
Anlara Adana Balikasir Afvonkarahisar Advamnan Afn
Antalva Avdm Bilaeik Amasva Alsaray Ardshan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bavburt Eatman
(anakkala
(Bozeaada va
Eskizshir . (raziantap Bartn Canln Bingsl
(rokgzada Ilgalert
Harig)
Istambul Danizli Karabiik Corum Ermumum Bitlis
fzmir Edims Karaman Dhizea (Girasun Divarbakir
Kocasli [sparta laniza Elamg Giimiighana Hakkari
Mugla Kaysari Marsin Erzincan Kahramanmarag Iedi
Euklarali Samsun Hatav Eilis Kars
Konya Trabzon Kastsmonu Mikda Mardin
Sakarva Usak Eirkkals Ordu Mug
Tekirdag Zonguldak Kirgehir Osmanive Sirt
Valova Kiitshva Sinop sanlmrfa
Malatya Tokat qunak
Mavgahir Tunesli Van
Bozeaada ve
Riza Vozgat .
(rikpzada Ilpaleri
Sivas

2.5.6.1 Genel tesvik uygulamalar:

“2012/3305 Bakanlar Kurulu Kararima gore Genel tesvik uygulamalari:
bolgesel, biiyiik olgekli ve stratejik yatirimlar ile EK-4te yer alan tesvik edilmeyecek
yatirim konulart ve tesviki i¢cin EK-4’te ongoriilen sartlari saglayamayan yatirim
konulart hari¢ olmak iizere, 5 inci maddede belirtilen sabit yatirim tutarlart ve
tizerindeki yatirimlar bolge ayrimi yapilmaksizin asagidaki destek unsurlarindan

yvararlandwrilabilir.”
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a) Giimriik vergisi muafiyeti.

b) Katma Deger Vergisi (KDV) istisnast.

c) Gelir vergisi stopaji destegi (6 nc1 bolgede gerc¢eklestirilecek yatirimlar igin).
¢) Sigorta primi igveren hissesi destegi (tersanelerin gemi inga yatirimlar

icin).(md.4)
2.5.6.2 Bolgesel Tesvik Uygulamalari

2012/3305 Bakanlar Kurulu Kararina gore “Bolgesel tesvik uygulamalar:: EK-
2B’de iller itibariyla karsilarinda numaralari belirtilen sektorler, EK-2A4’da ilin
bulundugu bolgedeki sartlart  saglamalart  halinde asagidaki desteklerden
yvararlandwrilabilir.”

a) Giimriik vergisi muafiyeti,

b) KDV istisnast,

c) Vergi indirimi,

¢) Sigorta primi isveren hissesi destegi,

d) Yatirim yeri tahsisi,

e) 3iincii, 4 tincs, 5 inci ve 6 nci bolgelerdeki yatirimlar i¢in faiz destegi,

f) 6 nci bolgede gerceklestirilecek yatirimlar igin gelir vergisi stopaji destegi,

g) 6 nc1 bolgede gergeklestirilecek yatirimlar i¢in sigorta primi destegi.

2.5.6.3 Biiyiik ol¢ekli yatirnmlar

Yukarida yazilan Bakanlar Kurulu Kararina gore “Biiyiik ol¢cekli yatirimlar: EK-
3’te belirtilen asgari tutarlart saglayan yatirim konular: asagidaki desteklerden
vararlandwrilabilir”.

a) Giimriik vergisi muafiyeti.

b) KDV istisnasu.

c) Vergi indirimi.

¢) Sigorta primi isveren hissesi destegi.

d) Yatirim yeri tahsisi.

e) Gelir vergisi stopaji destegi (6 nci bolgede gergeklestirilecek yatirimlar igin).

1) Sigorta sprimi destegi (6 nci bélgede gerceklestirilecek yatirimlar igin).
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2.5.6.4 Stratejik yatirnomlar

S6z konusu 2012/3305 Bakanlar Kurulu Kararma gore “Stratejik yatirnmlar: 8
inci maddedeki kriterleri saglayan yatirimlar bolge farki gozetilmeksizin asagidaki
desteklerden yararlandirilabilir”.

a) Giimriik vergisi muafiyeti

b) KDV istisnast.

c) Vergi indirimi.

¢) Sigorta primi isveren hissesi destegi.

d) Yatirim yeri tahsisi.

e) Faiz destegi.

f) KDV iadesi.

g) Gelir vergisi stopaji destegi (6 nci bolgede gerceklestirilecek yatirimlar i¢in).

&) Sigorta primi destegi (6 nci bolgede gergeklestirilecek yatirimlar igin).

(6) Uciincii, dérdiincii ve begsinci fikralar kapsaminda tesvik belgesi
diizenlenebilecek olan yatirimlar i¢in talep edilmesi halinde genel tegvik uygulamalari

cercevesinde belge diizenlenebilir.”
2.5.7 Gotiirii Gider Uygulamasi

Gelir Vergi Kanununun “Indirilecek Giderler” baslikli 40. maddesinin 1.
bendinde; “ticari kazancin saglanmasi ve bu kazancin devam ettirilmesi amaciyla
yapilan genel giderler” diizenlenmistir. Bu giderlerin, Vergi Usul Kanununun 227 ve
devam eden madde hiikiimlerinde belirtilen sekilde tevsikleri zorunludur. Bundan
dolay1, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore tevsik edilemeyen giderlerin ticari
kazancin tepitinde indirim konusu yapilmasi miimkiin degildir. Fakat, “4108 sayili
Kanun ile Gelir Vergisi Kanununun 40. maddesine eklenen bir hiikiimle; ihracat
islemlerinde bazi giderleride Vergi Usul Kanununun ilgili hiikiimlerine gore tevsik
edilemedigi hallerde de ticari kazancin tespitinde indirimine miisaade edilmigtir”
(Y1lmaz, 2007: 87-88).

Thracat sektdriinde gétiirii gider uygulamasina dair Kanun hiikmii, “Ihracat, yurt
disinda ingaat, onarma, montaj ve tagimacilik faaliyetlerinde bulunan miikellefler, bu

bentte yazili giderlere ilaveten bu faaliyetlerden doviz olarak elde ettikleri hasilatin
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binde besini asmamak sartiyla yurt disindaki bu islerle ilgili giderlerine karsilik olmak
lizere gotlirii olarak hesapladiklari giderleri de indirebilirler.” seklinde diizenlenmistir.

Kurumlar Vergisi Kanununun 13. maddesine gore, safi kurum kazancinin
tespitinde Gelir Vergisi Kanununun ticari kazan¢ hakkindaki hiikiimleri uygulanir;
dolayisiyla gotiirti giderle ilgili yukaridaki hiikmiin kurumlar vergisi miikellefleri
bakimindan da uygulanacag: tabiidir (KVK, 13. md).

194 Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebligindeki agiklamalara gore; “miikellef
tarafindan gotiirii gider hesaplanabilmesi i¢in, harcamanin yapilmis ve isletmenin
malvarliginda bir azalma meydana gelmis olmasi gerekmektedir.” seklinde ifade

edilmektedir.

2.5.8 Alacaklarda ve Sermayede Karsihik Ayirma

Tahakkuk esasina gore, satislarin tahsil edilmeyen kisimlar1 da sirketlerin vergi
matrahini artiric1 bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Buna karsin, tahsili siipheli
veya imkansiz hale gelen alacaklarin vergi matrahindan diisiilmesi zorunlu bir
gerekliliktir. Ticari kazanglarda “tahsilat” aninda degil “tahakkuk™ aninda gelir veya
giderler olusmaktadir. Bir baska ifadeyle, gelir veya gider seklindeki faaliyet
verilerinin mahiyet ve tutar itibartyla kesinlesmesini miiteakiben gelir veya gider
kaydinda bulunulmaktadir. Dolayisiyla mal veya hizmet teslimi sonucunda gelir elde
edilmesi beklenmemekte islemin gerceklesmis olmasi durumda, mal teslimi veya
hizmet ifasindan sonra fatura veya benzeri yasal belgelerin diizenlenmesi gerekliligi
ortaya ¢ikmakta ve alacaklanilan tutar i¢in de yasal belge diizenlenmis olmaktadir.
Esasen bu durum alacaklarin vadesi geldiginde tahsil edilecegi varsayimina
dayanmaktadir. Zaten, daha 6nce gelir kaydinda bulunulan alacaklarin 6denmemesi
durumu icin VUK’ un 322-324. maddeleri arasinda yer “alacaklarda amortisman”
hiikiimleri de bu  nedenle ihdas edilmistir  (www.muhasebetr.com

/yazarlarimiz/dursun/020/ E.T. 14.10.2017).

2.5.8.1 Siipheli Alacaklar

Vergi Usul Kanununun 323. Maddesine gore siipheli alacak karsilig: ile ilgili

diizenleme su sekildedir;
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“Ticari ve zirai kazancin elde edilmesi ve idame ettirilmesi ile ilgili olmak

’

sartyyla;’

1. “Dava veya icra safhasinda bulunan alacaklar;”

2. “Yapilan protestoya veya yazi ile bir defadan fazla istenilmesine ragmen
bor¢lu tarafindan odenmemis bulunan dava ve icra takibine degmeyecek derecede
kiiciik alacaklar, siipheli alacak sayilir.”

“Yukarida yazili siipheli alacaklar i¢in degerleme giiniiniin tasarruf degerine
gore pasifte karsilik ayrilabilir”.

“Bu karsihigin hangi alacaklara ait oldugu karsilik hesabinda gosterilir.
Teminatl alacaklarda bu karsilik teminattan geri kalan miktara inhisar eder.”

“Stipheli alacaklarin sonradan tahsil edilen miktarlar: tahsil edildikleri
donemde kdar zarar hesabina intikal ettirilir ve sartlar su sekildedir”.

1. “Alacak ticari ve zirai kazancin elde edilmesi ve idame ettirilmesi ile ilgili
olmalidir”.

2. “Miikellef bilancgo usuliinde defter tutmalidir”.

3. “Alacagin tahsisi stipheli hale gelmelidir”.

4. “Alacak teminatsiz olmalidir”.

5. “Alacagn siipheli hale geldigi donemde karsilik ayrilmalidir”

6. “Alacaklarin bilangonun pasifinde karsilik ayrilmadan dogrudan kar zarar
hesabinin borcuna zarar olarak intikal ettirilmemelidir”

7. “Stipheli alacaklarin sonradan tahsil edilen miktarlarinin, tahsil edildikleri

donemde kar zarar hesabina intiksal ettirilmelidir”.

2.5.8.2 Degersiz Alacaklar

VUK Madde 322 de degersiz alacaklar diizenlenmistir. “Kazai bir hiikme veya
kanaat verici bir vesikaya gore tahsiline artik imkan kalmiyan alacaklar, degesiz
alacaktir. Degersiz alacaklar, bu mahiyete girdikleri tarihte tasarruf degerlerini
kaybederler ve mukayyet kiymetleriyle zarara gegirilerek yok edilirler. Isletme hesab
esasina gore defter tutan miikelleflerin bu madde hiikmiine giren degersiz alacaklari,

’

gider kaydedilmek suretiyle yok edilirler.’
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2.5.8.3 Vazgecilen Alacaklar

“Konkordato veya sulh yoluyla alinmasindan vazgecilen alacaklar, bor¢lunun
defterlerinde ozel bir karsilik hesabina alimir. Bu hesabin muhteviyati alacaktan
vazgecildigi yilin sonundan baslhiyarak ii¢ yil icinde zararla itfa edilmedigi takdirde
kar hesabina naklolunur.” (VUK, Md. 324)

2.5.9 Sponsorluk Harcamalar ile Bagis ve Yardimlar

Isletmeler tarafindan yapilan yardimlar, bagislar ve sponsorluk harcamalari
asagidaki aciklamalar cercevesinde kurumlar vergisi matrahinin tespitinde indirim
konusu yapilabilmektedir (Y1ilmaz, 2007: 106).

Bunlarin nakdi degilde ayni olarak yapilmasi durumunda, yardim konusunu
olusturan veya bagislanan hakkin ya da malin kayith degeri veya maliyet bedeli, eger
bu deger mevcut degil ise Vergi Usul Kanunu ilgili maddelerine gore takdir
komisyonlarinca hesaplanacak degerinin esas alinmasi gerekmektedir” (Y1lmaz, 2007:
106-107).

Isletmeler tarafindan yapilan bagis, yardimlar ve sponsorluk harcamalari; bagis
ve yardimin veya harcamanin yapildigi zamanda kayitlarda gider olarak dikkate
almacagindan alinacagindan séz konusu bagis ve yardimlar ile harcamalarin kurum
kazancinin tespitinde kanunen kabul edilmeyen gider olarak ifade edilmesi ve kurum
kazancinin yeterli diizeyde olmasi durumunda, bu boéliimde yer alan agiklamalar
cercevesinde, beyanname lizerinde ayrica gosterilmek kaydiyla kurumlar vergisi

matrahindan indirilmesi gerekmektedir (Yilmaz, 2007: 106-107).

2.5.9.1 Sponsorluk

Bir hizmetin veya iirliniin reklam ve ilan yoluyla tanitilmasini destekleyen
kurulus veya firmaya sponsor, yapilan hizmete de sponsorluk adi verilmektedir. Spor
alaninda sponsorluk; miisabaka, sov, sportif gosteri gibi bir faaliyetin masraflarini
kendi isminin kullanilmasi sart1 ile {istiine alan kurulus veya kisilerin ifade edildigi
tanimdir (Y1lmaz, 2007: 107).

3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile 3813 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulug ve Gorevleri
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Hakkinda Kanun kapsasminda yapilan sponsorluk harcamalarinin; sozii edilen
kanunlar uyarinca tespit edilen amator spor dallari i¢in tamami, profesyonel spor
dallar1 i¢in %50°si kurumlar vergisi matrahinin tespitinde, beyan edilen kurum

kazancindan indirim unsuru olarak dikkate alinabilecektir (Yilmaz, 2007: 107).

2.5.9.2 Bagis ve Yardimlar

“5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun Diger indirimler” baglikli 10'uncu
maddesinde;

Kurumlar vergisi matrahimin tespitinde, kurumlar vergisi beyannamesi iizerinde
ayrica gosterilmek sartiyla, kurum kazancindan siwrasiyla asagidaki indirimler
vapilacagi hiikme baglanmistir.

c¢) bendinde Genel ve ozel biitceli kamu idarelerine, il ozel idarelerine,
belediyelere ve koylere, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara ve
kamu yararina caligan dernekler ile bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetinde
bulunan kurum ve kuruluglara makbuz karsiliginda yapilan bagis ve yardimlarin
toplaminmin o yila ait kurum kazancimin % 5'ine kadar olan kismu....." hiikmiine yer
verilmistir.

Diger taraftan, 03/04/2007 tarih 26482 sayili Resmi Gazetede yayimlanan I Seri
No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin, 10.3.2. Bagis ve yardimlar bashkh
boliimiinde konu ile ilgili a¢iklamalara yer verilmis olup, Kurum kazancinin %5 ile
strl bagis ve yardimlar” baslikli 10.3.2.1 boliimiinde de Genel ve 6zel biitgeli kamu
idarelerine, il ozel idarelerine, belediyelere, koylere, Bakanlar Kurulunca vergi
muafiyeti taminan vakiflara ve kamu yararina ¢alisan dernekler ile bilimsel arastirma
ve gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglara makbuz karsihiginda yapilan
bagis ve yardimlarin toplaminin o yila ait kurum kazancimin %5 'ine kadar olan kismi,
kurumlar vergisi beyannamesinde ayrica gosterilmek sartiyla kurum kazancindan
indirim konusu yapilabilecegi belirtilmistir.

“Matrahtan indirilmesi i¢in bagis ve yardimin,”

a) “Genel ve ozel biitceli kamu idarelerine, il ozel idarelerine, belediyelere ve
koylere, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti tamnan vakiflara, kamu yararina ¢alisan
dernekler ile bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum ve
kuruluglara yapiimasi,”

b) “Makbuz karsiligi olmasi,”
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’

c) “Karsuliksiz yapilmasi,’

d) “Sadece ilgili donem kazancindan indirilmesi”

e) “Beyannamede ayrica gosterilmesi gerekir. Indirilemeyen kisim diger yila
nakledilemez.”

f) “Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde indirim konusu yapilabilecek bagig
ve yardimlarin tutari, o yila ait kurum kazancinin %5'i ile simirlidir.”

g) “Indirilebilecek bagis ve yardim tutarimin tespitinde esas alinan kurum
kazanci, zarar mahsubu dahil giderler ile istirak kazanglari istisnasi diistildiikten

sonra, indirim ve istisnalar diigiilmeden onceki [Ticari bilango kart - (istirak

kazanglari istisnas1 + ge¢mis yil zararlar)] tutardir.”
2.5.10 Uygunsuz Planlama Yontemleri

Modern {ilkelerde oldugu gibi, lilkemizde de vergilerin hemen hemen tamami
beyan esasina dayali bir sistemle yiriitiilmektedir. Ancak, verginin cebren ve
karsiliksiz olarak alinmasi, miikellefin vergiye karsi direng goéstermesine neden
olmaktadir. Bu durumda da miikellefler ¢ogu zaman kanunlardaki eksikliklerden de
faydalanarak uygun olmayan ve zaman zaman da kanun dis1 yOntemlere

basvurulmaktadir. Bu yontemlerin en bilinenleri de sunlardir:

2.5.10.1 Vergiden kacinma (Tax avoidance)

Vergiden kac¢inma, miikelleflerin vergi yiikiimliiliiklerini asgariye indirmek
amactyla yasalardan ve hukuki mevzuattan faydalanarak vergi yiikiimliliigiiniin
miimkiin olan en alt seviyeye ¢ekilmesi durumunu ifade eder. Diger bir deyisle
vergiden kaginma, kanunlari ihlal etmeksizin vergilerden kurtulma sanatidir (Bala,
2007: 5).

Noor ve Othman (2012: 1)’e gore baz1 sirketler agresif vergi planlamasi, vergi
kagakeiligi, vergi kacirma ya da vergi yiikiinii azaltmak isteyen amaglarla manipiile
edilen vergi tesvikleriyle ilgilenmektedirler. Bununla birlikte, bir sirketin vergi
planlamasi, vergi verimliligi veya vergiden kacinma stratejileri vergi kagak¢iligindan
farklidir. Bunun nedeni, vergi kagakciligi yasadisi yollarla yiiriitiilirken vergi

planlamasinin bir unsuru olarak vergiden kaginmanin yasal bir yol olmasidir.
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Vergiden kacinma uygulamasmin birgok yontemi mevcuttur. Bu yontemler
icerisinde iki yontem 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi; miikellefin vergiyi
doguran olayin ortaya ¢ikmasi bakimindan vergiyle iligkilendirilmesi durumudur. Bu
uygulamani en yaygin bigimde ortaya ¢ikmasi, tiikketicilerin vergisi olan iirlinler yerine
vergisiz veya diisiik vergili iirlinleri tercih etmesiya da miikelleflerin tamamiyla
vergilendirilen kaynaklardan gelir elde etmek yerine daha diisiik vergili kaynaklardan
gelir elde etmeleri seklindedir (Aktan vd., 2006: 168).

Diisiik vergili veya vergisiz iriinlere ve bolgelere yonelmek vergiden
kaginmanin birinci seklini olustururken, kanuni bosluklardan yararlanarak vergi
yukiiniin hafifletilmesi ise ikinci bir yoldur (Kildis, 2007: 124).

Bu bakimdan vergiyi dogrudan olayin ortaya ¢ikmasi acisindan vergi konusu ile
iliskilendirilmektedir, bu iligki kanunlardaki agiklardan yararlanilarak yasaya uygun
olarak gizlenmektedir. Bir isletmenin kurulurken, sirketin tiirliniin veya konumunun
vergi yukiimliiliglnii asgariye indirecek sekilde ve alanlarda belirlenmesi, vergiden
kacinmanin bu sekline 6rnek gosterilebilir (Aktan vd., 2006: 167).

Milletleraras1 Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitii’niin (OECD) vergiden
kaginmaya yonelik yayimladigi raporunda kullanilan en yaygin yontemleri asagida
gosterilmistir (Eytipgiller, 2002: 153):

a) Yabanci bir yatirirmdan saglanan gelirin, vergi yiikii diisiik olan veya hi¢
olmayan bir igletmede toplanmasidir,

b) Elde edilen kazancin vergi konusuna girmeyecek veya asgari diizeyde vergi
gerektiren unsurlara doniistiiriilmesidir (Ticari kazancin deger artis kazanci olarak iade
edilmesi gibi),

c) Yapay gider tahakkuklari,

d) Uluslararas: vergi antlagsmalarindan faydalanmak amaciyla yabaci sirketler
kurulmasi ya da yabanc1 sirketlerle ¢esitli antlagsmalar olusturulmasi.

Birlesmis Milletler’in (BM) 1984 tarihli raporunda, miikelleflerin bagvurduklari
uluslararas1 vergiden kacinma yollarini su basliklar altinda belirtilmistir (Eytipgiller,
2002: 152);

a) Servetin gelire ya da gelirin servete dontistiiriilmesi,

b) Alacaklarin faizsiz ve vadesiz borglar olarak yansitilmast,

c) Elde edilen gelirlerin diistik vergili lilkelerdeki bagl sirketlere aktarilmast,

d) Ortiilii sermaye yatirimlarindan faydalanarak vergiden kaginma,
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Vergiden kaginmanin baglica nedenleri, ellerine gegmis olan likiditeyi koruma
istegi, vergi oranlarinin isletmelerin faaliyetlerini sekteye ugratacak diizeyde yiiksek
olmasi, vergi kanunda isletmelere taninmis olan haklardan yararlanmak, vergiden
kacinan rakip isletmelerle rekabet edebilmek seklinde siralanabilmektedir. Ancak
bunlar arasinda en Onemlisi, vergi oranlarinin isletmenin faaliyetini olumsuz
etkiletecek diizeyde yiiksek olmasidir. Vergi oranlarinin bu diizeyde yiiksek olmasi,
kacinmanin sagladigi marjinal fayday1 arttirmaktadir (Kildis, 2007: 165; Sisman,
2003: 37).

2.5.10.2 Vergi Kacirma

Yiiksek vergiler karsisinda gosterilen reaksiyonlar arasinda en yaygini,
miikellefler tarafindan siklikla basvurulan vergi kagakc¢iligi (tax evasion) dir. Vergi
kacakeilig1 evrensel bir olgudur. Biitiin toplumlarda, sosyal siniflarda, mesleklerde ve
hemen hemen biitiin ekonomik sistemlerde yer almaktadir (Aktan, 2006: 169).

Tegin (2008:13)’e gore Vergi kacake¢iligy, iilkedeki altyapiy1, kamu hizmetlerini
veya kamu hizmetlerini yerine getirmek icin hiikiimetin ihtiya¢ duydugu finansmani
azaltacak yasa dis1 uygulamalar olarak tanimlanabilir. Bazi sirketler vergi
maliyetlerini diisiirmek i¢in bu yola bagvurmaktadir. Ancak bu hem iilke ekonomisini
olumsuz yonde etkiledigi icin hem de yasa dis1 bir yol oldugu i¢in kisa vade de kazangh
gibi goriinse de esas olarak zararli bir yoldur.

Arachi ve Santoro (2007: 226)’ya gore “Firmalar vergi kagirmak i¢in birgok
farkli strateji izleyebilirler: vergi tabanimi gereginden az raporlayabilir, vergi
sistemindeki bosluklar1 kullanabilir, tercihli vergi muamelesiyle oOrgiitsel formda
secim yapabilir veya resmi ekonominin disinda faaliyet gdsterebilirler”.

Vergi kacirma, kanuna aykiri bir bigimde verginin azaltilmasi maksadiyla; gelir
beyaninin yapilmamasi, daha diisiik bir sekilde beyan edilmesi veya muafiyetlerin var
olandan yiiksek gosterilmesi yoluyla yasa dis1 olarak gerekli verginin 6denmemesidir.
Bu ac¢idan vergi yiikiiniin tamamini veya bir kismin1 kanun dis1 bir yolla 6dememek
vergi, kacake¢iligi olarak ifade edilmektedir.Vergi kacakciligi bir¢cok bicimde
gergeklestirilmektedir (Bala, 2007: 5). Ornegin; kanuna aykir1 bir sekilde gelirin, gelir
unsurlarinin veya gelir kaynaginin gizlenmesi ya da harcamalarin ve diger giderlerin
sisirilmesi yoluyla hesaplarin c¢ikarlar dogrultusunda yonlendirilmesi kacakgilik

faaliyetleri ve diger birgcok yontem yoluyla gergeklestirilebilmektedir. Ortaya ¢ikan
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vergi geliri kaybi ise, kamu sektoriiniin temel giderlerini finanse etme kapasitesini
azaltmakta ve saglikli islev géormesinde ciddi zararlara neden olmaktadir (Franzoni,
1998: 1).

Vergi kacakeiliginin baslica nedenleri sunlardir (Sisman, 2003: 39):

a) Vergi oranlarinin yiiksek olusu,

b) Vergi kaciran ya da usulsiiz yollara bagvuran rakip isletmeler karsisinda
rekabeti devam ettirebilmek.

¢) Isletmenin elinde daha fazla likit fon bulundurabilmektir.

Gergekte vergi kagirma yontemleri olduk¢a fazladir ve miikellefler vergi
yuklerini azaltmak i¢in daima yeni yollar bulma ¢abasindadirlar. Ancak vergi
kacakeiligi, vergi yiikiinii hafifletmek amaciyla bagvurulan diger kanuni yontemlere
dahil degildir. Dolayistyla, vergiyi en aza indirme ve vergiden kaginma gibi yasal
yontemler grubuna girmediginden vergi planlamasi kapsaminin igine de
girmemektedir. (Tuncer, 2008: 14).

Sisman g¢aligmasinda vergi kacirma yollarint genel olarak smiflandirmistir
(Sisman, 2003: 40);

a) Ilgili sartlar saglanmadifi durumlarda siipheli alacak karsiligindan

faydalanmak,

b) Pazarlanan hizmet veya iiriinlere dair gerekli kayitlarin tutulmamasi ya da

eksik tutulmasi,

¢) Pazarlanan hizmeti ve iirlinii satin alan taraf yerine ii¢iinci kisiler adina

diizenlemek,

d) Belgeler iizerinde oynamak ya da diizenlemek sartiyla sahte belgelerden

yararlanmak,

e) Yatirim indiriminden yararlanmasi gereken harcamalar1 yatirim indirimi

kapsamina almamak,

f) Cesitli kisi ve kurumlara ortiilii kazang aktarmak ve aktarilan bu tutar igin

fatura diizenlemeyerek KDV’yi hesap etmemek.

g) Yeniden degerleme isleminde oranlar1 var olan degerinden fazla yansitmak,

h) Duran varlik satiglar1 ve ge¢miste ayrilmis olan amortismanlart ve

sermayeye eklenmis deger artis fonlarini kart arttirict islem olarak hesaba

katmamak,

84



1) Olusan yeninden degerleme deger artis fonunu sermayeye eklemeyip
dagitmak, ancak s6z konusu fonu zararli olunan dénemde donem kariyla
iligkilendirmek,

j) Olmasi gerekenden daha fazla yipranma pay1 ayirmak,

k) Sartlar1 saglamadigi halde yenileme fonu ayirmak ve bdylece vergi
erteletmek,

1) Muhasebe hileleriyle TL ya da doviz tiiriinden bor¢ olusturmak ve daha
sonra sOz konusu bor¢ i¢in faiz ve kur farki hesaplayarak suni gider
olusturmak.

m) Isletmeye ortiilii sermaye sunan bor¢lanmalar gerceklestirerek borg alinan
kurumlara faiz 6demek.

n) Sabit kiymet alirken tiiketilen kredi faizinin, bu kiymetin aktiflestirdigi
donemin sonuna kadarki boliimiinii maliyete dahil etmeyerek, gider olarak
gostermek.

0) Finansman gider kisitlamasini uygulamaktan kaginmak,

p) Indirime tabi olmayan katma degerleri, indirmek, gibi.

2.5.10.3 Muvazaa

[k olarak Roma hukukunda da yer verilen muvazaaya iliskin olarak yazinda
cesitli tanimlar yapilmistir. Muvazaayi “irade ve beyan arasinda istenerek meydana
getirilen uygunsuzluk” (Ozkaya, 2004:167) olarak tanimlayanlar oldugu gibi,
“taraflarin tligiincii kisileri aldatmak amaciyla gercek iradelerine uymayan, aralarinda
hiikiim ve sonu¢ meydana getirmeyen bir goriiniis yaratmak hususunda anlagmalar1”
(Esener, 1956: 7; Reisoglu, 2006: 86; Eren, 1998: 324) seklinde tanimlayanlar da
olmustur (Ozdemir, 2002: 5). Ugiincii bir tanim ise, “taraflarin, yaptiklari akdin hig
hiikiim dogurmamas veya goriiniisteki akitten bagka bir akdin hiikiimlerini dogurmasi
hususunda anlagmalaridir” seklindedir (Oguzman ve Oz, 1998: 106).

Yapilan bu tanimlamalardan hareketle muvazaa sdyle tanimlanabilir. Muvazaa,
taraflarin tglincli kisileri aldatmak maksadiyla goriiniirde gergeklestirdikleri bir
hukuki iglemin herhangi bir hiikiim dogurmamasi veya yansitilan sonugtan farkli bir
islemin hiikkmii dogurmus olmas1 bigiminde anlasmalaridir (Ozdemir, 2002: 7).

[rade ve beyan arasinda olusabilecek uygunsuzluklar bilerek olusturulmus

olabilecegi gibi, istenmeden de gergeklestirilmis olabilir. Irade ve beyan arasindaki
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uygunsuzluk tek tarafin istemiyle gerceklesebilecegi gibi her iki tarafin uzlagmasi
sonucunda da gergeklesebilir. Iki tarafli bir anlasmanin s6z konusu oldugu hallerde
muvazaadan s6z edilir. Muvazaa vergi kanununa da konu olmustur. Ilgili kanuna gére
iki tarafin, ligiincii bir tarafi yaniltmak icin, gecerli olmayacag: {izerine aralarinda
anlagsmaya vardiklar1 halde, bir igslemi yapmis gibi gostermeleridir (Reisoglu, 1998:76,
Pediik, 2005: 3).

Muvazaa mutlak (adi, basit, olagan) ve nisbi (mevsuf, nitelikli, vasifll)) muvazaa
olarak iki guruba ayrilmaktadir (Reisoglu, 2006, 86; Ozdemir, 2002: 10).

Mutlak muvazaa, ilgili taraflarin esasta herhangi bir islem yapmay1
istememelerine ragmen, li¢iincii kisileri aldatmak maksadiyla, sadece goriiniirde bir
islemi gergeklestirmis gibi davranmalaridir (Esener, 1956: 87). Bu arada taraflar,
herhangi bir islem gerceklestirme amaci tagimamakla birlikte, sirf {igiincii kisileri
yaniltmak amaciyla, hikkiim ve sonu¢ dogurmayan, gegersiz bir islem yapmaktadirlar.
Mutlak muvazaada taraflarin istedikleri bir s6zlesme yapmak degil, disariya kars1 bir
goriintii vermek suretiyle baskalarini aldatmaktir (Ozdemir, 2002: 12; Eren, 1998:
327).

Nisbi muvazaa da ise taraflarin yaptiklar1 sdzlesmeyi aslinda kendi iradelerine
uymayan ve disa yonelik yaptiklar1 baska bir s6zlesme araciligiyla saklamalaridir.
VUK’ nin 18’inci maddesinin 1’inci fikras1 “bir akdin sekil ve sartlarinin tayininde,
iki tarafin gerek sehven gerek akitteki maksatlarini gizlemek igin kullandiklar
tabirlere ve isimlere bakilmayarak onlarin hakiki ve miisterek maksatlarini aramak
lazimdir” demek suretiyle nisbi muvazaay1 diizenlemektedir (Esener, 1956: 87;
Ozkaya, 2004: 174).

Nisbi muvazaada mutlak muvazaadan farkl olarak, taraflar bir s6zlesme yapmak
istemekte, ancak yapmak istedikleri sozlesmeyi, gercek iradelerini yansitmayan,
goriiniiste yaptiklar1 bagka bir s6zlesme ile gizlemektedirler. Bir diger deyisle, yapmak
istedikleri sozlesmenin niteligini, sartlarin1 ya da taraflarindan birini gizlemek
ihtiyacin1 duymakta ve gériiniisteki sézlesmeyi bu amagla kullanmaktadirlar (Ozkaya,

2004: 175).

2.5.10.4 Peceleme

Vergi ylikiimliilerinin, vergi kanunlarini dolanmak suretiyle vergisel ¢ikar

saglamalart seklinde kisaca tanimlanabilen pegelemeye, mevzuatimizda ve yargi
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kararlarinda kavram olarak yer verilmemistir. Bu kavram literatiir tarafindan tiretilmis
olup, yiikiimliilerin bu tarzdaki eylemleri i¢in pegeleme terimi yaninda “vergide
kacamak” (Sanver, 1968: 123), “vergiyi i¢ etme”, “perdeleme ortiilii islemler” (Tuncer
ve Sanver, 1959: 532; Kaneti, 1992: 43) terimleride kullanilmaktadir.

Peceleme kavramiyla ilgili olarak yazinda cesitli tanimlamalar yapilmistir. Ozel
hukukun diizenleme olanaklarinin kétiiye kullanilmasina agirlik veren bir goriise gore
peceleme; vergi yiikiimlii ve sorumlularinin 6zel hukuk bi¢imlerini ve kurumlarini
olagan kullanimlar1 diginda, vergi kagirma amaci ile kotiiye kullanmalaridir (Oncel
vd., 2005: 26).

Peceleme kavrami isletme vergiciliginin 6nemli terimlerinden biridir. Bu terim
bir isletmenin gercek iktisadi durumunu pegeleme yoluyla oldugundan farkl
gostererek, olmasi gerekenden daha diisiik miktarda vergi 6demesi amaciyla yaptigi
islemlerin sonuglarini belirtmek icin kullanilmaktadir (Sanver, 1968: 25).

Pegeleme kavrami baska bir tanima gore ise; “Miikelleflerin vergi kagirmak
maksadiyla 6zel hukuk bi¢imlerini kétiiye kullanmalar1” seklinde yorumlanmaktadir.
Peceleme sozlesmesi ise, “vergi ylikiimliileri ve sorumlular1 6zel hukuk bi¢imlerini ve
kurumlarmi olagan kullanimlar1 diginda kotiiye kullanarak vergi kacirma amaci
giidiiliiyorsa bu amaca ydnelen sézlesmeler” bigiminde ifade edilmistir. Kaneti ise,
“Gergekten, vergi yasasinin amacina gore, vergilendirme konusu olan iktisadi sonucu,
vergi yasasmin dogrudan dogruya kapsamadigi bir hukuksal bi¢imle ulasiimaya
calisilmaktadir. Vergilendirilmesi amaclanan iktisadi sonug, baska bir hukuksal
kiliflandirma altinda vergi dis1 birakilmak, yasa bu yoldan dolanilmak istenmektedir”
tanimlamas1 yapmistir (Kaneti, 1989: 49).

Yukarida yer verilen tanimlamalar incelendiginde, pecelemenin farkli unsurlari
dikkate alinarak bu tanimlarin yapildig1 goriiliir. Biitiin unsurlarini igerecek sekilde
peceleme su sekilde tanimlanabilir. Peceleme; vergi yiikiimli ve sorumlularinin
vergisel ¢ikar saglamak amaciyla, 6zel hukuk bi¢cimlerini kétiiye kullanmalari; vergiye
tabi tutulan bir 6zel hukuk islemiyle ulasilabilecek iktisadi sonuca, vergilendirilmeyen
diger bir isleme, olagan kullanimi disinda bagvurarak ulasilmasi ve bu suretle vergi
kanununun dolanilmasidir. Yikiimlii ve sorumlularin vergi kanunlarini dolanmak
amaciyla kullandiklari islem ise peceleme islemini olusturur.

Miikelleflerin vergi kagirmak maksadiyla 6zel hukuk bicimlerini kotiiye

kullanmalarina “pegeleme”, bu eyleme bagli olarak gerceklesen isleme ise “pegeleme

87



islemi” denir. Peceleme ile amaglanan gercek bir iktisadi iligkinin iizerinin ortiilerek
gizlenmesidir”. Pecelemenin amaci esasen vergiyi doguran durumun gizlenmesidir”
(Kaneti, 1989: 49-50).

Yikiimliilerin pegelemeye bagvurmalarinin temel nedeni olast vergi yiiklerini
kismen ya da tamamen ortadan kaldirmak veya haksiz bir sekilde vergisel bir
avantajdan yararlanmak suretiyle vergisel ¢ikar saglamaktir. Ancak yiikiimliiniin bu
amaca ulasabilmek i¢in elinde farkli alternatifler (vergiyi doguran olaya sebebiyet
vermeme, vergi kacakciligi gibi) bulunmasma ragmen neden pegelemeyi tercih
ettiginin irdelenmesi gerekir.

Pecelemede yiikiimliiler iktisadi sonucu sebebiyle vergiye tabi tutulan bir
hukuki islem yerine, ayni iktisadi sonuca vergi kanununun kapsamadigi ve fakat halin
icabiyla uyusmayan, baska bir deyisle uygunsuz diger bir islemle ugragmaktadirlar.
Buradan hareketle yiikiimliilerin pegelemeyi tercihlerindeki ilk nedenin iktisadi
sonugtan vazgecilmemesi oldugu soylenebilir. Yiikiimlilerin pegelemeyi tercih
etmelerinin bir diger sebebi de vergi kanunlarini agik bir sekilde ihlal ederek, hiirriyeti
baglayici yaptirimlarla karsilanan vergi kacgakeiligi sugunu islemek istememeleridir.
Pegelemenin tercihinde asil sebep, pegelemenin ylikiimliilere, 6zel hukuk islemleri
araciligiyla, vergi kagakc¢iligl icin dngoriilmiis olan yaptirimlara muhatap olmadan
olast vergi yiikiinii kismen ya da tamamen ortadan kaldirmak suretiyle hedeflenen
iktisadi sonuca ulasilmasina imkan saglamasidir (Tipke ve Lang, 1989: 121-124).

Toplumlarda ve isletmelerde vergi bilincinin ve vergi ahlakinin olusmasi;
Devletler, gelir idareleri ve bireyler acgisindan son derece onemlidir. Devletler
acisindan toplumda vergi bilinci ve vergi ahlaki olusumunun 6nemi vergi tahsilatinin
artirtlmas1 ve kamu harcamalarmin artan vergi tahsilatiyla finanse edilmesi ile
yakindan ilgilidir. Vergi bilincinin ve vergi ahlakinin yiiksek oldugu toplumlarda,
miikelleflerin bilingli vergi planlama yontemlerine bagvurduklari, vergi yasalarina
goniillii olarak uyum sagladiklari, buna karsin vergi bilincinin ve vergi ahlakinin diisiik
oldugu toplumlarda ise, miikelleflerin vergi planlamasi yerine vergiden kagmaya ya
da kacinmaya calistig1 goriilmektedir. Bu nedenle toplumda vergi bilincinin ve vergi
ahlakinin olusumu, isletmelerin yasal vergi planlama yontemlerine basvurmalar1 ve
neticesinde  diizenli vergilerini 6demeleri Devletlerin  vergi tahsilatlarini
artirabilmesine ve artan kamu harcamalarini vergilerle finanse edilebilmesine olanak

saglayacagi gozardi edilmemelidir.
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UCUNCU BOLUM

CESITLI BUYUKLUKTEKI ISLETMELERDE VERGI PLANLAMA
YONTEMLERIi: ANKARA iLi SINCAN iLCESINDEKI iISLETMELERDE
UYGULAMA

3.1 Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci, ¢esitli biiyiiklikteki isletmelerde vergi planlama
yontemlerinin uygulanmasinin etkisine yonelik veri derlemek ve bu verileri bilgiye
doniistiirerek oneriler sunmaktir.

Bu ¢aligmanin 6nemi, her gecen giin 6nemi artan vergi planlama yontemlerinin
isletmelerde uygulanmasiyla aragtirmaya dahil edilen isletmenin muhasebe verileri

tizerindeki etkilerini ve hangi yontemlerden yararlandiklarini tespit etmektir.

3.2 Arastirma Kapsam ve Kisitlari

Bu arastirma, calismanin yapildigi 2017 yili ile sinirhi olup, Ankara ili, Sincan
ilgesinde faaliyette bulunan bazi isletmeler olusturmaktadir.
Isletmelerin mali bilancolarina ulasiimasindaki giicliikler arastirmanin kisitlarini

olusturmaktadir.

3.3 Arastirmanin Yontemi

Arastirmada veri toplamak icin iki farki teknik kullamlmustir. {1k olarak literatiir
taramas1 yapmak amaciyla ikincil kaynaklarin kullanilmasi1 yontemi tercih edilmis,
birinci ve ikinci bdliimlerde mevcut yayin, akademik calisma, makale ve veri

istatistiklerinden yararlanilmistir.
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Arastirmanin ikinci asamasinda tigiincii boliimde ise firmalarin mali verilerini
hazirlayan yetkilileri ile goriisiilerek uygulamis olduklari vergi planlamasi 6rnek

uygulamalarina yer verilmistir.

3.4 Orneklem Secimi

Arastirmanin ana kiitlesini Ankara ili, Sincan il¢esinde faaliyette bulunan
isletmeler olusturmaktadir.

Calismamizda 6rnek kiitleyi yaklasik olarak 80 Isletme arasindan tesadiifi
ornekleme yoluyla secilen 9 Isletme olusturmaktadir. Zaman vb kisitlar nedeniyle

ornekleme yoluna gidilmistir.

3.5 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada, verileri objektif olarak toplayip istatistiksel analiz teknikleriyle
vergi planlama yontemlerinden amortisman ayirma usullerinden olan Normal usulde
amortisman ayirmak, Azalan bakiyeler usuliinde amortisman ayirmak ve Fevkalade
amortisman ayirmak uygulamalari, FIFO uygulamalari, Ar-ge Tesvik uygulamasi,
Leasing Uygulamasi, Vergisiz Birlesme uygulamasi ve Indirimli Kurumlar Vergisi

uygulamalari yapilmistir ve karsilastirmalart yontemi uygulanmastir.

3.6 Arastirmanin Bulgularn
3.6.1 Ornek Isletme 1 (Amortisman Ayirma Yontemleri)

Matbaa olarak hizmet veren A anonim sirketi yeni iiretilen dijital baski
makinesinin kitap kapak maliyetini ve iiretim hizin1 diislirecegini, diistinerek baski
islerinde kullanmak amaciyla 20.02.2017 tarihinde Dijital baski makinesi siparis
etmistir. Siparis edilen bu baski makinesi 25.02.2017 tarihinde A firmasina teslim
edilerek kurulum ve sigorta iglemleri gerceklestirilmistir. Satin alinan makineyle ilgili

bilgiler Tablo 3.1°de verilmektedir.
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Tablo 3.1: Satin alma bilgileri.

Satin Alma Bilgileri Amortismana Dair Bilgiler
Siparis Tarihi 20.02.2017 Amortisman Suresi (VUK) 5Yil
Teslim Tarihi 25.02.2017 Amortisman Oram (VUK) %20
Als Bedeli 8.500.00 Kullamldig1 Birim Uretim
Nakliye Bedeli 1.000.00 Amortisman Siiresi 5Yil
Makinle K“ﬂ,‘l“m 500.00 Amortisman Oram %20
Giderleri

Alnan dijital baski makinesinin yevmiye defterine yapilan kaydi asagidaki

gibidir.

Tablo 3.2: Alinan makinenin yevmiye defterine kaydi.

253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 10.000.00
253.01 Dijitaj Baski Makinesi 8.500.00
253.01.01 Nakliye Bedeli 1.000.00
253.01.02 Kurulum Bedeli 500.00

102 BAKALAR HESABI 10.000.00

2017 Dijital Baski Makinesi Alim Kaydi

Normal Amortisman Usulii ile Amortisman Ayirma Y dntemi:

A firmas1 2017 y1linda Isletme faaliyetlerinde kullanilmak maksadiyla 10.000.00
TL ye bir adet Dijital baski makinesi almistir. Alinan bu baski makinesinin faydali
omrii ise 5 yil olarak belirlenmistir. S6z konusu isleme Normal amortisman yontemi

ile hesaplanmasi yapilmak istendiginde asagidaki formiil uygulanmalidir:
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Tablo 3.3: Amortisman orani ve tutari.

1
Amortisman Oranl (AO)=
Faydah Omiir (Yil Olarak)

Amortisman Tutar1 (AT)= Varhgin Degerix Amortisman Oram

Bu formiil igligi igletmenin islemine uygulandiginda ise;
1
AQ: = 0,20 olur.

Lh

Tablo 3.4: Normal amortisman tablosu.

< . Yilhik Birikmis
Duran Varhgin | Amortisman . .
Yillar Degeri (TL) Oram Amortisman Amortisman
g Tutar (TL) Tutar1 (TL)
2017 10.000.00 0.20 2.000.00 2.000.00
2018 8.000.00 0.20 2.000.00 4.000.00
2019 6.000.00 0.20 2.000.00 6.000.00
2020 4.000.00 0.20 2.000.00 8.000.00
2021 2.000.00 0.20 2.000.00 10.000.00
Tablo 3.5: Dénem sonlarinda yapilmasi gereken muhasebe kayitlar.
31.12.2017
770 Genel Yonetim Giderleri Hes. 2.000.00
257 Birikmis Amortismanlar
Hes. 2.000.00
Dijital Baski Makinesine Amortisman Ayrilmasi

*Bu islem bes yi1l boyunca her donem sonu tekrarlanmalidir.
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Azalan Bakiyeler Usulii Amortisman Ayirma Y ontemi:
A Firmasi Normal amortisman usulii yerine, Azalan Bakiyeler usuliinii tercih

ettigi takdirde ise asagidaki siire¢ isleyecektir.

Tablo 3.6: Amortisman orani a.

1
Amortisman Orani (AO) = X2 =
Faydali Omiir (Y1l Olarak)

A Firmasmin ilgili islemine bu formiil uygulandiginda % 40’lik bir oran elde

edilir.

Tablo 3.7: Amortisman orani b.

1

Amortisman Orani1 (AQ) = x2=0,40

A firmasi tarafindan alinmis olan dijital baski makinesinin azalan bakiyeler
usulii ile itfa edilmesi halinde her yil itibariyle ayrilmasi gereken tutar ve oranlar

asagidaki bigimde olacaktir.

Tablo 3.8: Azalan bakiyeler usulii amortisman tablosu.

9 . Yilhk Birikmis
Duran Varhigin | Amortisman . .
Yillar Degeri (TL) Oram Amortisman Amortisman
g Tutar1 (TL) | Tutan (TL)
2017 10.000.00 0.40 4.000.00 4.000.00
2018 6.000.00 0.40 2.400.00 6.400.00
2019 3.600.00 0.40 1.440.00 7.840.00
2020 2.160.00 0.40 864.00 8.704.00
2021 1.296.00 1 1.296.00 10.000.00
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2021 yilinda kalan tutarin tamami olan 1.296.00 TL’nin tamami gider olarak
yazilacaktir.

Azalan bakiyeler usuliine gore amortisman yonteminde muhasebe kayitlari,
Normal Amortisman usuliinde oldugu gibi tutulacaktir. Fakat tabloda da gortildiigii
tizere itfa edilen tutar yildan yila degisiklik gosterecektir. Normal amortisman
usuliinde amortisman tutar1 olarak yazilacak olan gider her yil i¢in sabitken, azalan
amortisman usuliinde bu oran yildan yila azalmakta ve son yil kalan oranina
bakilmaksizin itfa edilir.

Fevkalade Usulii Amortisman Ayirma Y ontemi:

I1k iki uygulama A firmasinin kendi tercihine bagli olarak sececegi usullerken,
Fevkalade usulii amortisman ayirmada ise su basmasi, yangin, deprem gibi dogal
afetlerden veya yeni buluslar ve teknolojik gelismelerden kaynakli olarak amortismana
konu iirlinlin verim ve degerinin diigmesi veya kullanilmaz hale gelmesi gibi
nedenlerle zorunlu olarak uygulamak zorunda olarak uygulama durumunda kalacagi
bir yontemdir.

Sirkete su basmasi sonucu dijital baski makinesinde hasar olugmasi ve
kullanilamayacak duruma gelmesi sonucu sirket, Maliye Bakanligi’na bagvurmustur.
Bakanligin belirledigi orana gore isletme 5.000.00 TL tutarinda amortisman gideri
yazabilecektir. Bu durumda A bir sefer normal ya da azalan amortisman oranlarindan
daha yiiksek oranda amortisman ayirmis olacaktir. Fevkalade amortisman uygulayan
A firmasi fevkalade amortisman uyguladigr donemde, ayn1 zamanda normal ya da
azalan amortisman ayirma islemi gerceklestiremez. Arda kalan tiim deger fevkalade

amortisman uygulamasi kullanarak yazilir.

Tablo 3.9: Fevkalade usule gére amortisman ayirma.

. . Yilhk Birikmis
Duran Varhgin Amortisman . .
Yillar .. Amortisman Amortisman
Degeri (TL) Oram
Tutar (TL) Tutan (TL)
2017 10.000.00 0.20 2.000.00 2.000.00
2018 10.000.00 0.20 2.000.00 4.000.00
2019 10.000.00 Fevkalede 5.000.00 9.000.00
2020 10.000.00 Tamam 1.000.00 10.000.00
2021 0 - - -
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Yapilan her ii¢ amortisman uygulamasmin da A sirketi bakimindan faydali
oldugu goriilmektedir. Her uygulamanin sonucunda amortisman giderleri esit olarak
yazilmaktadir. A firmasi ilgili donemi kar ile kapattigi durumda Normal bakiyeler
usulii yerine, azalan bakiyeler usuliinii uyguladig: takdirde daha kazangl olacaktir.

Zira bu sayede daha kisa siire icerisinde daha yiiksek degerde amortisman
ayirmast sebebiyle donem kar1 goriiniirde daha az goriineceginden dénem agisindan
vergi yiikii daha diisiik olacaktir.

A firmasinin donemi zararla kapattigini ve bu zararimi toplam amortisman
stiresinde zararini telafi edemeyecegi bir durumda Normal bakiye usuliinii tercih
etmesi daha yararli olacaktir.

Fevkalade usulii ise isletmenin kendi tercihinden ziyade digsal nedenlerden
kaynaklandig: i¢in ilk iki uygulamadan ayr1 olarak ele alinmaktadir. Ancak isletmeyi
su basmasimin ardindan A firmasi yetkililerinin, fevkalade usulii uygulamalar1 firma
afetin yarattig1 zarar1 daha kisa siirede de telafi edebilecektir ve donem baglaminda

vergi yiikii daha az olacaktir.

3.6.2 Ornek Isletme 2 (FIFO Yéntemi)

B Limited Sirketi Ankara ilinde iiretime yonelik faaliyet yiiriiten bir isletmedir.
Isletme hammadde olarak alip iirettigi bazi iiriinlerde FIFO Yéntemini (Ilk Giren ilk

Cikar Yontemi) kullanmaktadir. Buna gére; Isletmenin mayis ay1 islemleri asagidaki

gibidir.
Tablo 3.10: Mayis ay1 mal alig ve {iretime sevk tutarlari.

Tarih Islem Tiirii Miktar Fivat Tutar
01.05.2017 Nisan Avmdan Devir 17 1.035 17.595
06.05.2017 Mal Alis: 13 1.165 15.145
10.05.2017 Uretime Sevk 25 ? ?
15.05.2017 Mal Alisi 12 1.195 14.340
25052017 Uretime Sevk 7 ? ?
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Ik Giren ilk Cikar Yéntemi (FIFO Y6ntemi) Isletmede kullanilan bu yontemde,
satilan veya lretime verilen mallarin isletmenin stoklarina ilk girenlerden oldugu
diistiniiliir. Satilmasi zor eski ve modas1 ge¢mis {iriinlerin elinde kalma olasilig1 daha
diisiiktiir. Cikis islemleri Isletmeye ilk giren mallardan baslayarak giris sirasma gore
devam eder. Boylelikle Isletmeler iiriinlerini modas1 gegmeden ellerinden cikartmis
olurlar. Ayrica FIFO ydntemini kullanan Isletmelerin envanterin de bulunan iiriinler
stirekli olarak giincel piyasa fiyatlarini yansitacaktir.

Tablo 3.10°da da goriildiigii lizere; nisan ayindan devreden 1.035 TL birim
fiyatli 17 adet hammadde stokta yer almaktadir. 6 Mayis tarihinde birim fiyat1 1.165
TL’den 13 adet daha hammadde alimi yapilmis 10 Mayis tarihinde stoka ilk giris
yapilan {iriinden baslanilarak 25 adet hammadde iiretime sevk edilmistir. 15 Mayis
tarihinde birim fiyat1 1.195 TL’den 12 adet daha hammadde alimi1 yapilmis 25 Mayis
tarihinde stokta kalan ilk tiriinden baslanilarak 7 adet hammadde iiretime sevk

edilmistir.

Tablo 3.11: Mayis ay1 stok kart1.

STOK KARTI
GIREN CIKAN KALAN

Tarih Acklama Miktar| Fivat = Tutar @ Miktar | Fiyvat = Tutar Miktar Fiyat  Tutar

01.052017  Stok 17 1035 | 17.595
17 | 1035 | 17.595

06052017 Als = 13 | 1165 | 15.145
5 13 1165 | 15.145

=17 | o 17 1.035 | 17.595 _ I
10.05.2017 | Sevk g 1165 | 9320 5 1165 | 5.825

15052017 Als | 12 | 1195 | 14.340 S| L6 5825
""" ol 7 : 12 1195 | 14.340
U 5 | 1165 | 5825 ] ]
25052017 | Sevk | - _ _ y | L10s | 2a9g | 10 1195 11850
Mayis Ay: Toplam| 25 20485 32 35130 10 1195 11950

Ozellikle kirilan, azalan, ¢iiriiyen ve ¢abuk bozulan iiriinler i¢in uygulanan bu
yontemde fiyatlarin artis gésterdigi zamanlarda, her satin alinan mal bir 6ncekinden
daha yiiksek fiyatli olacagindan ve ilk aliman malinda ilk satilacagindan, donem

sonunda mevcut stoklarin degeri satilanlardan daha yiiksek olacaktir.
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Tablo 3.11 incelendiginde; 25 adet {iriin satin alinmis, nisan aymdan devreden
17 adet tiriinle 42 adet iiriin stokta yer almaktadir. Belli araliklarla 32 adeti stoka ilk
giren irlinden baglanilarak iiretime sevk edilmistir. Ay sonunda 25 {iriin girdisi
(Toplam= 29.485) olmus, 32 adet fiiriin iretim i¢in ¢iktis1 (Toplam= 35.130)
yapilmistir. Mayis ay1 sonunda 10 adet iiriin (Toplam= 11.950) haziran ay1 stoklarina
devredilmistir. Bu yontemin secilmesi ile birlikte gercek maliyetler gercek vergiler
ortaya ¢ikar. Fiktif ve afaki vergi artiglarinin oniine gecilerek bir vergi avantaji

saglanmis olur.

Tablo 3.12: Dénem sonu ortalama maliyet tablosu.

STOK KARTI
GIREN CIKAN KALAN

Tarih Aciklama | Miktar | Fiyat | Tutar | Miktar | Fiyat | Tutar | Miktar | Fiyat | Tutar
01.05.2017 Stok 17 1.035]17.595 17 1.035]17.595
06.05.2017 Alig 13 1.165 | 15.145 17 1.035]17.595
13 1.165 | 15.145

10.05.2017 Sevk 25 1.121 | 28.023 5 1.121 | 5.605
15.05.2017 Alis 12 1.195 | 14.340 5 1.165| 5.825
12 1.195 | 14.340

25.05.2017 Sevk 7 1.121 | 7.847 10 1.121 | 11.210
Mayis Ay1 Toplam 42 47.080| 32 35.870 10 1.121]11.210

Fifo yonteminde mayis ayinda iiretime sevkedilen hammadde adedi 32 olup,
maliyenin ise 35.130 TL oldugu yukarida belirtilmistir. Sayet isletme FIFO yontemini
kullanmay1p, ortalama maliyet yontemini kullanmis olsaydi, mayis ayinda iiretime
sevk edilen 32 adet hammaddenin maliyeti: (17.595+15.145+14.340=
47.080/42%32=35.870 TL) olacaktir. Ortalama maliyet yéntemi ile FIFO y&nteminin
mayis ayinda {iretime sevk edilen hammadde maliyetleri karsilastirildiginda, (35.870-
35.130=740 TL) ortalama ydnteminin hammadde maliyeti FIFO y&ntemine gore
740.00 TL daha fazla olacaktir. Ortalama maliyet yontemi uygulanmis olsaydi tiretilen
mallarin maliyeti 740.00 TL fazla olacagindan bu mallarin dénem sonu isletme
stoklarinda kalmasi durumunda, stoktaki mallara fazla maliyet yiiklenmesi sebebiyle
vergi matrahinda aginma olusacak ve herhangi bir vergi incelemesinde isletme vergi

ziyai cezasl ile kars1 karstya kalacaktir.
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3.6.3 Ornek Isletme 3 (Egitim-Ogretim Kazang Istisnasi)

Bilindigi tizere Kurumlar Vergisi Kanununun 5. maddesinin (1) bendinde egitim-
Ogretim kazang istisnas1” mevcut olup Kanununun 5. maddesinin birinci fikrasinin (1)
bendinde diizenlenmistir. Madde hiikmiine gore; “5580 say1il1 Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu kapsaminda yer alan okul Oncesi egitim, ilkogretim, 6zel egitim ve orta
ogretim 6zel okullarinin isletilmesinden elde edilen kazanglar ilgili Bakanligin goriisti
alinmak suretiyle Maliye Bakanliginin belirleyecegi ustller ¢ercevesinde bes hesap
donemi itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir”.

“A” A.S. 2015 yilinda el degistiren bir 6zel okuldur. “A” Isletmesinin yeni
sahipleri gerekli islemleri baslatmis ve ilgili bakanlifin onay:1 alinarak bes hesap
donemi egitim ve 0gretim kazanglar1 kurumlar vergisinden istisna tutulacaktir. Buna

gore “A” Isletmesinin y1l sonu Kurumlar Vergisi Hesab1 Tablo 3.13’de goriildiigii gibi

su sekildedir:
Tablo 3.13: Y1l sonu kurumlar vergisi tablosu.
ACIKLAMA TOPLAM ISTISNA

% iCi EGITIM % | DISI FAALIYET
BRUTSATISLAR [ 1.000.000,00 9500  950.000,00 500 50.000,00
Satilan Tic.Mal Maliyeti | -5.000,00 e M e L L L,
Satilan Hizmet Maliyeti -800.000,00 -800.000,000 | . i
Briit Satig Kari veya Zaran 195.000,00 150.000,000 | 45.000,00
Genel Yonetim Gideri -30.000,00) -28.500,00) -1.500,00
FARLIVETKARE: - s 165.000,00 .121.500,00 | 43.500,00
Finansman Gideri -20.000,00 -19.000,001 .....~1.000,00
DONEM NET KARI veya ZARARI 145.000,00 102.500,000 | 42.500,00
KKEG 500,00, 500,00
KVK 5/1-3 Egitim Faal. Zarari G T T T
IND. VE ISTISNA ONCESI KAZANC Tt IHE TR FIE NE RN R S N
KVK 5/1-1 Egitim ISTISNAS |  -102.500,00 S ey
KV MATRAHI 43.000,00 43.000,00
%20 ODENMESI GEREKEN K.V. e e e .8.600,00

0,00

“A” Isletmesinin y1l sonu Kurumlar Vergisi Hesabia gore; 1.000.000.00 TL’lik
satisinin 950.000.00 TL’si egitim geliri, 50.000.00 TL’si de egitim disinda ki gelirleri
(kitap satisitkira geliri vb.) iken hizmet iiretim maliyeti 800.000.00 TL ve genel
yonetim gideri 30.000.00 TL, finansman giderleri de 20.000.00 TL ‘dir. Tabloda
goriildiigl gibi istisna dis1 faaliyetlerden elde ettigi 43.000.00 TL degerindeki kazang
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icin 8.600.00 TL Kurumlar Vergisi 6deyecek, 102.500.00 TL kar vergiden istisna
olacaktir. Bu kanun dogrultusunda yararlanilan istisna sayesinde sadece egitim

faaliyeti disinda ki gelir lizerinden vergiye tabi tutularak vergi avantaji saglanmistir.
3.6.4 Ornek Isletme 4 (Kurumlar Vergisi Tesvigi)

D Sirketi Ankara ilinde sanayi bolgesinde faaliyet yliriiten bir anonim sirketidir.
Sirketin 31.12.2016 tarihli indirimli KV hesaplama tablosu Tablo 3.14’te
goriildiigi sekildedir.

Tablo 3.14: indirimli KV hesaplama tablosu.

cee BANTIC. AS.'NIN INDIRIMLI KDV HESAPL AMA TABLOSU

3l.12.2016
31.12.2016 DONEM KART 4.530.29222
TOPLAM YVATIRIM HARCAMAST ~.690.885.00
(tevsii vatrim tutary) i
Sabit Exymetlernn Délkiirmii
250Hs. .l 294716223
251 Hs. ... ......C
252Hs. .l 0670314 88
253 Hs. .ol 25260611.51
254 Hs. ol 315.791.35
255Hs. ... ..........C 013374 .44
258Hs. .=
260Hs. ... 27300910092
2536 Hs. .l
26THs. ... ......C 17.140.50
ImxHs oo
TOPLAM...ovvenennnannad 42075330502
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Tablo 3.15: Indirimli oran uygulanacak tevsii yatirima isabet eden kazang tutar1 hesaplama formiili.

INDIRIMLI ORAN UYGULANACAK TEVSIi YATIRIMA ISABET EDEN
KAZANC TUTARI HESAPLAMA FORMULTU
Er
KURUMLAR VERGISI (GECICI VERGI) HESAPLAMASI

A -Dénem Safi Kazanci 453029222

B- KVK 32/A Maddesi Ind. KV Matrah £28.125.00

C - Yararlanidacak Azami Yatorma Katk Tutan 1.538.177.00

Yapian Tevsi Yat. Harcamasi

T o e sy ks Totar

D -KVK 32/A mad. Ind. KV Oram 8.00

(20-(20%60/100)

E - Indirimli Kurumlar Vergisi (B*D) 66.250,00

F - Genel Vergi Oranma Tabi Matrah { A-B) 3.702.167.22

G - Genel Kurumlar Vergisi Orani 20%

H - Genel Kurumlar Vergisi Hesaplamasi ( F*G ) 740,433 44

Tablo 3.15’te goriildiigii lizere D Sirketinin indirimli oran uygulanacak tevsii
yatirima isabet eden kazang tutar1 hesaplama formiiliine gore yapilan 2016 yili vergi
hesaplamas1 yukarida goriildigi sekilde 740.433.44+66.250.00 TL’dir. D sirketi
indirimli kurumlar vergisi, vergi planlama yontemini uygulamasaydi ddeyecegi
kurumlar vergisi tutar1 740.233,44+165.625,00 TL olacakti. Burada indirimli kurumlar
vergisi uygulamasi ile birlikte tevsii yatirnmin kv matrahindan %12 lik bir vergi
avantaji saglanmstir.

6322 sayilh Kanunla kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesinin ikinci
fikrasina eklenen “(c) bendinde”, yatirima baslanilan tarihten itibaren bu maddeye
gore hesaplanacak yatirima katki tutarina mahsuben, toplam yatirima katki tutarinin
%350'sini vegerceklestirilen yatirim harcamasi tutarini ge¢cmemek tizere; yatirim
doneminde kurumun diger faaliyetlerinden elde edilen kazanglarina indirimli vergi
orani uygulatmak suretiyle yatirima katki tutarini kismen kullandirmaya (“11 Seri
No.lu kurumlar vergisi Genel Tebliginin 19. maddesiyle degistirilen ibare”’)bu orani
her bir il grubu, bolgesel, biiyiik olgekli, stratejik ve oncelikli yatirnmlar ile konusu,

sektorii ve niteligi itibariyla proje bazinda desteklenmesine karar verilen yatirimlar
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icin sifira kadar indirmeye veya %100'e kadar artirmaya [4] Bakanlar Kurulunun
vetkili oldugu” hiikiim altina alinmistir.”

Bu hikkme gore; miikelleflerin, yatirim tegvik belgesi kapsamindaki
yvatirimlarindan elde ettikleri kazanglarinin yani sira toplam yatirima katk: tutarinin
Bakanlar Kurulu Karart ile belirlenen kismina iliskin olarak yatirim doneminde diger
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanc¢larina da indirimli kurumlar vergisi uygulanmasi
miimkiin hale gelmistir. Indirimli vergi orani uygulamasindan gelir vergisi miikellefleri

de yararlanabilecektir. Bu cergevede tabloda yukarida ki indirimli kurumlar vergisi

hesaplama formiilii 6rnek olarak verilmistir.
3.6.5 Ornek Isletme 5 (Kurumlar Vergisi Tesvigi)

Yeni kurulan E A.$’nin 2016 hesap doneminde baslamis oldugu ve yatirim
tesvik belgesi kapsamindaki skomple yeni yatiriminin toplam tutar1 8.000.000 TL dir.
2017 hesap doneminde kismen igletilmeye baslanan bu yatirirmin 1.000.000 TL’lik
kismi1 gergeklestirilmis ve E A.S. s6z konusu yatirimdan bu hesap doneminde 300.000

TL kazang elde etmistir. (Yatirima katki orani: %40, vergi indirim oranis: %60°d1r).

Toplam yatirnma
T = Toplam yatirim harcamasi: x Yatirnma katlka oram
= 8.000.000 TL x %6 40
= 3.200.000 TL
2015 hesap doneminde hak kazanilan Gerceklestirilen yatirnm
yvatirmma katks tutar = harcamas1 x Yatirima katlk: oram

= 1.000.000 TL x % 40

= 400.000 TL
Buna gore, E A.S.’nin yatirim tegvik belgesi kapsamindaki bu yatirimindan 2017

hesap doneminde elde ettigi kazanca uygulanacak indirimli kurumlar vergisi orani ile

yararlanilan yatirima katki tutar1 agagidaki gibi olacaktir.
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Indirimli KV oram = [KV oram- (KV oram x Vergi indirim oranm]

= [%20 - (%20 x %60)] = [%20 - %12] = %8

- Yatinmdan elde edilen Kazang ............c.ccoceeeveeeceeeceecee e e eeeeneennne et 300,000 TL
- Indirimli KV olmasayd: 6denecek KV (300.000 TL x %20) .........cc..........; 60.000 TL
- Indirimli orana gore hesaplanan KV (300.000 TL X %8) .......ccceeceueceeenent 24.000 TL
- Yararlanilan yatirima katki tutar1 (60.000 TL- 24.000 TL) .......c.ccccceeveeeenal 36.000 TL

“E” A.S. nin yatirnm tesvik belgesi kapsamindaki yatirimimin kismen
isletilmesinden 2017 hesap doneminde elde ettigi 300.000 TL kazancina indirimli
kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle faydalandigi yatirnma katki tutar1 36.000
TL’dir. Dolayistyla, yapilan yatirim harcamasi nedeniyle 2017 hesap doneminde hak
kazanilan 400.000 TL’lik yatirima katki tutarimin bu donemde faydalanilamayan
(400.000 TL- 36.000 TL) 364.000 TL’lik kismindan izleyen hesap dénemlerinde bu
yatirimdan elde edilen kazanclara indirimli vergi oram1 uygulanmak suretiyle

yararlanilabilecektir.

3.6.7 Ornek Isletme 6 (Ar-Ge Tesvikleri)

F Sirketi Ankara ilinde sanayi bolgesinde faaliyet yiirliten bir anonim sirketidir.
F sirketi {irlin ve teknoloji gelistirmek amaciyla agmis oldugu Ar-Ge departmaninda,
donem i¢inde 200.000 TL + %18 KDV harcama yapmistir. Bu harcamalarin 50.000
TL’si arastirma giderlerinden olusmakta, geriye kalan 150.000 TL’si de gelistirme
harcamalaridir.

Doénem i¢inde kayitlar agagidaki Tablo 3.16’de goriildiigii gibi olacaktir.
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Tablo 3.16: Gelistirme giderlerinin tali hesap dokimii.

Gider Kayda

Borc Tutar

Alacak Tutar

730 Arastimma ve Gelisgtinme Giderlen Hs.

730.01 Aragtinrma Giderlen 30.000
T730.02 Gelistinrme Giderleni 150000
191.Ind. KDV 36.000
102. Bankalar 236.000
Aktiflestirme Kayd Borc Tutar Alacak Tutar
263 Arastinma ve Gelistimme Giderlen Hs. 200.000
730 Aragtinma ve Geligtinme Giderlen Hs. 200.000
Y1l Sonu Kayda Borc Tutar Alacak Tutar
TT70. Genel Yénetim Giderlen 40.000
237. Bk Arnortisiman 40.000

Sonug olarak proje olumlu sonuglandigindan dolay1 yonetmelik geregi iki kez
gider imkan1 dogmaktadir. Tablo 3.16’de de goriildiigli gibi birisi y1l sonu kurumlar
beyannamesinde 263’te biriken 200.000 TL beyannameden indirilmekte digeri de bes

y1l boyunca amortisman siiresine bagli olarak 40.000 TL olarak giderlestirilmektedir.

3.6.8 Ornek Isletme 7 (Ar-Ge Tesvikleri)

G Isletmesi Sincan ilgesinde faaliyette bulunan bir anonim sirketidir. Isletme

kendi biinyesinde bulunan Ar-Ge departmanlartyla ilgili olarak asagidaki giderlere

katlanmigtir. Katlanilan giderlerin bedeli pesin 6denmistir.
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Tablo 3.17: Katlanilan giderler tablosu.

150 — Ik Madde ve Malzeme Hesals 40.000
102-Bankalar Hesala 40.000
T50- Arastirma Gelistirme Giderle Hesalha G8.250
750.01 Ik Madde ve Malzeme Gideri 40.000
750.02 Isci Ucret ve Giden 18500
730.03 Dng Sag. Favda ve Hizmetler 1.750
750.04 Cesith Giderler 2.000
150 - Ik Madde ve Malzeme Hesabs 40.000
333-Personel Borglar Hesab: 12 300
336-Diger Cesith Borglar Hezaba 9750
333-Personel Borglar Hesab: 12 300
336-Dnger Cezith Borglar Hezabs 9750
102-Bankalar Hezaks 283250

Isletmenin katlanmis oldugu giderlerin tamami arastirma safhasiyla ilgiliyse
veya arastirma sathasiyla birlikte gelistirme safhasiyla da ilgili olup her iki faaliyet
ayrilamiyorsa sdz konusu giderler dsnem gideri olarak muhasebelestirilir. islemin

muhasebelestirilmesi asagidaki gibi olacaktir:

Tablo 3.18: Donem giderleri muhasebe tablosu.

750- Arastrma Gelistirme Giderle Hesab: 68.250
750.01 Ilk Madde ve Malzeme Gideri 40.000
750.02 Isci Ucret ve Gider 18.500
750.03 Dhs Sag Favda ve Hizmetler 1.750
750.04 Cesitli Giderler 8.000
102- Bankalar Hesab: 68.250
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Isletmenin gelistirme sathasinda katlandig1 giderle iliskili olarak TMS-38 md.
57°de belirtilen durumlar ortaya ¢ikiyor ise s6z konusu giderler aktiflestirilmelidir.
Sdyle ki tek diizen hesap planinda 26 Maddi Olmayan Duran Varliklarin boliimiiniin
altinda 263 nolu arastirma ve gelistirme giderleri hesabinda izlenen Ar-ge harcamalari
Tirkiye Muhasebe Standartlarinda (TMS) 38 maddi olmayan duran varliklar
boliimiinde diizenlenmektedir. Vergi Usul Kanunun da maddi olmayan duran
varliklarin gayri maddi hak olarak bu kanunun 269’ncu maddesine gore
gayrimenkuller gibi degerlenecegi diizenlenmistir. VUK 333 seri nolu tebligine gore
gayri maddi haklarin faydali 6miirleri 15 yil olarak belirlenmis ve bu siirede amorti
edilmesi ongoriilmiistiir. TMS 38’e gore ise gayrimaddi haklarin faydali dmiirlerini ve
amortisman siirelerini isletmelerin belirlemesi ongoriilmiistiir. Bu durumda hesap

kayd1 asagidaki gibi yapilacaktir.

Tablo 3.19: Hesap kaydi.

263- Arastrma ve Gelistirme Giderle Hesala 658.250
263.01 Ik Madde ve Malzeme Gideni 40.000
263 .02 Isci Ucret ve Giden 18.300
263.053 D1z Sag. Fayda ve Hizmetler 1.750
26304 Cesith Giderler g2.000
750- Arastorma ve Gelistirme Giderle Hesaln 68.250
750.01 Ilk Madde ve Malzeme Giden 40.000
750.02 Isci Ucret ve Giden 18500
730.03 Dis Sag. Fayda ve Hizmetler 1.750

730.04 Cesith Giderler £.000

T50- Arasaorma ve Gelistirme Giderle Hesala 13.650

268-Birikmis Amortismanlar Hesaln 13.650

Aktiflestirilenlerin faydali 6mrii 5 yil kabul edilmis olup, her yil amortismana

tabii tutularak gidere doniistiiriilecektir.
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3.6.9 Ornek Isletme 8 (Vergisiz Birlesme)

“X” A.S. devir yoluyla “Y” A.S. biinyesinde birlesme karar1 almigtir. “X”
A.S.’nin cari degeri 600.000 TL “Y” A.S.’nin cari degeri ise 400.000 TL olarak tespit

edilmistir.
Tablo 3.20: “X” A.S. hesap kayd:.
AKTIF PASIF
Kasa 30.000 | Banka Kredileri 320.000
Bankalar 70.000 | Saticilar 230.000
Alicilar 120.000 | Sermaye 100.000
Ticari Mallar 180.000 | Yasal Yedekler 60.000
Demirbaslar 600.000 | Gegmis Y1l Karlari 90.000
B. Amortismanlar (200.000)
Aktif Toplam1 800.000 | Pasif Toplam1 800.000
Tablo 3.21: “Y” A.S. hesap kayd:.
AKTIF PASIF
Kasa 20.000 | Banka Kredileri 300.000
Alicilar 60.000 | Saticilar 110.000
Ticari Mallar 130.000 | Sermaye 200.000
Demirbaslar 700.000 | Yasal Yedekler 30.000
B. Amortismanlar (200.000) | Gegmis Y1l Karlar1 70.000
Aktif Toplam1 710.000 | Pasif Toplami 710.000

“Y” A.S.’nin cari degeri 400.000 TL olmasina karsin hisse senetlerinin nominal
bedeli 200.000 TL’dir. “X” A.S.’nin “Y” A.S.’ye devredilmesi sonucunda “Y”
A.S.’nin cari degeri 600.000 + 400.000 = 1.000.000 TL olacaktir.

Bu durumda “Y” A.$.’nin yeni sermayesi; 1.000.000* 200.000/400.000 =
500.000 TL olacaktir. Buna gore “Y” A.S.’de 300.000 TL tutarinda sermaye

artirilmasi gerekecektir.
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Tablo 3.22: Birlesme sonu bilango.

AKTIF PASIF
Kasa 50.000 | Banka Kredileri 620.000
Bankalar 70.000 | Saticilar 340.000
Alicilar 180.000 | Sermaye 500.000
Ticari Mallar 310.000 | Yasal Yedekler 90.000
Demirbaslar 1.300.000 | Gegmis Y1l Karlar1 160.000
B. Amortismanlar (400.000)
Serefiye 200.000

Aktif Toplami 1.710.000 | Pasif Toplam1 1.710.000

Tablo 3.23: Devreden “X” A.S. muhasebe kayitlar1.

ACIKLAMA BORC ALACAK

500- Sermaye 100.000

540- Yasal Yedekler 60.000

570- Ge¢mis Y1l Karlari 90.000
546- Tasfiye Paylar1 250.000

ACIKLAMA BORC ALACAK

134- Devir Alan Sirketten Alacaklar 300.000

300- Banka Kredileri 320.000

320- Saticilar 230.000

257- Birikmis Amortismanlar 200.000
100- Kasa 30.000
102- Bankalar 70.000
120- Alicilar 120.000
153- Ticari Mallar 180.000
255- Demirbaslar 600.000
679- Diger O.Dis1 Gelirler 50.000
1.050.000 1.050.000
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Tablo 3.24: Devralan “Y” A.S. muhasebe kayitlari.

ACIKLAMA BORC ALACAK
501- Odenmemis Sermaye 300.000
500- Sermaye 300.000
ACIKLAMA BORC ALACAK
100- Kasa 30.000
102- Bankalar 70.000
120- Alicilar 120.000
153- Ticari Mallar 180.000
255- Demirbaglar 600.000
261- Serefiye 200.000
300- Banka Kredileri 320.000
320- Saticilar 230.000
257- Birikmis Amortismanlar 200.000
501- Odenmemis Sermaye 300.000
540- Yasal Yedekler 60.000
570- G.Y1l Karlar 90.000
1.200.000 1.200.000

Yukarida ki birlesme vergisiz birlesme (devir yolu ile birlesme) oldugundan
dolayr miinfesih kurumun sadece devir tarihine kadar elde ettigi kazancglar

vergilendirilmektedir. Birlesmeden dogan karlar ise hesaplanmaz ve vergilendirilmez.
3.6.10 Ornek Isletme 9 (Sat ve Geri Kirala)

Tekstil sektoriinde faaliyet yiirliten bir A firmasi aktif tutar1 8.000.000 TL ve
birikmis amortismani 4.000.000 TL olan taginmazin, piyasa degerinin 20.000.000 TL
oldugu tespit edilmistir. Finansal kiralama sirketi de yaptirdig1 ekspertiz sonucunda
taginmazin degerini ayni sekilde tespit ettirmistir. Sirket “Sat ve Geri Kirala”
sOzlesmesi ile taginmazini finansal kiralama sirketine devretmeye karar vermistir.
Finansal kiralama sirketi ekspertiz degerinin %75’1 kadar bir bedel {izerinden “Sat ve
Geri Kirala” sdzlesmesi yapabilecegini belirtmis, sirket kabul etmistir.”

Satig tutar1: 15.000.000 TL (20.000.000 x % 75)

Net defter degeri: 4.000.000 TL

Satis Kazanci: 11.000.000 TL
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sirketin gerceklestirmis oldugu sat ve geri kirala islemine ait muhasebe kayitlari tablo

3.25°de goriildiigii sekildedir.”

Tablo 3.25: Muhasebe kayitlart a.

102 BANKALAR 15.000.000

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 4.000.000
252 BINALAR £.000.000
679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR (*)11.000.000

(*) 11.000.000TL ticari kazanca dahil olacaktir. Kurumlar vergisi beyannamesi lizerinde taginmaz satis
kazancin istisnasi olarak ilgili satirda gosterilmek suretiyle vergiye tabi kazangtan indirilecektir. Ertesi
hesap doneminde 570 hesaptan 549 hesaba alinacak ve bu hesapta en az bes yil siireyle tutulacaktir. Bu
stire zarfinda sermayeye eklenmesi miimkiindiir. Kar dagitim tablosunda ise isletmeye birakilmasi
zorunlu yasal fonlar satirinda gosterilmek suretiyle kar dagitimina konu kar tutarindan mahsup
edilecektir.

Tablo 3.26: Muhasebe kayitlar1 b.

265 F]NANSAL KIRALAMA KONUSU 15.000.000
IKTISADI KIYMETLER

302 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA

BORCLANMA MALIYETLERI (¥*) 1.679.628

402 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA

BORCLANMA MALIYETLERI (**) 5.038.834

301 FINANSAL KIRALAMA
ISLEMLERINDEN BORCLAR (#¥) 5.429.628

401 FINANSAL KIRALAMA
ISLEMLERINDEN BORCLAR (*¥) 16.238.384

(**) Bu kayitta, finansal kiralama sirketinin s6z konusu binaya dair 6deme planinda ana para tutari
olarak 15.000.000 TL, faiz olarak ise 6.718.512 TL gdosterdigi; faizin 1.679.628 TL’nin doneme ait
oldugu, 5.038,884 TL tutarindaki faizin ise gelecek dénemlere ait oldugu varsayilmistir. Isletme pesinat
ddemesi yapmadan 48 ay vadeli olarak bir deme plani talep etmistir. Odeme planinm ilk ddeme tarihi
de 2017 ocak ay1 baz alinarak hazirlanmistir (Aylik leasing 6demesi 452.469.00 TL).
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Tablo 3.27: Muhasebe kayitlari c.

52 BINALAR 15.000.000
102 BANKALAR 15.000.000
120 ALICILAR 5.429.628
220 ALICILAR 16.288.884
124 KAZANILMAMIS FINANSAL 1.679 628

KIRALAMA FAIZ GELIRLERI

224 KAZANILMAMIS FINANSAL 5.038.884
KIRALAMA FAIZ GELIRLERI

252 BINALAR 15.000.000

Bundan sonraki siire¢ klasik finansal kiralama kayitlarina uygun olarak
isleyecektir. Her ay gelecek finansal kiralama taksidi faturasina istinaden, 302
hesaptan 780-Finansman Giderleri hesabina kayit yapilacak, ana para ve faiz toplami
kadar taksit bedeli ise 6dendiginde 102- Bankalar hesab1 karsiliginda 301 hesaptan
cikarilacaktir.

Sat geri kiralama yontemi ile birlikte kiraci burada finansal kiralama konusu
iktisadi kiymetlerin yeni tutari lizerinden binalarin faydali 6mriine gbére amortisman
ayrilmasina tabi tutularak vergi avantaji saglanmistir olacaktir. Yine bu yontemin
secimi ile isletme biinyesinde atil halde bulunan tasinmaz piyasa degerine yakin bir
bedel karsilig1 satildigindan dolay: isletme aktifine 15.000.000 TL tutarinda nakit
girisi saglanmistir. Isletmeye hesaplarina aktarilan bu nakit girisi sayesinde isletme
finansal darbogazda ise bunu asabilir, bu nakiti yeni yatirimlara doniistiirebilir yahut
daha oOnce kullanmis oldugu kredilerini yapilandirabilir. (Kredilerin vadeleri
konusunda erteleme olayma gidebilir). Nitekim bu isletme yasadigi O6deme
giicliigiinden otiirii sat geri kirala yontemini se¢mistir. Isletmelerin aktifinde bulunan
taginmazlarin yapilan sézlesme ile finansal kiralama sirketlerine satisi, satilan
taginmazin geri kiralanmasi, sozlesme siiresi sonunda kiralanan tasinmazin tekrar
isletme aktifine alinmast KDV’den istisna edilmistirs. Satis kazancinin tamami
(11.000.000 TL) y1l sonunda kurumlar vergisinden istisna tutulacaktir. Burada yapilan

satig 6361 Nolu Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’nun
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kapsami dahilin de yapildigindan dolayi, her iki tarafta damga vergisi 6dememistir.
Sadece kiract bir sefere mahsus onuda finansal kiralamaya devri sirasinda % 0,455
oraninda bir damga vergisi 0demistir. Daha sonra ki silirecte finansal kiralama

sirketinden taginmazini geri alirken tapu harci 6demeyecektir.
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SONUC VE ONERILER

Isletme kavramu esas olarak ekonomik bir anlama sahip olmakla birlikte, faaliyet
yiiriittiikleri toplumlarin siyasal yasantisi iizerinde de etkili olmaktadirlar. Isletme
kavraminin tanimi konusunda bir¢ok farkli gériis olmakla birlikte esas olarak; ¢alisan
sayisi, satis ve bilango biiylikliigii gibi unsurlar temel alinmaktadir. Diinya
ekonomisinde oldugu gibi Tiirkiye ekonomisi agisindan da 6nemli bir yere sahip olan
isletmeler gerek kendi kirilgan yapilari gereksede piyasadan kaynaklanan cesitli
nedenlerden dolay1, varliklarim1 devam ettirebilmek igin daha ihtiyath veya basiretli
davranmak zorundadirlar. Zira gerek organizasyonel hatalar bakimindan olsun gerekse
de kriz gibi nedenlerle her yil iflas eden isletmelerin oran1 ¢ok yiiksektir.

Isletmelerin iktisadi yasantis1 bakimindan olumsuz etki olusturan risklere,
piyasadan kaynaklanan riskler, organizasyonel yetersizlikler gibi unsurlar sayilabilir.
vergi yiikii de Isletme igin ek maliyet olusturmanin yani sira psikolojik bir baskida
olusturmaktadir. Kamu giderlerinin karsilanmasi bakimindan kagmilmaz bir
gereksinim olan vergiler cesitli yontemlerle minimalize edilebilir. bu bakimdan bazi
isletmelerin vergi yiikiinii azaltmak icin yasa dis1 yollara basvurdugu bilinmektedir.
ancak bu yol hem {ilkenin sosyal, siyasal ve iktisadi yasantisin1 olumsuz etkilemesi
bakimindan hem de kanun disi olmast bakimindan dogru bir yol olarak
degerlendirilemez. Kaldi ki bu durumun yasal mercilerce tespiti durumunda kesilecek
olan cezalar ve hukuki yaptirnmlar vergiden c¢ok daha agir yiikler ve sonuglar
yaratacaktir. Bu bakimdan vergi giderlerini asgari seviyeye c¢ekmek igin vergi
planlamasi yontemi kullanilmalidir.

Vergi miikelleflerinin, vergi yiikiinii azaltmak amaciyla muafiyet, istisna,
indirim ve kanunlarin izin verdigi 6l¢lide minimalize edilmesi olarak tanimlanan vergi
planlamasi giiniimiizde gerek isletmeler gerekse de akademi agisindan 6nem kazanmis

bir kavramdir. Bu baglamda 6zellikle biiyiik sirketlerin yaptiklar
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caligmalar sonucunda vergi planlamasi konusunda belirli standartlar olugsmustur. Bu
standartlar bir¢ok isletme tarafindan alinip uygulandigi gibi, bir¢ok isletme de kendine
0zgill yontemler gelistirmek amaciyla siirekli bir arayis i¢indedir.

Vergi planlamast kavramm ilk olarak 1900’lu yillarin baslarinda Isletme
vergiciligi olarak anilmaya ve kullanilmaya baslanmistir. Ik olarak Almanya da
kullanilmig olan bu kavram Tiirk¢ceye de Almancadan girmistir. Bugiin literatiirde ki
kullanimini ise Ziya Sengel’e bor¢ludur.

Vergi planlamas ile amaglanan tek basma vergi miktarmi diistirmek degildir.
Buradaki asil amag sirketlerin kar oranlarini arttirmaktir. Vergi planlamasi
uygulamalar1 temelinde, vergi avantaji saglayan durumlar1 maksimum diizeye
getirirken, avantaj saglamayan durumlart minimize edilmesi, miimkiinse tamamen
ortadan kaldirilmasidir. Bu amagla kullanilan bir¢ok yontem vardir. Bu yontemlerden
birkac¢1 bir arada kullanilacagi gibi, sadece bir tanesinden de yararlanilabilir. Burada
asil olan esletmenin kendi 6zgii yapisina ve ¢ikarlarina uygun yontem ya da yontemleri
belirleyebilmesidir. Bu yontemler Genel olarak Vergi Usul Kanununa, Gelir Vergisi
Kanununa, Kurumlar Vergisi Kanununa, Katma Deger Vergisi Kanununa vb. Vergi
kanunlarina gore planlanan yontemler olarak siniflandirilmaktadir.

Akademik alanda yapilan ¢alismalar, ¢esitli sirketlerin kendi deneyimlerine gore
olusturduklar standartlar ve danismanlik sirketlerinin varligi gibi unsurlar igletmelerin
vergi planlamasi siirecinde yardimer olmaktadir. Ancak genel esaslarda benzerlikler
olmakla birlikte her isletme faaliyet yiiriittigli piyasa, organizasyonel yapisi,
blyiikligli vb. durumlar bakimindan kendine 06zgii olduklarindan var olan
yontemlerinin  varligindan faydalanabilecekleri halde bunlar1 oldugu gibi
kopyalamalar1 halinde iist diizeyde verim elde edemeyeceklerdir. Bunun i¢inde kendi
ihtiyaclarina uygun bir vergi planlama sistemi gelistirmelidirler.

Isletmelerin maksimum diizeyde verim elde edecekleri vergi planlama sistemini
olusturabilmeleri yonetim kavramiyla yakindan ilgilidir. Bu baglamda sistemlerin
isletmelerin yonetim kademeleri tarafindan olusturulmalar1 gerekmektedir. Alt
birimlere veya danigmanlik sirketlerine havale edilmis planlamalar, bu yapilarin
isletmenin biitiinsel yapisina hakim olmamalarindan kaynakli olarak istenilen sonucu
vermeyecektir. Isletmelerin genel ydnetim mekanizmalari, isletmenin organizasyonel
yapilarina, stratejik hedeflerine vb. tam anlamiyla hakim olmalar1 gibi nedenlerden

otlirli vergi planlama sisteminin olusturulmasi siirecinde dogru siirecin islemesinde
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etkili olacaktir. Bu bakimdan islevsel bir yonetimin varligi, etkili vergi planlama
yonteminin belirlenmesi ve uygulanmasinda biiylik dneme sahiptir.

(Calismamizda dokuz igletme modeli 6rnek alinmistir.

Ornek Isletme modeli 1°de; uygulamas: yapilan amortisman ydntemine baglh
olarak, ii¢ usul kullanilmaktadir. Normal usulde amortisman ayirmak, azalan bakiyeler
usuliinde amortisman ayirmak ve fevkalade amortisman ayirmak. Yapilan uygulamada
da goriildiigii izere her yontemin kendisine gore olumlu yanlar1 bulunmaktadir. Bu
konuda maksimum fayday1 saglayan sey isletmenin kendi 6zgiinliiklerinin oldugu
aciktir. Soyle ki vergi planlayicilari, isletmenin kar-zarar durumuna goére amortisman
uygulama yontemininde belirleyici olmaktadir. Bu 6rnek ¢alismada vergi planlama
yontemlerinden Vergi Usul Kanunu’nun amortisman yontemleri ile ilgili tanimis
oldugu hukuki avantajlar kullanilmastir.

Omek isletme modeli 2’de; FIFO yoéntemi (Ilk giren Ik cikar
yontemis) kullanilmaktadir. Bu isletmemiz de cabuk tiiketilmesi gereken bir iiriin
imalat1 yapildig1 i¢in bu yontem tercih edilmektedir. Cikislar isletmeye ilk giren
mallardan baglayarak giris sirasina gére devam ettigi i¢in donem sonunda isletmenin
elinde bulunan stoklar, son giren parti mallardan kalmaktadir. Vergi planlama
yontemlerinden biri olan bu yontemde satilan malin maliyeti diisiik olur ve buda kar1
yiikseltir.

Ornek isletme modeli 3’te; istisnadan yararlanmak isteyen miikellef faaliyete
geemelerini miiteakiben Maliye Bakanligi’na yazili olarak bagsvurmuslardir. Bakanlik,
Milli Egitim Bakanligi’nin goriisiinii aldiktan sonra sonucu miikellefe bildirmistir.
Uygulamada Maliye Bakanlhigi Gelir idaresi Bagkanlhigi'nca miikellefe sonug yazil
olarak bildirilmistir. Bu durumda istisna, okullarin egitim-6gretim faaliyetlerinden
elde edilen kazanglarina uygulanacaktir. Egitim-6gretim kazanci disindaki gelirlere
istisnanin uygulanmasi s6z konusu degildir. Bu nedenle istisna uygulamasi agisindan,
miikelleflerin kayitlarim1 farkli yillarda faaliyete gecen isletmelerinden elde edilen
kazanglar1 ayr1 ayr tespit etmeye imkan verecek sekilde ve istisna dis1 kazanglarin
istisna kazangtan ayrilacak sekilde tutmalar1 gerekmektedir.

Ornek isletme modeli 4 ve 5°de; indirimli kurumlar vergisi uygulamalari
yapilmaktadir. Burada ki isletmeler, yatinm tesvik belgesi kapsamindaki

yatirmlarindan  elde  ettikleri  kazanglarma  indirimli  kurumlar  vergisi
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uygulamaktadirlar. Bu iki 6rnek ¢alismada da vergi planlama yontemlerinden 5520
Sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu’nun tanimis oldugu hukuki avantajlar kullanilmistir.

Ornek isletme modeli 6 ve 7°de; Ar-Ge faaliyeti kapsaminda uygulamaya
konulan proje sonucunda ortaya bir gayri maddi hak ¢ikmasi halinde yapilan Ar-Ge
harcamas1 aktiflestirilerek, amortisman yoluyla itfa edilmektedir. Diger yandan
projenin tamamlanmasinin olanaksiz olmasi veya projeden daha sonraki yillarda
vazgecilmesi durumunda, Ar-Ge faaliyeti kapsaminda yapilmis olan ve dnceki yillarda
aktiflestirilen harcama tutarlarinin dogrudan gider olarak indirim konusu
yapilabilmesine imkan tanimmmasi, kurumlari Ar-Ge faaliyetlerine yoneltmek
bakimindan olumlu katk1 saglayici bir diizenlemedir. Bu iki 6rnek ¢alismada da vergi
planlama yontemlerinden Ar-Ge tesviklerine yonetmelikle verilen amortisman yoluyla
itfa yontemi kullanilmigtir.

Ornek Isletme modeli 8’de; birlesmenin kurumlar vergisi kanunu hiikiimlerine
uygun yapilmamasi halinde, iki sirketin tasfiye islemleri yapilacak, tasfiye kari
hesaplanarak tahakkuk eden verginin 6denmesi gerekecektir. Ayrica iki sirketin biitlin
malvarligr K sirketine devredilirken fatura diizenlenecek ve tahakkuk eden katma
deger vergisinin ddenmesi gerceklesecektir. Iki sirketin vergisiz birlesmesi neticesinde
O0denmesi gereken vergiler ertelenmis ve sirketin malvarliginda vergilerden dolay1 bir
eksilme olmadan yeni sirket olusturulmustur. Bu 6rnek calismada vergi planlama
yontemlerinden TTK md 146/1°e gore birlesmenin hukuki avantajlarindan
faydalanilmisdir.

Ornek Isletme modeli 9°da; sat-geri kirala isleminde isletmeler o6zellikle
tasinmaz satis ve geri kiralamalarinda avantajli konuma gelmislerdir. Isletmelerin
aktifinde bulunan tasinmazlarin yapilan sézlesme ile finansal kiralama sirketlerine
satigl, satilan tasmmmazin geri kiralanmasi, sozlesme siiresi sonunda kiralanan
tasinmazin tekrar isletme aktifine alinmast KDV’den istisna edilmistir. Bu 6rnek
calismada vergi planlama yontemlerinden 6361 Nolu Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu’nun tanimis oldugu hukuki avantajlardan
faydalanilmstir.

Yapilan 6rnek isletme modelleri incelendiginde 6ncelikle 6nemli olan; vergi
planlama araglarini kullanirken, secilen araglarin birbirleriyle uyumlu olmasina dikkat
etmek gerekmektedir. Her isletmenin vergi planlama stratejisi sistematik bir biitlinliik

arz etmeli, o igletmenin biinyesine ve sartlarina uygun olmali ve birbiriyle uyumlu
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elemanlardan olugsmalidir. Aksi halde, vergi planlamasindan beklenen yararlarin
saglanmasi zorlagacaktir.

Etkili bir vergi planlamasi politikasina sahip olan isletmeler; bunu diger
isletmelerle aralarindaki rekabette bir avantaj olarak degerlendirebilirler ve baska
alanlardaki zayif ve eksik yonlerini vergi planlamasi ile kapatabilitler. Ozellikle,
giiniimiiziin kiiresellesen diinyasinda, uluslararasi vergi rekabetinden de faydalanarak
karlarimi biiyiik 6lciide arttirabilirler.

Unutulmamalidir ki; isletmelerin kayit disilig1 ve vergi kacakc¢iligini reddeden
vergi planlamasi araglarini kullanarak daha az vergi 6deme girisiminde bulunmalari,
vergi idaresinin vergi tarh ve tahsil etmesi kadar dogal ve mesru bir durumdur. Ayrica
vergi planlamasi1 sadece isletmelere vergi tasarrufu saglamakla kalmamakta aymni
zamanda igletmelerin faaliyetlerinin biiylik dlciide kayit altina alinmasina da katkida
bulunmaktadir. Tiim bu katkilar, isletmelerin verimlilik ve etkinligini arttirarak {ilke

ekonomisine ve devletin vergi gelirlerinin artmasina da katki saglamaktadir.

116



KAYNAKCA

Abdioglu, H., & Yumusak, S. (2014). Vergi Usul Kanunu Ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina Gore Amortisman Konusunun Incelenmesi ve Ornek
Uygulamalar. Yonetim Ve Ekonomi Arastirmalar: Dergisi, 12(23), ss 364-398.

Akarca, A. ve Safak, M.: Isletmelerde Vergi Planlamasimn Onemi,
http://www.muhasebenet.net/mh_0208 islamalerde%20vergi%20planlamasini
n%2006nemi.html, (Erisim Tarihi: 15.03.2017)

Akbulut, A. (2007). Bilisim Ekonomisi ve E-Ticaret, Malive Hesap Uzmanlari
Dernegi Yayinlari, Mayis 2007, s.103; 17.03.2006 tarih ve 26111 sayilit Resmi
Gazete.

Akdogan, A.(2006). Kamu Maliyesi, 11.Baski, Ankara: Gazi Kitabevi.

Akgemci T. (2001). KOBI’lerin Temel Sorunlari ve Saglanan Destekler, Ankara:
KOSGEB Yayini.

Ak, H. B. (2_OQ2), ‘Kiigiik Isletmelerde Biiyiime ve Orgiitsel Sorunlar’, S.U.
Karaman I.1.B.F. Dergisi, Sayt1: 3, ss.13-27.

Akmtiirk, T. (1994); Bor¢lar Hukuku, 5. Basim, Ankara: Savas Yayinlari.

Akkaya, M., (1997).Vergi Sorumlusunun Vergi Yargisi ve Vergi Idaresi Karsisindaki
Konumu”, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt.46, Say1.1.

Aksoy, S. (1998). Kamu Maliyesi, 3. Bask, Istanbul, Filiz Kitapevi.

Aktan, C., Dileyici, C., Vural, D., Istiklal Y. (2006). Vergileme Etkisi ve Vergileme
Psikolojisi, 1. Baski, Ankara: Seckin Yayinevi.

Alar,S. (2012). TMS 16: Maddi Duran Varliklar Standardina Gore Amortisman
Ayirma Yontemleri Ve Vergi Mevzuatina Uyum, Vergi Sorunlart Dergisi,
Kasim 2012.133-141.

117



Alpagun, O., M. H. Demir, M. Oktav, N. Uner (1997). Isletme Ekonomisi ve Yonetimi,
Beta, Istanbul.

Altay, A. (2015). Kamu Maliyesi. Ankara: Seckin Yayincilik.

Altug, O. (1994). Kriz Yonetiminde Sirket Yonetimi, Ekonomik Trend Dergisi, Y1l. 2,
Say1 23.

Arachi, G., & Santoro, A. (2007). Tax enforcement for SMEs: Lessons from the Italian
experience. Journal of Tax Research, 5(2), 225-243.

Arslan, M. (2012). Isletme Yonetimi-1, Ders Notlar. Harran Universitesi Birecik
Meslek Yiiksekokulu.

Asal, O. (2001).‘KOBI’lerin Uretim Stratejilerini Etkileyen Etkenler’ Gazi
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmus Yiiksek Lisans Tezi Ankara.

Ataman, U., Hacm’istemqglu, R. ve Bozkurt, N. (2001). Muhasebe Denetimi
Uygulamalari, Alfa, Istanbul.

Aydm, F. (2002),0zel Tiiketim Vergisinin Etkileri ve Avrupa Birligi Uygulamast,
Vergi Sorunlart Dergisi, Say1 163, Nisan, ss. 29-44.

Bahge, A. B. ve Giimiis, O. (2017). Vergi Planlamas1 Temelinde Kamu Yarar:
Kurumlar Vergisi Uzerine Teorik Bir Yaklasim. Manisa Celal Bayar
Universitesi I.I.B.F Yonetim Ve Ekonomi, Cilt:24 Sayn:1.

Bala, S., K. (2007): Tax Planning In Bangladesh Perspective, Social Science Research
Network Working Paper Series, pp.1-21.

Bayitilken, Y. ve Kiitiikoglu, C.(2010). Kiiciik Ve Orta Olgekli Sanayi Isletmeleri
(KOBI’ler) Oda Raporu. 3.Basitm. TMMOB Makine Miihendisleri Odasi. Yayin
No: MMO/20107531, Ankara.

Bildirici, Z. (1986). Ticari I;sletmglerin Hukuki Yapisi Uzerinde Vergilerin Etkileri.
Eskisehir: T.C. Anadolu Universitesi Yayinlar1 No: 177/lktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Yayinlar: No: 41.

Bilici, N. (2011). Vergi Hukuku, 26.Basi, Ankara: Seckin Yaynlari.

Bilici, N. (2005), Tiirkive-Avrupa Birligi Iliskileri, Seckin Yayinlari, Ankara.

118



Bonham, M. Crisp, R. Curtis, M. Davies, M. Dekker: Denton, T. Moore, R. Overend,
R. Richards, H. Rogerson & T. Williams, M. 2009. International GAAP 2009:
Generally Accepted Accounting Practice under International Financial
Reporting Standards. Chichester, West Sussex: John Wiley and Sons Ltd.

Brouthers, L. E., Nakos, G., Hadjimarcou, J., & Brouthers, K. D. (2009). ‘Key Factors
for Successful Export Performance for Small Firms’. Journal of International
Marketing Article Postprint, 17(3), pp.3-38.

Can, H., Tuncer, D. ve Ayhan, D. Y. (2002). Genel Isletmecilik Bilgileri, Siyasal,
Ankara.

Craig, J. B., Dibrell, C., & Davis, P. S. (2008). ‘Leveraging Family-Based Brand
Identity to Enhance Firm Competitiveness and Performance in Family
Businesses’. Journal of Small Business Management, 46(3), pp.351-371.

Caglar, N. (2008). Denizli’de Faaliyet Gosteren Isletmeler Acisindan Vergi
If]anlamasmm Gerekliligine Alternatif Bir Bakis, Yiiksek Lisans Tezi, Pamukkale
Universitesi, Denizli.

Cakar, E. P., (2013). ‘Vergiye Kars1 Direnme Sekilleri ve Vergi Inzivas’’. Gazi
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C. XVII,, Sa. 1-2

Catal, M. F. (2007), ‘Bélgesel Kalkinmada Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin (KOBI)
Rolii’, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 10(2).

Celik, A. ve Akgemci, T. (2010). Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI’ler (3 ed.). Ankara:
Gazi Kitabevi.

Celik, A., & Akgemici, T. (2007). Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI’LER, Gazi Kitabevi,
Ankara.

Celik, C. (2009)Amortismanlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Agisindan
Incelenmesi” Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Cetin, C. (1996), Yeniden Yapilanma, Girisimcilik, KOBI'’ler ve Bunlarin
Ozendirilmesi, Istanbul: Der Yaynlari.

Cetin, H. C. (2007), ‘Tirkiye’de Kiigik ve Orta Olgekli Isletmelerin Finansman
Sorunlar1 ve Bu Sorunlara Yonelik Politikalar’, Istanbul Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Yayinlanmus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

119



Dagdelen, O. (1997). Biiyiik Isletmelerde Dénemsel ve Stratejik Performans Olgme
Sistemleri. Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
[zmir.

Dagdemir, S. (2008). Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Olarak TMS 38 ve
VUK’ta Yer Alan Diizenlemeler, E-Yaklasim, Say1: 60, Temmuz 2008.

Demirsel, M. T. (2006). ‘Thracata Yonelik Uretim Yapan KOBI’lerde Kullanilan
Bilisim Teknolojilerinin Orgiitsel Performansa Etkileri: Konya Organize Sanayi
Bolgelerinde Bir Uygulama’, Selcuk Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, Konya.

Devlet Planlama Teskilat1 (2007), KOBI Stratejisi ve Eylem Plani, Ankara.

Dinger, O. ve Fidan, Y. (2000). Isletme Yonetimine Giris. Beta Basim, 5. Baski:
Istanbul.

Dogan, M. (1998). Isletme Ekonomisi ve Yonetimi. Anadolu Matbaacilik: zmir.
Dém, S. (2008). Girisimcilik ve Kiiciik Isletme Yoneticiligi, Detay Yayincilik, Ankara.

Drake, L. R., Caudill, L. M. (2001). Management of the Large Multinational: Trends
and Future Challenges, Business Horizons, say1. 24/3, s. 83-91.

Duman, C. N. (2014). 2002-2011 Déneminde Imalat Sanayinde Ar-Ge Calismalar1 Ve
Cesitli Faktorlere Etkisi, Atatiirk Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, Erzurum.

Durman, M., ve Onder, H.(2007). Ekonominin Minik Devi Kobi’ler ve KOSGEB
Tesvikleri, Alfa Aktiiel Yayincilik.

Erdem, M., Senyiiz, D. ve Tathoglu, 1. (1998). Kamu Maliyesi, 2. Baski, Bursa: Ekin
Kitapevi Yayinlar1.

Erdemi, D. B. (2015). Ar-Ge Yatirimlar: Finansal Performans Iliskisi: Bir Panel Veri
Analizi, Y}'ika:k Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Eren, F. (1998). Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, Cilt:1 (G6zden Gegirilmis ve
Genigsletilmis 6. Bask1), Istanbul: Beta Yayinevi.

Erkan, Y.E., (2008).4B Icin Kiiciik Isletmeler Yasasi” Komisyon Bildirimi, Avrupa
Birligi Genel Midirligli Sanayi Sektérii  Dairesi, (Erisim  Tarihi:

120



03.03.2017).http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/AB/SanayiSektorDb/ab
kobi.pdf

Ernst & Young, (2013).Vergi Rehberi, http://www.vergidegundem.com(Erigim
Tarihi: 23.04.2017).

Erséz, V.(2010). 4B, Tiirkiye ve Konya'da KOBIlerin Yapisi, Sorunlart ve Céziim
Ornerileri, Subat, Konya Ticaret Odasi (Erisim Tarihi: 03.03.2017).
http://www.kto.org.tr/d/file/kobilerin_yapisi_rapor.pdf

Ertiirk, M. (2000). Isletme Biliminin Temel Ilkeleri, Beta, Istanbul.

Esener T. (1956). Tiirk Hususi Hukukunda Muvazaali Muameleler, Ankara: Fakiilteler
Matbaasi, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yaymi, No: 15.

Eslik, S. (2014). TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardinda Ar-Ge
Harcamalar1 ve BIST’de Islem Géren Sirketlerde Incelenmesi, Yiiksek Lisans
Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Eytipgiller, S. (2002).Vergiden Ka¢inma ve Vergi Pecelemesi”, Yaklasim Dergisi,
Sayr:113, ss.148-156.

Fayol, H. (2005).Industrial And General Administration”, Genel ve Endiistriyel
Yonetim, Ceviren: M.Asim Calikoglu, Adres, Ankara.

Flamholtz, E., Hua W. (2002). Strategic Organizational Development, Growing Pains
and Corporate Financial Performance: An Empirical Test, European
Management Journal, say1. 20, s. 527-536.

Franzoni, L.,A.(1998). Tax Evasion and Tax Compliance,
https://papers.ssrn.com/sol3/cf dev/AbsByAuth.cfm?per id=15168 (Erigim
Tarihi: 23.03.2017).

Freiling, J. (2007) SME Management-What Can We Learn from
EntrepreneurshipTheory?http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=9
84658 (Erigim Tarihi: 23.03.2017).

Gao, X., Du, M. and Yang, L., (2011), Study on Applying of Tax Planning in
Enterprise, Information and Management Engineering International
Conference, 17-18 September, China, Wuhan: Springer-Verlag Berlin
Heidelberg.

121



Garbarino, C. (2011). Aggressive tax strategies and corporate tax governance: An
institutional approach. European Company and Financial Law Review, 8(3),
277-304.

Gelir Idaresi Baskanligi, (2007). flfmalen, Re’sen ve Idarece Yapilan Tarhiyatlarda
Miikellefin Haklari ve Odevleri. http://www.gib.gov.tr/(Erisim Tarihi:
24.04.2017).

Gelirler Idaresi Bagkanlhigi, http:/www.gib.gov.tr/node/92535 (Erisim Tarihi:
04.08.2017).

Geng, N. (2012). Yonetim ve Organizasyon, Seckin Yayincilik.

Gokalp, I. (2007). ‘Vergi Odemeyi Etkileyen Ekonomik Faktorler’ Sakarya
Universitesi-S.B.E, Uluslararast Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi,
ISSN:1694 — 528X Say1: 12

Goktas, A.(2001). KOBI’lerin Rolii, Sorunlari ve Bunlara Doniik Destek
Politikalarindaki ~ Degisiklikler, http://www.yaklasim.com/  mevzuat/
dergi/makaleler /2001082718 . htm#IIII (Erisim Tarihi: 29.03.2017).

Giildiken, N. (2006), ‘Tirkiye’de Sanayi-Teknoloj i-KOBI Politikalarma Elestirel Bir
Yaklasim® C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 7, Say1: 2.

Giimiistekin, G. E. (2005) ‘KOBI Niteligindeki Aile Isletmelerinin Yonetim ve
Organizasyon Sorunlart: Kiitahya Seramik Sanayi Ornegi’, C.U. Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, Cilt 6, Say1 1.

Hangerlioglu, O. (1999). Ekonomi SézIiigii, 8. Basim, Istanbul: Remzi Kitapevi.

Hobohm, S. (2001). Small and medium-sized enterprises in economic development:
The UNIDO experience. Journal of Economic Cooperation, 22(1), 1-42.

Hoffman, C. and Bryce Pippert And Phil Walenga, (2005).Whitepaper: The Business
Case for XBRL, http//www.xml.coverpages.org/UBmatrixBusinessCaseForXB
RL.pdf

http://kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/b.aspx?ref=13 (Erisim Tarihi:01.03.2017).
http://www.halkbank.gov.tr; (Erisim Tarihi: 28.02.2017).

http://www.muhasebedersleri.com/ekonomi/isletme.html (28.07.2017).

122



http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/dursun/020/ (E.T. 14.10.2017).

http://www.mustafabayraktaroglu.com/yatirim-tesvik-belgesi/ (E.T. 11.10.2017).

http://www.tdk.gov.tr(Erisim Tarihi: 28.03.2017).

http://www.tdk.gov.tr/2017, (E. T. 18.06.2017).

Hussin, S. N. A., & Noor, R. M. (2012, December). The dual role of auditor-provided
tax services (ATS) in SMEs tax planning. In Humanities, Science and
Engineering (CHUSER), 2012 IEEE Colloquium on (pp. 351-356). IEEE.

Isik,A.:“Isletmelerde Vergi Planlamasi ve Onemi”,
http://www.denizlismmmo.org/default.asp?kid=1148id=78 5, (Erisim Tarihi:
22.04.2017).

Inaltong, C. (2012). Vergi Yiikii: Tiirkiye ve OECD Ulkeleri Karsilastirmas1® Vergi
Diinyast, Say1 369, ss 16-30.

fraz, R. (2005). Yaraticilik ve Yenilik Baglaminda Girisimcilik ve KOBI'ler, Konya:
Cizgi Yaymevi.

Irmis, A. (2006). Kiiresellesme Stirecinde Yeni Gelisen Piyasalar ve KOBI’ler. GOU
[IBF isletme Boliimii, 5. Orta Anadolu Isletmecilik Kongresi, Tokat.

Kahraman, S. (2012). ‘KOBI’lerin Sorunlari ve Coziim Onerileri’, (Yiiksek Lisans),
Balikesir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Balikesir.

Kalkan, V. D., ve Keskin, H. (2005).KOBI’lerde Bilgi Yénetimi Siireci ve Araglari:
Literatiir Degerlendirmesi ve Bir Arastirma®, Ahmet Yesevi Universitesi, Giiz,
Bilig, S.35, ss: 174-204. (Erisim  Tarihi:  28.02.2017).
http://www.yesevi.edu.tr/bilig/biligTur/pdf/35/173-206.pdf

Kaneti, S. (1989). Vergi Hukuku, Istanbul: Filiz Kitabevi.

Kaneti, S. (1992). ‘Vergi Hukukunda Ekonomik Yaklasim Ilkesi’. Vergi Diinyas:
Dergisi, Sayi, 131, ss 39-54.

Karatas, S. (1991), Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, Istanbul: Veli Yaymlar1.

Kayan, A. (2000).Verginin Tarihsel Gelisimi ve Sebep Oldugu Baz1 Onemli Olaylar”,
Maliye Dergisi, Say1.135.

123



Keinan, Y. (2003). Corporate governance and professional responsibility in tax law.
Journal of Taxation and Regulation of Financial Institutions, 17(1), 10-25.

Kildis, Y.(2007).Tiirk Vergi Sisteminde Vergiden Kaginma”, Vergi Diinyas: Dergisi,
Say1: 309, ss.123-130.

Kizilot S, ve Tas, M., (2013). Vergi Hukuku ve Tiirk Vergi Sistemi, Giincellenmis 5.
Baski, Ankara: Gazi Kitabevi.

Kocaoglu, H.E. (2010). Tiirkiye’de Kiiciilerek Biiylime Stratejisinin Avantaj Ve
Dezavantajlarini Incelemeye Yonelik Bir Ornek Olay Caligmasi, Yiiksek Lisans
Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti.

Korcsmaros, K., Takacs, H., & Dowers, K. (2003). Increasing Access of Small and
Medium-sized Enterprises to Financing., from www.iadb.org

KOSGEB (2000), Diinyada ve Tiirkiye 'de KOBI Tanimlari, Ankara: KOSGEB Yayini
KOSGEB, (2005). Sanayicinin Sesi Dergisi, Y1l 2004, Say1 16.

KOSGEB, K. v. 0. O. I. G. v. D. 1. B. (2011). Kobi 2011-2013 Eylem Strateji Plan.
http://kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Haberler.aspx?ref=322, (Erigim Tarihi:
27.02.2017).

KOSGEB. (2011) KOBI Stratejisi ve Eylem Plam  2011-2013,
http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/ KOSGEB_Katalog.pdf

Kuratko, D.F. vd. (2001), ‘Quality Practices for a Competitive Advantage in Smaller
Firms’, Journal of Small Business Management, Volume 39(4).

Kuyucu, D. H. A., Karatas, A.ve Eraslan, H.(2007).AB’ye Aday Ulkeler
Perspektifinde Stratejik Ibirlikleri, Cer¢eve Programlari kapsaminda KOBI
Destekleri”, 4.KOBI’ler ve verimlilik Kongresi, Editér: Giines Gengyilmaz,
Kiiltiir Universitesi, 1.1.B.F., Isletme Boliimii, Istanbul.

Lee, G., & McGuiggan, R. (2008). Understanding Small- and Medium-Sized Firms'
Financial Skill Needs. Journal of International Finance & Economics, 8(3), 93-
103.

MacGregor, R., & Vrazalic, L. (2008). A Profile of Australian Regional SME Non-
Adopters of Ecommerce. Small Enterprise Research, 16(1), 27-46.

124



McMahon, R. (2001). Business Growth and Performance and the Financial Reporting
Practices of Australian Manufacturing SMEs. Journal of Small Business
Management, 39(2), 152-164

MEB, 2011: 10 -11 http://megep.meb.gov.tr/mte program modul/moduller pdf/
Vergi.pdf (E.T. 11.10.2017).

MEB, 2011: 11 http://megep.meb.gov.tr/mte program_modul/moduller pdf/
Vergi.pdf (E.T. 11.10.2017).

MEB, 2011: 9-10, http://megep.meb.gov.tr/mte program modul/moduller pdf/
Vergi.pdf (E.T. 11.10.2017).

MEB (2011). Muhasebe ve Finansman Vergi, Ankara: MEB Yayinlari.

Memis, M. U. (2006). I¢ Denetimin Yo6netim Fonksiyonlarinin Yerine
Getirilmesindeki Rolii: Tiirkiye’deki Biiyiik Isletmeler Uzerinde Bir Saha
Arastirmas1. Doktora Tezi, Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isletme Anabilim Dali, Adana.

Mgammal, M. H. H. (2015). The Effect Of Tax Planning And Corporate Governance
On Tax Disclosure In Malaysia. Thesis Submitted to School of Accountancy
Universiti Utara Malaysia, in Fulfillment of the Requirement for the Degree of
Doctor of Philosophy.

Mucuk, 1. (2003), Modern Isletmecilik, Tiirkmen, Istanbul.
Miiftiioglu, M. T. (2003), Isletme Iktisadi, Turhan, Ankara.

Miiftiioglu, M.T. (2007). Tiirkiye'de Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler: KOBI ler,
Ankara; Turhan Kitabevi.

Miiftiioglu, T. (2002). Tiirkive'de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBIler),
Ankara; Turhan Kitabevi.

Noor, Abd Halim Mohd and Azhana, Othman,. (Icber 2012), Role Of Zakat In
Minimizing Economie Inequalities Among Muslim: A Preliminary Study On
Non Recipients Of Zakat Fund (Nrzf). 3 Rd International Conference On
Business And Economic Research, Bandung, Indonesia.

Oboh, C.S., O. Yeye and E.F. Isa (2012) An Empirical Investigation of Multiple Tax
Practices and Taxpayers™ Compliance in Nigeria.

125



Oguzman, K. ve Oz, T. (1998). Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler (Gozden Gegirilmis
ve Genisletilmis 2. Baska), Istanbul: Filiz Kitabevi.

Oktar, C. (2004). Isletmelerde Vergi Planlamasi ve Tiirkiye Ornegi, Istanbul: Filiz
Kitapevi.

Owens, J.:Tax In A Borderless World”, http://www.oecd observer.org/news/fullstory.
php/aid/1945/Tax_in_a borderless world.html, (Erisim Tarihi: 13.04.2017).

Ozansoy, A. (2010).Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde Kanunen Kabul Edilmeyen
Giderler ve Analizi”, Yaymnlanmamis Doktora Tezi, Gazi Universitesi SBE,
Ankara.

Oncel, M., Kumrulu, A. Ve Cagan, N. (2005). Vergi Hukuku (Gézden Gegirilmis ve
Son Degisiklikler Islenmis 13. Bas1), Ankara: Turhan Kitabevi.

Orten, R., Kaval, H. ve Karapmar, A. (2009). Tiirkiye Muhasebe-Finansal Raporlama
Standartlar: Uygulama ve Yorumlari, 3. Basim, Ankara: Gazi Kitabevi.

Ozgam, E. (2007). Biiyiik Isletmelerde Stratejik Planlama ve Konuya Iliskin Bir
Arastirma, Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, [zmir.

Ozdemir S., E, Halis, Y. ve Sarioglu, 1. (2006). Issizlik Sorununun Coziimiinde
KOBI’lerin Desteklenmesi, ITO Yaymlari, No: 2006/45, Istanbul.

Ozdemir, E. (2002). ‘Tiirk Borglar Hukukunda Muvazaa’. Yayinlanmanms Yiiksek
Lisans Tezi, Ankara Universitesi, Ankara

Ozdemir, S., Parlak, Z. ve Aykac, M.(2008), Kiireselle5me Stirecinde Rekqbet
Giiciiniin Arttirilmasi1 ve Tiirkiye’de KOBI’ler, Yaym NO: 2008/24, ITO
Yayinlari, Istanbul.

Ozkaya, E. (2004). A¢iklamali Ictihatli Inancl Islem Ve Muvazaa Davalar: (3. Baska),
Ankara: Seckin Kitabevi.

Ozkaya, M. O. ve Sengiil, C. M. (2006) Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Ikinci
KusagimmKurumsallasma” Konusuna Bakis Ac¢is1, D.E.U.I.I.B.F. Dergisi, Cilt 21,
Say1 1.

Ozpenge, A. (2006). Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere Yonelik Devlet
Yardimlart: Tiirkiye ve Avrupa Birligi Uygulamalari. Yiiksek Lisans Tezi,
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir.

126



Oztiirk, 1. & Ozansoy, A. (2011). ‘Ucret Gelirleri Uzerindeki Vergi Yiikiiniin Analizi’.
Maliye Dergisi, Sayt: 161, ss 197-214.

Pediik, T. (2005), Kanuna Kars1 Hile Muvazaa Pecgeleme ve Vergi Planlamasi
Kavramlari, Yaklagim Dergisi.

Pehlivan, O. (2005). Vergi Hukuku, Trabzon: Derya Kitapevi.
Pehlivan, O., (1994). Kamu Maliyesine Giris, Trabzon: Derya Kitapevi.

Recklies, D. (2001) Small Business - Size as a Chance or Handicap, The Recklies
Management Project—Newsletter, http://www.themanager.org/Resources/
Small %20Business.htm (Erigim Tarihi: 27.03.2017).

Rehber Ansiklopedisi, https://www.turkcebilgi.com/i%C5%9Fletme#bilgi
(28.07.2017).

Reisoglu, S. (1998): Borclar Hukuku Genel Hiikiimler, 12.Baski, Istanbul: Beta
Yayinlari.

Reisoglu, S. (2006). Borclar Hukuku Genel Hiikiimler (5. Baski), Istanbul: Beta
Yayinevi.

Sabuncuoglu, Z. ve Tokol, T. (2013). Isletme, 9. Baski, Istanbul: Beta yayinlar

Sarlaslan, H. (1994), Orta ve Kb.'g'g’iik Olcekli Isletmelerin Finansman Sorunlari: Coziim
I¢in Bir Finansal Paket Onerisi, Ankara: TOBB Yayinlar.

Sariaslan, H. (1994), Orta ve Kiiciik Olcekli Isletmelerin Finansal Sorunlar:, Ankara:
TOBB Yaylari.

Sanaslan, H. (1996). Tiirkiye Ekonomisinde Kii¢iik ve Orta Olcekli Isletmeler, Imalat
Sanayi Isletmelerinin Sorunlart ve Yeni Stratejiler. TOBB Genel Yayin No:309;
BOM:35, Ankara.

Schafer, A. ve Spengel, C. (2004):International Tax Planning in the Age of ICT”,
ZEW- Centre for Europen Economic Research Discussion Paper Nr.04-027,
pp.1-48.

Selen, U. (2011). Tiirkiye 'de Vergi Kapasitesinin Kullanimi ve Vergi Yiikii Uzerine Bir
Degerlendirme, iginde: Vergi ve Vergi politikast Uzerine Incelemeler, (Editorler:
Nihat Edizdogan, Ozhan Cetinkaya,), Bursa: Ekin Basim-Yayim-Dagitim.

127



Sevilengiil, O. (2009). Genel Muhasebe, Gazi Kitabevi. Ankara.

Sanver, S. (1968); ‘Isletme Vergiciligi ve Tiirk Vergi Sistemi’, Docentlik Tezi,
Istanbul: Istanbul Iktisadi ve Ticari Illimler Akademisi Yayin1, No: 42-49.

Sen, C. (2011). Tiirkiye Muhasebe Standardi — 16 Agisindan Maddi Du—ran
Varliklarda Amortisman Uygulamasi. Mali Coziim Dergisi, 17, 106:133-159.

Senyiiz, D. (2008). ‘Pegeleme ile Muvazaanin Niteligi ve Arasindaki Farklar’,
Yaklagim Dergisi, Mayis, Say1: 185.

Serinkan, C. ve Cabar, H. (2008). ‘KOBI’lerin Y&netim ve Organizasyon Sorunlart:
Denizli’deki Tekstil Isletmelerinde Bir Arastirma’, Uluslararasi Insan Bilimleri
Dergisi, Cilt 5, Say1 1, ss. 11-12. http://www.insanbilimleri.com.

Sisman, B. (2003). Isletmelerde Vergi Planlamasi Yontemleri, Ankara: Yaklasim
Yayinlari.

Tas, H. Y., (2010). Avrupa Birligi ve Tiirkiye 'de KOBIlerin Istihdam Arttirict Etkileri,
Istanbul: ITO Yaynlari.

Tegin, Nur. K.D. Determinants of Business Tax Compliance. The Berkeley Electronic
Journal of Economic, Analysis & Policy, 8(1), pp 1-26. 2008

Temel Egitim ve Staj Merkezi, (2009). Vergi Hukuku, Ankara: TESMER Yayinlari.

Tipke, K. and Lang, J. (1989). Steuerrecht (12. Auflage), Koéln: Verlag Dr. Otto
Schmidt KG

TOBB, (2008). Risk Yonetimi ve Basel II’ nin KOBI’lere Etkileri, Ankara, TOBB
Yayinlari.

TOBB, B. I. M. (2012). KOBI Bilgi Sitesi-TOBB-Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi.
http://www.kobi.org.tr (Erisim Tarihi: 28.02.2017).

Tuan, A. (1979). Yénetim Muhasebesi, Ipek, Adana.

Tugay, O. (2013). Maddi Duran Varliklarda Amortisman Uygulamalarinin TMS 16 ve
Vergi Mevzuat1 Acisindan Incelenmesi. Cukurova Universitesi IIBF Dergisi,
Cilt:17.Say1:2.Aralik 2013, ss.167-187.

128



Tuncer, S. (2008). Isletme Vergiciliginden Vergi Planlamasina, Yaklasim Dergisi,
Say1:181. ss.9-15.

Tuncer, S. ve Sanver, S. (1959). Vergi Miikellefiyeti, Vergi Borcu — Vergi Mesuliyeti.
Iktisat ve Maliye Dergisi, Cilt V, Say1. 11, ss 525-537.

Turpeu, Z. (2014).Basel II Kriterlerinin Tiirkiye’deki Kobiler Uzerine Etkisi, Adana
I'li Ornegi”, Yiiksek Lisans Tezi, Okan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isletme Ana Bilim Dali, Istanbul.

TUSIAD. (2012). Dolayli ve Dolaysiz Vergilerin Tiirk Mali Sistemi Icerisindeki Yeri:
Sivasal, Sosyal ve Ekonomik Sonuglari, Istanbul.

Ulgen, H. ve Mirze, S. K. (2004). Isletmelerde Stratejik Yonetim, Literatiir, istanbul.

Uludag, 1. Ve Vildan S. (1990), Tiirkiye'de Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler, Istanbul:
ITO Yayinlar1.

Yaz,D. A. (2011). Vergide Dogru Bilinen Yanlislar, 2.Baski, Maliye Hesap Uzmanlari
Dernegi, Istanbul.

Yazar, F. (2007). KOBI’lerde Halkla Iliskiler Faaliyetlerinin Imkani,
http://stratejikiletisim.blogspot.com/2007/09/kobilerde-halkla-ilikiler.html
(Erisim Tarihi: 20.03.2017).

Yildirim, A. ve Demiraslan, 1. (2006).Vergi Planlamasi Calismalar1 Cergevesinde,
Yatirim Indirimi Istisnasinda 2006 Yilinda Yapilan, 2007 ve 2008 Yillarinda
Yapilacak Tercihin Belirlenmesi”, Vergi Diinyasi Dergisi, Say1: 302 (Ekim
2006), ss.94- 98.

Yildirim, A. ve Demiraslan, I. (2006). Vergi Planlamasi1 Calismalar1 Cergevesinde,
Yatirim Indirimi Istisnasinda 2006 Yilinda Yapilan, 2007 ve 2008 Yillarinda
Yapilacak Tercihin Belirlenmesi, Vergi Diinyasi Dergisi, Say1: 302, ss.94-98.

Yilmaz, C. A. (2007). Vergi Planlamasi Tiirk Vergi Mevzuati ve Cifte
Vergilendirmeyi Onlepqe Anlagmalar1 Kapsaminda Degerlendirilmesi, Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Yiiksel, C. (2017). Kamu Maliyesi Ozet Ders Notlari, Mersin Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii/ http://www.cihanyuksel.org (Erisim
Tarihi: 20.03.2017).

129



Yurttutan, B. (2004). Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Faaliyetlerine Yonelik
Tesvikler, Yaklasim Dergisi, Ocak — 2004, Say1: 133.

— 213 Sayili Vergi Usul Kanunu.

—  KOSGEB Organlarinin Calisma Usul Ve Esaslart Hakkinda Y 6netmelik.
(01.06.2011 Tarih ve 27951 Sayili Resmi Gazete)

— 3624 Sayili Kiigiik Ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme idaresi
Baskanlig1 Kurulmas1 Hakkinda Kanun

—  Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Tanimi Nitelikleri ve Smiflandirilmasi
Hakkinda Yo6netmelik, (18/11/2005 Tarih ve 25997 Sayili Resmi Gazete)

— Kigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanmmi, Nitelikleri ve
Siniflandirilmas1 Hakkinda Kanun. (4 Kasim 2012 Pazar Tarih ve 28457 Sayili
Resmi Gazete)

130



KiSISEL BILGILER

Adi Soyadi
Uyrugu

Dogum Yeri ve Tarihi :

. Bekar

Medeni Hali
Adres

E-Posta Adresi
[letisim (Telefon)

EGITIM
Lise

Lisans

Yiiksek Lisans

MESLEKI DENEYIM

OZGECMIS

. Giilsah ZEYBEK
. T.C.

Ankara 1985

: Eryaman Yenimahalle Ankara
. zeybekgulsah@hotmail.com
: 050654793 17

: Acikdgretim Lisesi 2005
: Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi 2010

- Tiirk Hava Kurumu Universitesi 2018

Yapisal Yalitim Ins. San. Tic. Ltd. Sti. Muhasebe Miidiirii 2010-2014
Deger Tagimacilik Petrol Dis Tic. Ltd. Sti. Muhasebe Miidiirii 2014-2016
Efta Petrol Ins. Tur. Gida Nak. Mad. Ith. ihr. San. ve Tic. A. S. SMMM 2017-...

YABANCI DiL

Ingilizce

131



