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ONSOZ

Bu c¢alisma, Tiirk Mobilya firmalarinin uluslararasilasma ve rekabet
stratejilerini ortaya koyabilmek amaciyla hazirlanmistir. Bu vesile ile altmis yasima
yakin beni doktora yapma konusunda cesaretlendiren, akademik program iginde
verdigi derslerde isletme ve haricinde felsefe, elestirel diisiinme, hatta arkeoloji
konusunda bilgi edindigim, sonrasinda, tez konusu se¢iminden tez c¢aligmasi
stiresince bastan sona yonlendirmesi, genis bilgi birikimi ve her tiirlii dokiiman
destegi sunan tez danismanim Dog. Dr. Emin Ak¢aoglu’na;

Mobilya sektdriinde gergeklestirilebilecek en ¢etin is olan anket uygulamasi
konusunda, diger bir ¢ok firmanin aksine her tiirlii sorularima yanit veren ve bir¢ok
referans saglayan Lazzoni Yonetim Kurulu Bagkani Yasar Kababulut’a ve mobilya
sektoriiniin duayeni Aykut Coskan’a;

Bu yasimda hala okula giderken ve masa basinda ¢alisirken, “bu nereden ¢ikt1”
demeden bana destek olan esim Hatice’ye, oglum okuyor diye meraklanan 84
yasindaki anneme, istatistik konularinda yardimei olan oglum Tarik’a, esi Ozlem’e,
taslak tezin kontroliinde titizligine giivendigim kisimlar i¢in kizim E. Nur’a ve esi
Turgay Tirakoglu’na, sevgileriyle destek veren torunlarim Selin Ipek, Duru ve Alp
Tolga’ya tesekkiir ederim.

15 Ocak 2016 Cengiz YARDIBI
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OZET

MOBILYA SEKTORUNDE ULUSLARARASILASMA VE REKABET
STRATEJILERIi: TURKIYE ORNEGI

Cengiz YARDIBI
Doktora Tezi, Isletme Anabilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Emin AKCAOGLU
15 Ocak 2016, 206 sayfa

Bu c¢alisma Tiirk mobilya firmalarinin uluslararasilasma girisimlerini ve
uluslararasi pazarlardaki rekabet stratejilerini incelemek iizere yapilmistir. Oncelikle
calismanin yonlendirilmesinde gerekli olacak kuramsal bir g¢erceve olusturulmus,
daha sonra Tiirk mobilya firmalarinin diinyanin farkl bolgelerindeki dis yatirimlar
ve bu yatirimlarla ilgili strateji ve sebepleri belirlenmeye calisilmistir.

Tiirk mobilya sektdriindeki uluslararasilagsma faaliyetlerinin yurtdisinda imalata
odaklanmaktan uzak olduklar1 anlasilmaktadir.  Bir bagka ifadeyle mobilya
sektoriindeki Tirk dis yatirimlart c¢ogunlukla, fazla sermaye gerektirmeyen,
pazarlama ve satis agirlikl faaliyetlerdir.

Mobilya sektoriinde dogrudan dis yatirimlara iliskin veri temini ¢ok biiyiik bir
sorun alanidir. Tiirk mobilya firmalar1 yoneticileri, 6zellikle de yatirimci firmalarin
sahipleri ve sektorel derneklerin yoneticileri, uluslararasilasma ve rekabet

stratejilerine gerektigi 6nemi vermemektedirler.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Dis Yatirim, Uluslararasilasma, Rekabet Stratejisi,

Mobilya Sektorii, Tiirkiye
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ABSTRACT

INTERNATIONALIZATION AND COMPETITIVE STRATEGIES IN THE
FURNITURE INDUSTRY: THE CASE of TURKEY

YARDIBI, Cengiz
PhD Dissertation, Department of Management
Thesis Supervisor: Assoc. Prof. Emin AKCAOGLU
15 January 2016, 206 pages

In this dissertation, the internationalization attempts of Turkish furniture
companies and their competitive strategies in international markets have been
investigated. In this respect, a theoretical framework has been established to
understand and define the strategies of and motivations behind the
internationalization experience and foreign direct investments (FDI) of the
aforementioned furniture companies.

Internationalization activities of the Turkish furniture industry is currently not
focused on production abroad. Instead, FDI activities of Turkish furniture
companies are mostly centered around sales and marketing, which do not require
large capital investments.

The collection of data on internationalization and FDI within the Turkish
furniture industry presents significant technical and logistical challenges. This is
mainly because the managing entities, especially the owners of these companies and
leaders of relevant Turkish furniture associations, do not give the desired priority and

attention to internationalization and competitive strategies.

Key Words: Foreign Direct Investment (FDI), Internationalization, Competition
Strategy, Furniture Industry, Turkey.
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GIRIS

Tiirkiye, 150 yil once, Tanzimat sonrasinda batililasma silirecine girince,
yiyecek, i¢ecek, bina, mekan, her sey degismeye basladi; yenilik olarak da mobilya
geldi. Tirkiye’deki ilk mobilya sirketleri, 1850’lerde Avrupa’dan gelen sirketlerin
Tiirkiye’deki iireticileriydi. Baska bir ifadeyle Tiirkiye’de mobilyanin gegmisi 150
yildir. Ancak mobilyanin 150 yil onceki kiiltiirel temelleri de bizlere ait degildi.
Dolayisiyla o tarihlerde mobilya konusunda Tiirkiye’de bir tasarim tezi yerine daha
cok ithalata dayali bir degistirme-yenileme tezi ¢ikti. Tiirkiye ilk kez modern
anlamda mobilya iiretimine 1920’lerde basladi. Ama biitiin unsurlartyla bir mobilya
endiistrisi kolu heniiz olusmadig1 i¢in projeler, iriinler, kataloglardan secilerek
yapilan degisikliklerden ibaretti.

Tiirkiye’de 1960 yillarinda mobilya almak inanilmaz biiyiik bir sorundu.
Dekoratér-marangoz-mobilyact tiiriindeki bir insana danigilir, Olgiiler alinr,
1smarlanir, yaklasik alti ay sonra siparisiniz gelirdi. Ortada mobilya yoktu, ¢iinkii
mobilya endiistrisi yoktu. Ornegin, Tiirkiye’nin yilda bir milyon adet iskemleye
ithtiyaci vardi ama iskemle tliretimi yoktu.

Ancak 1970’lerde, mobilya konusunda diinyayla yarigsmak gerektiginde, kendi
tretim gergeklerimize gore imal edilen {irlinler piyasaya cikmaya bagladi. Bu
donemde sanayi ve yan sanayi yapilari heniiz yeterli olgunluga erismedigi icin
tireticiler mobilya iiretiminde kullanabilecekleri malzemeleri, 6zellikle bunlar siinger
gibi teknolojik iirlinlerse, kolayca temin edemiyorlardi. Tirkiye’de ilk kez siinger
{iretimine baslayisim anlatan Yatas’in Yonetim Kurulu Baskani Yilmaz Oztaskin,
elinde bir bavul dolusu dolar ile ABD’de ilk siinger hammadde baglantisin1 saglamak
icin yasadig1 maceray: anlatmaktadir (Oztaskin Y, kisisel goriisme, Aralik 2006). Bu
donemlerde gegerli olan dis ticaret rejimi geregi ithalatin giic olmasi sebebiyle,
Tiirkiye’de mobilya tiretiminde kullanilan stingerin fiyat: uluslararasi piyasanin on
kat1 kadar yiiksek seviyelerde idi. Bu dénemde iiretim siirecinin gerektirdigi pek ¢cok

hammadde ve aksesuarin yurticinde temin edilmeyip yiiksek fiyata ithal edilmesi



fiyatlarin ¢ok yiikselmesine; dolayisiyla da mobilyanin genellikle sadece evlilik
oncesinde alinan ve Omiir boyu kullanilan bir liiks esya konumuna yiikselmesine
sebep oluyordu. O yillarda mobilya almak i¢in Tirkiye’nin dort bir tarafindan
Ankara’ya ‘Siteler’e gidilirdi. Burada kiimelenen mobilyacilara yiiksek fiyatlarla
siparis verilir, nerede ise bir daire satin alinabilecek tutarlarda para 1-2 ay sonra ne
sekilde gelecegi belli olmayan iiriinlere yatirilirdi. Biitiin bunlara ragmen, neredeyse
‘tekel piyasasi’ sartlarinda ¢ok yiiksek karlarla calisan mobilya imalatgilart o
donemlerde bile kazanglarinin bir kismini ‘tasarim ve arastirma-gelistirme’ (ar-ge)
faaliyetlerine tahsis etmeyi tercih etmediler.

1980’lerden itibaren tireticiler Tiirkiye’de ilk kez, gercek anlamda ev veya ofis
donaniminda kullanilacak mobilya {irlinlerinin iiretimi ig¢in gittikge belirginlesen
ihtiyac1 gordiiler ve boylelikle sektorde endiistrilesme stireci baslamis oldu.
Endiistrilesme sartti. Clinkii bir mobilya yapabilmek i¢in ahgsabi, madeni, yaylari,
dokumasi, dikis teknikleri, demonte edilerek tasmmmasma uygun aksesuarlari,
mentesesi, miknatis1 derken genis bir takim oyunu kurmak gerekiyordu. Mobilya
sektoriinde endiistriyel imalata baslanmasi ve ilgili yan sanayi alanlarmin isin
geregine gore sekil almasiyla birlikte 1980’lerde Tiirk mobilya sektorii biiylik bir
atithm yapmaya bagladi. Ancak bu asamada bile ‘orijinal tasarim konusu’ temel bir
kaygi alan1 degildi. Daha ziyade fuarlarda fotograflar1 ¢ekilen veya yabanci
firmalarin  kataloglarinda  bulunan {irlinlerin {iretilmesinin  yeterli oldugu
diistiniiliiyordu. Marka insa etmenin 6nemi heniiz kavranmamisti ve genellikle
Ankara’nin Siteler semtinde yetisen ustalarin sahibi olduklar1 firmalarin 6ncelikli
hedefi yurti¢i pazardi. Yabanci pazarlar giindeme geldiginde ise hakim anlayis
tasarima ve kaliteye dayanan yiiksek katma degerli iirlinlere odaklanmay1 degil de
iilkenin genel kosullarinin sundugu ucuz is¢ilik ve kayit disiliktan kaynaklanan fiyat
avantajina dayanan bir rekabet giicli perspektifine dayaniyordu. Zaman iginde az
sayida mobilya lireticisi ulusal diizeyde bilinen birer marka olmay1 basardi. Bunlarin
arasinda c¢ok az sayida da olsa, 1990’larin basinda sadece kiigiik bir atdlyeyken
giiniimiizde Tiirkiye ilk 500 sanayi kurulusu arasina katilan istikbal érnegindeki gibi
olaganiistii Olcekte biiylimeyi basaranlar vardi. Kelebek de bunlardan biriydi ve
sektoriin onde gelen bir baska markasiydi. Ancak iflasin esigine gelmekten
kurtulamadi ve daha sonra baska bir firma tarafindan satin alinarak yasamasi

miimkiin oldu. Bu siirecte kimileri yiikseldi kimileri diistii. Ornegin Yatas siinger ve



siinger yatagin en avantajli firmasi iken, Tirkiye’nin en biiyiikk ilk 500 sanayi
kurulusu listesinden ikinci 500’e diistii. Yine parca halida diinya birincisi hali
tireticisi olan Merinos grubunun iddiali mobilya sektorii denemesi ayni basariy1
yakalayamamistir. Bir Tiirkiye devi olan Kog¢ gibi uluslararasi bir grubun Argelik
gibi bilinen bir markanin zamanin en biiyiik tekstil firmalarindan biri ile ortak olarak
kurdugu mobilya firmast kapanmak zorunda kalmistir. Bu olay Cynthia
Montgomery’nin Stratejist kitabinda s6z ettigi ABD firmas1 Masco Group’un kendi
uzmanlik alani disinda olmasina ragmen satin aldig1 mobilya firmasi ile macerasini
ve milyar dolarlik kaybini hatirlatir (Montgomery, C., 2011).

Ancak, mobilya sadece i¢ tliiketim i¢in iiretildigi miiddetge sektoriin biiyiiylip
rekabet giicli kazanmasi ¢ok zordu. Dis pazarlara agilmak giindeme gelince ‘mobilya
tasarim1’ konusu da iireticiler arasinda 6nemli bir giindem maddesi haline gelmistir.
Buna ragmen bugiin bile pek ¢ok firma fuarlarda goriilen ya da satin alinan iiriinlerin
benzerlerini liretmenin Gtesinde bir tasarim kapasitesi yaratabilmis degildir. Tasarim
ve inovasyon konular1 genellikle bazi kuruluslarca senede bir yapilan yarigmalar
sirasinda giindeme gelmekte ve firmalarin ¢ogunda ar-ge ve tasarim departmanlari
olmasina ragmen, yine pek ¢ok firmada, iiriin se¢iminde firma sahibinin tercihleri her
seyin tstlinde tutulur durumdadir.

Oysa Ikinci Diinya Savasi’ndan harabe halinde ¢ikan Italya, mobilya alaninda
her kategoride yiizlerce marka iiretip, lilke ¢capindaki tasarim ve inovatif faaliyetleri
en list dlizeyde tutmay1 ve 2004 yilinda yerini Cin’e birakincaya kadar, bu alanda
ihracat biiyiikliigii agisindan da diinya lideri olmay1 basarmistir. 2004 yilindan bu
yana ise Cin diinyanin en 6nde gelen mobilya iireticisi, ihracatgisi ve en ¢ok yatirim
yapilan iilkesi haline gelmistir (Han, X., Wen, Y., Kant, S. 2009).

Cin ozellikle diisiik maliyet avantajina dayanan bir rekabet giiciine sahip olsa
da Italya’nin en 6nde gelen avantaji ‘uzmanlasma’ kavramiyla tanimlanabilir. Bu
tilkede firmalarin tiretim olgekleri ¢ok biiyliktlir ve {iretimin tim sathalari ayni
lokasyonda toplanmistir. Dolayisiyla, tasarim, inovasyon, verimlilik en iist diizeyde
gerceklesmektedir. Ayrica, mobilya ile birlikte mobilya aksesuarlari, mobilya
tiretiminde kullanilan makine ve teghizat, boya, cila gibi yan sanayi tiriinler de diinya
capinda bilinen markalar altinda iilkede iiretilmektedir. Sonugta mobilya ve iligkili

sektorler Italya’nin en dnemli istihdam ve ihracat kaynag: alanlarindan bir tanesidir.



Bu baglamda, mobilya firmalarinin uluslararasilagsmasi konusu son derece ilgi
cekicidir. Ozellikle Tiirkiye gibi gorece geriden gelen iilkelerin firmalarinin rekabet
giiclerini artirabilmek bakimindan uluslararasi faaliyet modlarini; 6zellikle de
dogrudan yatirim secenegini, tasarim ve yenilik gibi yiiksek Olc¢lide katma deger
yaratilmasina imkan veren kapasitelerin  kazanilmasi bakimindan nasil
kullandiklarinin ya da kullanabileceklerinin bilinmesi, bu alanda sorumluluk iistlenen
tiim taraflarin yararina olacaktir.

Calismanin Amaglart:

Yukarida isaret edilen hususlarca ortaya konulan perspektifle bu ¢alismada ii¢
amag¢ hedeflenmektedir:

Birinci amag, Tiirk mobilya firmalarinin uluslararasilasma diizeyinin ve
dogrudan dis yatirimlarinin genel goriiniimiiniin ortaya konulmasidir.

Ikinci amag, Tiirk mobilya firmalarmm uluslararasilasma siireclerini ve
yurtdisindaki dogrudan yatirnmlarim1 agiklamayi saglayan bir kuramsal cergeve
olusturmaktir. Bu kapsamda Tiirk mobilya firmalarimin dis ticaret (ithalat ve ihracat)
faaliyetleri; yabanci firmalarla s6zlesmeye dayali tasarim, arastirma-gelistirme, {iriin
gelistirme, Uretim, dagitim ve satis iligkileri; yurticinde yabanci firmalarla ortak
girisimleri ile yurtdisindaki dogrudan yatirim faaliyetleri (satis, dagitim, pazarlama,
tiretim vb.) incelenecektir.

Uluslararasi isletmecilik yazininda, gelismis lilkelerden ¢ikan geleneksel ¢ok
uluslu sirketlerin dogrudan dis yatirimlarini aciklayan pek ¢cok kuram bulunmaktadir.
Ozellikle son on yilda gelismekte olan iilkelerden ¢ikan yeni ¢ok uluslu sirketlerin
goriiniirligiiniin ve etkisinin artmasiyla birlikte bu tiir sirketlerin faaliyetlerini
aciklamay1 hedefleyen kuramsal girisimler de mevcuttur. Ote yandan mobilya
sektoriindeki sirketleri tartismanin merkezine koyan c¢alismalar son derece sinirh
olup; Tiirk mobilya firmalar1 icin yapilmis bir calismaya rastlanamamistir.
Dolayisiyla, bu yondeki bir kuramsal deneme bu alandaki yazina belirgin bir katki
saglayacaktir. Kuramsal cergevenin ortaya konulmasinda, Hymer ile ilk defa
glindeme getirilen uluslararasilasma konusundaki teorilerden giinlimiize kadar
gelistirilen yeni kavramlar ortaya konulacak, daha sonra yine yazin taramasi
kapsaminda gelismekte olan {ilkelerden gelismis ve gelismekte olan {ilkelere
gergeklestirilen yatirimlarin, bu kuramlarla ne 6lgiide oOrtiistiigii, farkliliklart ve 6zel

durumlar1 belirlenecektir. Bu baglamda, ¢alismanin odak noktasi olarak belirlenen



Kaynak Tabanli Teori (Resource-Based Theory), Porter’in Rekabet Ustiinliigii
(Competitive Advantages) ve Deger Zinciri kavramlari ile Dunning’in OLI
Paradigmas1 esas alinmak suretiyle, Tiirk mobilya firmalarinin dis yatirimlarin
aciklayabilecek bir kuramsal ¢erceve olusturulacaktir.

Uciincii bir amag ise, Tiirk mobilya sektoriindeki firmalar1 yurtdisinda yatirim
yapmaya yonlendiren sebeplerin ve bu sebeplerin farkli ozelliklere sahip olan
firmalar bakimindan nasil farklilagtiklarinin belirlenmesidir. Bu kapsamda, Tiirk
mobilya firmalarinin dogrudan dig yatirimlari, bunlarin farkli yatirim yontemlerinden
(yeni bir yatirim-‘“greenfield investment” ya da mevcut firma ve tesislerin satin
alinmasi “brownfield investment”) hangilerini tercih ederek dogrudan dis yatirim
yaptiklarinin  belirlenmesi ile dis yatirnm sonrasinda yurtigindeki ana-firma ile
yurtdigindaki bagh firma arasinda ne tiir ticari iliskiler olusturduklarinin ve bunlara
benzer bazi baska hususlarin belirlenmesi de ¢alismanin amaglar1 arasindadir.
Ornegin, farkli niteliklere, farkli varliklara ve farkli yetkelere (capabilities) sahip
firmalarin ne tiir dig yatirnm stratejileri benimsediklerinin agiga ¢ikarilmasina da
calisilmigtir.

Calismanin Yontemi:

Tiirk firmalarinin dogrudan dis yatirimlarinin (dogrudan yabanci yatirimlar -
DYY) sebeplerine ve bu siirecte izlenen isletme stratejilerine dair tiim sektorleri i¢ine
alan genis kapsamli ilk arastirma 2003 yilinda gerceklestirilmistir (Akgaoglu, E.,
2004). Bu calismay1 izleyen (Kaya, 2004; Demirbag ve Tatoglu, 2007; Kaya ve
Erden, 2008) ya da yeni bir veri seti kullanarak Akgaoglu’nun (2004) ¢alismasini
bire bir yineleyen (Apan, 2006) baska calismalar da yapilmustir. Ote yandan, diinya
literatlirtinde Cin’in mobilya endiistrisi (Robb, D., Xie, B. 2003), mobilyay1 da
kapsayan diisiik teknoloji-emek yogun endiistri gruplari (giyim, ayakkabi, mobilya)
dogrudan dis yatirimlar baglaminda arastirilmis (Scott, A.J., 2006) olmakla birlikte
Tiirk mobilya sektoriinlin dogrudan dis yatirimlarimi incelemeye yonelik bir
akademik ¢alismaya rastlanmamistir. Zaten Tiirk resmi kurum ve kuruluslarinin veri
tabanlarinda mobilya sektorii ayirimi tam olarak sektérdeki isleyise uygun olarak
yapilmamus olup, bir siire “Agac Isleri” kapsaminda takip edilmis ve genelde sanayi
sektorii icinde yer almistir. Bu nedenle de mobilya sektdriiniin dogrudan dis
yatirimlarina iliskin istatistikler bakimindan temel veri kaynagi konumunda bulunan

TCMB’nin  raporlarinda ancak 2010 yilindan itibaren mobilya sektorii ayrim



belirtilerek verilmeye baslanmistir. Anilan nedenlerle bu c¢alisma “kesfedici,
tanimlayict ve agiklayici” nitelikte bir calisma olacak sekilde gergeklestirilmistir.
Dolayisiyla calismada oncelikle Tiirk mobilya sektoriine iliskin durum tespiti
yapildiktan sonra; bu durumun yonlendirici degiskenleri anket verilerine dayanilarak
ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Tiirk mobilya firmalarinin dogrudan dis yatirnmlara iliskin veriler kismen
Ekonomi Bakanlig1 biinyesindeki yurtdisi yatirim birimi tarafindan ve yukarida da
belirtildigi gibi sermaye ¢ikist olmasi bakimindan esasen TCMB tarafindan
tutulmaktadir. Ayrica ihracatgr birlikleri ve TOBB sektdr meclisleri ve DEIK,
YASED gibi yatirnmlarla ilgili kuruluslarca da bazi veriler derlenmektedir. Bunlara
ek olarak, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 Teskilati UNCTAD
tim diinyanin dis yatirnmlarina dair yayimladig: raporlarda dogudan dis yatirimlara
(FDI) iliskin bazi istatistikleri ve ve periyodik degerlendirmeleri yayimlamaktadir.
Ancak tiim yatirimlar i¢inde yiizde birden daha az hacme sahip olan mobilya
sektoriine iliskin veriler ¢ogunlukla ayr1 bir kategori altinda belirgin bir bigimde
gosterilmemekte; diger bazi endiistriler i¢ine gdmiilii olarak yer bulabilmektedir.
Tirk resmi makamlarinca derlenen veriler ise eski tarihli ve yine kapsamli degildir.
Ihracate1 birlikleri ve TIM raporlari ise sadece ihracat verilerine yer vermekte; iistelik
bu veriler de gergekten mobilya sektoriiniin durumunu yansitmamaktadir. Bu nedenle
Tiirk mobilya firmalarinin uluslararasilasma ve dis rekabet stratejilerinin
belirlenmesinde bir arastirma anketine dayanan bir ¢alismanin yapilmasi gerekliligi
kacinilmaz olmustur. Bu ¢ercevede esas alinan uygulamali gorgiil arastirma yontemi
ve istatistiki analiz teknikleri miiteakip boliimlerde ayrintili olarak yer almaktadir.

Literatiir Taramast:

Tirk mobilya firmalarinin uluslararasilasma ve rekabet stratejilerini ortaya
koyabilmek i¢in 6ncelikle yabanci sermayeli dogrudan yatirimlara (Burada, yabanci
sermayeli dogrudan yatirim, dogrudan dis yatirm ve dogrudan yabanci yatirim
ifadeleri es anlamli olarak kullanilmaktadir ve kisaltma olarak DDY benimsenmistir)
iliskin temel kavramlarin anlasilmasi gerekmektedir. Ayrica bu genel kavramlarin
yani sira ele alinan iilkelerin ya da sektorlerin 6zelinde farklilasmast miimkiin
olabilecek hususlarin da ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu nedenle proje
kapsaminda genis c¢apli bir literatiir taramasi yapilmistir. Bu taramada genelde

akademik olarak Tiirkiye tiniversiteleri tez ve aragtirma kiitiiphanelerinde pek fazla



kaynak bulunamamistir. Ancak DDY’lar1 ¢ok oOnemli bulan o6zellikle ABD
tiniversiteleri ve bu merkezler nezdinde agilmis bulunan FDI ve gelismekte olan
iilkelerle ilgili merkezlerin ingilizce olarak yayimladiklar: giincel ve daha eski tarihli
fakat genel esaslar1 ortaya koyan dokiimanlar sayesinde ¢alismanin kuramsal
cercevesi olusturulmaya calisilmistir. Bu sekilde arastirma anketinin sekillenmesi
saglanmig ve anket yoluyla elde edilen verilerin istatistiki analizi, bunlarin
yorumlanmasi ve kuramsal ¢erceveye oturtulmasi miimkiin olmustur.

Ayrica, internet iizerindeki elektronik yayimlarin taranmasi ile Tiirkce ve
Ingilizce raporlar, gazete ve dergiler, akademik yayinlar, kitaplarin da taranmasiyla
Tirk mobilya sektorii ve gelismekte olan iilkelerin uluslararasilasma ve rekabet
stratejileri ile ilgili her tiirlii bilgiye erisilmeye calisilmistir. Bu kapsamda TCMB
Odemeler Dengesi Raporlari, UNCTAD Diinya Yatirim Raporlar;, DEIK ve TOBB
sektor raporlar1 taranmis ve ilgili raporlar bilgisayar ortaminda derlenerek bir veri
tabani olusturulmaya ¢alisilmustir.

Anket Calismas1 Oncesinde Yapilan Gériismeler:

Bu siire¢ icinde bir yandan literatiir taramasi yoluyla elde edilen bilgiler
stizliliip degerlendirilirken; bir yandan da arastirmacinin daha Onceden mobilya
sektoriinde calismis olmasinin sagladig iliskiler kapsaminda ¢ok sayida mobilya
firmasinin sahipleriyle, yoneticileriyle, ilgili resmi kuruluglarin yetkilileriyle ve
biirokratlarla gorlisiilmiistiir. Goriigiilenler arasinda  mobilya sektdriinde halen
yurtdisinda onemli yatirimlari bulunan ve bu yatirimlar artirip ¢esitlendirmeyi
planlayan orta-biiyiik 6lgekli mobilya firma sahipleri ile biiylik 6lgekli mobilya
firmalarinda uzun siire iist diizey gorevlerde bulunmus kisiler de bulunmaktadir.
Ekonomi Bakanligi Biirokratlari, OAIB Mobilya Boliimii Yetkilisi, mobilya
derneklerinin genel sekreterleri ile yiiz ylize yapilan goriismeler o6zellikle
belirtilmelidir. Ayrica, DEIK, YASED, TCMB, tiim mobilya dernekleri (MOSDER;
MUDER; OMSIAD; MOSDER; MAKSDER; KAYMOS, IMOS) yetkilileriyle
telefon ve elektronik posta ile iletisim kurulmustur. Ayrica, endiistriyel tasarim
duayeni Prof. Dr. Onder Kiigiikerman’dan mobilya sektdriinde tasarim ¢alismalari
konusunda; Hacettepe Universitesi IIBF Sosyal Hizmet Boliimii’nde 6gretim iiyesi
Dog. Dr. Tarik Tuncay’dan ankette dlgek ve istatistiksel analiz konularinda goriis

alimugtir.



Gorgiil Calismalar ve Arastirma Anketi

Daha 6nceki bolimde 6zetlenen faaliyetler kapsaminda elde edilen bilgi ve
teknikler kullanilarak gorgiil arastirma anketi gelistirilmistir. Arastirma anketi
mobilya dernekleri vasitasi ile liyelerine, bu dernekler disinda kalan hedef mobilya
firmalar1 i¢in daha 6nceden olusturulan veri tabanindaki bilgilere gore gonderilmistir.
Ancak belirli bir siire sonunda amaglanan sayida geri doniis alinamamas iizerine
onceki sektdr deneyimi ve birikimi sayesinde olusturulmus bulunan veri tabanina
bagvurulmus ve firmalar tek tek aranarak goriisme saglanmis, bazi firmalarla yiiz
ylize yapilan goriigmeler sirasinda anket doldurulmus, diger bir grup firma sahip ya
da yoneticilerinden elektronik ortamda geri doniis alinmaya calisiimistir. Bu
yontemle elde edilen 71 adet geri doniisii 28 adedi analiz i¢in eksik bulunmus kalan
43 firmanin verileri analize dahil edilmeye deger bulunmustur.

Tezin Kapsamu:

Bu ¢alisma bes boliimden olusmaktadir.

Giris bolimiinde tezin amaglari, yontemi, calismanin genel yapisi ortaya
konulmaktadir.

Birinci Boliim’de ‘Uluslararasilasma ve Rekabet Stratejileri’ ana basligi altinda
dogrudan yabanci yatirnmlar (DYY) i¢in kuramsal bir c¢er¢eve olusturabilmek
bakimindan akademik yazin, resmi, 6zel ve uluslararasi kuruluglarin ¢ikardigi
raporlar esas alinarak arastirmaya yon verecek esaslarin alt1 ¢izilmektedir.

Ikinci Boliim’de, Tiirk mobilya sektdriiniin mevcut durumu ve mobilya
firmalarinin uluslararasi faaliyetleri, dis yatirimlari, lokasyon baglaminda boyutlar
ve dagilimlar verilmistir.

Uciincii Boliimde, bu ¢alismada kullanmilacak analiz yontemleri ve istatistiki
teknikler ag¢iklanmaktadir. Bunlarin yani sira anilan tekniklerin arastirmada ne
sekilde kullanildiklarina iliskin hususlarin aciklandiktan sonra; arastirma anketi
vasitasiyla temin edilen veriler betimlenmekte ve ayrica  betimlenip analiz
sonuclarindan elde edilen ¢ikarimlar sunulmaktadir. Bu boliimde, Tirk mobilya
firmalarinin uluslararasilasma ve rekabet stratejilerini yonlendirici degiskenler,
yurtdisinda yatirim yapma karari1 iizerine etkisi olan konular, firmalarin dis
yatirrmlarmi gerceklestirmede esas aldiklari yontem ve zamanlama tercihleri de

ortaya konulmaktadir.



Doérdiincii Boliim’de, ¢alismanin 6zeti ve elde edilen sonuglarin biitiinctil bir
perspektifle sunulmasini  miiteakip sonraki arastirmalar i¢in Onerilere yer
verilmektedir.

Mobilya sektoriinde faaliyet gdsteren ve bu tez kapsamina giren firmalarla
ilgili olay caligmalar1 Ek 1, 2 ve 3, toplam 43 soru ve alt sorulardan olusan arastirma

anketi kapak yazis1 Ek 4, anketin tamami1 Ek 5 olarak sunulmaktadir.



BIRINCIi BOLUM

BiR REKABET STRATEJISI OLARAK ULUSLARARASILASMA:
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1 Giris

Bu boliimde, mobilya sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk firmalarinin
uluslararasilagsma girisimlerinin hangi sebeplere dayandiginin ve uluslararasilagsma
girisimlerinin firmalarca ne tir bir stratejik perspektif icinde ele alindiginin
anlagilabilmesi i¢in bir kuramsal perspektifin ortaya konulmasi; bir bagka ifadeyle
firmalarin  uluslararasilasmasma  iligkin ~ literatiirdeki  mevcut  kuramlar
degerlendirilerek, Tiirk mobilya sektoriindeki firmalarin uluslararasilasma
faaliyetlerinin anlasilabilmesi yoOniinde bir kavramsal ¢er¢evenin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Burada, firmalarin uluslararasilagsmayi, rekabet stratejilerinin
onemli bir unsuru olarak ele aldiklar1 varsayimi esas alinmaktadir.

Kuramsal ¢ergevenin ortaya konulmasinda, Hymer’in Piyasa Aksakliklar
Kurami’ndan baslayarak gilinlimiize kadar gelistirilen tiim belirgin kuramlar ele
alinacak; ardindan yine yazin taramasi kapsaminda gelismekte olan iilkelerden
gelismis ve gelismekte olan iilkelere gerceklestirilen yatirimlarin, bu kuramlarla ne
Olclide ortiistiigii, farkliliklar1 ve 6zel durumlar1 belirlenecektir. Bu baglamda,
calisgmanin odak noktasinda Kaynak Tabanli Teori (Resource-Based Theory),
Porter’in Rekabet Ustiinliigii (Competitive Advantages) ve Deger Zinciri kavramlari
ile Dunning’in OLI Paradigmasi esas almacaktir. Bdylelikle, Tiirk mobilya
firmalarinin dis yatirnmlarini agiklayabilecek bir kavramsal ¢erceve olusturulacaktir.

Uluslararasilagsma, en yalin sekliyle, firmalarin uluslararasi pazarlarda faaliyet
gbstermeleri olarak tanimlanabilir. Thracat ya da ithalat gibi biitiiniiyle dis ticarete
dayanan faaliyet modlarindan baslayarak, yurtdisinda dogrudan yatirima kadar

uzanan farkli ticari faaliyet se¢enekleri uluslararasilagsma adina farkl diizeyde risk ve
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karmagik operasyonel kapasiteler gelistirmeyi gerektirmektedir. Bir firmanin
kendi {ilkesinin disinda bir {ilkenin pazarinda faaliyet gosterebilmesi igin
kullanabilecegi faaliyet yontemleri genel olarak ii¢ grupta toplanabilir:

a. Uluslararas: ticarete dayanan faaliyet modlar1: Ihracat ve ithalat,

b. S6zlesmeye dayanan faaliyet modlar1: Uluslararasi lisanslama, uluslararasi
franchising, uluslararasi iiretim sozlesmeleri (fason iiretim), uluslararasi yonetim
sozlesmeleri vb.,

c. Dogrudan dis yatinm (foreign direct investment): Dogrudan yatirim
secenedi giindeme geldiginde farkli kontrol ve/veya ortaklik seviyeleri glindeme
gelebilir (Eger yatirimin yapildig: iilkede ya da bir tigiincii iilkede yerlesik baska bir
firma ile ortaklik s6z konusu ise ortak girisim [joint venture] kavrami glindeme gelir.
Fakat her durumda ortak girisim de dogrudan dis yatirnm formundadir).

Adam Smith‘ten baslayarak 18’inci ylizyildan giiniimiize kadar uluslararasi
ticaret ve yatirimlar konusunda 6nerilen 6nde gelen kuram ve kavramlar Tablo 1.1

ve Sekil 1.1°de 6zetlenmektedir.

Tablo 1.1°de 6zetlenen kuramlar, kimi durumlarda biitiiniiyle olmasa bile az ya
da cok alternatif uluslararasilasma sekillerini aciklamaya calisirlar. Ornegin Hymer
genis kapsamli olarak DDY ile ilgilenmekle birlikte farkl: iilkelerde yerlesik firmalar
arasinda lisans satis1 konusuna da deginmistir. Vernon ise ihracat ve dogrudan iiretim
siralamasini asamalar1 olarak merkeze koyan bir perspektif gelistirmistir. Ote yandan
Aliber, farkli uluslararas1 faaliyet modlari/yontemleri arasindaki se¢im siirecine

odaklasmustir (Ietto-Gillies, 2004:ch 11).

Tablo 1.1: Uluslararasilagma baglaminda ele alinabilecek kuramlar.

Uluslararasi ticaret kuramlari
Klasik ticaret kuramlari Adam Smith-1776, David Ricardo-1817

Mutlak Ustiinliikler Kurami (Adam Smith-1776): Farkli faktor donanimina sahip iilkeler farkl
mallarin iiretiminde mutlak avantaja sahip olduklari i¢in bu ikisi arasindaki ticaret her ikisinin de

refahin artirir.

Karsilastirmali Ustiinliikler Kurami (David Ricardo-1817): Bir iilke baska bir iilkeye karsi iki
malin liretiminde birden mutlak iistiinliige sahip olsa bile, karsilagtirmali olarak sadece anilan
mallardan biri i¢in daha belirgin bir avantaja sahipse, iki {ilkenin uzmanlagmaya dayanan bir ticari

iligkiye girmeleri her ikisinin de refahini artiracaktir.
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Tablo 1.1 (Devam): Uluslararasilagma baglaminda ele aliabilecek kuramlar.

Faktor Donanimi Kurami (H-O Theory) Hecher - Ohlin (1933)

Bir iilke hangi tiretim faktorii bakimindan zenginse, iiretimi bu faktdrii yogun bicimde gerektiren
mallarda karsilastirmali rekabet iistiinliigii elde eder; yani onlar1 daha ucuza tretir ve o alanlarda
uzmanlagir. Bu kuram 0zii itibariyla Ricardo’nun Karsilastirmali Ustiinliikler Kurami’na
dayanmaktadir.

Dogrudan dis yatirimlar agiklayan kuramlar

Piyasa Aksakliklart Kurami (Market Imperfection Theory) Hymer (1960)

Firmalar DDY  yapabilme imkanmi piyasalarin miikemmel islemiyor olusuna; piyasa
aksakliklarina borgludurlar. Bir baska ifade ile baska {ilkelerde dogrudan yatirim yapmanin
getirecegi ilave maliyetler ve riskleri telafi edebilmek igin yatirimer firmalarin yerli rakiplerine
kiyasla bazi iistiinliiklere/avantajlara sahip olmalar1 gerekir. Piyasa aksakliklar1 mal ve faktor
piyasalarinda (is¢ilik, sermaye, kaynaklar) ortaya ¢ikabilir ve 6rnegin dlgek ekonomileri gibi ya da
iiretim ve ticarete hiikiimetlerin miidahalesi gibi nedenlerle olusabilir. Dolayisiyla kendi iilkesi
disinda yatirim yapan bir firmanin DDY karar1 yatirimin yapildig: iilkedeki rakipler tarafindan
sahip olunmayan bir takim Tstiinliklerin sagladigi avantajlardan yararlanmay:1 hedefleyen
stratejiler ile agiklanabilir.

Uriiniin Yasam Dénemi Yaklasimi (Product Life Cycle Approach) Vernon (1966,1971)

Ihracat ve dogrudan dis yatirrmlari, dinamik bir yenilik = taklit = standartlastirma = teknoloji
siralamast sistemine dayandiran bu kuram, ¢okuluslu firmalarin uluslararasilagsma faaliyetlerinin
teknoloji, uluslararasi {iiretim ve ticaret arasinda karsilikli etkilesimde oynadigi roli
agiklayabilmektedir.

Eklektik Paradigma Dunning (1980)

Bu kuram bir firmanin rakiplere kiyasla sahip oldugu rekabetgi iistiinleri ‘miilkiyet avantajlar’
(ownership — O), bunlardan yerlesim yerine bagh olarak yararlanilmasini ‘lokasyon avantajlari’ (L
— location advantages) ve s6zii edilen iistiinliiklerin firma organizasyonun i¢inde tutularak kontrol
kaygisinda uzaklasilmasini ise ‘igsellestirme’ (to internalise — I) biciminde ifade eden bir
perspektif sunmaktadir.

Iskandinav Okulu Yaklasimi Johanson ve Wiedershei -Paul (1975)

Bu kurama gore firmalar faaliyet siiregleri boyunca kendi biinyelerinde olusan bilgi birikiminin
yogunluguna bagli olarak dis faaliyetlerini agamali olarak artirirlar.

Igsellestirme Kurami (Internalization Theory) Buckley- Casson (1976, 1985)

Cokuluslu firmanin kendi iilkesi digindaki tilkelerde nigin bagka firma ya da isletmeler kurdugu (ya
da satin aldig1) ve bunlar1 kontroliinde tuttugu sorusuna islem maliyeti yaklagimi (transaction cost
approach) esas alinarak cevap aranmaktadir.

DEGER ZINCIRI YAKLASIMI Michael Porter (1995)

Bu kuramsal perspektif bir firmanin faaliyetlerini gesitli kategoriler altinda gruplayarak bir iiriin ya
da hizmetin tiretimi, pazarlamasi, teslimati1 ve desteklenmesiyle dogrudan ilgili olanlari; girdileri ve
teknoloji yaratan, temin eden ve gelistirenleri ve sermaye tedariki ya da genel karar alma siireci
gibi kapsayici islemleri birbirlerinden ayirmaktadir.
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Konsept

Kendi iilkesinden baska
tilkelerde varlik sahibi ve

dogrudan isletme faaliyetleri
olan

— Uluslararasilagma ile ilgili Teoriler

Uluslararasi
Sirketler

II. Diinya Savasi Oncesi Uluslararasilasma
* Marksist Yaklasimlar
 Neoklasik paradigma
-Mutlak istiinliik maliyet avantaji,Adam Smith; (1776)
-Uretimde karsilasgtirmal iistiinliik, Ricardo (1817)
Hetisim ve 6rg1'itse1 olarak -Faktor oranlart kurami Hecher & Ohlin (1933)
bu islevleri uzaktan stratejik

olarak vOnetebilen

Uluslararasilasma ve
Rekabet Stratejileri

FDI Modern Teoriler

« Piyasa aksaklik kurami Hymer (1960)

« Uriin Yasam Dénem yaklasimi, Vernon
 Skandinav Okulu Yaklagimi

« Eklektik Paradigma, Dunning

« Igsellestirme Kurami

* Yeni Ticaret Kurami

Uluslararasi Ticaret
- Firma i¢i yada firmalar
arasi

[Porter, Deger Zinciri Kavrami ]

Uluslararasi Ticaret
ve Yatirnmlar

Uluslararasi Yatirnm
- Portfolyo yatirnmi

- Dogrudan Yabanci Yatirim
(DYY)

Sekil 1.1: Uluslararas: ticaret teorileri.

DDY konusunda gelistirilip akademik literatiirde yer bulmus kuramlar,
iktisadi gelisme siirecinin dogas1 geregi daha ziyade gelismis iilkelerin biiyiik ¢apl
firmalarmin yine biiyiik capli yatirimlar1 1s18inda yiiriitiilen kuramsal ve/veya gorgiil

incelemeler sonucunda olusturulmuslardir. Bu bakimdan bu kuramlarin, herhangi bir
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adaptasyon denemesine girisilmeden, Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilkenin
nispeten kiigiik 6lgekli firmalarinin uluslararasilasma ve DDY faaliyetleri icin
kullanilmast; gelismekte olan iilkelerin iktisadi gelismislik diizeylerine bagl olarak
farklilagsan sinai ve teknolojik yapilari, firma yapilar ile kimi durumlarda belirgin
farklilar gosterebilen yonetsel farkliliklar dikkate alindiginda; oldugu gibi
kullanilmas1 iddiali bir ¢aba olacaktir. Dolayisiyla, bu ¢alismanin esas konusu olan
Tiirk mobilya firmalarinin dogrudan dis yatirimlarinin analiz edilebilmesi igin
yukarida genel unsurlarina igaret edilen kuramlardan yararlanilarak oOncelikle bir
kavramsal ¢ergeve olusturulmasi gerekmektedir.

Bu boliimde isaret edilen baglamda ilkin, DDY’lar1 agiklamak tizere 1960’dan
bu yana gelistirilen kuramlar aciklanacak; ardindan gelismekte olan {ilkelerin
firmalar1 tarafindan bagka iilkelerde yapilan yatirnmlar konusundaki akademik
literatiir taranarak, gelismis iilkelerin firmalar1 ic¢in gelistirilen kuramlarin,
gelismekte olan tilkelerin firmalar1 i¢in ne dlgiide gecerli oldugu; farkliliklarin hangi
noktalarda aciga ciktig1 belirlenecektir. Bu tez kapsaminda kullanilacak argiimanlarin
yer aldigi kuramlarin basinda, modern DDY literatiiriiniin baglangicini olusturan
Piyasa Aksakliklar1 Kurami (Hymer, 1960) daha sonra Dunning (1981 ve sonrasi)
tarafindan gelistirilen Eklektik Paradigma ve Porter’in (1979 ve sonrasi) ‘Deger
Zincir Kavrami’ basta olmak iizere bilinen c¢alismalardan yararlanilarak Tiirk
mobilya firmalarinin dis yatirnmlarini agiklarken kullanilacak olan bir kavramsal

cerceve olusturulacaktir.
1.2 Dogrudan Dis Yatirimlar I¢in Gelistirilen Kuramlar

Hymer’in 1960 yilinda tamamladigi doktora tezi oncesinde DDY konusu
Uluslararast ticaret kuramlarmin sagladigi perspektif ig¢inde ele aliniyordu ve
dogrudan DDY’1 agiklamay1 amaglayan bir kuram mevcut degildi. Bununla birlikte
uluslararasi ticaret alaninda yerlesik bir literatiir vardi ve mevcut ticaret kuramlari
Eli Heckscher ve Bertiol Ohlin tarafindan gelistirilen ¢alismada oldugu gibi
neoklasik varsayimlara dayaniyorlardi. Bu konudaki neoklasik kuramlar 18’inCi
ylizyilda Adam Smith tarafindan vurgulanan bir iilkenin digerine gore sagladigi
mutlak maliyet avantajina ve David Ricardo’nun iiretimde karsilastirmali Ustiinliik
kuramina dayaniyorlardi. Ulkeler arasidaki iiretim maliyeti farkliliklarmin nasil

olustugu ise ‘Heckscher-Ohlin Faktor Donanimi Yaklasimi® tarafindan agiklanmaya
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calisilmaktaydi. Ozetle, bu model her iki diinya savasi arasinda uluslararasi yatirim
konusunu aciklamadaki kavramsal g¢erceveyi olusturmaktaydi. Bu cergevede ele
alman yatirim hareketlerinin tamami genel olarak ‘uluslararasi yatirimlar’ olarak
degerlendirilmekte; portfdy ya da dogrudan yatinm gibi  bir aymrm
gozetilmemekteydi.

Ikinci Diinya Savasi dncesinde var olan bu kuramlarm higbirisi giiniimiiziin
cokuluslu sirketlerinin gerceklestirdigi uluslararasi iiretim ve DDY faaliyetleriyle
baglantili degildi. Ote yandan Hymer’in doktora tezi ile baslayan modern kuramlar

glinlimiize kadar uzanmaktadir.
1.2.1 Hymer’in Piyasa Aksakhklar1 Kurami

Cokuluslu firmalarin  dogrudan yatirimlarini agiklamayr amaglayan ilk
kuramsal ¢alismay1 1960°’ta tamamladig1 doktora teziyle Stephen Hymer yapmustir.
Hymer’in cokuluslu firmalarin mevcudiyetini piyasa aksakliklarima dayandirdigi
kurami, Hymer’in bir trafik kazasinda gen¢ yasindaki 6liimiiniin ardindan doktora
tezinin 1976’da tez danigmani Kindleberger tarafindan yayimlanmasindan sonra bu
alandaki ¢aligmalara onciiliik etmistir. Hymer’in ¢alismasi o doneme kadar biitiiniiyle
neoklasik iktisadin ‘miikemmel piyasalarin’ isleyisine dair varsayimlardan radikal
bir sekilde ayriliyordu. O zamana kadar Hymer’in sunmus oldugu DDY kuramina
benzer herhangi bir yaklagim bulunmamakta idi (Ietto-Gillies, 2004, s.59).

Hymer’a gore bagka bir iilkede dogrudan yatirim yapmak, yatirimei ¢okuluslu
firmaya ilave maliyetler yliklemekte ve riskler getirmekte idi. Bunun temel nedenleri;
yatirim yapilan yabanci iilkedeki (konak iilkedeki) iletisim ve bilgi edinme
maliyetinin daha yiiksek olmasina, konak tilkedeki kiiltiiriin, dilin, yasal, ekonomik
ve politik ortamin farkliliga dayanabilecek ilave maliyetlere, konak iilke hiikiimeti
tarafindan yabanci yatirimer aleyhine bir davranis tarzi benimsenmesi ihtimaline ya
da farkh {ilkelerde faaliyet yiiriitiiyor olmaktan kaynaklanabilecek doviz kuru veya
faiz oran1 gibi dogrudan makroekonomik risklere bagli olabilmekteydi.

Bu sartlar altinda yatirnmer c¢okuluslu firmanin tim bu maliyetleri
karsilayabilecek (kompanse edebilecek) bazi rekabetci iistiinliiklere ya da avantajlara
sahip olmasi kaciilmazdi. Ciinkii aksi taktirde bu firmanin yabanci bir iilkede
rekabet edebilmesi (bir siire sonrasinda ise ayakta kalabilmesi) miimkiin olmazdi.

Dolayisiyla Hymer’in kuramindaki en can alict husus, DDY’in varliginin
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‘piyasalarin aksakligina veya yetersizligine’ dayandirilmasidir. Bu sartlar altinda, bir
firmanin yabanci bir pazarda karh olarak faaliyette bulunabilmesi icin iki kosulun
saglanmasi gerekmektedir: Birincisi, sadece o firmaya 6zgili bir dizi avantajin veya
{istiinliigiin mevcudiyetidir. Ikincisi ise, yabanci1 pazardaki faaliyetlerin yiiriitiilmesi
siirecinde, zaten hayli yliksek olan maliyet unsurlarinin daha da artmasina sebep
olabilecek muhtemel c¢atismalarin ortadan kaldirilmasi; bir bagka ifadeyle konak
tilkedeki yatirnmin kontrol altinda tutulmasidir. Burada dikkat cekilen ‘kontrol’
kavrami ¢okuluslu firma faaliyetlerini ve DDY hareketlerini anlayabilmek

bakimindan ihtiya¢ duyulan en temel kavramlardan biridir.
1.2.2 Vernon’un Uriin Yasam Evreleri Kuram

Bu kuram teknolojik tirlinlerin gelistirilmesi, tretimi, ithal ya da ihrag
edilmesini gelisme diizeylerine ve deger zincirindeki yerlerine gore degisik
tilkelerdeki evrelerini acgiklamaya c¢alisgir. Kuram konuyu zaman ekseninde
aciklamaya calistig1 icin dinamik bir yapidadir ve iirlinlerin yasam devrelerinin
isleyisi bakimindan {ilkeleri en gelismis iilke konumundaki Amerika Birlesik
Devletleri (baslangic / ilk tiretim iilkesi), diger gelismis iilkeler ve daha az gelismis
tilkelerin biciminde siralamaktadir. Diger bir ifadeyle ele alinan iiriiniin {iretimine
ABD’de baslanacagini ve zaman i¢inde iiretimin daha az gelismislik diizeyindeki
diger {ilkelere kaydirilacagini; DDY hareketlerinin bdylelikle ortaya cikacaginm
savlamaktadir. Dolayisiyla, yeni bir iiriin ABD’de az miktarda ve i¢ pazara lretilir,
iiretimi ufak captadir, {iriin gittikge gelistirilir. Uretim ihracata degil, i¢c talebe
yoneliktir. Bu arada ¢ok pahali ve onciidiir. Gelismis {ilkelere biraz, az gelismislere
de cok daha az ihrag¢ edilebilir. Daha sonra gelismis iilkeler de bu {iriin lisansini
alarak iiretime girer. Az gelismis iilkeler bu kez ABD yaninda bu gelismis iilkelerden
de ithalata baglar. Yenilik¢i firma; daha karli buldugundan, igte ve dista yeni
teknolojinin lisansim1 satmaya baglar. Daha sonra, yiiksek maliyetli Ar-Ge
gerektirmediginden ve zaten az gelismis iilkeler bu konuda zayif olduklarindan
faktor maliyetleri diisiik ve telif haklarinin da yasalarla fazla korunamadigi az
gelismis (taklitci) tilkelere kayar. Yenilikei tilkede iiretim siirer; ancak ihracat artig
hiz1 yavaslar. Ciinkii taklitei iilkeler diisiik fiyatla ihracat piyasalarini ele ge¢irmeye
baslamistir. Yenilik¢i ililkede iiretim siirerken, ihracat azalmaya baslar. Taklitci

tilkelerde tiretim hizlanir, ihracat gittikge artar. Sonunda yenilikgi {ilkenin i¢ talebi,
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yerli iiretim yerine ithalatla karsilanmaya baslar. I¢ iiretim hizla diiser. Artik
teknoloji biitiin diinyaya yayilmistir. Teknoloji biitiin iilkeler tarafindan kullanilir
hale gelmistir. Arttk ABD ve diger gelismis tilkeler bagka alanlarda yine yenilik
pesinde kosmaya, yeni mallar bulup iiretmeye ve bunlarin ilk ihracatc¢is1 olmaya
devam eder.

Ozellikle II. Diinya savasi sonrasi elektronik ve bilgisayar alaninda, bu
alanlarin Cin, G.Kore ve Tayvan gibi Uzakdogu iilkelerince ¢ok daha etkin
yapilabilmesi ve iiretimlerin nerede ise tiimiiniin bu bolgelere kaymasi sonrasi, son
yillarda daha ¢ok sosyal siteler ve 6zellikle genetik, biyomedikal, ilag sektorlerinde
goriilen bu gelisim saykillar1 buna 6rnek verilmektedir. Onceleri Japonya daha sonra
Cin, Kore ve diger gelismekte olan iilkelerde bu kuram uygulanmig goériinmektedir.
Ancak, Japonya artik ABD gibi bu alanin 6ncii oyuncularindan biridir ve hatta bazi
alanlarda (Robotik bunlardan biri) basa bas hatta daha gelismis {riinler
gelistirebilmektedir.

Mobilya konusunda gerek tasarim ve ARGE, gerekse kullanilan makine,
malzeme ve iiretim teknolojileri kapsaminda, faktdr maliyetleri diisiik olan Tiirkiye
ornegi, ozellikle yeni tasarlanan iirlinler konusunda bu kuramin gelismekte olan
iilkelere diisen safhasin1 dogrular niteliktedir. Gelismekte olan iilkeler olgunlagmis
(mature) iirlin kapsaminda son safhada iiretime girerek gelismis tilkeler gibi maliyet
ve fiyat avantajindan yararlanamamaktadir. Ancak son zamanlarda internet vasitasi
ile yeni ¢ikan iirlinleri ayn1 anda taklit etmeye caligmaktadir. Bu durumda bile gerek
marka olsun, gerek iiretim teknigi ve kalite acisindan olsun sadece benzer liriinler
tiretebildiginden, Tiirk mobilya sektorii bu teori kapsami disinda pek varlik

gosterememektedir.
1.2.3 Knickerbocker’in Oligopolistik Tepki Kurami

Frederick Knickerbocker (1973), Hymer’in oligopolistik piyasalarda firmalarin
uluslararas1 faaliyetlerini agiklayabilmek ic¢in neoklasik kuramin yetersiz kaldigini
ortaya koymasindan sonra, 1966-1971 yillar1 arasinda on iki sanayi dalinda 187
cokuluslu Amerikan firmasi lizerindeki aragtirmasina dayanarak, Hymer’in kuramina
paralel sekilde endiistriyel organizasyon yaklagimi i¢inde sayilan “Stratejik Rekabet
Kuramin1” gelistirmistir. Elde edilen veriler kapsaminda ii¢ konuda gozlem

yapilmistir (Ietto-Gillies, 2004: ch 7):
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(1) lkinci Diinya Savasi sonrasi, firmalar daha ¢ok uluslararasilasma
egilimine girmislerdir.

(2) ABD’nin birgok sanayi dalinda faaliyet gosteren firmalar dogrudan dig
yatirimlarini ayni iilkelere yonlendirme egilimine girmislerdir.

(3) Uluslararas1 genisleme faaliyetinde bulunan firmalar, oligopolistik
yapidaki sanayilerde gozlemlenmistir; yani oligopolistik ve endiistriyel yapilar
arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir.

Knickerbocker’in oligopolistik tepki kuramina goére bir firma herhangi bir
iilkedeki pazar paymi arttirmak icin yatirim yapar. Bunun hemen ardindan bu
firmaya rakip olan diger oligopol firmalar da pazar paylarmi kaybetmemek icin
hemen o iilkede yatirim yaparlar. Bu tip yatirnmlara ayni1 zamanda “liderin takip
edilmesi” ismi de verilmektedir. Zaten firmalar belirsizlikten ve riskten kagindiklar
icin Oncelikle kendilerinden o©nce lider bir firmanin yatirnmini beklerler ve
sonuglarint gordiikten sonra yatirim yaparlar. Bu durum da lideri takip etme
teorisinin gerekgesini olusturur.

Her ne kadar bu kuramin gorgiil c¢alismalari ABD firmalar1 kapsaminda
yapilmis olsa bile, onlar kadar biiyiik olmasa da, Tiirk mobilya firmalarinin, genelde
risk degerlendirme kapasitesi olmayan yonetimlere sahip olmalarina ragmen, biiyiik
firmalar takip etmek suretiyle bu eksiklikleri kapatmaya ¢alismakta ve bu sekilde de,
muhtemelen bu teoriden haberdar olmadan, teori paralelinde davranislar

sergilemektedirler.
1.2.4 Aliber’in Para Alanlar1 Kuram

Robert Z. Aliber tarafindan 1970 yilinda gelistirilen DDY kurami doviz
farkliliklar1 ile DDY hareketlerinin cografik paternini ortaya koymaya g¢aligmistir.
Buna gére, giiclii para birimlerine sahip olan iilkeler (ABD, Hollanda, Isvicre) kendi
paralar giiclii ve kabul goriir konumda oldugu icin konuk iilkeler (sermaye ihrag
eden iilkeler); diger taraftan para birimleri gorece zayif lilkelerse konak iilkeler

haline gelmektedir.
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1.2.5 Buckley ve Casson’in Icsellestirme Kuram

Buckley ve Casson (1976); ilk olarak Coase (1937) tarafindan firmanin varlik
sebebini agiklamak tizere gelistirdigi i¢sellestirme kuramini, DDY hareketlerinin
sebebini aciklayabilmek ve c¢okuluslu firmalara uygun hale getirmek icin
kullanmislardir.

Coase’ ye gore firmalar, piyasada yetkin bir tedarik¢i potansiyeli yok ise, islem
maliyetlerini (transaction costs) azaltmak maksadiyla ilgili siiregleri kendi
blinyesinde icra etmeyi tercih etmekte, yani i¢sellestirmektedir.

Buckley ve Casson (1976) bu durumun ¢okuluslu sirketler i¢cin de gecerli
oldugunu savunmuslardir. Oyle ki, uluslararasi ticaret yapan firmalar hammadde
tedarik ettikleri veya tirlinlerini pazarladiklar1 yabanci iilkelerde, siireclerini olumsuz
yonde etkiledigini hissettikleri bazi yetenek eksikliklerini fark ettiklerinde, bu
siirecleri biinyelerine alarak igsellestirdiklerini, bu yolla DDY yaptiklarini ifade
etmiglerdir. Dolayisiyla, ¢cokuluslu firmanin ortaya ¢ikmasina temel gerekge olarak,
aksak piyasalarin sebebiyet verdigi yiliksek islem maliyetlerine katlanmak yerine;
firmanin piyasa iizerinden yiiksek maliyetle yiiriitebilecegi faaliyetlerini daha diisiik

maliyetlerle kendi i¢ blinyesinde yiiriitme tercihinde bulundugu gosterilmektedir.
1.2.6 Williamson’in Sinirh Rasyonellik (Bounded Rationality) Yaklasimi

Coase’un yaklasimi ayni perspektife dayanan biiyiik bir literatiir
olusturulmasina onciiliikk etmistir. Bu kapsamda Oliver Williamson (1975; 1981)
tarafindan ortaya konulan c¢alisma dikkat c¢ekicidir. Williamson’ un Coase
yaklagimin1 detaylandiran ve icsellestirmenin neden firmalara avantaj sagladigim
belirten ¢aligmasindaki ii¢ kavram; siirli rasyonellik (bounded rationality), firsatci
davraniglar (opportunistic behaviour) ve varlik 6zgiilliigii (asset specifity) olarak
sunulmaktadir (Ietto-Gillies, 2004).

(1) Smurli Rasyonellik: Geleneksel yaklasim sekillerinde, insanlar, kuruluslar
ve bunlarin kapsaminda firmalarin her durum ve zamanda rasyonel davranarak,
yapabileceklerinin en iyisini yaptiklarin1 kabul etmekte (Stigler, 1976) ve firma ici
kurumsal analize ihtiya¢ birakmamaktadir. Ancak gercek diinyada gelecege iliskin
alinacak koklii kararlar, firmalarin faaliyet gosterdikleri ortamlardaki bilgiye

erisimdeki eksik ve aksakliklar nedeniyle sinirli rasyonel sartlarda ve sahip olduklar
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sinirlt bilgilere bagli durumdadir (Williamson, 2005). Simirli rasyonellik daha
karmagik ortaminda daha da biiyiik bir probleme doniismektedir. Bilginin seviye ve
kalitesi, bu faaliyetler firma igerisinde gergeklestirilmesi durumunda yani
i¢gsellesmede, digsallastirmaya gore daha iist seviyede gergeklestirmektedir.

(2) Firsatgi Davramiglar: Firma c¢alisanlar1 ve dis baglantilari, partiler
arasindaki bilgi asimetrisinden yararlanmak suretiyle firsat¢1 davranarak kendi
menfaatlerini firmaninkinden daha oncelikli bir hale getirebilirler. En basit sekli ile
calisanlar bosa vakit gecirme ve Ozellikle giiniimiizde telefon, internet gibi is yapma
araclarim kendileri igin kullanma egilimine girebilirler. Oyle ki modern firma,
calisanlar arasindaki firsat¢iliga neden olan motivasyonu ve bu motivasyon kaynakli
etkisizligi minimize etmek i¢in uygun giidileme mekanizmalar1 tesis etmeye
calistiginda bile kaytarma gibi firsatgilik egilimleri sifirlanamaz.

(3) Varlik Ozgiilliigii: Firma igerisinde zamanla gelistirilmis olan beceri ve
elde edilen varliklar bunlarin beraber kullanildig1 durumlarda, ayr1 ayr1 kullanimlar
veya alternatiflerinin devreye alinmasi operasyonlardan daha fazla geri doniis saglar.
Bu varliklar esas olarak ya da beraber tasarlandiklari alanlardan farkli olarak

kullanimlar1 durumunda daha az verimlidir (Ietto-Gillies, 2004; ch 9).
1.2.7 Dunning’in Eklektik Paradigmasi (OLI Paradigmasi)

Dunning, DDY hareketlerini agiklamak amaciyla daha 6nce ortaya konulmus
olan farkli kuramlar1 bir araya getirerek ‘Uluslararasi Uretime Eklektik Yaklasim’
(The Eclectic (OLI) Paradigm of International Production) adini verdigi kuramsal
calismasimi ilk kez 1976 yilinda Stokholm’deki bir sempozyumda sunmustur.
Onceki kuram ve tezlere gore daha biitiinsel bir bakis getiren; bir bakima
kendisinden onceki kuramlarin en dnemlilerini birbirine eklemleyen bu perspektif,
bu alandaki akademik literatiirde yeni yapilan tiim ¢alismalarda atifta bulunulan en
temel ¢alismalardan biri haline gelmistir (Dunning, 2001).

Eklektik Paradigma ya da bilinen diger adiyla OLI Paradigmasi,
uluslararasilasma c¢abasi icindeki bir firmanin nasil c¢okuluslu bir firmaya
doniigebilecegini iic hususa dayandirmaktadir. Bir bagka ifadeyle, bir firmanin
cokuluslu bir firma haline gelebilmesi ve DDY faaliyetlerine girisebilmesi {i¢

kosulun karsilanmasini gerektirir:
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(1) Firma yatirim yapaca@i konak iilkede kendi alaninda faaliyette bulunan
bagka firmalara kiyasla kendisine 6zgli ve kendi miilkiyetinde (Ownership — O)
bulunan bir dizi avantaja (ya da Gstiinliige) sahip olmalidir.

(2) Sozii edilen bu avantajlarin kullanilmasi bakimindan konak iilke kendisine
bir dizi yerlesim yerine 6zgii (L — Location advantages) avantaj sunmalidir.

(3) Sozii edilen avantajlarin kaybedilmemesi (6zellikle de kendisine 6zgii
miilkiyet avantajlarmin korunmasi) ic¢in firma yurtdisindaki (konak {ilkedeki)
faaliyetlerini kendi biinyesinde igsellestirerek (Internalise — 1) kontrol altinda
tutmalidir. Dolayisiyla Eklektik Paradigma, burada sozii edilen tiirden bazi avantajlar
kapsaminda; neden, nerede ve nasil kararlarinin analizine olanak veren bir gerceve
sunarak yabanci sermayeli dogrudan yatirimlarin gergeklestirilme siirecini
aciklamay1 miimkiin kilan bir kuramsal ¢er¢ceve sunmaktadir.

Bu yapt icinde kisaca OLI adiyla anmilan hususlar su sekilde
belirginlestirilebilir:

a) Miilkiyet (Ownership) avantajlari: Yabanci pazara girilirken; konak iilke
firmalarmin elinde bulunmayan, sadece yatirimci firmaya 6zgii teknoloji, know-how,
bilgi, olcek biiytlikliigli, finansman veya vergi avantajlart gibi avantajlar (firm
specific ownership advantages).

b) Konum (Location) avantajlari: Yatirnm yapilan konak {ilke tarafindan
yatirrmc1l ¢okuluslu firmaya sunulan dogal kaynaklar, lojistik imkanlar, girdi
maliyetleri, giimriik tarifeleri, altyapi, yatirnm tesvikleri, sosyal ve kiiltiirel yap1
firmanin faaliyetlerini kolaylastiracak olan yerlesim yerine 6zgii avantajlar (location
specific advantages).

c) Igsellestirme (Internalization) avantajlari: Yukarida sozii edilen avantajlarin,
ozellikle de firmaya 0zgii miilkiyet avantajlarinin ‘kontroliine’ (yitirilmemesine)
imkan saglamak bakimindan konak iilkede yiiriitiilen faaliyetlerin firmanin kendi
blinyesinde tutulmasi girisimine isaret eden; bir baska ifadeyle lisanslama,
franchising gibi faaliyet modlar1 yerine dogrudan yatirimin tercih edilmesinin temel
sebebi olan kontrol amagl avantajlar (internalization ya da internalization
advantages). Ornegin firma, kendi kilit rekabet iistiinliiklerini, Ar-Ge, tasarim ya da
ileri teknolojisini kendi biinyesinde tutarak konak iilkeye girmeyi; dolayisiyla sahip
oldugu kendisine 0zgii avantajlar1 yine kendi biinyesinde tutmayi, ig¢sellestirmeyi

tercih edecektir.
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Kisacasi, Dunning (1977; 1988a; 1988b; 1993; 2000) bir firmanin miilkiyete
(Ownership—0), yerlesim yerine (L-Location advantages) ve igsellestirmek
(Internalise —I) hususlarin1 esas alarak; neden, nerede ve ne zaman/nasil kararlari
sonrasinda dogrudan dis yatirim faaliyetine girisecegini ileri stirmektedir. Dunning
(1977) Eklektik Paradigma’nin Onceki kuramlarin bir araya getirilmesi yoluyla
olusturulmasi sebebiyle, ‘kuram’ yerine ‘paradigma’ kelimesini tercih etmektedir.

Dunning DDY girisimlerinin agagida sunulan stratejik arayiglara dayandigini
ileri stirmektedir (Dunning, 2000):

(1) Pazar arayisi (market seeking)

(2) Dogal kaynak arayisi (resource seeking)

(3) Etkinlik arayis1 (efficiency seeking)

(4) Stratejik aktif arayisi (asset seeking)

Dogal kaynak arayan dogrudan dis yatirimlar, potansiyel evsahibi lilkelerde
bulunan madenler veya tarimsal {riinler gibi dogal kaynaklara erisim amaciyla
yapilan; dolayisiyla yerlesim yerine 6zgii kosullarin sagladig1 avantajlar1 kullanmay1
hedefleyen tarzdaki yatirimlardir. Dogal kaynaklarin ucuz ve giivenli tedarikine
duyulan ihtiyacin etkileri, 1800 ve 1900’1l yillarda donemin sanayilesmis tilkelerinin
(Avrupa tiilkeleri, ABD, Japonya) diinyanin gelismekte olan {ilkelerine yonelik dis
yatirimlarinda goriilmektedir (Dunning, 1993).

Ote yandan, pazar arayan dogrudan dis yatirimlarda temel amag, yatirim
yapilan iilkenin ya da o iilkenin komsularinin pazarlarindan pay alinmasidir. Bu tiir
yatirimlarda, firmanin bir siire ihracat yoluyla hizmet ettigi pazara, sonraki agsamada
daha yogun bir yonelisi s6z konusu olmaktadir. Nakliye maliyetleri ve genellikle
evsahibi iilkenin devleti tarafindan ithalati kisitlayict yonde diizenlemelere gidilmesi,
genellikle pazar arayan dogrudan dis yatinmlarin gerisinde yatan oOncelikli
sebeplerdir. Bununla birlikte Dunning (1993) yabanci iilkelerdeki bu tiir dogrudan
yatirnmlar ile stratejik sebeplerin de iligkili olabilecegine isaret etmektedir. Bazi
orneklerde ise firmanin yurtdigina yonelen miisterilerini izlemesi, iiriinlerin yerel
sartlara ve tercihlere uyumlu hale getirilmesi veya islem maliyetlerinin diisiiriilmeye
calisilmasi ¢abasi da s6z konusu olabilmektedir.

Etkinlik arayan dogrudan yabanci yatirimlarin iki esas tiirii bulunmaktadir.
Birincisi ve en sik karsilagilan tiirli, firmanin iiretiminin kismen ya da tamamen

diisiik isci ticretlerinin gecerli oldugu bolgelere kaydirilmasi yoluyla, {iretim maliyeti
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bakimindan etkinligin yiikseltilmeye calisilmasidir. Bu durum o6zellikle becerisiz ya
da yar1 becerili is¢iligin toplam iiretim maliyeti i¢inde biiyiik pay sahibi oldugu
diisiik teknoloji-emek yogun endiistri dallarinda gegerlidir. Ozellikle mobilya ve
tekstil endiistrilerinde Cin, Hindistan ve kismen Tiirkiye’ye yapilan yatirimlar buna
ornek verilebilir.

Etkinlik arayan dogrudan dis yatirimlarin ikinci tiirli, ¢ok uluslu firmalarin
mevcut organizasyonlariin rasyonalizasyonunu artirmaya yonelik yatirimlardir.
Burada esas amag, komsu bolgelerde sahip olunan karsilastirmali iistiinliiklerin ve/
veya avantajlarin degerlendirilmesi ya da ol¢cek ve kapsam ekonomilerinden
yararlanilmasi olabilir (Dunning, 1993).

Son olarak, dis yatirnmlar bakimindan — dort grup i¢inde — hizla 6nemi artan
Ozellik stratejik aktif arayisidir (Dunning, 1993). Firmalar gittikge daha biiyiik
oranda kendi iilkelerinde bulunmayip da, baska iilkelerde bulunan ve uzun dénemli
stratejik hedefleri bakimindan biiyiik 6nem tasiyan — maddi ya da maddi olmayan —
stratejik  aktifleri elde etme amaciyla dogrudan dig yatinm yontemini
kullanmaktadirlar. Digerlerinin tersine, stratejik aktif arayan yatirimlar, firmanin
sahip oldugu miilkiyet avantajlarinin kullanimin1 gerektirmemektedir. Tersine, bu
durumda firma, dogrudan yatirim yoluyla, yeni miilkiyet avantajlar1 elde etmeye
calismaktadir (Dunning, 1993).

Ilerleyen kisimlarda ayrintili olarak ele almaca@: gibi Tiirk mobilya firmalar:
acisindan Dunning’in OLI Paradigmas1 kapsamindaki temel unsurlar daha ¢ok pazar

arayis1 ve stratejik varlik arayis1 baglaminda ele alinacaktir.
1.2.8 iskandinav Okulu Yaklasim

Firmalarin uluslararasilagsmalar1 ve dogrudan dis yatirnmlar konusuna agiklama
getirme cabasindaki okullardan bir tanesi de Iskandinav Okulu’dur. Bu okula
“Upsala veya Uluslararasilasma Okulu” da denilmektedir. Bu yaklasimla ilgili gorgiil
calismalar Snadwik AB, Atlas Copco, Facit ve Volvo firmalarinda (Johanson ve
Wiedersheim-Paul, 1975) gerceklestirilmistir. Daha sonra 1977 yilinda bu veriler
tizerine Johanson ve Vahlne tarafindan model olusturulmustur. Bu model ile bir
firmanin uluslararasilagmasi iki patern ile aciklanabilir:

(1) Firmalarin spesifik bir pazar/iilkeye girisleri,

(2) Birden fazla iilkede yatirim girigimi.
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Bu vyaklasim, 1970’lerde ¢ogu Isve¢ firmasi olan bir grup firmanin
uluslararasilagsma siireclerinin izlenmesi sonucunda ortaya konulmustur. Gorgiil
gozlemlerin sonucunda Johanson ve Wiedersheim-Paul (1975) ve Johanson ve
Vahlne (1977) su sonuca ulagsmislardir: Firmalar faaliyet siirecleri boyunca kendi
blinyelerinde olusan bilgi birikiminin yogunluguna bagli olarak dis faaliyetlerini
asamali olarak artirirlar.

Bunlar:

(1) Diizenli bir ihracat faaliyeti yoktur,

(2) Ihracat bagimsiz acenteler aracilig1 ile yapilmaktadir,

(3) Yabanci tilke satis temsilciliginin kurulmasidir,

(4) Yabanci iilke iiretim biriminin kurulmasidir.

Isletmelerin uluslararasilasmasini engelleyen en dnemli faktorler bilgi eksikligi
ve kaynaklarm yetersizligidir. Isletmeler bu eksikliklerini gidermek amaciyla
kendine psikolojik olarak yakin buldugu iilkelere ihracat yaparak bu asamalardan
gecer. Bu model, dis yatirim yapmaya niyetli olan isletmelerin dis piyasalar hakkinda
nasil bilgi elde edebilecekleri ve elde edilen bilgilerin isletmeye ne yonde etki
edebilecegi ile ilgilidir. Modele gore isletmeler, baska isletmelerden elde
edebilecekleri, taklit edebilecekleri ya da satin alabilecekleri veya bir uzman kisiyi
istihdam ederek kazanabilecekleri bilgiye odaklanmaktadir. Isletme o6ncelikle
kiiltiirel ve ekonomik ag¢idan kendi iilkesine yakin buldugu {ilkelerle ekonomik
faaliyetlerde bulunma yoluna gitmektedir. Buradan elde ettigi birikimini daha sonra
yukarida verilen asamalardan gegerek gelistirme yoluna gider. Baslangicta ihracat
yapmak i¢in elde edilen bilgi birikimiyle igletme dis piyasaya agilma yoluna gider ve
belirli agamalardan gectikten sonra siire¢ isletmenin kendine yakin buldugu {ilkelere
dogrudan yatirim yapmasiyla sonuglanir.

Bu model de asamalar halinde gergeklesmektedir. Bu modeli digerlerinden
ayiran temel Ozellik, asamalarin sonunda isletmenin dogrudan yatirim yapmasidir.
Isletme bu basamaklarin hepsinden mutlaka gegmek durumunda degildir. Bu durum
isletmenin biiylikliigli ve sahip oldugu bilgiyi benzer pazarlarda kullanabilecek
birikime sahip olmasi halinde, bu basamaklardan biri veya bir ka¢ini atlayarak
yabanci lilkeye yatirim yapabilir.

Hymer (1976) tarafindan da belirtildigi gibi herhangi bir piyasadaki yabanci

firmalar yerli firmalara kiyasla yerel kosullar hakkinda ayni 6l¢iide bilgi sahibi
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olmadiklar1 i¢in dezavantajli konumdadirlar. Dis piyasalar ve kosullar hakkinda
objektif bilgi satin alinabilmekle birlikte “tecriibeye dayanan bilgi” (experiential
knowledge) sadece dogrudan (birinci elden) tecriibe ile kazanilabilmektedir
(Johanson ve Vahlne, 1977). Dolayisiyla, eger bir firma uluslararasi piyasalarda
faaliyette bulunmak istiyorsa, ihtiya¢ duydugu bilgi birikimini dogrudan kendi
tecriibelerine dayanarak edinebilir. Ayrica firmanin dis piyasalara dogru genisleme
stireci firmanin gegmis tecriibesiyle iliskili oldugu gibi, potansiyel piyasalarin
biiyiikliigiiyle ve en Onemlisi firmanin her bir potansiyel ev sahibi iilkeye olan
psikolojik yakinligiyla (psychical distance) da iligkilidir. Psikolojik yakinlik kavrami
sermaye ihra¢ eden ana iilkeyle ev sahibi iilke arasindaki dil, kiiltiir, siyasi sistem ve
smai geligmislik diizeyi gibi unsurlar bakimindan benzerlikleri (yakinligr) tarif eder.
Ulkeler arasindaki kiiltiirel benzerlik ve cografi mesafenin iliskili olabilecegi
diisiincesinden hareketle, psikolojik yakinligin genellikle cografi yakinlikla denk
oldugu varsayilir.

Tiirk mobilya firmalarinin mobilya konusunda en ¢ok dis yatirnm Azerbaycan
basta olmak iizere Tiirki Cumhuriyetlere, Arap Diinyas1 ve hatta Iran’a DDY akimi

son 20 yildir devam etmektedir. Bu durum kismen bu yaklasimla iligkilendirilebilir.
1.2.9 Krugman ve Yeni Ticaret Kuramlari

1970'li yillarin sonunda ortaya ¢ikan ve Yeni Dig Ticaret Teorileri (YDTT)
olarak adlandirilan teoriler uluslararasi ticaret alaninda gelismelere neden
olmaktadirlar. YDTT lerinin temel 6zelligi, geleneksel dis ticaret temel varsayimlari
olan tam rekabet ve Olcege gore sabit getiri varsayimlar terk edilerek, olgcege gore
artan getiri ve eksik rekabet piyasalarinin analizini temeline almasidir. Krugman
(1990)'da belirtildigi gibi 6zellikle Ingilizce konusulan iilkelerde matematiksel olarak
formiile edilemeyen "teorilerin" ¢ok fazla ilgi ¢ekmemesi ve 6l¢ek ekonomileri ile
eksik rekabet piyasa yapisini igeren dis ticaret teorilerinin matematiksel olarak
formiile edilebilmesinin ancak 1970'li yillarin sonunda basarilmasi, teorinin "yeni"
olarak nitelendirilmesine neden olmaktadir. Dis ticaret teorisinde 1970'li yillarda
ortaya ¢ikan yeni dis ticaret teorileri aslinda olduk¢a onemli kdkten bir degisiklik
olmaktadir. Bu degisikligin temel nedeni ise gercek diinyayr aciklamakta gegerliligi
oldukga tartismali olan tam rekabet ve Olcege gore sabit getiri varsayimlarinin terk

edilmesidir. Bu varsayimlarin yerine dlgege gore artan getiri ve eksik rekabet piyasa
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modellerinin konulmasi, 6zellikle endiistri i¢i ticaret gibi geleneksel dis ticaret
modelleri ile agiklanmasi miimkiin olmayan bir ¢ok 6zgiil olgunun agiklanmasina
imkan vermistir (Krugman, 1985; 1991a; 1998).

Teorinin bir baska 6zelligi de, dis ticaretin nedenleri konusunda, geleneksel
teorinin One siirdiigli karsilastirmalr istiinliiklere ek olarak, 6lgege gore artan getiri
sonucu uzmanlagsmanin ve oligopolistik piyasa yapisinda oldugu gibi eksik rekabetci
piyasa yapisinin, dis ticaretin nedenleri olarak ortaya konulmasidir. Benzer sekilde
dis ticaret sonrasinda elde edilecek kazanglar konusunda da yeni teori ve yeni
onermeler sunmaktadir. Buna gore, dis ticaret sonucu tiiketicilerin kullanabilecegi
iirlin ¢esitliliginin artmasina ve iiretim 6lgeginin biiylimesine ve dolayisiyla ortalama
maliyetlerin diigmesine neden olan ticaret yanlis1 etki ve rasyonalizasyona etkisi dig
ticaret sonucu karsilagtirmali iistiinliikler ile elde edilen refah artigina ek olarak refah
artist saglamaktadir. Yeni teoriler, geleneksel teorinin mirasini biitiiniiyle
reddetmemekte, yalnizca geleneksel teorinin 6ngdrdiigii nedenler olmasa bile, yine
de ticaret yapilabilecegini One siirerek dis ticaret i¢in yeni nedenler ortaya
koymaktadir. Benzer durum refah artis1 ile ilgili 6nermeler icin de gecerlidir. Burada
da, yeni dis ticaret teorileri, dig ticaret sonrast saglanan refah artislarima ek yeni
Oonermeler sunarak aslinda geleneksel teorinin serbest ticaret yanlis1 Onermesini
desteklemektedir.

Yeni dis ticaret teorilerinin iki onemli katkis1 daha bulunmaktadir. Bunlardan
birisi teorinin teknoloji, biiyiime ve dis ticaret iligkisi {izerine yaptig1 katkilardir.
Ikincisi ise 1980'li yillarin sonunda tartisiimaya baslanan ve genel olarak ekonomik
cografya daha 6zel olarak ise firma yeri (location) teorisi olarak adlandirilan teorilere

yaptig1 katkilardir.

1.2.10 Gelismekte Olan Ulkelerin Firmalarmin Uluslararasilasma ve
Rekabet Stratejileri Konusundaki Diger Kuramsal Calismalar

Uluslararasilasma fizerine iilke orijini, ¢evre ve iletisim aginin (network)
etkileri baslikl1 ¢alismada high-tech Kosta Rika ve italyan KOBI kapsamindaki bazi
firmalarin uluslararasilagsma iizerine, firmalarin orijini ve ¢evre etkisi, gelisen ve
gelismekte olan birer {ilkeden 6rneklerle incelenmistir. Calisma sonunda iilke orijini
nedeniyle firmalar arasinda yapisal farkliliklar bulunmasina ragmen, italyan ve Kosta

Rika firmalar1 uluslararasilagsma faaliyetlerini desteklemede ¢evre ve iletisim aglarini
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kullandiklar1 ve c¢evre olusturmak icin stratejiler gelistirdikleri belirlenmistir
(Ciravegna, L., Lopez, L., Kundu, S., 2013).

Diger bir caligmada, uluslararasilagma konusunda kazanilan tecriibe, yine
uluslararas1 ¢evre baglantis1 ile birlikte bir firmanin uluslararasilasma patern ve
adimlarin1 6nemli bir sekilde etkiledigi belirlenmistir (Brennan,L., Garvey,D., 2009).

Gelismekte olan ekonomi taniminda gecen kelimeler, diisiik gelir, siiratli
bliylime olarak ortaya c¢ikmaktadir. Son yirmi yildir bu tip ekonomilerin
uluslararasilagsma gelisme konusundaki goriintimleri, maddi olmayan varlik 6zellikle
teknoloji ve marka satinalma seklinde gerceklesmektedir. Ozellikle denizasiri
satinalmalarda stratejik “asset-seeking” bakis agis1 know-how edinimi vasitasi ile
rekabet dezavantajlarin iistesinden gelebilmek maksadiyla stratejik kabiliyete
erismek olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sekilde hem gelismis hem de gelismekte olan
ekonomilere girerek rekabet avantaji saglamak istemektedirler. Gelismekte olan tilke
sirketleri  siiratle  kiiresellesirken ve yine kiiresel liderlik konumunu
hedeflediklerinden gelismis lilke MNC ile gelismekte olan iilke MNC’leri arasindaki
rekabet giderek artacaktir (Deng, P. 2012).

Uluslararasilasma kademeli ve periyodik olarak gelisen prosesler olarak ortaya
cikmaktadir. Uluslararasilasma konusunda tecriibe kazanildik¢a daha biiyiik proje
taahhiitlerine girilmekte, bu da firmalar1 daha {ist seviyede uluslararasilagsmaya
gotiirmektedir. Uluslararasilasma ile ihracat arasinda bir baglant1 oldugu gorgiil

olarak bulunmustur (Papadopoulos, N., Martin, O.M. 2010).

1.3 Mobilya Endiistrisinde Kiiresel Deger Zinciri Analizi, Tiirkiye'de
Mobilya Endiistrisinin Tedarik Zincirinin Eklemlenmesi ve Cografi
Kiimelenmesi

Rekabet tistiinliigliniin dayanaklarinin ve bu anlamda uluslararasi ya da kiiresel
bir stratejik perspektife sahip olunmasinin rekabet giiciine katkilarinin anlagilmast,
oncelikle bir firmanin faaliyetlerinin ‘deger zinciri’ baglaminda nasil 6rgiitlendiginin
anlagilmasini gerektirir. Deger zinciri (Sekil 1.2) bir firmanin faaliyetlerini ¢esitli
kategoriler altinca gruplayarak bir {iriiniin (mal ya da hizmetin) tasarimi, iretimi,
pazarlanmasi, teslimati ve desteklenmesi ile ilgili olanlari; girdileri ve teknolojiyi
yaratan, temin eden ve gelistirenleri ve sermaye tedariki ya da genel karar alma

siireci gibi kapsayici islevler yiirlitenleri birbirinden ayirir (Porter, M. 2008).
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Firma Altyapisi
Genel Yonetim, Muhasebe, Finansman, Stratejik Planlama

IK yénetimi

A

Ise Alma, Egitim, Gelistirme
Tedarik
Hammadde, Makine ve Ara¢ Gere¢ Alimi
Teknolojik Gelistirme
Ar-Ge, Uriin ve Siire¢ Gelistirme
Ic Islemler D1s Pazarlamave | Servis
Lojistik Lojistik | Satis
(Hammadde | Hammaddenin | Bitmis (Reklam, Montaj,
alimi ve iirlin haline tirlintin promosyon, bakim ve

depolama) getirilmesi) dagitimi fiyatlama, kanal onarim
iliskileri)

Temel Faaliyetler

- o

Destek Faaliyetleri

p—n\—.ﬂmz

Sekil 1.2: Deger zinciri (Porter, 2008).

Bu faaliyetler ya daha az maliyet ya da farklilasmadaki rekabet istiinliigiini
etkiler ve temel faaliyetler (I¢ Lojistik, Islemler, Dis Lojistik, Pazarlama ve Satis,
Servis) ve destek faaliyetleri (Genel Y&netim, iK, Tedarik, Teknoloji Gelistirme)
olarak iki grupta incelenebilirler. Deger zinciri, kiiresel stratejiye 6zgii faaliyetlerin
vurgulanmasinda temel bir arac¢ saglar. Deger zinciri kavraminda kiiresel stratejiyi
digerlerinden ayiran konu, zincirin halkalarini iilkeler arasinda yayma serbestligidir.
Temel se¢imler iki alanda gruplanabilir:

a) Yapilandirma: Faaliyetlerin her birinin deger zincirinin neresinde
konumlandirilacagina odaklanir. Montaj bir iilkede, Ar-Ge bir digerinde, satis
pazarlama tigiincii bir tilkede olabilir.

b) Koordinasyon: Bu daginik faaliyetlerin nasil ve ne olglide bir ag icinde
koordine edilecegine odaklanir.

Bu baglamda, bilhassa gelismekte olan iilkeler acisindan kiiresel piyasalara
katilip katilmamanin Gtesinde, siirdiiriilebilir gelir artis1 saglayacak sekilde katilimin
nasil saglanacagi daha 6nemli bir meseledir. Firma ya da iilkenin sadece iiretimde
ilgili oldugu alan1 degil, bir biitiin olarak sektoriin deger zincirini dikkate almasi,
kendini sektorde ne sekilde konumlandiracagina dair stratejiler gelistirmesinde genis
bir bakis acis1 saglar. Sektorel stratejiler belirlenirken, o sektdrde yerli firmalarin

kendi markalarin1 ve tasarimlarini gelistirip yabanci pazarlara dogrudan girmeleri
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yoniinde mi, yoksa biiyiik uluslararasi firmalarin kiiresel iiretim zincirlerine dahil
olmalar1 yoniinde mi destekleneceginin ortaya konmasi énemlidir.

Kiiresel ticaret ve tretim artan bir sekilde bu deger zinciri etrafinda
yapilanmaktadir (Hernandez v.d. 2014). Kiiresellesme kapsaminda bu olgu “Kiiresel
Deger Zinciri-KDZ (Global Value Chain-GVC)” olarak literatiire ge¢mistir. Porter
taniminin daha basit sekli ile ‘deger zinciri firmalarin ve dogal olarak calisanlarinin
bir iirtinii konsept halinden nihai kullaniciya ve otesine eristiren faaliyetler zinciri
olarak tanimlanabilir’ (Gereffi and Fernandez-Stark, 2011). Sekil 1.2 ve onceki
climlede belirtilen bu faaliyet pargaciklari ayni firma, grup, holding ya da farkh
firmalarda ve artan bir sekilde de farkl iilkelere (yine ayni firmanin ya da farkli
firmalarin) yayilmaya baslayan bir yap1 olusturdugundan KDZ olarak
adlandirilmaktadir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda gergeklesen iki biiyiik degisiklik kiiresel
tretimin ve diinya ticaretinin goriiniisiinii degistirmistir. Bunlardan ilki, biiyiik
oranda ticaretin serbestlestirilmesi, bolgesel entegrasyon anlasmalari (RIAs-
Regional Integration Agreements), kiimelesme ve lokasyon ekonomilerindeki tasima
ve islem maliyetlerindeki diisiisler ve 0Ozellikle bilgi ve iletisim olmak iizere
teknolojideki siiratli gelisimler ile agiklanabilecek diinya pazarlarinin artan entegre
yapisidir. Tkinci degisiklik ise 6zellikle de kiiresel ticaret kapsaminda ara mallarin
artan varliklari, esas olarak Fordist dikey-biitiinlesmis iiretim modelinin boliimlere
ayrilmasini gerektiren ve deger zinciri igerisindeki farkli katma degerli faaliyetlerin
stratejik kiiresel dagilimma olanak saglayan iiretim siireclerindeki ayrigsmadir
(Hernandez vd. 2014).

Kiiresellesme kiiresel ekonomiye katilimlari konusunda {ireticilere bir firsat
saglamistir. Yiiksek ve diistik gelir gruplarinda yer alan iilkeler de firmalar teknolojik
uzmanlik oldugu kadar, 6l¢cek ekonomisi ve faaliyet ¢esitlerine erismek i¢in artan bir
sayida dis pazarlari hedeflemektedir. Bu durum yurti¢ci ve yurtdisi pazarlardaki
rekabeti artirmaktadir. Boylelikle firmalar ve milli ekonomiler i¢in kiiresellesme hem
firsat hem tehdit olusturmaktadir (Kaplinsky vd.2009).

Calismanin bundan sonraki kisminda kiiresel mobilya sektorii deger zinciri,
gelismekte olan iilkelerde durum ve Tiirk mobilya sektoriindeki deger zinciri ortaya

konulacaktir.
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1.3.1 Kiiresel Mobilya Sektorii Deger Zinciri

Ahsap Mobilya sektoriinde deger zinciri Sekil 1.3’de gosterildigi gibi
ormancilik sektoriinden baslatilabilir (Kaplinsky v.d.2009). Ormanlardan elde edilen
tomruklar, girdi olarak ¢esitli makineler ve kimyasallarin da kullanildig1 kereste
fabrikalarinda islenerek talebe gore suntalam, MDF, kontrplak ve diger sekillerde

mobilya iireticilerine sunulur.

/.

Orman

4 Lojistik ve

Kereste Kalite
\ Fabrikas1 /
. . Mobilya
Makine ve diger Ureticileri Boya ve
teknoloii
4
Aherlar \

yapistiricilar

Yerli toptancilar Yabanc1 toptancilar
Yerli perakendeciler Yabanci perakendeciler
Tiketiciler
Geri Doniigiim Atik

Sekil 1.3: Ahsap mobilya sektoriinde “deger zinciri” (Kaplinsky, 2008).
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Mobilya iireticileri ise bu ahsap malzemeleri yine tasarim ve talebe goére, insan
giicli yardimi ile makinelerde isleyerek 6nce kesme ve delik islemleri sonra da metal,
stinger, kumas, deri, boya ve yapistiricilarla kullanilabilir mobilyalar haline
dondstartrler.

Bu sekilde iiretilen mobilyalar toptan ve perakende satis kanallar1 vasitasiyla i¢
ve dis pazarlardaki tiiketicilere sunulur. Ayrica deger zincir igerisinde bazi firmalar
yari-mamul olarak trettikleri {irlinleri nihai iirlin haline getirerek ana firmalara
gonderebilirler. Tiiketim siiresi dolan, eskiyen ya da modasi gegen mobilyalar geri
dontisiime tabi tutulur ya da atik halini alir.

Daha degisik bir bi¢imde olmak iizere, ABD mobilya merkezi olarak bilinen
‘North Carolina in the Global Economy’ web sitesinde yayimlanan mobilya

endiistrisinde deger zinciri analizi asagidaki sekilde gosterilmistir (Sekil 1.4).

S~ o . Katma Deger
Tasarim Uretim Lojistik Pazarlama Servis Faaliyetleri

Mobilya
Uriinleri
Ofis
Orman Fabrika Mutfak Satis Magaza
Mob..
Projeli
Isler . . L.
DEGER ZINCIRI
Ev
Mob. HAMMADDE
Doseme
Olmavyan BITMIiS URUN
Dosemeli DAGITIM
Ahsap- SATIS
Olmayan

Endustriler

Sekil 1.4: Mobilya sektorii deger zinciri (NC in the Global Economy, 2015).

Bu sekilde mobilya {iretimi iki boyut iizerinde yapilanmis kategorilere
ayrilmaktadir: (1) Uretimde kullanilan malzemeler ve (2) tasarlanan fiiriinlerin
kullanim yerleri olarak gosterilmektedir. Bu kapsamda tasnif alanlart malzeme tiiri,

kullanim alan1 (ya da {iriin tipi) ve iligkili diger iirlinler esasinda ayristirilabilir:
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a) Malzemeler: Ahsap, metal, kumas (déseme igin) ve diger (plastik ve
sentetik) malzemeler.

b) Uriin tipi/kullanim alani: Ev mobilyas1 (yatak odasi, yemek odasi, oturma
odasi, mutfak), ofis mobilyas1 (okul, hastane, banka gibi kurumsal projeli isler ve
biliro malzemeleri).

¢) Iligkili iiriinler: Ornegin yatak gibi iiriinler.

Diinya genelinde mobilya sektoriinde lokal olarak el isciligine dayali ‘diisiik
teknoloji-emek yogun’ iretim sekillerinin yaninda, bilgisayar kontrollii ve seri
iiretim yapan biiyiik 6lcekli firmalar faaliyet gostermektedirler. Ozellikle 2004
yilindan sonra Cin bu alanda en fazla iiretim yapan iilke konumuna gelmistir. Bu
tarihten itibaren de, Avrupa ve Amerika’daki mobilya firmalar1 Ar-Ge, tasarim ve
genel yonetim fonksiyonlarin1 kendi iilkelerinde tutarak tretimlerini bu iilkeye
kaydirmaktadirlar. Cin’in yaninda benzer 6zelliklere sahip {iilkeler de deger zinciri
kapsaminda gelismis {ilkelerin {iretim {islerine doniismislerdir. Bu {lkeler,
Endonezya, Polonya, Vietnam, Malezya, Brezilya, Hindistan ve kismen de olsa
Tirkiye olarak belirtilebilir. Bu {lkeler  “deger zinciri“ {izerindeki temel
faaliyetlerden dis lojistik, bitmis iirlinlin dagitimi, servis ve miisteriye teslimat siiresi
acisindan ortaya c¢ikabilecek dezavantajlart c¢esitli yOntemlerle gidermeye
calismaktadirlar. Bu kapsamda gelistirilen demonte {irlin tasarimlarinin ortaya
¢ikmasi sektorde ulasim maliyetlerinin 6nemli oranda azalmasini saglamistir. Bu
durum, biiylik pazarlara; ABD ve Avrupa’ya yapilan ihracat konusunda, mesafeler
uzak olsa bile yukarida adlar1 anilan iretici lilkelere 6nemli avantajlar saglamustir.
Iscilik ve fabrika maliyetlerinin diisiik oldugu bu iilkelerde, ayrica saglanan devlet
destekleri de rekabet acisindan fayda saglamistir.

Diger taraftan iletisim imkanlarinin gelismesiyle diinyada iilkeler arasinda
teknolojinin ya da genel olarak bilginin transferinin kolaylasmasi; ¢okuluslu firmalar
ya da uluslararasi pazarlardan tedarik yoluna giden firmalar vasitasiyla bu tiir
geciskenliklerin artmasi1 da gelismekte olan ilkelere ilave rekabet avantaji
saglamaktadir. Uluslararasi diizeyde alici (ithalatg1) firmalar ile tedarikgi (liretici)
firmalar arasindaki iligkiler gelismekte olan tilkelerde yerlesik tiretici firmalara bilgi
transferi konusunda esas kanal olarak degerlendirilmektedir (Saliola ve Zanfel,
2008).

32



Mobilya sektorii ile ilgili yapilan bir c¢alismada (1) teslimat siirati ve
giivenirliligi (2) disiik maliyet, iriin giivenirliligi ve kalite (3) {irlin ve proses
esnekligi (4) inovasyon, yeni {irlin, tasarim kalitesi ve inovasyonu rekabet giicliniin
esas unsurlar1 olarak isaret edilmektedir (Shawnee, Droge, ve Markland, 1997). Cin
mobilya sektorii icin gergeklestirilen bir arastirmada; Cinli mobilya firmalarinin
operasyon ve tedarik deger zinciri konusunda cesitli sekillerde iyilestirmeler yapma
konusunda hayli aktif olduklar1 gosterilmektedir. Ayrica Cin ile ABD mobilya
sektorli i¢in yapilan arastirmalarda benzer yonler olmasina ragmen farkliliklarin da
bulundugu belirtilmektedir. Her iki iilke mobilya sektoriinde de teslimat giivenirliligi
en list derece olarak ortaya ¢ikmistir. Maliyet ve kalite ile ilgili konular tek bir faktor,
‘deger’ lizerinde toplanmistir. Bununla birlikte ABD firmalar1 ‘inovasyon’ iizerine
yogunlagirken, Cinli mobilya firmalarmin ‘deger’ fizerinden rekabet etmekte
olduklar1 ortaya konulmaktadir (Robb, Xieve Arthanari, 2007).

Bu durum diinya genelinde mobilya sektorii deger zincirinde yeniden
yapilanmay1 beraberinde getirmistir. ABD ve Avrupa iilkelerindeki 6nemli mobilya
markalari tiretimlerin Cin basta olmak {izere baz1 gelismekte olan iilkelere kaydirmas;
bunun sonucunda da gelismis iilkelerdeki tesisler kapanmis, Cin, Polonya ve
Vietnam’da dev mobilya tiretim tesisleri ortaya ¢ikmustir. Ayrica bu iilkelerdeki
calisma saatleri ve stireleri konusunda bir kisitlama olmadigindan haftanin yedi giinii
ve yirmi dort saat iiretilen demonte iriinler basta olmak {izere her kalite ve ¢esit
mobilya {iriinleri bu iilkelerden diinya pazarlarina ihrag¢ edilmeye baslanmistir. Daha
onceden gelismis iilkelerin dominant oluslar1 nedeniyle yiiksek olan sektdre giris
engelleri bu sekilde azalmis ve iiretim maliyetlerinde Onemli diisiisler ortaya
cikmistir. Ozellikle Cin’de Guangzhou bolgesinde olusan kiimelesme ile iiretim
maliyetleri daha da asagi gelmistir. Benzeri gelismeler Polonya, Malezya ve
Endonezya igin de kismen gegerli olmustur. Cin ve Polonya’nin mobilya ihracatinda
diinya siralamasinda en {iste yerlesmesi bu tiir maliyet avantajlarina dayanmaktadir.

Bu tiir lilkelerde tiretilen diisiik ve orta fiyat diizeyinde pazarlara hitap eden seri
iretim, ucuz isgilik ve malzeme kategorisine giren mobilyalarin yaninda; “Made-in-
Italy” gibi tasarim ve malzeme agisindan daha farkli kesimlere hitap eden inovatif
tirtinler, ustalik ve teknolojik agisindan daha fazla altyapi, birikim, sanat ve vizyon
gerektiren pahali ve markali {irinler de eskiden oldugu gibi halen bazi gelismis

iilkelerde imal edilmeye devam etmektedir. Ancak bu kategorilere giren {iriinler i¢in
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bile hizlanan teknoloji ve bilgi transferi imkanlar1 sayesinde rekabet baskisinin arttigi
goriilmektedir. Ornegin italyan deri koltuk iireticisi NicolettiHome firmasimin
Cin’deki tiretimi ile ABD ve diger gelismis tilkelerden pazar pay1 kapmasina iliskin
ornek bu boliimiin sonunda 6zetlenecektir.

IKEA tarafindan benimsenen is modeli mobilya pazarinda deger zincirinin
nasil yapilanabilecegine dair yeni bir stratejik perspektif olarak ortaya ¢ikmustir.
Diisiik maliyetli modiiler mobilyalar, IKEA tasarimcilari tarafindan tasarlanmakta ve
deger zincirindeki satis pazarlama faaliyetleri diger firmalardan farkli olarak daha az
satis personeli (dolayisiyla daha diisiik maliyet maliyet) kullanilarak yiirtitiilmektedir.
Boylelikle, daha diisiik fiyatlarla miisteriye sunulabilen iiriinler i¢in satin alma karar1
miisteri tarafindan daha kolay alinabilmektedir. IKEA modelinde ayrica deger
zincirindeki tasima islemi misteriye birakilmigs durumdadir. Bunlara ek olarak
IKEA’nin biiylik 6lgekli satis magazalari ve bu magazalar i¢in lokasyon secimi
kararlarindaki hassasiyeti de pazarlama ve satis basta olmak iizere pek ¢ok agidan
geleneksel kanallara kiyasla farkliliklar (bir bakima {istiinliikler) olusturmaktadir.

Avrupa ve Kuzey Amerika’daki biiyiik perakendeciler diger {iriin gruplarinda
da oldugu gibi mobilya sektoriinde de ya dogrudan iireticilerle ortakliga girerek (joint
venture tiirii iligkiler kurarak) ya da dogrudan siparis vermek suretiyle kendilerinin
biiyilk oranda s6z sahibi olduklar1 tiirden deger (ya da tedarik) zincirleri
olusturmaktadirlar. Bu tiir iligkilerde iiretim i¢in segilen (gorevlendirilen) firmalar ve
hatta yatirnmlar kolaylikla bir iilkeden digerine siiratle aktarilmakta, bdylece
maliyetler asgari seviyede tutulmaya calisiimaktadir. Ornegin 2006 yilinda Tiirk
firmas1 Yatas ile Kayseri’de ortak yatirim yaparak burada iiretilen tiim iiriinii kendi
tilkesi Fransa’daki 2000’e yakin magazada satmakta olan Cauval Holding; Yatas ile
maliyet konusunda anlasmazlik yasamaya basladigi donemde {iretim tesisini ve
siparislerini bagka iilkeye tasima konusunda tereddiit gostermemistir.

Mobilya konusunda en ¢ok tiiketim AB ve ABD pazarinda ger¢eklesmektedir.
Bu iilkelerdeki gelismis satis kanallari, yukarida belirtilen gelismeler kapsaminda
deger zincirindeki iiretim ve tasima kisimlart ¢cogunlukla cografi bakimdan uzak
gelismekte olan iilkelere terk edilmektedir. Bu bakimdan Tirk firmalarinin DDY
araciligl ile bu iilkelerde tiretim girisimi yerine magaza agcmak ya da depo gibi
lojistik kolaylikla yaratacak faaliyetlere girismek veya tasarim, Ar-Ge ve inovasyon

faaliyetlerine girismek yoluyla varlik géstermeleri miimkiin olabilir; olmaktadir.
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Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra, Bati Avrupa’daki iireticiler heniiz
AB’ye girmemis Dogu Avrupa iilkelerindeki diisiik maliyetlerden yararlanmak ve
ortaya c¢ikan bliylik bir pazart degerlendirmek i¢in buralara yonlenmislerdir. Deger
zinciri iizerinde dogrudan imalatla ilgili fasillari; bir bagka ifadeyle mevcut liretim
tesislerini bu tilkelere kaydirirken, buradaki atil tesisleri de satin alarak kullanmaya
baslamislard.

Kaplinsky vd. tarafindan hazirlanan “Global Wood Furniture Value Chain” adli
calismaya gore, ahsap mobilya ireticilerinin kiiresel Olgekte faaliyet gosteren
alicilara tedarik¢i olmak suretiyle nihai pazarlara erismeleri ti¢ satis/tedarik kanali
vasitasiyla ger¢eklesmektedir (Kaplinsky vd, 2003). Bunlar:

a) Bir cok iilkede satig kanali ve tedarikgileri olan biiyiikk magazalara sahip
perakendeciler. (iki binden fazla tedarikgi ile ii¢ kitada elliden fazla iilkede
300’den fazla satis noktasi ile IKEA bu tiiriin en iyi 6rnegidir.)

b) Kisith sayida iilkelerden yine kisithi sayidaki tedarikgilerden dogrudan mal
satin alan kii¢iik boyutlu perakendeciler,

c) Bircok iilkedeki tedarik¢ilerden mal alip genelde tek bir iilke ya da bolgede
perakende satis noktalar1 olan uzmanlasmis orta-boyut satinalmacilar.

Bugiin sektorde uzmanlagsma ve iretimde (imalatta) belirli bolgelerde
kiimelenme yaygin hale gelmistir. Bu sekilde deger zincirindeki hammadde tedariki,
tasarim ve diger destek faaliyetleri perakendeci konumunda yeniden yapilanan
firmalarca yapilmakta; bu perakendeciler tarafindan verilen siparisler daha cok KOBI
Olgeginde olan ve hemen bu firmalarin yakininda ve bazen bu firmalarin destegiyle
kurulan ¢ok sayida imalat¢1 tarafindan karsilanmaktadir. Bu sekilde bu
perakendecilerin Tireticiler {izerinde tam olarak kontrolii bulunmaktadir. Genelde
KOBI yapisindaki iireticilerin kendi markalarini insa edememeleri; ayrica, finansman
ve satig-pazarlama agisindan tedarikgisi olduklart biiyiik 6lgekli perakendecilere
muhtag olmalari sistemin isleyisinde siirekliligi saglamaktadir. Ancak, Tirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde zaten marka degeri fazla olmayan tirlinlerin diisiik kar
marjli olarak satilmasindan dolay1 siklikla bu iireticiler, perakendecilerin pazarina
talip olabilmektedirler. Zaten bu ¢alisma kapsaminda 6zellikle inegdl cevresindeki
ithracatcilarin ve dig yatirnm yapabilmis olan firmalarin daha biiyiik perakendeci
firmalarin musterileri ile sagladiklari temas sonrasinda varliklarini siirdiirebildikleri

goriilmektedir.
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1967 yilinda Giuseppe Nicoletti tarafindan kurulan NicolettiHome (NH) deri
dosemeli tiriinler grubunda bu duruma bir 6rnek olarak verilebilir. Nicoletti firmasi
1967-1999 yillar1 arasinda kendine ait 35.000 metrekare bir fabrikada faaliyet
gostermistir. 2000 yilinda yeni insa ettirdigi 50.000 metrekare bir tesise tasinmis ve
2008 yilina kadar tiim iiretim firmanin tesislerinde (dolayisiyla dis kaynak
kullanimina [outsourcing] hi¢ bagvurulmadan) gergeklestirilmistir. 2003 yilinda NH
100 milyonu Italya’da iiretilen iiriinlerin satisindan, 20 milyonu da Cin’de iirettirilen
tirtinlerin satisindan gelmek iizere toplam cirosu 120 milyon Euroya ulasan bir firma
olarak Milano Borsasi’nda halka ac¢ilma karar1 almistir. Ancak tam bu halka acilma
girisimi  Oncesinde Avrupa’da baslayan ve Euro’ya gecisten kaynaklanan talep
gerilemesi sonucu firma yeniden yapilanmaya giderek iiretim tesislerini kapatmis ve

tirtinleri dis kaynak kullanimi (outsourcing) yoluyla temin etmeye baslamustir.

G. Nlcciegl Trade ItalHome Calia Trade A.S
italva Trade Italya
Y Ltd.S. Tasarim, AR-
Tasarim, AR-
ABD GE,Satis
GE,Satis .
. Satis Pazarlama,Maliyet,
Pazarlama,Maliyet, ;
. Pazarlama Koordinasyon
Koordinasyon
A /
ORTAK SIRKET
Italya
Satinalma, Lojistik, Destek Faaliyetleri

T T~

NicolettiHome

ItalHome Markasi

Marlfasy Fason Uretim
Fason Uretim i
: Firmalar
Firmalari Cin
Italya

Sekil 1.5: NH ve Calia ortak sirket yapisi, 2008 yeniden yapilanma sonrasi (Yazar tarafindan bahse konu
firmalarla yapilan temas sonrasinda olusturulmustur).

Bu sekilde, yeniden yapilandirilan G. Nicoletti-Trade A.S., satis pazarlama,
kalite kontrol ve maliyet birimlerinden olusan yaklasik 35 galisanli bir kurulus
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halinde ayni binada bulunan ve 25 g¢alisan1 bulunan Calia Trade A.S. adli bélgenin
iclincli biiylik deri koltuk satis firmasi ile bir grup olusturmustur. Ayrica bu iki
sirketin ABD’de ortak olarak kurduklar1 ItalHome satis-pazarlama sirketi de dahil
olmak {izere ii¢ satis pazarlama sirketi ayn1 yapi altinda faaliyet gostermektedir.
Nicoletti Grubun ortak oldugu, G. Nicoletti Trade ve ABD’nde kurulu ItalHome
sirketi ortak tedarik firmasi vasitasi ile hammadde alimi, lojistik, destek faaliyetleri
(muhasebe, finans, IT, miisteri hizmetleri) birlikte yiiriitilmektedir. Bu firmalarin
Italya’da ayn1 bélgede bulunan fason iireticilere tamamin {irettirdigi NicolettiHome
marka daha iist pazara hitap etmektedir. Uretimleri Cin’de yaptirilan ItalHome marka
tirlinlerin satinalma fonksiyonlar1 da yine ayni yapi i¢inde gergeklestirilmektedir.
Cin’de daha 6nce ortak olunan firma ile bitmis {iriin tedarikgisi olarak 100 c¢alisan
olan tamamen ayr1 bir yerel sirket ile iiretim anlagsmasi yapilmistir. Bu tesislerde tiim
{iretim adimlari ve kalite, burada galisan italyan uzmanlar tarafindan takip ve kontrol
edilmektedir. Hammadde tedariki alt yiiklenici tarafindan yapildigindan, ItalHome
bitmis iiriinii satin almaktadir. Burada gorevli Italyan NH firma ¢alisanlar1 Cin’de
tiretilen bu driinlerin  NicolettiHome ile ayn1 standartta dretilmelerini
saglamaktadirlar. Cin’de hammadde ve is¢ilik daha ucuz oldugundan ayni kalitede
bir {riiniin maliyeti yaklasik %25 daha ekonomik olarak ortaya cikmaktadir.
ItalHome, Yiizde 50 NH Grup, yiizde 50 Calia Grup ortakliginda ABD’de kurulmus
bir satis pazarlama firmasidir. IH projesi esas olarak ABD piyasasi igin
gelistirilmistir. Bu piyasa icin Italyan dizayn ve markas ile yeterince modern bir
koleksiyon olusturulmus; bu driinler Cinlilerin ¢ok ekonomik bir fiyata
cikarabildikleri klasik puf, rekliner gibi bir nis alana yoneltilmistir. IH, diinyanin en
onemli mobilya merkezi olan High-Point, merkezi ABD’de bulunan, Dogu-Bati
arasinda bes adet depo ile istenen lriinleri aninda sevk edebilecek bir yapida ve
tamamen NH grubu tarafindan sahip olunan bir firmadir. Bu depolar sayesinde,
tilkedeki  perakendecilere  istenildiginde  istenen  miktarlarda  sevkiyat
yapilabilmektedir. NH 6rneginde de goriildiigii gibi mobilya sektoriinde de diger pek
cok sektorde (6rnegin otomotivde) oldugu gibi uluslararasi 6lgekte bir deger zinciri
ortaya ¢ikmis durumdadir. Dolaysiyla Tiirk mobilya firmalarinin dogrudan dis
yatirimlarmin anlasilabilmesi ancak bu perspektifle miimkiin olabilir. Izleyen
boliimlerde burada isaret edilen hususlar Tiirk mobilya firmalari bakimindan da

acikliga kavusturulacaktir.
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1.3.2 Tiirkiye'de Mobilya Endiistrisinin Cografi Kiimelenmesi ve Deger
Zinciri Yapisi

1.3.2.1 Sektoriin aktorleri

MUSIAD tarafindan 2013 yilina ait olarak yaymlanan “Dayanikl1 Tiiketim ve
Mobilya Sektér Raporu”na gore, ililkemizde mobilya sektorii agirlikli olarak i
piyasanin taleplerine gore iiretim gergeklestirmektedir (MUSIAD, 2013).

Ancak son yillarda ihracat ile baslayan uluslararasilagsma siireci kapsaminda
ozellikle Tirkiye’nin geleneksel hinterlandinda (Ortadogu, Balkanlar, Kuzey Afrika
vb.) bolgeden gelen talepler ve Tiirk girisimcilerin buralara yatirim yapmasi, daha
sonra iletisim ve bilgi akisinin hizlanmasi, buna bagl olarak katma degeri yiiksek
tasarimlara kolay erisilebilmesi ve bunlarin iilke i¢inde uyarlanarak iiretilmesi
sonrasinda gelismis ililkelerde rekabet edilebilecek diizeye gelmesi, buralardaki pazar
ve yiiksek kar oranlar1 dis piyasalarla da daha ¢ok entegre olunmaya baglanmistir. Bu
baglamda, Tiirkiye mobilya sektoriiniin Onde gelen oyuncularina dair sunlar
sdylenebilir (MUSIAD, 2013):

a) Isletmeler: Sektorde imalat ya da benzeri alanlarda faaliyet gosteren isletme
sayist 30.000’e¢ yakindir. Ayrica 30.000’nden fazla isletme de perakende satis
faaliyetindedir. Dolayisiyla toplam 60.000’¢ yakin isletmeden s6z edilebilmektedir.
Bu isletmelerde 300.000° yakin kisi istihdam edilmektedir. Sektoriin dnemli bir
boliimiinii geleneksel calisma yontemlerinin gecerli oldugu “kiiciik isletmeler”
olusturmaktadir. Son yillarda biiyiik isletmelerin sektordeki varligi otomasyon
uygulamalarina yogunluk kazandirmistir.

Ozellikle Kayseri bolgesinde yogunlasmis olan, bayilik teskilatlariyla
Tiirkiye’ye yayilmakla kalmayip yurtdisgindaki pazarlara da agilmis biiytik firmalar
bulunmaktadir. Bununla birlikte bir {igiincli kategori olarak IKEA gibi diinya
markalarmin Istanbul, Ankara, Izmir gibi sehirlerde a¢tig1 ve hala acilmaya devam
eden magazalari da sektdrde yerini almaktadir.

Tiirk mobilya isletmelerinin genellikle KOBI’lerden olustugu goriilmekte ve
yasadiklar1 sikintilarin KOBI’lerin karakteristik sikintilart oldugu gériilmektedir. Bu
sikintilar  asildiginda tanitim ve ihracattaki etkinligini arttiran isletmelerin

uluslararasi mobilya pazarinda 6nemli birer aktore donlismelerinin 6nii agiktir.
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b) Kiimelenme: Tiirkiye’de son yillarda yiikselen trendlerin basinda “mobilya
kentlerinin” kurulmasi gelmektedir. Ornegin Istanbul bu anlamda ikitelli Organize
Sanayi Bolgesi’ndeki MASKO mobilyacilar sitesinde 778 ve MODOKO
mobilyacilar sitesinde 350’den fazla magazay1 biinyesinde barindirmaktadir.

Diger 6nemli mobilya kentleri Kayseri, Bursa-inegdl, Ankara-Siteler, izmir
Karabaglar ve Kisikkdy, Adana ve Eskisehir olarak on plana ¢ikmaktadir. Bu
kentlerin tarih icerisinde organik olusum siireclerinin belirleyicisi Ipekyolu iizerinde
ve hammadde kaynaklarina yakin yerlerde olmalaridir. Sektoriin 6nemli bir bolimii
Istanbul’da yogunlasmaktadir (% 24). Istanbul’da isletme basia 3,7 kisilik istihdam
diismektedir. Bu oran Tiirkiye genelinde 3,2 kiside kalmaktadir. Ankara ise ikinci
sirada gelmektedir. Ankara’daki Siteler 1960°l1 yillarda Marangozlar Odasi’nin
onciliiglinde kurulmus olup, bugiin 5.000 doniim arazi iizerinde faaliyet gostermekte
olan bliylik organize sanayi bolgesidir. Siteler’de 10.000°1 agkin kayith firma ve
isletme basina diisen 2,7 kisilik istihdam s6z konusudur.

Bu orneklerden 6zellikle Kayseri, gerek biiyilik firmalarin yogunlastigi gerekse
de firma basina diisen istihdamin yiiksek seyrettigi bir sektorel hareketliligi temsil
etmektedir. Kanepe, koltuk ve yatak tiretimi ile 6n plana ¢ikan Kayseri teknolojiye
yaptig1 yatirimlar ve yiiksek fabrikasyon diizeni ile Tiirkiye’nin mobilya merkezi
konumundadir. 3.500°1 askin kayith firma sayist ile sektoriin en biiylik aktorleri
Kayseri’de yer almaktadir. Buna bagh olarak da TUIK verilerine gére Kayseri’de
firma basina 11,5 kisilik istihdam Tiirkiye ortalamasinin ¢ok lizerindedir.

Son olarak izmir’in Karabaglar ve Kisikkdy mobilya kentleri Izmir limaninin
varlig1 ve ulagim kolayligi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak bolgede kiiclik firmalar
agirliktadir ve istihdam firma basina 2,66 kisi ile sinirlidir.

Istanbul, izmir ve Ankara icin 6zellikle, “Mobilya Ihtisas Organize Sanayi
Bolgeleri’nin kurulmasi “rekabeti etkileyen unsurlardan™ biri olan “kiimelenme
bilinci”nin saglanmasi acisindan da énemlidir. Organize sanayi bolgeleri, sektoriin
paydaslarini bir araya getirmek ve ortaklik, satinalma, isbirligini tesvik ederek mikro
ve kiiciik isletmelerin orta biiylikliige eristirilmesi agisindan da oldukg¢a 6nemlidir.

Diger taraftan, ISO tarafindan yayimlanan “Mobilya Imalat Sanayi Raporuna”
gore, Tiirkiye’de mobilya sektoriinde iiretim ii¢ farkli alanda yapilmaktadir. Ilki
organize sanayi bolgelerinde olup, orta ve biiyilk Olgekli firmalar seri iiretim

yapmaktadir. Ikinci {iretim alani1 kiigiik sanayi siteleridir. Burada kiigiik 6lcekli cok
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sayida firma kiimelenme anlayisindan uzak birbirine benzer iiretimler yapmaktadir.
Ucgiinciisii ise tekil olarak sehirlerin icine dagilmis ve bir boliimii kayit dis1 ¢alisan
kiiciik oOlcekli firmalardir. Sektdrde dagmiklik, kiimelenme yapisinin olmamasi,
kiigiik o6lcekler, sanayi sitelerinde yigilma, sehir iglerindeki pahali tagimacilik gibi
unsurlar rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir. Uluslararasi alanda rakiplerimize
bakildiginda Italya’min kiimelenme modeli ile rekabet giicii yarattig1 goriilmektedir.
Kiimelenme i¢inde mobilyalarin tiim parcalar1 ayri firmalarda iretilmekte,
ihtisaslagmig firmalar blinyesinde monte edilerek markali satislar1 yapilmaktadir. Bu
iretim yontemi ile 6l¢ek, kalite ve standart unsurlar1 yakalanmis olmakta, verimlilik
ve rekabet giicli artmaktadir (ISO, 2015).

Mobilya sektoriinde dikey ve yatay boyutta faaliyet alanlarinin ayrigmis oldugu
goriilmektedir. Dikeyde tasarim ve Ar-Ge faaliyetleri, hammadde tedariki, tiretim,
dagitim, pazarlama ve satis yer almaktadir. Bu faaliyetler; tedarikgiler, KOBI
niteligindeki mobilya imalat atdlyeleri, kendi iiretimlerini ya da fason imalatgilarin
tiretimlerini satan ve cogunlukla belirli kiimelerde yerlesik magazalar, atdlye
niteliginin tesine gecip markalasmakta olan ve bayilerden 6te kendi sinirlt sayidaki
magazalarinda satis yapan mobilya iireticileri, fabrikalarda seri iiretim yapan ve
bayilik sistemiyle dagitimi saglayan biiyiik marka sahibi firmalar, belirledikleri kalite
ve standartlarda fason iiretim yaptiran perakende zinciri firmalar tarafindan yerine
getirilmektedir. Yatayda ise ev mobilyasi, mutfak mobilyasi, ofis mobilyasi, bahge
mobilyast gibi ¢esitlilikteki {irlinlerde uzmanlagsmaya gidildigi tespit edilmistir. Ev
mobilyast da kendi i¢inde masif, modiiler ve demonte mobilya gibi cesitlilikler
gostermektedir (Yilmaz, 2013).

Tim diinyada oldugu gibi, Tiirk Mobilya sektorii de kullanilan girdiler
acisindan agag Uriinleri basta olmak iizere, tekstil, deri, mekanik-metal parcalar,
plastik ve siinger, boya gibi iriinler i¢in kimya sektorleri ile iliski igindedir (Sekil
1.3). Uretimde kullamlan bu aksesuarlar, hammaddeler, yari-mamul iiriinler de
mobilya sektdriiniin yan sanayini olusturmaktadirlar.

Uluslararasi rekabet ortaminda DDY yapabilecek aktorler genelde markalasma
stirecinde olan ve yurtdisi firmalara fason iiretim yapan Tiirk Mobilya sektoriine gore
orta-olgekli firmalar ve sektdrde ulusal olarak taninan biiyiik Olgekli firmalardir.

Zaten anket kapsaminda temas kurulan firmalar yurtdist yatirimi olan ya da
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planlayan firmalar oldugundan bu tip firmalara yonelik deger zincirleri miiteakip

paragraflarda yer almaktadir.
1.3.2.2 Markalasma siirecindeki isletmeler

Mobilya sektoriinde marka olusturabilmeyi basarabilmis olan firmalar
genellikle orta-biiytikliikte ve nispeten yeni firmalardir. Dogrudan ihracat igin
kurulmus olanlarin yaninda, yurti¢i pazar i¢in kurulmus fakat faaliyet sirasinda
ihracat ve daha sonra ortaya ¢ikan firsatlar kapsaminda proje bazinda ya da daha ¢ok
Afrika ve BDT {ilkelerinde iiretim, lojistik, satis faaliyetleri yapan firmalardir. Atolye
tipinde iiretim yapan firmalarin yonetime gelen ikinci ya da figiincii nesilleri
tarafindan bir gelistirme ve atillm vizyonu kapsaminda yonlendirilirler.
Kurumsallagsma, standardizasyon ve markalagsma faaliyetleri baslamis ya da vizyon
olarak tesis edilmis olabilir. Deger zincirinde (Sekil 1.6) iiretim ve yurtigi satis
pazarlama kismi ile baslamis olmalarina ragmen yurtdisi firmalarla gerceklestirilen
faaliyetler, ihracat, ithalat ya da bu firmalarin belirledigi standartlari takip etmeleri
gerekliligi {lizerine genelde kurucu ya da uzun siire firmada bulunan calisanlar
tarafindan tasarim, Ur-Ge (Uriin Gelistirme), pazarlama ve satis halkalarinda da
faaliyet gosterebilirler.

Bu isletmelerde genelde kurucu ve bunlarin takip eden nesiller, iiretimden
velveya pazarlama satistan sorumlu profesyoneller konumunda yurtdisindaki fuarlara
katilarak buralari ziyaret eden potansiyel miisterilerin taleplerini, dncelikle Italyan
firmalarminkileri olmak tiizere ¢esitli yabanci marka firmalarin triinlerini izleyip,
gerektiginde fotograflayip bunlara benzer modeller gelistirmeye yonelik ¢alismalar
yapmakta idiler. Diger bir yontem de bu fuarlarda begendikleri modellerden
minimum miktarlarda siparis vermek sureti ile, daha sonra bu tirtinler tizerinde model
ve teknik detaylara erisim seklinde yapilan ¢alismalardi. Internet ve iletisimin
yayginlagsmasi ve bilgiye erisimin ¢ok kolaylasmasi sonrasi bu firmalarin iiriin
gelistirme sorumlular1 artik fuarlar yerine on-line erisim sayesinde eristikleri
modellerle deger zincirindeki iiretim Oncesi Uriin tasarimi kismii ¢dziimlemeye
calismaktadirlar. Girdilerini hammadde tedarikgileri ya da bazen kurduklar1 baglanti
sayesinde dogrudan fireticilerden temin etmektedirler. Gerek oldugunda kendi
makine ve elemanlari tarafindan iiretilemeyen parcalar i¢in yari-mamul taseronlarina

da miiracaat edebilmektedirler.
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HAMMADDE

TEDARIKCILER]
Kereste, Sunta, KURUMSAL
MDEF,Diger masif, le‘?j%l;‘élﬁ\‘?gglé ALICILAR
baglant e..leanlan’boya’ MOBILYA Toptancilar, Perakende
cila, siinger, kumas, . o .
tela, astar, FIRMASI Magazlar, Bayiler,
Tasarim, Ur-Ge, Thracat

tutkal,zimpara, vb

Satinalma, Uretim,
Kalite Kontrol,
Depo, Dagitim,

SON KULLANICIYA

YARI MAMUL Pazarlama, Sats, DOGRUDAN SATIS
EASON Magazalar, Bayiler, Kenc_h Magazalari,
TEDARIKCILERI Fabrika Satig

Sekil 1.6: Markalagma siirecindeki firmalarda mobilya deger zinciri (Tez yazar1 tarafindan hazirlanmstir).

Markalagma yolundaki bu firmalar yurti¢cinde kendilerine ait magazalarda
irlinlerini tliketiciye sunarken, ayrica bayilesme siirecine de girebilmektedirler.
Ancak sadece yurtdisi firmalar icin fason olarak irettikleri {riin gamlar1 da
tiretilebilmektedir. Bu firmalardan bazilar1 DDY kapsaminda projeli isler alarak
belirli periyotlarda yurtdisinda kismi/tam iiriin iiretme imkanina sahip olmaktadirlar.
Ayrica yurtdisinda kendi magazalart ya da ozellikle Tiirk niifusun bulundugu
Almanya, Fransa gibi iilkelerdeki mevcut magazalara bayilik kapsaminda iiriin
verebilmektedirler.

Pazarlama faaliyetleri eskiden lokal ilanlar, baglantilar ve tanidiklar ile yurtigi
fuarlara katilma seklinde iken, simdilerde internet kullanimi yaygin bir yontem
haline gelmistir. Bunlardan bazilar1 belirli iiriin gaminda uzmanlagsmis olabilir.

Bazilar1 da isciligi zor fakat pahali iiriinlerde butik iiretim yapabilmektedirler.
1.3.2.3 Ulusal markalar

Mobilya sektoriinde ge¢ gelen gelismeler nedeniyle iilke ¢capinda taniman pek
fazla marka olmadig: gibi uluslararasi alanda bilinirligi yliksek marka sayis1 ise ¢ok
daha az sayidadir. Uluslararasi alanda marka bilinirligi a¢isindan tasarim, inovasyon,
kalite yerine ucuz fiyath alt segment iiriinler daha ¢ok yer almaktadir. iSO 2014 yili
ilk 500 sanayi kurulus listesinde yer alan mobilya firmas1 sayisi sadece 2’dir (Boytas,
Istikbal ayni firmanin, ayrica Dogtas). Ikinci 500 listesinde 5 mobilya firmasindan
biri Mondi, yine Boytas-Istikbal grubuna dahildir. ikinci liste son sirasinn iiretim

toplami sadece 30 milyon dolar olmast sektordeki esas aktorlerin ¢apini
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gostermektedir.  Bu  firmalar  bile  henliz  kurumsallasma  asamasini
tamamlayamamislardir. Ancak o6zellikle ilk 500 grubunun biiylik 6lgekli tiretim
tesisleri, seri liretim yapabilecek makine ve nitelikli olmasa bile ¢ok fazla ¢alisan ile
standart ve seri uretim yapmaktadirlar. Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri kisitli da olsa
yapilmaktadir. Lojistik, sevkiyat, kalite, miisteri iliskileri, satis sonrasi hizmetlere
onem verilmekte, ancak teslimat siireleri konusunda hala sorunlar yasanmaktadir.

Ulusal ¢apli firmalara ait deger zinciri Sekil 1.7°de verilmektedir.
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Sekil 1.7: Ulusal markalarin faaliyet gosterdigi mobilya deger zinciri (Yazar tarafindan tiretilmistir).

Uretimde hammadde, yari-mamul ve mamul bitmis iiriinler grup satinalmasi ya
da dogrudan iireticilerden, hatta yurtdisi tedarik¢ilerden satin alinabilmektedir.
Toplam maliyetler icinde hammadde maliyetleri yurtdist mobilya firmalarina gore

biiyiik oranlardadir. Ar-Ge, tasarim ve inovasyon gayretleri maliyetler i¢inde ¢ok
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fazla yer tutmamaktadir. Bu firmalar genelde ev mobilyasi tiretmektedir. Ayrica ofis,
mutfak, cocuk mobilyalar1 konusunda wuzmanlagmis markalar da faaliyet
gostermektedir.

Genelde depolama, dagitim faaliyetleri bu firmalar tarafindan yapilmakta, satis
sekli kendi zincir magazalari, markanin giicline gore ¢ok sayida bayiler araciligi ile
yapilmaktadir.

Pazarlama ve tanitim faaliyetleri pek yogun olmasa da yapilmakta, satis
kampanyalar1 standart hale gelmis bir sekilde rekabet icin bagvurulan
yontemlerdendir.

DDY konusunda en ¢ok yatirimi olan firmalar bu kategoride bulunmaktadir.
Genelde bu ilk 1000 firma igindeki firmalar kendi markalar ile satig ve lojistik
DDY’leri, ayrica yurtdisinda ortaklik ya da kendi baslarina kurduklari tesislerde
bulunduklar1  iilkelerde marka  olusturarak  {retim  faaliyetlerinde  de
bulunabilmektedirler.

Ulusal firmalarin girisimi ile baslatilmig bulunan sektorel dernekler ¢ok az

tiyeli fakat fazla sayidadir. Bunlar:

MOSFED Mobilya Dernekleri Federasyonu

Alt Sektorel Bazda:

MOSDER Mobilya Sanayicileri Dernegi, Uye sayisi: 58
MOBSAD Mobilya Sanayi Isadamlar1 Dernegi, Uye sayisi: 67
MAKSDER Mobilya Aksesuar Sanayicileri Dernegi, Uye sayisi: 42
MUDER Mutfak Mobilya Ureticileri Dernegi, Uye sayisi: 45
OMSIAD Ofis Mobilyacilar Dernegi, Uye sayis1: 77

Bolgesel Bazda:

KAYMOS Kayseri Mobilya Sanayicileri Dernegi, liye sayisi: 91
IMOS Inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi, iiye sayist: 121

MOSFED ¢ok yeni kurulmus bir organizasyondur. En eski dernek
MOSDER’dir. Ancak bu derneklerin iiye firmalara DDY konusunda bir danigmanlik

ve bilgi saglayici faaliyetine rastlanmamaistir.
1.3.3 Mobilya Sektoriinde Deger Zincirine Dair Degerlendirme

Bu alt boliimde Tiirk mobilya firmalarinin uluslararasilasma, rekabet stratejileri

ve bu kapsamda gergeklestirilen DDY’leri anlayabilmek icin, oncelikle ‘Kiiresel
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Deger Zinciri’ kavramimin literatiirdeki tanimlamasi ve miiteakiben mobilya
sektoriindeki giincel izdiisiimii yer almaktadir. Daha sonra kiiresel mobilya deger
zinciri yaklasimindaki cergevede, Tiirk mobilya firmalarinin DDY gergeklestirme
potansiyeline sahip gruplardaki firmalarin 6zellikleri karsilastirilmigtir. Ancak, Tiirk
mobilya firmalarimin uluslararasilasma DDY konusunda rekabet stratejisi
gelistirebilecek yeterli bir gegmise sahip olmamalari, boyutlarinin kiiresel rekabet
sartlarina gore nispeten kiiciik olmasi ve bu faaliyetlerin izlenebilirligini saglayacak
verilerin bulunmamasi ya da erisimin gii¢ olmasi nicel olarak yapilan c¢aligmalar
yaninda nitel olarak bazi incelemeler ve bu firmalarin sahip ya da yoneticileri ile
yapilan goriismeler vasitasiyla elde edilen yorumlar da ¢alismaya dahil edilmistir.

Tiirk mobilya sektorii yurti¢cinde istthdam bakimindan yaklasik yiizde 5 bir
paya sahiptir. 2014 yilinda yaklagik 2,4 milyar dolar olarak gergeklestirilen
sektordeki ihracat degeri, aynt donemdeki 160 milyar dolar olan toplam ihracatin
yiizde 1,5 seviyesindedir. Son on yilda siirekli artis gésteren bu durum, 2015 yil1 ilk
ic ¢eyregine iliskin aciklanan rakamlara gore, 2014 yili ayn1 doneminde gore, tiim
ihracat rakamlari ile birlikte daha diisiik olarak gergeklesmistir. Ancak mobilya
sektorii, buna ragmen cografik olarak iilkenin bir ka¢ bolgesinde yogunlasan sektor
emek-yogun niteligi nedeniyle onemli bir istihdam kaynagidir. Onceleri atdlye
tipinde faaliyet gosterilen sektorde son 20 yilda ortaya cikan ulusal markalar,
sayllari az da olsa, yurti¢cindeki rekabet nedeniyle ihracat ve DDY’lere
yonelmislerdir. Tiirk mobilya sektériinde DDY acgisindan veriler ancak son bir kag
yila ait olmak iizere artan bir sekilde gelismis ve 2014 yil1 i¢in 128 milyon dolar
olarak gerceklesmistir.

Deger zinciri yaklagimi, bir firmanin faaliyetlerini g¢esitli kategoriler altinda
gruplayarak bir iirlin ya da hizmetin iiretimi, pazarlamasi, teslimati ve desteklenmesi
ile ilgili olanlari; girdileri ve teknolojiyi yaratan, temin eden ve gelistirenleri ve
sermaye tedariki ya da genel karar alma stireci gibi kapsayici iglevler yiiriitenleri yani
hangi etken ve aktdrlerin hangi asamalarda yer aldiklarini ve ortaya ¢ikan degerin
goriilmesine olanak saglamaktadir. Mobilya sektorii ‘diisiik teknoloji-emek yogun’
ozelligi ile heterojen bir sekilde cesitli 6zellik ve yapida faaliyet gosteren firmalara
sahiptir.

Sektoriin - uluslararasilasmas1t  ve rekabet stratejilerinin - analizi, DDY

motivasyonlar1 ve sekillerinin ortaya konulmasinda, ¢alismanin odak noktasinda
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tasarlanan Kaynak Tabanli Teori (Resource-Based Theory), Porter’in Rekabet
Ustiinliigii ~ (Competitive Advantages) ve Dunning’in OLI Paradigmasi ile bu
boliimde incelenen Mobilya Sektoriindeki Deger Zinciri kavramlar: esas alinacaktir.
Boylelikle, Tiirk mobilya firmalarinin dis yatirimlarini agiklayabilecek bir kavramsal
¢er¢eve olusturulacaktir.

Mobilya sektoriindeki deger zincirinin incelenmesi sektorde ne tiir firmalarin
faaliyet gosterdigini ve bunlarin nasil gelistigini, isletmelerin niteliksel 6zelliklerini
ortaya koymayi1 saglamistir. Sektorde ulusal marka haline gelmis mobilya firmalar
ile, markalasmaya calisan firmalar DDY agisindan analize edilmek iizere deger
zinciri yaklasimi kapsaminda incelenmislerdir. Bu grupta yer alan mobilya
firmalarmin 6nemli bir kismiin ne tiir bir deger zincirinin pargast olduklar1 ve
kiiresel mobilya deger zincirindeki konumlar1 bu béliimde belirtilen mobilya sektorii
deger zinciri yardimi ile daha sonraki boliimlerde analize tabi tutulacaktir.

Deger zinciri, bir firmanin faaliyetlerini cesitli kategoriler altinda gruplayarak
bir iiriin ya da hizmetin {iretimi, pazarlamasi, teslimati ve desteklenmesiyle dogrudan
ilgili olanlar; firma altyapisi, IK, tedarik ve teknoloji gelistirme gibi destek
faaliyetlerini birbirinden ayirir. Bu faaliyetler ya daha az maliyet ya da
farklilasmadaki rekabet iistiinliigiinii etkiler. Temel faaliyetler (I¢ Lojistik, Islemler,
D1s Lojistik, Pazarlama ve Satis, Servis) ve destek faaliyetleri (Genel yonetim, 1K,
Tedarik, Teknoloji gelistirme) olarak iki grupta incelenebilirler. Deger zinciri,
kiiresel stratejiye 6zgii faaliyetlerin vurgulanmasinda temel bir arag saglar. Deger
zinciri kavraminda kiiresel stratejiyi digerlerinden ayiran konu, zincirin halkalarin
tilkeler arasinda yayma serbestligidir. Temel se¢imler iki alanda gruplanabilir:

a) Yapilandirma: Faaliyetlerin her birinin deger zincirinin neresinde
konumlandirilacagina odaklanir. Montaj bir {ilkede, Ar-Ge bir digerinde, satis
pazarlama iigiincii bir tilkede olabilir.

b) Koordinasyon: Bu dagnik faaliyetlerin nasil ve ne 6lgiide bir ag icinde
koordine edilecegine odaklanir.

Bu baglamda bilhassa gelismekte olan iilkeler agisindan kiiresel piyasalara
katilip katilmamanin 6tesinde siirdiiriilebilir gelir artis1 saglayacak sekilde katilimin
nasil saglanacagi daha 6nemli bir meseledir. Firma ya da iilkenin sadece iiretimde
ilgili oldugu alan1 degil, bir biitiin olarak sektoriin deger zincirini dikkate almasi,

kendini sektorde ne sekilde konumlandiracagina dair stratejiler gelistirmesinde genis
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bir bakis acisi saglar. Sektorel stratejiler belirlenirken, o sektorde yerli firmalarin
kendi markalarin1 ve tasarimlarin1 gelistirip yabanci pazarlara dogrudan girmeleri
yonilinde mi, yoksa biiyiik uluslararasi firmalarin kiiresel tliretim zincirlerine dahil
olmalar1 yoniinde mi destekleneceginin ortaya konmasi énemlidir.

Mobilya sektorii ele alindiginda, Italya’nin Basilicata bolgesinde Matera,
Altemuro, Santaremo schirleri, 6zellikle deri oturma grubu iiretiminde faaliyet
gosteren diinyaca iinlli, biiyilk Olgekli az sayidaki firma ile iiretimin belirli
asamalarinda uzmanlagmis tedarik¢i konumdaki mikro Slgekli isletmelerin arasindaki
iliskiler bu tiir yonetisime Ornek gosterilebilir. Taraflar arasindaki sozlesmelerin
cogunlukla kisa siireli ve kayit dis1 bir nitelikte olmasi {iretimlerinde ani bir azalma
riski tasiyan kiiciik olgekli tedarikgileri biiylik firmalarin taleplerine son derece
bagimlh hale getirdiginden bu iki grup arasinda hiyerarsi benzeri bir iligski ortaya
cikmistir. Thracata déniik iiretim yaparak biiyiiyen bolgede pazara erisim, tasarim ve
kalite ile ilgili beceriler biiylik firmalarda toplanmis ve kiigiik firmalar sadece tedarik
isinde uzmanlasmistir. Ote yandan bazi lider firmalar maliyet avantaji nedeniyle
tiretimlerinin bir kismini zamanla Cin, Brezilya ve Bulgaristan gibi {ilkelere
kaydirmistir. Bu bolgede diinyanin en c¢ok bilinen markalari, Natuzzi, Nicoletti
Home, Calia bu sekilde faaliyet gosteren gruplardir (Belgiojoso, Cristina Castelli,
Colautti, ve Florio, 2008).

Mobilya sanayinde deger zinciri ahsap mobilyalar i¢in ormancilik sektoriinden
baslatilabilir. Aynmi sekilde oturma gruplari igin deri, tekstil, siinger, metal, tiim alt
gruplarda baglanti elemanlar1, kulplar aksesuar olarak ayr1 bir zincir olusturulabilir.

Diinya genelinde mobilya sektoriinde hem el is¢iligine dayali emek yogun
tiretim yapan isletmeler hem de seri imalata dayali liretim yapan biiylik 6lcekli
isletmeler faaliyet gostermektedir. Genelde gelismis iilkelerde makine ve otomasyon
cok daha yaygin kullanilir. Gelismekte olan iilkelerde, Cin, Tiirkiye, emek faktorii
daha ¢ok kullanilmaktadir.

Uriinde yapilan yeniliklerle parcalar halinde tasmip sonradan birlestirilebilen
demonte mobilyalarin ortaya ¢ikisi, sektdrde birim ulasim maliyetlerinin yiiksekligi
sorununu azaltmis, firmalarca bliylik miktarlardaki iiriiniin tasarim, imalat ve
sevkiyatinin yapilmasini miimkiin kilmig ve bdylece seri imalat sektdrde gegerli bir

tiretim bi¢imi haline gelmistir. Bu sayede IKEA bir diinya devi olmustur.
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Ote yandan marka ve tasarim degeri diisiik olan seri iiretim mobilyalar
genellikle fiyatlarin diisikk ve orta diizeyde oldugu pazar boliimlerinde tiiketiciye
sunulurken, tasarima ve inovasyona doniik markali ve kaliteli malzemeden olusan
uriinler, el is¢iligi daha fazla olan Ozel iiretilen mobilyalar ise pazarin fiyatlarin
yuksek oldugu boliimlerinde sunulmaya devam etmektedir. Boyle bir ortamda
mobilya ihra¢ eden iilkeler agisindan, fiyatlar iizerinde rekabet baskisinin daha az
oldugu alanlarda faaliyet gostermek daha kazangli bir yol olacaktir. Ancak bunu
yapabilmek rakiplerden daha farkli alanlarda uzmanlagmayi ve yeni beceriler
edinmeyi O6ne ¢ikarmaktadir.

Mobilya deger zincirinde faaliyetler arasinda biitiinlesmeden Gte bir ayrismanin
oldugu goriilmektedir. Zira yiiksek katma deger yaratmak agisindan firmalar tasarim
gibi ayirt edici nitelikteki beceriler kazanmaya caligsmakta, uzmanlik gerektirmeyen
alanlarda ise dis kaynak kullanimmi tercih etmektedir. Ornegin kiiresel mobilya
pazarindaki onemli firmalardan IKEA’da kiiresel satin alma, iirlin gelistirme ve satis
faaliyetleri {li¢ ana sirket eliyle yiriitilmektedir. Kiiresel satin alma grubu
tedarik¢ilerin secimi, degerlendirilmesi ve satin alma islerini yerine getirir.
Tedarikgiler ¢ogunlukla Avrupa iilkelerinden olmakla beraber Cin de son yillarda
onemli bir tedarik¢i olmaya baslamustir. Uriin gelistirme boliimii fiyat, tasarim,
islevsellik, ¢evresel sorumluluklar, kalite ve dagitima uygunluk gibi cesitli faktorler
acisindan irlinlerin degerlendirilip gelistirilmesinden sorumludur. Miisterilere
odaklanan satis sirketi ise pazarlama kanallarina iliskin stratejilerden {iriinlerin

magazalarda sergilenmesine kadar satisla ilgili biitiin faaliyetleri yiiriitiir (Y1lmaz,

2013).

14 Tiirk Mobilya Firmalarimin Uluslararasilasmasim1i  Aciklamaya
Yonelik Kavramsal Cerceve

Yukarida ayrintili olarak ele alindigi gibi kendisinden Once “uluslararasi
tiretim” konusuna bir aciklama getirmeyi amaclayan farkli yaklagim ve kuramlar,
Dunning tarafindan bir araya getirilerek “Uluslararasi Uretime Eklektik Yaklasim”
olarak ortaya konulmustur.

Bu calismada, Tirk mobilya firmalarinin uluslararasilasma ve rekabet
stratejileri kapsaminda gerceklestirdikleri ve planladiklari DDY ’larin analizi, 6zii

itibartyla Eklektik Paradigma esas alinarak agiklanmaya ¢aligilacaktir. Bununla
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birlikte burada kullanilacak kavramsal ¢er¢eve Akcaoglu E. (2004) tarafindan Tiirk
dis yatirnmlarini agiklamayi amaglayan kavramsal perspektif esas alinarak mobilya
sektoriine Ozgii bazi eklentileri icerecektir: Dolayisiyla bu calismada “Mobilya
Sektoriinde Uluslararas1 Deger Zinciri Analizi” kapsaminda firmaya 6zgii avantajlar
ve igsellestirme konulariyla birlikte ayrica “yerlesim yerine 06zgii avantajlar”
konusuyla sermaye ihra¢ eden iilkeye 0zgii dezavantajlar konusu da Dunning’in
modeline eklenecektir. Eklektik paradigma kapsaminda yerlesim yerine 0zgii
avantajlar konusu esasen konuk iilkenin (yatirimci ¢okuluslu firmaya ev sahipligi
yapan llkenin) kosullar1 baglaminda ‘cekici faktorler- (pull factor)’ olarak dikkate
alinmaktadir. Oysa, Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu gelismekte olan iilkeler grubu s6z
konusu oldugunda, bu iilkelerin ¢okuluslu firmalari i¢in kendi iilkelerinde (konak
tilke / yatirnmeinin kendi iilkesi) mevcut olumsuz bazi unsurlarin da (itici faktorler /
push factors) dis yatirnm kararlar tizerindeki etkilerinin de analiz sonuglarinin
yorumlanmasinda kullanilmas1 gerekmektedir.

Yurtdisinda yatirim yapan Tiirk mobilya sirketleri dncelikle pazar odakli (pazar
arayan) bir profil sergilemektedir. Pazar ¢esitliligini ve marka bilinirliligini arttirma
cabalarinin yani sira maliyet avantaji elde etme cabasi da yatirnmlar tetikleyen en
onemli faktorlerden biridir. Bu hususlardan hangisinin ne 6l¢iide belirgin oldugu
yatirim yapilan bolgelere gore degigsmektedir. Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa’daki
yatirimlarda daha yiiksek karliligi miimkiin kilan bir pazara girme ve bu pazarda da
marka bilinirliligi artirma amaci 6ne ¢ikarken; Ortadogu ve Afrika iilkelerinde yeni
pazarlarda yer bulma gayretiyle birlikte maliyet unsurlar1 6ne ¢ikmaktadir. Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT) ve Dogu Avrupa iilkelerinde ise bu iilkelerin hiikiimetleri
tarafindan verilen tesvikler ve bu iilkelerde biiylik projeler iistlenen Tiirk insaat
taahhiit firmalarinin yarattiklar is potansiyelinin devami1 mahiyetinde yatirnm yapma
sekli Tiirk mobilya firmalarmin uluslararasilasma ve rekabet stratejilerinin
aciklanabilmesi acisindan onemli goriilmektedir. Siralanan bu hususlar kapsaminda
Tiirk Mobilya firmalarimin uluslararasilasma ve dis yatinmlarii agiklayacak
kuramsal ¢ergevenin temel unsurlari asagidaki maddelerde 6zetlenmektedir:

a. Tirk mobilya firmalari, Tiirkiye’de ancak 1970’li yillardan sonra bir
mobilya endiistrinin ortaya ¢ikmasiyla ve 1980 sonrasinda i¢ pazarda ortaya ¢ikan
talebi karsilayacak sekilde siiratle gelismesi sonrasinda biliylimeye baslamistir.

1980’lerde Tiirkiye’nin disa acilmast ve 1990’larda BDT iilkelerinin
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bagimsizliklarin1 kazanmasi ve is yapma kabiliyetlerinin sinirli olmasi nedeniyle dig
yatirimlara hazir bir pazar olusturmalari, gelismis iilkelerin diisiik teknoloji alanlarin
terk etmeye baslamalari, Cin’in devreye girmesi gibi hususlarin tiimii ayn1 donemde
gerceklesen ve Tiirk mobilya firmalarinin uluslararasilasma ve rekabet stratejilerini
etkileyen olaylardir. Bu nedenle riizgar1 dogru yonden alan bazi firmalar ¢ok siiratle
biiyliyerek, Tiirkiye capinda sadece mobilya alaninda degil, sanayi sektoriiniin
genelinde biiyiik firmalar liginde boy gostermeye basladilar. Bu firmalar zaman
icinde hem sermaye hem know-how sahibi oldular. Bu arada yukarida belirtilen
gelismeler sonucunda Tirk mobilya firmalar1 bakimindan ihracat ile baslayan ve
disarida biiyiik yatirimlara kadar uzanan firsatlar ortaya ¢ikmaya basladi. Bununla
birlikte, mobilya sektdriiniin Tirkiye’de heniiz gbrece geng¢ bir sektdr olmasi; bu
baglamda sektorde yeterince yetismis eleman bulunmamasi; genelde cekirdekten
yetisme girisimcilerin kiiltiirel sebeplerle, ancak bir araya gelerek ulusal diizeyde
entegre bir mobilya deger zincirinin olusturulmasiyla suretiyle miimkiin olabilecek
bir uzmanlagma siirecini baglatamamalar1 nedeniyle her firmanin deger zinciri
kapsamindaki tiim halkalari/asamalart kendisinin {istlenmeye kalkistigi (ya da
istlenmek zorunda kaldigi) bir yapida yatirim yapmasi, bu firmalar1 bir araya
getirebilecek derneck ya da birliklerin organize olup yonlendirici bir gorev
istlenememesi gibi sebepler neticesinde Tiirk mobilya firmalar1 2000’li yillarin
ortalarina kadar Polonya, Vietnam, Brezilya, Endonezya, Malezya mobilya firmalari
gibi 6nemli atilimlar yapamamuslardir. Dolayisiyla, Tiirk mobilya firmalar1 ancak son
on yilda iiretim asamalarindaki yeterliliklerini ve verimliliklerini gelistirmek
suretiyle uluslararas1 mobilya deger zincirinde kendilerine yer bulmaya
baglamislardir. Bunlar genelde markalagsma g¢abalar1 ile birlikte gelen yurtdisinda
magaza zincirleri agma, bunlara lojistik imkanlar1 destekleyen unsurlar (depo vb.
gibi) ekleme, bazen de mevcut yerel firmalar1 satinalma seklindedir. Diger bir
uluslararasi faaliyet modu (ya da yontemi) da, bazi firmalarin yabanci markalar i¢in
tiretim (s6zlesmeye dayanan iiretim / contract manufacturing) yapmalaridir. Bu
sekilde yurticinde i¢ pazara yonelik iiretim yaparak gelistirilen kapasiteler
(capabilities) geligsmis/sanayilesmis iilke pazarlarinda daha disik maliyetlere
dayanan diigiik fiyat avantajimin pahali iirin satan firmalar (ve bu firmalarin

markalar1) karsisinda kullanilabilmesi bigiminde; BDT iilkeleri veya Afrika tilkeleri
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gibi az gelismis iilkeler ise know-how birikimi bi¢iminde firmaya 6zgii miilkiyet
avantajina doniismektedir.

b. Tirk mobilya firmalariin bu avantajlari patent, marka, tasarim ve
inovasyon gibi iiretilen katma degeri belirgin sekilde artiran ve hukuki koruma
saglayan tiirden avantajlar degillerdir. Bu nedenle yatirim yapilan konak tilkelerde bu
tip avantajlar1 kullanarak rekabet edebilmek igin bu tiir avantajlarin dogrudan dis
yatirrm yoluyla firmanin kendi biinyesinde igsellestirilerek kullanimi kagiilmaz
olacaktir. Bu sartlar altinda dogrudan dis yatirnm yapan Tiirk mobilya firmalari
genellikle, sahip olduklar1 rekabet¢i avantajlar {izerindeki kontrolii kaybetme
kaygisiyla yurtdisinda kurduklar1 firmalarin tamamina (yiizde yiiziine) sahip olmak
suretiyle yurtdisindaki operasyonlarim yiiriitmektedirler.

C. Mobilya firmalar1 sahip olduklari miilkiyet avantajlarin1 Tirkiye disinda
kullanmaya istekli olmalarinin bir boyutu hedef iilkedeki (potansiyel konak iilkedeki)
kosullarin ¢ekiciliginin yan1 sira; bir bakima Tiirkiye’deki elverissiz kosullarin
iticiliginden de kaynaklanmaktadir. Burada sozii edilen ‘itici’ unsurlarin tamami
‘Tiirkiye’deki olumsuzluklar’ anlaminda ele alinmamalidir. Ayn1 zamanda Tiirk
ekonomisinin bliyilk oranda serbestlestirilmesi Tirk firmalariin yurtdisina
yonelmelerinde kolaylastirici bir etken olmustur. Ornegin Tiirk mobilya firmalarinin
cogunlugu gelismis iilkelerde ve bir bolimi BDT ve Ortadogu ve Afrika iilkelerinde
bulunan dogrudan dis yatirimlarini yapmadan once, buralarda kendileri i¢in hayli
cekici unsurlar oldugunu ihracat, ithalat, bu bolgelerde gorevlendirilen firma
elemanlar1 gibi cesitli vasitalarla fark ederek, kendi firmalarina has rekabet
avantajlarin1 kullanmaya; bir baska ifadeyle bu tilkelerdeki ¢ekici faktorlerden (Pull
Factors) yararlanmaya yonelmislerdir. Diger taraftan Tiirk mobilya firmalarinin
heniiz yurti¢indeki gelisimleri ve organizasyonlarini tamamlamadan kendilerine ¢ok
farkli gelebilecek sistemler i¢cinde sermayelerini riske atmaya itildikleri de ileri
stiriilebilir. Bu durum yurticindeki agir rekabet baskisi; buna karsin i¢ pazarin
kiigtikligi ile karsilagtirildiginda yurtdisindaki pazarin olaganiistii  biiyikligii
(Tirkiye niifusu ve dolayisi ile yaklasik olarak pazari diinya pazarlarinin yiizde biri
kadar oldugundan hareketle) ve buna bagli olarak da dis pazarlardaki yiiksek kar
marjlaridir. Ayrica, 1989 kambiyo rejimi degisikligi sonrasinda Tiirk firmalarinin
yurtdigina yonelik girigimlerinin 6nii acilmis; bu yondeki c¢aligmalar bir hayli

kolaylasmistir. Ek olarak 1996 yilindaki AB ile glimriik birligi anlagmalarindan
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dolay1 kazanilan ihracat kolayliklar1 da firmalar1 dogrudan dig yatirim yoniinde
motive etmistir.

Bu nedenlerle, Tiirk mobilya firmalari, konak iilke kosullarma bagli olarak,
oncelikle, pazar ve etkinlik arayan; daha ikincil diizeyde de dogal kaynak ve stratejik
aktif arayan dogrudan dis yatirimlara girismislerdir. Bu yatirim kararlarinda uygun
veri ve diizgilin fizibilite raporlar1 sonrasi alinan stratejik kararlara dayali saglam
temelli kriterler yok ya da c¢ok azdir.! Bunun yaninda, bu yatirimlar fuarlar,
ziyaretler, baglantilar ve rekabet kapsaminda diger firmalarin yatirim yapmalarina
nispetle genelde disaridan gelen bir etki ve tavsiye sonrasi ortaya ¢ikan firsatlarin

degerlendirilmesi seklinde gerceklesmektedir.
1.5 Sonug¢

Bu boliimde, Tiirk mobilya sektoriindeki firmalarin uluslararasilagma
faaliyetlerinin anlagilabilmesi yoniinde bir kavramsal g¢ercevenin olusturmasi
hedeflenmistir. Kuramsal c¢ercevenin ortaya konulmasinda, Hymer’in Piyasa
Aksakliklar1 Kurami’ndan baglayarak giiniimiize kadar gelistirilen tiim belirgin
kuramlar gbzden gecirilmistir.

Gelismekte olan iilkelerin firmalarinin uluslararasilagma ve rekabet stratejileri
konusunda kuramsal ¢alismalarin genel hatlarina deginildikten sonra, Tiirk mobilya
firmalarinin uluslararasilasma ve rekabet stratejileri aciklamaya yonelik kuramsal
cerceve ortaya konulmustur. Bu kapsaminda Tiirk mobilya firmalarinin
gerceklestirdikleri ve planladiklart DDY’larin analizi, 6zii itibariyla Eklektik
Paradigma esas alinarak agiklanmasi esas olmakla birlikte, Tiirk ekonomisine ve
mobilya sektoriine Ozgii bazi eklentileri de ortaya konulmustur. Bunlardan ilki
“Mobilya Sektoriinde Uluslararas1 Deger Zinciri Analizi” kapsaminda firmaya 6zgii
avantajlar ve igsellestirme konulariyla, digerleri “yerlesim yerine 6zgli avantajlar”
konusuyla birlikte sermaye ihra¢ eden iilkeye 6zgii dezavantajlar konusu olarak
modele eklenmistir. Eklektik paradigma kapsaminda yerlesim yerine 6zgili avantajlar
ile ilgili olarak evsahibi iilke kosullari, ¢ekici faktorleri (Pull factors), Tiirkiye nin

icinde bulundugu gelismekte olan iilkeler grubu s6z konusu oldugunda, bu {ilkelerin

! Bu konuda iilke makamlari, dernek ve firmalarda veri bulunmamasi, {iniversitelerle isbirliginde
isteksizlik, arastirma ve danigsmanlik konularina destek verilmemesi bir gosterge olarak ele
alinabilir.
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firmalar1 i¢in kendi tlkelerinde mevcut olumsuz bazi unsurlarin (Push factors),
karlilikk ve pazar arayislari, i¢ ve dis rekabet kavramlari ile dis yatirnm kararlar
tizerindeki etkileri kavramsal olarak 6ne getirilerek daha sonraki boliimlerdeki analiz
sonuclarinin yorumlanmasinda kullanilmas1 planlanmistir. Tiirk Mobilya firmalarinin
uluslararasilagsma ve dis yatirnmlarimi agiklayacak kuramsal ger¢evenin olusumunda
(1) Bu firmalarin nispeten ge¢ donemlerde baslayan endiistrilesme g¢abalari, (2) Bu
donemde ortaya g¢ikan bolgesel gelismeler, (3) Gelismekte olan iilkelerin bu tip
diisiik teknoloji alanlarii terk etmeye baslamalar1 sonucu ortaya ¢ikan firsatlar, (4)
Patent, marka, tasarim ve inovasyon gibi konularda nispeten daha rahat ve avantaj
saglayacak sekilde kullanabilme imkanlari, (5) Bu sayede pazar biiyiikligi ve
karlarini artirabilecek olmalari, (6) Tirkiye’deki elverigsiz kosullarm iticiligi, (7) Bu
ilkelerle ihracat, ithalat ile baslayan siiregte farkedilen bu iilkelerdeki c¢ekici
faktorlerden (Pull Factors) yararlanma detaylari bu boliimde ortaya konulmustur.
Biitiin bu temel unsurlar ve etkenler kapsaminda, dis yatirima yonlenen Tiirk
mobilya firmalarinin, kuramsal olarak evsahibi iilke ve bdlge kosullarina baglh
olarak, oncelikle, pazar arayan, karlilik arayan, etkinlik arayan, daha az olarak da
dogal kaynak arayan ve stratejik aktif arayan yatirimlara girismekte olduklar1 6ne
cikmaktadir. Ugiincii bdliim kapsaminda yapilan ¢alisma ile anket sorularia alinan
cevaplar kapsaminda bu kuramsal ¢ikarimin istatistik analizlerle desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler firmalarin uluslararasilasma ve rekabet
stratejileri kapsamindaki isletmecilige ait farkli yaklasimlari sergileyen genis bir
literatiir bulundugunu gostermektedir. Ancak 0Ozgiil olarak mobilya endiistrisine
inildiginde genelde diisiik teknoloji-emek yogun grubunda ve son 20 yilda tiim diger
alanlarda fakat 6zellikle de mobilyada olmak iizere Cin ile ilgili dokiimanlar daha
¢ok yer almaktadir. Bu konudaki genel yaklagimlarin merkezinde, mobilya
endiistrisini de kapsayacag1 farz ve kabul edilerek, “firmalarin neden ve ne sekilde
uluslararasilagabildikleri”, “uluslararasilagma siirecine giren firmalarin rekabet
avantajlarini nasil elde edebildikleri ve bu avantajlar1 nasil sitirdiirebildikleri” sorular
yer almakta ve firmalar1 sinir 6tesi faaliyetlerini igsellestirmeye iten temel faktoriin
piyasa aksakliklart oldugu anlasilmaktadir. Uluslararasilasma, firmalari rekabet
acisindan kalite, maliyet, verimlilik, operasyonel etkinlik gibi bir ¢ok boyutta daha

yuksek bir performans standartlarina ulastiracak bir etki olusturmaktadir.
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Uluslararasilasma siirecinde rekabet etmekte olan firmalarin biinyesinde olusan bu
standartlar ayn1 zamanda firmalarin ulusal sinirlar icindeki rekabet giiglerini de
artirmaktadir. Son yillarda uluslararasi ekonomideki 6nemli bir etken gelismekte
olan iilkelerin etkinliklerindeki artig olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda BRICS
iilkeleri ile birlikte aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu bazi iilkeler Snemli
oyuncular haline gelmistir. Bu nedenle kiiresel ekonomide daha 6nceden tecriibesi
olan firmalarin bile uluslararasilasma ve uluslararas1 pazarlara giriste etkin bir
rekabet stratejisi gelistirmeleri ve uygulamalar1 gerektirmektedir. Bu béliimde, biitiin
bu degerlendirmeler gézonilinde bulundurularak dncelikle gelismis tilkeler cokuluslu
firmalar1 ve son yirmi yilda BRICS ve gelismekte olan iilkelerin ¢okuluslu
firmalarinin uluslararasilasma ve rekabet stratejilerini agiklamak igin olusturulan
kuramsal caligmalar esas alinarak, Tiirk mobilya firmalarinin uluslararasilasma, dis
yatirimlar ve rekabet stratejilerinin agiklanmasinda kullanilmak iizere bir kuramsal
cerceve gelistirilmistir. Ikinci Boliim’de mobilya sektoriindeki Tiirk firmalarinin dis
ticaret faaliyetlerine iliskin veriler ve degerlendirmeler ardindan, Ugiincii Béliimde
faktor analizi ve tek yonlii varyans analizi kullanilarak, anket sonucu elde edilen
verinin ¢oziimlenmesi sonucunda ortaya ¢ikacak bulgular; bu boliimde olusturulan
kuramsal cerceve dogrultusunda degerlendirilecek ve Tiirk mobilya firmalarinin

uluslararasilagma ve rekabet stratejileri ortaya konulacaktir.
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IKiNCi BOLUM

MOBILYA SEKTORUNDEKI TURK FIRMALARININ DIS TICARET
FAALIYETLERI

2.1 Giris

Bu boliimde Tiirk mobilya firmalarimin dogrudan dis yatirimlarinin genel
goriiniimii incelenecektir. Yurtdisindaki yatirnmlarin mevcut durumunun tespiti ve
gelisiminin izlenebilmesi amaciyla Once sektoriin ihracatina dair istatistiklere
odaklanilacak, ardindan da dogrudan yatirimlar konusu ele alinacaktir. Boylelikle,
Tiirk mobilya firmalarinin uluslararasilasma siireclerindeki mevcut tecriibeleri ve
rekabet pozisyonlari ortaya konularak, tez caligmasinin {iglincii bolimiinde yer
verilecek olan arastirma anketine dayali analiz ¢alismalarina esas olusturulmus
olacaktir.

Kentsel doniigiim projeleri, niifus artisi, yiikselen hayat standardi ve sektoriin
ihracat degerinin artmasi ile mobilyaya olan talep giin gegtik¢e artmaktadir. Ulusal
ve uluslararasi pazarlara yonelen Tiirk mobilya sektoriinde, panel mobilya, masif
mobilya, kanepe, oturma grubu, tablali mobilya (mutfak, banyo, ofis, yatak odasi),
bahge mobilyalari, mobilya aksam ve pargalari, tasit mobilyalari, hastane
mobilyalari, otel mobilyalar1 gibi ¢ok genis bir yelpazede iiretim yapilmaktadir.
Tiirkiye’de istihdam kapasitesi en yiiksek sektorlerden biri olan mobilya sektori, yurt
genelinde her ile ve ilceye dagilmis durumdadir. 1980’lerden sonra Tiirkiye’deki
ekonomik ve sosyal gelismeler, 6zellikle biiyiik metropollerde kaliteli, fonksiyonel
ve modern mobilya taleplerini artirmis, sektore ve iilke ekonomisine ivme
kazandirmistir (TOBB, 2013).

Resmi istatistikler genel olarak Tiirk dis yatirnmlarinin durumuna dair; bu
kapsamda dogal olarak da yeni ve nispeten kii¢iik ¢apli mobilya sektoriindeki dis
yatirimlarin boyutlari, yatinmer firma sayisi, yatirim bigimleri, biiyiikliigii ve tutari

bakimindan mevcut durumu gosteren verileri saglayamamaktadir. Ayrica Tirk dis
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yatirimlarinin biliyiik boliimiiniin Hollanda, Liiksemburg, Malta gibi biiylik vergi
avantajlart sunan ilkeler tizerinden baska {lilkelere yonelmesi durumun tespitini
zorlagtirmaktadir. Bunlarin yan1 sira Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
tilkelerinde yapilan yatirimlarin ve istlenilen projelerin resmi kurumlarca takip
edilmesinin giigliigii ve mobilya sektoriindeki yaygin kayit disilik (bazilarinca kayit
disiligin yaratilan toplan degerin %65’ine ulastig ileri siiriilmektedir) dogrudan dis
yatirimlarin ¢apinin belirlenmesini ¢ok zorlastirmaktadir.

Tiirkiye kaynakli DDY konusunda verilerin derlendigi ve raporlandigi
UNCTAD sitesindeki yatirim verileri Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB)
kaynaklarindan elde edilmektedir. Bu veriler en az iki yil geriden takip edilmekte,
mobilya sektoriiniin diger sektorlere kiyasla kiiclik capli olmasi ve diisiik teknolojiye
dayanmasi sebebiyle detayli bilgi igermemektedir. TCMB son dort yildir dig
O6demeler dengesine dair raporlarinda, mobilya sektoriiniin yurtdigina sermaye
cikislarin1 sadece tutar olarak gostermektedir. Tiirkiye’de dogrudan dis yatirimlara
ilisgkin  verilerin toplanmast ve bu alandaki faaliyetlerin izlenmesi igin
gorevlendirilmis bir resmi birim yoktur. Farkli kurum ya da kuruluslarca farkli
maksatlarla toplanip, farkli smiflandirma ve degerlendirme kriterlerine dayanan
verilerin tam olarak bu tiir bir arastirmanin amaclarina hizmet etmesi miimkiin
degildir. Bu durumun bir sebebi — yukarida da belirtildigi gibi — firmalarin dogrudan
dig yatinmlarim1 farkli kanallar iizerinden yiiriitebilmeleri ve bilgi akisindaki
yetersizliklerle ilgilidir. Ayrica, Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP)
numaralar1 ve ihracat beyanlar1 saglikli degildir. Bu nedenle ihracat¢i birliklerinin
veri tabanlarina yapilan girislerde “mobilya firmasi” aymrimi tam olarak
yapilamamaktadir. Bunun yaninda mobilya iiretimini destekleyen aksesuar ve agac-
orman triinleri ve diger destek firmalarinin kapsama sadece ‘bazen’ aliniyor olmasi
sektorle ilgili verilerin saglikli bicimde derlenmesini engellemektedir.

Diger taraftan, firmalar bu bilgileri hem kiiltiirel sebeplerle hem de rekabet
giici kayb1 kaygisiyla rakip firmalardan, dernek ve birliklerden ve hatta resmi
kurumlardan sakli tutmaya ¢alismaktadirlar. Bu tiir sebeplerle mobilya firmalar1 da
genelde tiim Tiirk firmalarinda oldugu gibi, dogrudan dis yatirimlarmi tigilincii
tilkelerde kurduklar: ‘ara firmalar’ {izerinden veya kendileriyle resmi olarak organik
iligkisi bulundugu bilinmeyen yurtdisinda mukim benzer sirketler {izerinden

yapmaktadirlar.
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Tirkiye’de 01.01.1989 tarihinden itibaren yiiriirliige giren “Armonize Sistem
Nomanklatérii” esas alarak yapilan Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP)

tasnifine gore, mobilya sektoriinde iriinlerin smiflandirmast Tablo 2.1°de yer

almaktadir.
Tablo 2.1: Mobilya siniflama, genel.

GTIP No. URUN TANIMI

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirebilir tiirden olsun olmasin) ve
bunlarin aksam ve parcalart.
Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar

9402 (ameliyat masalari, muayene masalari, kliniklerde kullanilmaya mahsus mekanik
tertibatli karyolalar, disci koltuklar1) dondiirme, yiikseltme ve yatirma tertibatli
berber koltuklar1 ve benzeri koltuklar; bu egyalarin aksam ve pargalar.

9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari.
Somyalar, yayli veya igleri herhangi bir maddeyle doldurulmus veya teghiz

9404 edilmis yatak esyas1 ve benzeri esya (silteler, yorganlar, diz ve ayak Ortiileri,
yastiklar, puflar, bas yastiklar1 gibi)(gézenekli kauguk veya gdzenekli plastik
maddelerden olanlar dahil) (kaplanmis olsun olmasin).

Ancak sektor literatiiri ve yapilandirilmasinda glimriik tarifelerine esas teskil
eden GTIP smiflandirmasi yerine asagida yer verilen siniflandirma daha yaygin
olarak kullanilmaktadir ve bu ¢alismada da asagidaki gruplama esas alinmistir:

(1) Modiiler Mobilya / Panel Mobilya

(2) Klasik Mobilya

(3) Sandalye

(4) Oturma Grubu / Koltuk / Kanepe

(5) Yatak / Baza

(6) Ofis Mobilyasi1 / Biiro Mobilyast

(7) Mutfak

(8) Aksesuar Mobilya

(9) Projeli Isler

(10) Cocuk Odasi / Bebek Odasi

(11) Diger (Okul, Ozel, vb.)
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Yukarida siralanan nedenlerle veri temininde tek bir kaynaga dayanilmasinin
miimkiin olmamas1 sebebiyle, belirtilen veri kaynaklarmin disinda; Ekonomi
Bakanligi’nin yurtdis1 yatirimlar ve ihracattan sorumlu birimleriyle ve Orta Anadolu
Ihracatgilar Birligi ile tez ¢alismasi kapsaminda yapilan goriismeler vasitasiyla ilave
baz1 verilerin temin edilmesi ve ilgili kisilerin goriislerinin alinmasi miimkiin
olmustur.

Belirtildigi gibi bu boliimde esasen Tiirk mobilya firmalarmin uluslararasi
boyuttaki ticaret ve yatinm faaliyetlerinin mevcut durumunun tespiti
amaglanmaktadir. Bu sebeple Oncelikle ayni konu gelismekte olan iilkeler

bakimindan ele alinacak; daha sonra da Tiirkiye lizerinde odaklanilacaktir.

2.2 Gelismekte Olan Ulkelerin Mobilya Firmalarinin Dogrudan Dis
Yatirimlari ve Temel Ozellikleri

Diinya mobilya ticareti temel olarak 70 iilke tarafindan gergeklestirilmektedir.
En biiyiik ihracat¢i iilkeler Cin, Almanya, italya ve Polonya’dir. Diinya mobilya
ithracatt 2009 yilinda 115,2 milyar dolar diizeyinde iken, 2013 yilinda 170,3 milyar
dolara yiikselmistir. Genelde ti¢ farkli bolgeye dogrudan dis yatirim yapilmaktadir.

(1) BDT ve Tiirki Cumhuriyetler

(2) Ortadogu ve Afrika

(3) ABve ABD

2012 yilinda diinya mobilya iiretimi 361 milyar Euro olarak gergeklesmistir
(Tablo 2.2). 2013 yilinda diinya mobilya tretimi yaklasitk 437 milyar dolar
civarindadir. Diinya mobilya ticareti ise 2009 yilinda 94 milyar dolardan, 2012
yilinda 122 milyar dolara erigmistir. Eger yapilan tahminler gergeklesirse bu

degerlerin 2013 yilt i¢in 124 ve 2014 icin 128 milyar dolar olarak agiklanmasi

beklenmektedir.

Tablo 2.2: Diinya mobilya tretimi (Renda. A, 2014).

Yillar) 2003 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012
230 8| 268 279

Milyar € 223 24 7 278| 264 299 321 361

Onceki yila gore 3,1%| 7,8%| 8,1%| 4,1%]| -0,4%]| -5,0%| 13,3%| 7,4%| 12,5%
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Bu degerler Center for Industrial Studies (CSIL) tarafindan mobilya liretiminde
en basta gelen 70 iilkeye? ait verilerden olusturulmustur (CEPS, 2014). Bu 70 iilke
yaklasik 5 milyar niifus ile diinya niifusunun %75’ini olusturmaktadir. Goriildiigii
gibi son on yilda diinya mobilya iiretimi iki yil (2008, 2009) hari¢ siirekli
artmaktadir.

Ulkelerin gelir diizeyine gére bu veriler incelendiginde, 2003 yilinda orta-
diisiik gelir diizeyli iilkelerin (bunlar genelde gelismekte ve gecis iilkeleri olarak
diistiniilebilir) mobilya iiretimleri yiiksek gelir diizeyindekilerin yalnizca {igte bir
diizeyinde iken, bu oran siirekli artarak 2010 yilinda gelismis iilkelerin {iretim

seviyesini asmis ve ve bu gelisim devam etmistir (Tablo 2.3).

Tablo 2.3: Diinya mobilya tiretimi; gelir diizeyine gore (Renda. A, 2014).

Yillar | 2003 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Yiksek Gelir diizeyli iilkeler 75% | 72% | 69% | 66% | 62% | 57% | 51% | 47% | 45% | 41%

Orta/Diisiik Gelir diizeyli tilkeler 25% | 28% | 31% | 34% | 38% | 43% | 49% | 53% | 55% | 59%

Bu tablodaki degerler iki 6nemli unsurdan kaynaklanmaktadir:

(1) Gelismekte olan iilkelerin kendi i¢ pazarlarinda artan talebi karsilamak
lizere mobilya iiretimlerinin artmast,

(2) Gelismis iilkelerin firmalar tarafindan gelismekte olan iilkelerde mobilya
sektoriinde yapilan dogrudan dis yatirimlar.

Gergekten de son yillarda 6zellikle Bati Avrupa’da pek ¢ok mobilya firmasi
‘diigiik teknoloji-emek yogun’ olarak siniflanan bu sektdrde iiretimi dogrudan dis
yatirrm kapsaminda gelismekte olan iilkelere kaydirmakla, hem maliyeti azaltmakta
hem de biiylik hacimlerde tiretim yapabilmektedirler. Ayni1 zamanda gelismekte olan
bu tilkelerin i¢ pazarlarina da iriin saglamaktadirlar. Yani hem pazar arayisi, hem
kaynak arayisi, hem etkinlik arayisi ve bazi durumlarda buralarda sahip olduklari
varliklar lizerinden stratejik varlik arayiglarin da karsilar duruma gelmislerdir. Bu

firmalar genelde Ar-Ge, tasarim, marka gibi deger zinciri unsurlarini kendi

2 Almanya, Arjantin, Avustralya, Avusturya, Bahreyn, Belcika, Bosna Hersek, Brezilya, Bulgaristan, Cezayir,
Kanada, Sili, Cin, Kolombiya, Hirvatistan, Kibris, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Misir, Estonya, Finlandiya,
Fransa, Yunanistan, Hong Kong, Macaristan, izlanda, Hindistan, Endonezya, Irlanda, Israil, Italya, Japonya,
Kazakistan, Kuveyt, Letonya, Liibnan, Litvanya, Malezya, Malta, Meksika, Fas, Hollanda, Yeni Zelanda,
Norveg, Umman, Filipinler, Polonya, Portekiz, Katar, Romanya, Rusya, Suudi Arabistan, Sirbistan, Singapur,
Slovakya, Slovenya, Giiney Afrika, Giiney Kore, Ispanya, Isveg, Isvicre, Tayvan, Tayland, Tiirkiye, Ukrayna,
Birlesik Arap Emirlikleri, Ingiltere, ABD, Venezuela, Vietnam.
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tilkelerinde tutarken; DDY yaptiklar1 {ilkelerdeki kendilerine bagli firmalarda
(subsidiaries), kendilerince gonderilen Kilit personel vasitasiyla operasyonlarini
siirdiirmektedirler. Gelismis iilkelerin mobilya firmalarinin en ¢ok dogrudan dis
yatirim yaptiklar1 gelismekte olan tilkeler Cin, Polonya ve Vietnam’dir. Bunlara ek
olarak benzer bir yapilanmanin sonucu olarak Hindistan ve Brezilya da son on yilda
tiretimlerini ikiye katlayan iilkelerdendir. Bu dogrultuda Bati Avrupa ve Kuzey
Amerika ile Japonya’da on yil oncesine kiyasla mobilya iiretimi belirgin bigimde
gerilemistir. Bu durumun gelismis tilkeler arasindaki tek istisnast Almanya’dir.

Tirkiye son yillarda gerek ihracat, gerek dis yatirnm ve gerekse i¢ piyasada
artan talebe karsin; bu listelerde yer alabilecek bir boyutta iiretim ve satis hacmine
ulasamamustir.® Bu konuda piyasa ekonomisi sistemine yeni dahil olan Polonya ve
Vietnam dahi mobilya iretiminin gelismis {ilkelerde geriliyor olusundan
kaynaklanan firsatlar1 iyi kullanmak suretiyle kendi rekabet giiglerini artirirken
maalesef Tiirkiye ayni basariy1 gosterememistir. Oysa 6rnegin, Polonya diinyanin en
biiylik yedinci mobilya iireticisi konumuna gelmistir.

Diinya Mobilya iiretiminin yaklasik %20’sini gerceklestiren 200 mobilya
firmasindan 57’si gelismekte olan {lkelerde ve geri kalan 143’0 gelismis
ekonomilerde faaliyet gostermektedir. Bunlardan merkezi Bati1 ya da Dogu Avrupa
tilkelerinde bulunan 84 firmanm diinya iizerinde kontrol altinda tuttugu mobilya
tiretim tesisi sayist 1.100 civarindadir. Bu 200 mobilya firmasimin 80’inin iiretim
tesisleri, merkezlerinin bulundugu kendi tilkelerinin digindadir. Ayrica, bu tesislerin
halihazirda bulunduklar1 tilkelerdeki faaliyetlerinin de siirekliligi siiphelidir. Ciinkii,
gelismis {lilkelerin yatirimcilart verimsiz bulduklar tesisleri bulunduklar tilkelerden
baskalarina kolaylikla tasima kabiliyetine sahiplerdir ve siklikla karsilasilan bir
uygulamadir.

Genel olarak tiim sektorler dikkate alindiginda; gelismekte olan {ilkeler 2013
yil1 igin toplam 454 milyar dolar dis yatirrm yapmislardir. Buna karsilik 778 milyar

Tiirkiye mobilya tireticileri, dernekleri ve resmi ve 6zel diger ilgili kuruluslar genelde bu durumu gérememis,
ancak miinferit girigimler ile ihracat ve DDY miimkiin olabilmistir. Uluslararasilasma ve rekabet stratejileri
konusunda, sadece belirli yilda belirli tutarda ihracat hedefi koymakla yetinmislerdir. Bu konuda diinyadaki
en saglikli veri kaynagi konumundaki CSIL raporlar1 mobilya dernekleri tarafindan ya satin alinmamakta ya
da alinsa bile etkin kullanilamamaktadir. Halbuki bu kurulus tiim tilkelerin mobilya pazarlarini, stratejilerini,
gelecege iliskin  Ongoriilerini  yayimlamaktadir. Dolayisiyla, gorece kiiglik tutarlar harcanarak elde
edilebilecek veriler ve iilke stratejileri konusundaki bilgilerin kullanimi vasitasiyla yaratilabilecek degerin
yaratilmasi firsati kagirilmaktadir.
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dolar yatirnm almislardir. Gelismis tilkeler 2013 yilinda 857 milyar dolar dis yatirim

yaparken, 566 milyar dolar yatirim almistir

Tablo 2.4: Diinya dogrudan yabanci yatirim 6zeti (Milyar ABD dolari) (UNCTAD, World Investment Report,

2014).

Bolge ‘ Iceri- DDY Disari-DDY
Yillar| 2011| 2012 2013 2011 2012 2013
Diinya Toplam 1700 1.330| 1.452 1712 1.347| 1411
Gelismis Ekonomiler 880 517 566 1.216 853 857
AB 490 216 246 585 238 250
Kuzey Amerika 263 204 250 439 422 381
Gelismekte Olan Ekonomiler 725 729 778 423 440 454
Afrika 48 55 57 7 12 12
Asya 431 415 426 304 302 326
Dogu Giiney Dogu 333 334 347 270 274 293
Giiney 44 32 36 13 9 2
Bat1 53 48 44 22 19 31
Latin A. 244 256 292 111 124 115
Avustralya 2 3 3 1 2 1
Gegis Ekonomileri 95 84 108 73 54 99

Gelismekte olan {ilkelerin firmalar1 genellikle komsu ve etnik baglarin
bulundugu iilkelere yatirim yapmaktadirlar. Bu yatirimlar genelde satis pazarlama,
lojistik tesisler, ya da projeli isler kapsaminda belirli siireli yatirimlardir. Ornegin;
Tirk firmalarinin  dig  yatirnmlarmin - biiyiik  boliimii  Azerbaycan {izerinde
yogunlasmaktadir. Ozellikle gelir seviyesi diisiik iilkelerde, gelismekte olan iilkelerin
firmalar1, gelismis iilkenin rakip firmalarina gére daha basarili olmaktadirlar. Nakit
acisindan giiclii olmadiklarindan daha diisiik genel giderlerle operasyona devam
edebilirler. Teknolojileri daha az geligmis olsa da bu yatirim yaptiklar1 diisiik seviyeli
tilkelerde daha fazla uyum saglar. Genelde bu iilkelere cografik ve kiiltiirel agidan
yakin olduklarindan, bu politik ve mevzuat agisindan dengesiz ve daha istikrarsiz bu
iilkelerde karsilagilabilecek tiirden yatirim risklerine daha aliskindirlar (Aykut ve
Ratha, 2005).

Siiratle biliyliyen i¢ pazarlar, mobilya gibi 06zellikle ileri teknoloji

gerektirmeyen ve insan giiciine dayali sektorlerde, kisa slirede bu alanda kurulan
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firmalarin gelirlerinin artmasina neden olmustur. Bu nedenle yeni yatirimlar icin
biriken sermaye akist hem giincel trend hem de daha sonraki boliimlerde belirtilecek
nedenlerden dolay: dis yatirimlara doniismeye baslamistir. Artan sermaye, ticaret ve
yatirim politik reformlar, bolgesel ittifaklar, sermaye kontrollerinin gevsetilmesi,
endiistrilesmedeki ilerlemeler, firmalara 6zgii avantajlarin artmasi bir ¢ok gelismekte
olan tilkenin DDY konusunda 6zellikle diger gelismekte olan iilkelerde 6nemli bir
kaynak olmasini saglamaktadir (Battat ve Aykut, 2005).

UNCTAD raporlarinda da yer aldig1 sekilde, yillardir yabanci yatirimeilarin
hakim oldugu DDY siirecinde gelismekte olan {ilkelere gelen bu yatirimlar makine
ve techizat, i yapma ve yonetim sekillerini gelistirmistir. Bu kapsamda gelisen
firmalar daha 6nce de temasta olduklar1 pazarlar ve hatta kendilerine yatirim yapan
iilkelere yatirim yapar hale gelmislerdir. Ayrica yillardir siirdiiriilen dig ticaret
faaliyetleri de (ihracat ve ithalat) bu tiir yatirimer firmalarin kendilerine giivenlerini
artirmistir. Gerekli tecriibe ve Ozglivenin olustugu bu siiregte Ozellikle yetismis
eleman sayisinin artmasi yatirim yapabilecek imkan ve kabiliyete erisilmesinin
Oonemli bir sebebidir. Gelismekte olan iilkelerden ¢ikan ¢ok sayida ¢okuluslu firma
teknolojik kabiliyetlerini gelistirip, kendilerine 6zgii (firmaya 6zgii) avantajlarini
diger iilkelerde is yapabilecek seviyeye cikardiktan sonra gelismekte olan iilkelerin
DDY nicel olarak artmigtir (Gammeltoft, 2008).

Birgok gelismekte olan iilke hiikiimeti, ¢esitli araglarla (korumacilik, tesvikler,
finansman) yurtdisina yatirim yapacak yerli firmalar1 desteklemektedirler. Bu destek
kapsaminda rekabet giicii artan gelismekte olan iilke firmalari, 6zellikle de 2008
krizinden etkilenen geligmis lilkelerin rekabet giicli zayiflamis sektorlerinde yatirim
yapma olanagi buldular. Cin 0Ornegi, devlet destegi ile dogrudan dis yatirim
faaliyetlerinin gelismekte olan iilkeler bakimindan ne kadar hayati olabilecegini ve
nasil kullanilabilecegini gostermistir.

Gelismekte olan iilke firmalarinin dig yatirim stratejilerinin bir 6zelligi de
gelismis tilkelere yonelen yatirimlardir. Bu tiir yatirimlar genelde biiyiik alim giicii
nedeniyle bu iilkelerin biiyiik pazarlar olarak goriilmesi ve bu iilkelerdeki yiiksek
Almm Giicti Paritesi (PPP-Purchasing Power Parity) nedeniyle yiiksek kar marji
beklentisi ile yapilmaktadir.

Diger bir dikkat ¢ekici nokta, geligmekte olan iilke firmalar1 uluslararasilagma

faaliyetlerine genellikle insaat-taahhiit sektoriinde baslamaktadirlar. BDT {ilkeleri ve
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Ortadogu’daki biiyiik insaat projeleri ortaya ¢ikiyor olmasina ragmen bu tilkelerde
heniiz bu konuda is yapacak yeterli firmalar ortaya ¢ikmamistir. Bu iilkeler zengin
kaynaklara sahiptirler. Bu sayede ellerinde biriken sermaye, tam bu esnada da
Tirkiye gibi insaat sektoriinde olgunlasmis ve yurtici yatirimlart azalmis gelismekte
olan iilke firmalar1 i¢in firsat olusturmaktadir. Bu durum, gelismekte olan iilkelerin
Ingaat-taahhiit sektoriiniin tamamlayicis1 ve takipgisi olan mobilya firmalarmin bu
ilkelerde dis yatirimlarini artirmistir.

Mobilya sektoriinde bir diger ozellik de, gelismekte olan {ilkelerin kendi
iilkelerinde bulunmayan ya da yiiksek maliyetli dogal kaynaklara erismek amaci ile
yapilmalandir. Tiirkiye agisindan Giircistan, Rusya DDY’lar1 ahsap kaynagi arayisi
olarak buna 6rnek gosterilebilir.

Bir diger 6zellik de, gelismekte olan tilkelerin heniiz erisemedigi ekonomik ve
politik istikrarin gelismis iilkelerde bulunuyor olmasi ve bu durumun gelismekte olan
iilkelerden kacis nedeni olabilmesidir. Buna gore gelismis iilkeler 6zellikle cevre
kirliligi yapan, emek-yogun ve katma degeri daha diisiik sektorlerden bilerek ¢ikarak
daha gelismis alanlara, biyoteknoloji, genetik, nanoteknoloji, kaymakta ve bu alanlari
gelismekte olan iilkelere birakabilmektedirler.

Gelismekte olan iilkeler grubu ic¢ine bulunan Giiney Kore, Tayvan, Cin gibi
tilkeler elektronik, otomotiv gibi bazi alanlarda, yiiksek teknolojiye erigmenin
potansiyeli ile bazen lokal bazen de bdlge pazarlarina yonelik olarak diger

gelismekte olan iilkelerde yatirimlar yapabilmektedir.

2.3 Tiirk Ekonomisi ve Mobilya Endiistrisi

2.3.1 Turk Ekonomisi: Genel Durum

Tiirkiye son yillarda diinyanin en hizli biiyiiyen ekonomisi olarak kayitlara
geemigstir. 2013 yili itibart ile Tiirkiye 820 milyar dolar GSYH ile diinyanin 17’nci
biiylik ekonomisi olmustur. Ancak gelismis iilkelerle karsilastirildiginda onemli
buyiikliikteki ilave kayit dist ekonomisinin ne kadar yer aldigi bilinmemektedir.
Genel olarak Tiirkiye dalgali bir biiyiime sergilemektedir. 2010 ve 2011 yillarindaki
GSYH’de arka arkaya gelen %9,2 ve %8,5 oranindaki giiglii biiyiime ile dikkatleri
cekerken GSYH 2012 yilinda %2,2 ve 2013°deki %4’e diismiistiir. 2014 yil1 i¢in
beklentilerin altinda ve %2,9 olarak gerceklesmistir. 2015 ve 2016 yillar1 i¢inde %4
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ve %5’lik biiylime tahminleri yapilmaktadir (Hazine Miistesarligi, 2015). 2014 yili
biiylime verileri ardindan, bu beklentiler, Diinya Bankas1 ve IMF tarafindan Nisan
2015 ayinda yaymmlanan ilgili raporlarinda sirast ile %3 ve %3,6’ya ve Agustos
2015 igerisindeki siyasi ve ekonomik gelismeler kapsaminda 2015 yili biiyiime
tahmininin %2,8’e disiiriildiigi haberleri yayimlanmistir (Bloomberg HT, 2015).
Daha sonraki boliimlerde incelenecek olan ve mobilya firmalari tarafindan itici
faktorler kapsaminda goriilen ekonomik istikrarsizlik agisindan asagidaki tablo genel

bir bilgi olarak sunulmaktadir.
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Sekil 2.1: GSYH biiyiime orani (ddnem ortalamas1 %).*

Cari agik, kisa donem bor¢ biiyiikligii, dovizdeki beklenti degisiklikleri
nedeniyle ve zaman zaman iilke derecelendirme kuruluslarindan gelen ekonomideki

ikazlara ragmen 2013 y1l1 i¢inde agiklanan kredi notu asagidaki tablodadir.

Tablo 2.5: Tiirkiye kredi dereceleri.

Kurulus Not Tarihi Not Aciklama
S&P 27 Mart 2013 BB+

Fitch 1 Mayis 2013 BBB-

Moody’s 16 Mayis 2013 Baa3

JCR 24 Mayis 2013 BBB-

Moody’s 11 Nisan 2014 Baa3-

S&P 21 Kasim 2014 BB+ Teyit
Fitch 20 Mart 2015 BBB- Teyit

4 2013-2015 Yillart Ongérii
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3.3.2 Tiirkiye Mobilya Endiistrisi

Mobilya deger zincirinin en basindaki bakla olan orman alanlart ile ilgili

bilgiler agagidaki tablodadir.

Tablo 2.6: Tirkiye’de orman kaynagi (milyon hektar).

Koruluklar Toplam 44
igne yaprakli 1,0
Genis yaprakli 34
Ormanlar Toplam 17.3
igne yaprakli 13,2
Genis yaprakli 41
Toplam 21,7

Genis ormanlik alanlar ve teknolojik yatirimlar, Tiirk agac ve agag {irlinleri
endiistrisine dnemli hammadde kaynaklar1 saglamaktadir. Bu iiriinleri isleyerek
mobilya imalatina girmeden bir 6nceki asamada suntalam, MDF, kontrplak gibi agag
tiriinler konusunda diinya ¢apinda dogrudan yabanci yatirimi bulunan firmalar vardir.
Yildiz Entegre ve Kastamonu Entegre firmalar1 bunlarin en biiyiikleridir.

Bu calisma kapsaminda olan mobilya firmalarmin en biiyiikleri ve 1SO ilk ve
ikinci 500+500 sanayi kurulusu i¢inde yer alan firmalar asagidaki tablodadir. Bu
tabloda yer alan Boytas, Merkez Celik, istikbal ve Mondi ayn1 gruba ait firmalardir
ve yedi firma Kayseri merkezlidir.

Tablo 2.7: En biiyiik mobilya firmalari, ISO 2014.

SN | Sira (ISO 2014) | Firma Sehir Calisan Sayis1 | Net Satig (Milyon TL)
1 120 Boytas Kayseri 3500 750
2 175 Merkez Celik Kayseri 2500 550
3 267 AGT Agag Antalya 700 375
4 331 Istikbal Mobilya | Kayseri 600 310
5 428 Dogtas-Kelebek | Biga-Diizce 1300 250
6 497 Yatas Kayseri 1000 214
7 798 Koleksiyon Istanbul 550 130
8 830 Mondi Kayseri 500 124
9 858 Kilim Kayseri 800 117
10 |902 Giirkan Ofis Kayseri 500 108
11 1919 Cilek Inegol 600 105
12 979 Merinos [zmir 700 96
13 | 985 Tosunogullari Konya 400 95
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Tablo 2.8: Yillar itibariyle Tiirkiye mobilya iiretimi (Milyon TL) (TUIK 2009 [4], IGM, 2012 [5].)

Mobilya Tipi 2006 | 2007 | 2008 | 2009
:qlgb(i(;;;z&i’ dis hekimligi), veterinerlik, berberlik igin {iretilen 62 79 84 86
Metal aksamli oturmaya 6zgii mobilyalar 1.133| 1.316| 1.287| 1.180
Ahsap aksamli oturmaya 6zgli mobilyalar 709| 646| 636| 607
Baska yerde siniflandiriimamis diger oturmaya 6zgiin mobilyalar 129| 149| 220
Oturmaya 6zgii mobilyalarin parcalari 143| 141| 145| 141
Biirolarda kullanilan metal mobilyalar 358 | 414 477| 436
Biirolarda kullanilan ahsap mobilyalar 176| 183| 237| 241
Magazalarda kullanilan ahgap mobilyalar 18 29 15 35
Mutfak mobilyalari 138| 170| 223| 251
Bagka yerde siniflandirilmamis metal mobilyalar 115 133| 176| 141
Yatak, yemek ve oturma odasi mobilyalari 1.001| 1.173| 1.262 | 1.497
Bagka yerde siniflandirilmamig ahsap mobilyalar 162| 204| 268| 250
Plastik ya da diger materyallerden mobilyalar 81| 100 90 97
Evde, biiroda veya magazada kullanilan mobilyalarin parcalari 493| 539 679| 572
Yatak destekleri 89| 101| 117| 252
Yataklar (yatak destekleri harig) 479 365| 363| 356
Toplam 5.157| 5.715| 6.208 | 6.362

Mobilya sektdriinde istihdamin en yogun oldugu ilk 10 il sirasiyla: Istanbul,
Bursa, Kayseri, Ankara, Izmir, Kocaeli, Antalya, Diizce, Sakarya ve Mersin olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Istihdam kapasitesi agisindan, Istanbul yaklasik %21, Bursa
%14,5, Kayseri %11,5, Ankara %10 ve Izmir %8,5 pay ile mobilya imalat
sektoriinde ilk beg sirada yer alan illerdir.

Yurtdisinda dogrudan dis yatirimi bulunan Tiirk mobilya firmasi sayis1 2014
yili itibar1 ile 64 olarak belirtilmektedir. Tiirkiye mobilya sektoriinde, yaklasik
60.000 sirket hizmet vermekte ve bu kuruluslarda 300.000 kisi istihdam
edilmektedir. Kayit dist ¢alisanlar, mobilya sektoriine malzeme saglayan tedarikgiler

ve diger alanlar dahil edildiginde bu rakam daha da biiyiimektedir (TIM, 2013).
2.3.2 Tiirk Mobilya Firmalariin Dis Yatirim ve Ihracat Faaliyetleri

Tiirk mobilya sektoriine ait derlenen en giincel dis ticaret verileri Tablo 2.9°da
verilmektedir. 2015 yilina ait veriler, “Ocak-Temmuz 2015 aylarina ait yedi aylik
veriler olarak bu tabloda yer almaktadir. Ihracat ve ithalat verileri SITC (Standard

International Trade Classification) standardina gore siniflandirilmistir. Farkli
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siniflandirma standartlarina gore farkli sonuglara erisilebilmektedir. Mobilya sektorii
DDY’lar kapsaminda Tiirkiye’ye yapilan yatirimlarla ilgili daha c¢ok veriye
erigilirken, disa yapilan yatirimlarla ilgili 2002-2014 yil1 verileri i¢inde sadece son
dort y1l verilerine erisilebilmistir.

Tiirk mobilya sektorii ile ilgili DDY verilerinin hem takibi zor olmakta, hem de
dogruluk derecesi tam olarak degerlendirilememektedir. Bunun c¢esitli nedenleri
vardir. Oncelikle; yurtdisinda yapilan yatirimlarin sektdrel, resmi makamlar ve diger
kuruluslar nezdinde olusturulan smiflandirilmalarinda, bir koordinasyon ve
birliktelik bulunamamustir. Diger bir konu da, 6rnegin Hollanda, Malta gibi tilkelere
yapilmis gibi gorilen yatirimlarin, aslinda dolayli olarak baska {ilkelerdeki
yatirimlara doniistiigii bilinmektedir. Bu iilkelerde elde edilen karlarin ne sekilde
kullanildiginin  takibi yapilamadigindan, bunlarin tekrar yatirnma ydnlenip
yonlenmedigi ve ne kadarmin dis yatirnmlar hanesine eklenecegi konusunda bir

sistem mevcut degildir.

Tablo 2.9: Tiirk mobilya sektorii dis ticaret verileri (Milyon ABD Dolari) (Yazar tarafindan derlenmistir).

Mobilya TOPLAM

Yillar N E § 5 N E § .

a|2| £ 2| 8 2 = £
2002 0 0| 288| 126 251 571 40.705 47.109
2003 0 0| 452| 170 486 696 52.472 65.883
2004 1 0| 605 283 815 1.190 68.833 91.271
2005 1 5| 707| 365 1.065 8.535 78.509 111.445
2006 1 4| 788| 514 1.677 17.639 93.778 134.672
2007 0 22| 1.068| 681 2.275 19.137 115.379 162.210
2008 0 79| 1.367| 734 2.604 14.748 140.906 193.823
2009 2 40| 1.181| 548 2.040 6.266 109.732 134.494
2010 1 11| 1.393| 711 1.823 6.256 120.992 177.317
2011 19 32| 1.632| 909 2.542 16.137 142.392 231.552
2012 11 19| 1.866| 790 4.334 10.759 161.948 227.315
2013 38| 123| 2.185| 942 3.226 9.866 161.789 241.696
2014 128| 101| 2.377| 954 5.234 8.702 168.959 232.501
Oca-Tem. 2014 | 108 92| 1.400| 590 2.482 5.936 93.411 139.725
Oca-Tem. 2015 3 15| 1.286| 570 2.849 2.413 84.609 124.964
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Mobilya sektorii ihracat ve ithalat verileri de farkli kuruluslarca, farkli
kategorilerde ve standartlarda yaymlanmaktadir. Ornegin TIM raporlar1 ihracat
verilerinde mobilya sektoriine iliskin veriler —“C. Aga¢ ve Orman Uriinleri” alt
kategorisinde ~“Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri” olarak rakamlar
yayimlanmaktadir. fhracatc1 Birlikleri kayitlar1 da tam olarak mobilya sektdriinii

yansitmayan farkli standartlarda yayimlanmaktadir.
2.3.2.1 Mobilya sektorii ve ihracat

Sektorde, 2012 yili degerlerine gore; 214 iilkeye yaklasik 1,9 milyar dolar
ihracat, 114 iilkeden ise 790 milyon dolar ithalat gergeklestirilmistir. 2013 yilinda
thracat 2,2 milyar dolar ve ithalat 942 milyon dolar, son olarak 2014 yilinda ihracat
2,4 milyar dolar, ithalat 954 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Bu rakamlardan
goriildiigii gibi mobilya sektorii 6demeler dengesi kapsaminda; dis ticaret dengesi
acisindan pozitif geri doniis saglamaktadir. Hizli degisim ve doniisiim siirecinde olan
sektor, 2023 yil1 i¢in 25 milyar dolar iiretim ve 10 milyar dolar ihracat beklentisi ile
diinyanin ilk 10, Avrupa’nin ise ilk 5 biiylik mobilya {ireticileri arasinda olmay1
hedeflemektedir. Ancak 2015 ve &tesi revize edilen genel biiylime rakamlarindan
ortaya ¢ikan duruma gore, bu hedeflerin  gerceklesebilir  olmadigi
degerlendirilmektedir.

Ulke acisindan dis ticaret dengesi pozitif olmasina ragmen mobilya
sektoriindeki bu durum ile ilgili bazi sorunlar olabilecegi diisiiniilmektedir.
Oncelikle, farkli kurum ve kuruluslarca derlenen veriler gergek durumu tam olarak
yansitmamaktadir. Ikinci olarak, ihra¢ edilen mobilyaya karsi sadece ithal edilen
mobilya kalemi alinmigsa burada sorun var demektir. Ciinkii mobilya {iretiminde
kullanilan ham ve yari-mamul pek ¢ok madde de ithal edilmektedir. Bu konuda
stinger ve boyali triinlerdeki kimyasallardan, aksesuar, hatta keresteye kadar olan
ithal maddelerin de bu figiire eklenmesi tartisiimalidir. Diger taraftan mobilya
tiretiminde kullanilan nerede ise tiim makine ve techizat yurtdis1 kaynaklidir ve bu

konuda yiiksek bir kapasite fazlalig1 mevcuttur.
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Tablo 2.10: Ulkelere gére ve yillar itibariyle Tiirkiye mobilya ihracat1 > (TUIK, 2013).

Tiirkiye mobilya ihracati (Milyon ABD dolar1) %
2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2013/12

1 Irak 104 137 208 284 396 446 13
2 | Libya 20 41 74 17 167 234 40
3| Almanya 155 115 129 161 153 141 -8
4 | Azerbaycan 49 69 81 107 131 162 23
5| Fransa 74 64 71 88 85 105 23
6 | Iran 73 71 85 103 72 84 18
7| Suudi 28 23 29 42 67 80 20
8 | Tlirkmenistan 23 38 47 76 61 87 42
9| Rusya 47 17 35 48 59 99 67
10 | Hollanda 58 49 46 56 53 46 -14
214 ilke Toplam | 1.333 | 1.154 | 1.363 | 1.632 | 1.866 2.238 18
Yillik artig 29% | -135% | 18,2% | 17,9% | 18,1% | 17,9% -

2012 yilinda Tiirkiye mobilya ihracatt % 15°lik artig ile yaklasik 1,9 milyar
dolar diizeyinde gergeklesmis ve 209 iilkeye ihracat yapilmustir. Thracatin yaklasik
%84’tintin 1lk 25 iilkeye yapilmasi dikkat cekicidir. Son 5 yilin genel ihracat
degerlerine bakildiginda, 2008°de %29, 2010 ve 2011°de ise %18 oraninda artis s6z
konusu iken, 2009°da %13 oraninda bir diisiis goriilmektedir. Hacme gore, ilk tilkeler
sirastyla Irak, Libya, Almanya, Azerbaycan ve Fransa olmustur. 2012 sonu itibartyla
iilke ihracatinin en ciddi artis gosterdigi iilke %880 artis ile Libya’dir. Diger artis
yasanan llkeler, Suudi Arabistan %61, Misir %47, Irak yiizde 39, Kazakistan %37,
Ukrayna %34 ve Rusya Federasyonu %25 olarak siralanmaktadir. En ciddi diistisler
ise, Yunanistan %39, Iran (- %31),Tiirkmenistan (-%19), italya (-%8) ve Avusturya
(-%7) olarak siralanmaktadir. 2013 yili 9 aylik verilerine gore en dikkat ¢eken
hacimler Irak ve Libya’ya yapilan ithalattaki artislardir. Almanya ise diger dikkat
ceken iilke pozisyonundadir. 2013 yili verileri ne gore ise Almanya’ ya yapilan

ithracat azalmig, Libya’ ya yapilan ihracat ise, bu kez normal sinirlar i¢inde (%40)

Bu tablolardaki rakamlar tabloyu iireten makama gore degisiklik gostermektedir. Bunun nedeni ihracat,
mobilya sinifi, firmalarin beyanindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle mobilya ile ilgili tiim
kuruluslarin (resmi, 6zel, dernek) oncelikle standardizasyonu saglamalari ondan sonra da tek bir veri
tabaninda toplanmasi uygun olacaktir. Farkli tablolar olacaksa bunlarin nedenleri ve kullanim yerleri
belirtilmelidir.
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artis gostermis, Hollanda’ya yapilan ihracat azalirken, Irak’a yapilan ihracat, mevcut
i¢ savasa ragmen artisa devam etmistir.

Yillik bazda ihracat rakamlar1 analiz edildiginde, 2014 yili ihracat verisi
toplam yi1l bazinda karsilastirildiginda, son ii¢ yilin yillik artis standardindan
(%18’den) ¢ok uzaktadir (%8.8). 2008 yil1 kiiresel kriz sonrasi tekrar toparlanmaya
baglayan ihracat rakamlar1 kullanilarak analiz yapilmak {izere Tablo 2.11°de

verilmektedir.

Tablo 2.11: Tiirkiye mobilya ihracati toplam (Milyon ABD dolari).

Yillar 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Toplam ihracat 1.367 1.181 1.393 1.632 1.866 | 2.185 2.377
Yillik Degisim 28% -14% 18% 17% 14% 17% 8.8%

Bu rakamlara gore istatistik analiz yapilirsa (Excel Forecast fonksiyonu ile)
gelecek 10 yilin mobilya ihracat rakamlari tahmin edilebilir. Buna gore en son
erisilen 2014 yil1 mobilya ihracat rakami, 2.361 milyon dolar iizerine, son 7 yillik
veri kullanilarak yapilan 6ngorii sonrasi hesaplanan degerler Tablo 2.12°dedir. Bu
tablo kapsaminda 2023 yilinda mobilya temsilcilerinin belirledikleri 10 milyar dolar
ihracat icin (bu hedef yaklagik hesaplara gore 2013 yilinda her yil %18 artis olacagi
varsayimina gore hesap yapilmis gibi degerlendirilmektedir) daha somut ve saglam

kozlar ve gerekgeleri olmasi gerekmektedir.

Tablo 2.12: Tiirkiye mobilya ihracati 6ngoriimii (Milyon ABD dolar1) (Yazar tarafindan derlenmistir).

Yillar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Toplam fhracat |2.632 |2.877 |[3.122 [3.368 |3.613 |3.859 |4.104 |4.350 |4.595

Yillik degisim | 10,70%9,33% |8,53% |7,86% |7,29% |6,79% |6,36% |5,98% |5,64%

Ulkelere gdre ayirim sonrast yapilacak inceleme de degerlendirmelerde énemli
olabilecektir. Tiirkiye’nin, yakin komsularini olusturan Arap iilkelerine mobilya
ihracat verileri Tablo 2.13’te verilmistir. Yirmi iki iilkeden olusan Arap iilkelerinin
yillik mobilya ithalati yaklagik 15 milyar dolardir. Bu {ilkelere yapilan 2011 yili
ithracatinda yiizde 10 diisiis yasanmisken, 2012 yilinda ortalama yiizde 124’liik ciddi

oranda artis ile 359 milyon dolara ulagmis olmasina ragmen, 15 milyar dolarlik
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pazardan ylizde 2 orani pay c¢ok disiiktiir. Bunun yaninda listede baslarda yer alan
iilkeler ile 2013’te baslayan sorunlar (Libya, Misir tiim listenin 2012 itibari ile
%352’si1) bu payin daha da diismesine yol acabilecektir.

Tablo 2.13: Arap tilkelerine yillar itibariyle Tiirkiye mobilya ihracati (Milyon ABD dolari) (Toplam 20 iilkeden
6nemli olan 10 tanesi bu listede gosterilmistir).

Ulkeler 2011 2012 Fark %
1 Libya 17 167 880
2 S.Arabistan 41,5 66 61
3 B.AE. 17,6 21 18
4 Misir 14 21 47
5 Cezayir 13 14 11
6 Liibnan 13 12 -11
7 Katar 9,5 11 19
8 Kuveyt 6,5 10 47
9 Fas 8 9 16
10 | Urdiin 7 8 12

Toplam 160 360 124

Yakin komsular ve Orta-Asya iilkeleri ile yapilan ihracat degerlendirildiginde,
779 milyon dolarlik ihracat degeri neredeyse iilke mobilya ihracatinin yarisina denk
gelmektedir. 2012 yilinda iilke mobilya ihracatinin artis1 ylizde 15 olmasina ragmen
yakin komsulara yapilan ihracatta % 11 diizeyinde artis olmas1 diisiiktiir. Bu diisiiste
son 2 yildir diisiis egilimi olan Yunanistan, Iran, Suriye, Tiirkmenistan ve

Bulgaristan’a yapilan ihracatin daralmasi etkili olmustur (Tablo 2.14).

Tablo 2.14: Yakin komsular ve BDT Tiirkiye mobilya ihracat1 (Milyon ABD dolar1).

2011 2012 Fark%

1| Irak 284 396 39
2 | Azerbaycan 106.5 131.5 23
3 | fran 103.5 715 -31
4 | Tirkmenistan 75.7 61.2 -19
5 | Giircistan 28 32.1 15
6 | Kazakistan 17.8 24.3 37
7 | KK.T.C. 21.7 21.5 -1
8 | Yunanistan 32 194 -39
9 | Bulgaristan 12.7 11.3 -11
10 | Tacikistan 2.9 3.5 21
11 | Ozbekistan 2.9 3.2 11
12 | Kirgizistan 1.9 2.8 47
13 | Suriye 11 1.2 -89
Toplam 701 780 11
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Bu rakamlara gore, mobilya sektor temsilcileri tarafindan konulan 2023 yili
sektor hedefine (10 milyar dolar mobilya ihracati) yaklagabilmek igin bile,
uluslararasilagsma ve rekabet stratejilerinin mobilya ilgili kuruluglar1 tarafindan bir
carpan olarak degerlendirilip, sektor dernek ve birlikleri tarafindan akademik ve
teorik ¢aligsmalara verilecek 6nem sonrasi gelistirilecek bir stratejik plan ve uygulama

esaslar1 sonrasi daha anlamli bir hale gelebilecektir.
2.3.2.2 Tiirk mobilya firmalarinin dogrudan dis yatirimlari®

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi verilerine dayali olarak “Yurt I¢inde
Yerlesik Kisilerin Yurtdisindaki Dogrudan Yatirimlar” ile “Yurtdisinda Yerlesik
Kisilerin Yurticindeki Dogrudan Yatirimlar1” cografik ve sektorel bazda asagidaki
tablolarda verilmektedir (Odemeler Dengesi, 2015). TCMB Odemeler Dengesi
Raporundan derlenen bu veriler, mobilya sektorii ile birlikte dnemli diger sektorler
ve toplam rakamlar da karsilastirma maksadiyla tablolara eklenmistir. Bu kapsamda
ilk tablo (Tablo 2.15) incelendiginde mobilya sektoriinde disariya dogrudan yabanci
yatirrmlarinin 2004 yilindan itibaren basladigi anlasilmaktadir. Zaten Tiirk mobilya
sektorii, 1990’lardan itibaren bir sanayi haline gelmis ve ancak toparlanarak
Oncelikle ihracat olacak sekilde uluslararasi faaliyetlerine baglamiglardir. 2000’li
yillarin basindaki bu kiigiik ¢capli yatirimlardan sonra, 6zellikle 2008 ekonomik kriz
ve BDT devletleri biiyiik c¢apli projelerle birlikte mobilya sektorii yurtdisinda
yatirrmlarini artirmaya baslamistir. 2002-2014 yillar1 arasindaki Mobilya sektorii
DDY’lar1 olarak verilen tabloda esas son dort yilin verileri bir deger ifade
etmektedir. Bu dort yillik donemdeki verilerle genel bir degerlendirme yapmanin
yaniltici olabilecegi diigiiniilmektedir.

Toplamda mobilya sektorii DDY’larmin toplam (tiim sektorler toplami)
DDY’lar i¢indeki pay1 %0,71 gibi kiigiik bir orandir. Ancak, 2014 yili verilerine gore
bu oran %2,45 olmustur. Bunun nedeninin, mobilyacilarin son yil DDY konusunda
Oonemli yatinmlar yapmasit ya da belirgin olarak Azerbaycan’da ger¢eklestirilen
projeler kapsaminda yogunlasan yatirimlar olabilecegi diisiiniilmektedir. Son elde
edilen 2015 yili ilk yedi ayin verileri 2014 yili ayn1 donemi ile karsilastirildiginda

mobilya sektériinde DDY’larin azaldigi goriilmektedir.

®  Bu konuda UNCTAD ve diger kaynaklarda gésterilen tablolar yerine TCMB Odemeler Raporuna daha ¢ok

ragbet edilmistir.
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Tablo 2.15: Mobilya ile diger tiim sektorlerin kargilagtirmali 6zeti (Milyon ABD Dolart).

Mobilya Tiim Sektorler
Yillar DDY Orani . '
DDY Mobilya/Tiim Igeri-DDY DDY I¢eri-DDY
Sektorler
2002 0 0,00 0 251 571
2003 0 0,00 0 486 696
2004 1 0,12 0 815 1.190
2005 1 0,09 5 1.065 8.535
2006 1 0,06 4 1.677 17.639
2007 0 0,00 22 2.275 19.137
2008 0 0,00 79 2.604 14.748
2009 2 0,10 40 2.040 6.266
2010 1 0,05 11 1.823 6.256
2011 19 0,75 32 2.542 16.137
2012 11 0,25 19 4.334 10.759
2013 38 1,18 123 3.226 9.866
2014 128 2,45 101 5.234 8.702
TOPLAM 202 0,71 436 28.372 120.502
Oca-Tem.14 108 4,35 92 2.482 5,936
Oca-Tem.15 3 0,11 15 2,849 2,413

Bu genel degerlendirmeden sonra sektorel ve cografik bolgeler ve iilkeler

bazinda mobilya sektdriiniin son durumu ortaya konulacaktir. Oncelikle sektor

bazinda karsilagtirma yapilabilmesi i¢in asagidaki tablo verilmektedir (Tablo 2.16).

Tablo 2.16°daki verilere gore; 2002-2014 yillar1 arasinda gergeklesen ya da

daha dogru bir deyimle TCMB istatistiklerine yansiyan “Mobilya Imalat

Sektoriindeki” disa dogrudan yabanci yatirimlarin toplam tutari, 202 milyon dolar

olarak hesaplanmustir.
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Tablo 2.16: Yurti¢inde yerlesik kisilerin yurtdigindaki dogrudan yatirimlari (sektorel dagilim) (Milyon ABD
Dolar1) (6demeler dengesi raporundan (TCMB, 2015) yazar tarafindan derlenmistir).

N [qp] < Te) [{e] N~ [ee] [e)] o — (V] [q0] <t
YILLAR S| 8| 8| 8| 8| 8| 8| 8| 8| 8| 8| 3| &
AN AN AN AN AN N AN N AN N AN N AN
TOPLAM 251 | 486 | 815 | 1.065| 1.677 | 2.275| 2.604 | 2.040 | 1.823 | 2.542 | 4.334 | 3.226 | 5.234
SINAI SEKTORLER 94 | 350 | 536 | 925 | 1.266| 573 | 1.648| 552 | 698 | 944 |3.265| 1.919] 3.810
Madencilik ve 9 | 246 | 472 | 506 | 456 | 343 | 264 | 254 | 233 | 298 | 471 | 750 |2.985
Tasocakg1lig1
imalat 83 | 99 | 60 | 410 | 810 | 230 |1.382| 281 | 444 | 517 | 2.742]1.086| 667
Gida, Igecek, Tiitiin 16 | 13| 4 | 13 | 216 | 35 | 811 | 54 | 66 | 57 |2279| 290 | 155
Urtinleri
Tekstil ve Giyim 5 | 8 | 13 | 169 | 485 | 45 | 54 | 46 | 58 | 32 | 77 | 51 | 54
Esyalar
Agag ve Agag Uriinleri 1 0 0 16 9 16 5 3 60 12 36 27 10
Metalik Olmayan
Minoral 5 0 1 | 106] 11 | 22 | 42 | 11 | 37 | 36 | 116 | 454 | 79
Mobilya imalatt 0 0 1 1 1 0 0 2 1 | 19 | 11 | 38 | 128
Elektrik, Gaz, Buhar ve 2 5 4 0 0 0 2 | 17| 21 | 125 | 52 | 83 | 158
Iklim.
HiZMETLER
SERTORD 157 | 136 | 279 | 139 | 411 |1.700| 948 |1.485|1.072| 1579 1.069 | 1.305 | 1.420
Ingaat 10| 3 | 25| 11| 54 | 75 | 94 | 122 | 158 | 150 | 73 | 211 | 296
Toptan ve Perakende 9 | 17| 25| 8 | 42| 21| 20| 22 | 35 | 21 | 48 | 101 | 123
Ticaret
Ulastirma ve Depolama 29 6 9 19 9 100 | 211 63 63 586 32 141 | 127
Konaklama ve Yiyecek 13 1 2 6 2 0 14 7 3 14 191 20 148
Finans ve Sigorta 91 | 81 | 66 | 52 | 202 |1.352| 175 | 694 | 549 | 590 | 377 | 487 | 507
Faaliyetleri
Gayrimenkul ol o of 1] 1| 12| 13|27/ 66 | 114] 217 199 | 130
Faaliyetleri

Bu tutar toplam DDY, Smai Sektdrler DDY ve Imalat Sektdrii DDY ile
kiyaslandiginda, ayni sirada olmak tizere; Tablo 2.17°de goruldigi tizere % 0,71-
1,22 ve 2,29 olmak iizere artan bir gelisim gostermektedir. Bunun bir nedeni de
mobilya sektorii DDY’larinin genelde satis, pazarlama, satig destek ve lojistik deger
zinciri halkalar1 olarak yapilmis olmasi ve yine yatirimlarin ilerleyen boliimlerde
aciklanacagi sekilde bazi iilkelerde yogunlasiyor olmasidir.

Ancak; bu tablolardaki verilerin sihhati, daha sonra cografik dagilimlar
tizerinde durulurken de bahsedilecegi gibi, asagidaki nedenlerden dolay1
sorgulanabilir. Bu nedenler; bazi iilkelerin 6zellikle vergi konusu esas aliarak
yatirnm merkezi  kullanilmalariyla; dig yatirimlarin buralardan farkli sekilde
dagilmas1 veya yurtdisindaki yerlesikler ya da aracilar kullanarak yapilan yatirimlar
ile yurt disinda kazanillan sermaye ile yapilan yatirimlarin @ varlifindan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle ¢alismada kullanilan arastirma anketiyle toplanan
verilerle (bkz. 3. B6liim) bu béliimde ortaya konulan ve ikinci kaynaklardan derlenen

verilerin karsilastirilmasinda farklililar olabilecektir.
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Tablo 2.17: Mobilya sektorii DDY iist sektorlere gére durumu (% olarak).

MOBILYA/ | 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| TOP.
TOPLAM 0 0| 0,12 0,09| 0,06/ 0,00{ 0,00| 0,10 0,05 0,75 0,25/ 1,18 245 0,71
SINAT 0 ol 0,19| 0,11| 0,08 0,00f 0,00f 0,36 0,14 2,01 0,34| 1,98 3,36 1,22
Imalat 0 0| 1,67 0,24| 0,12| 0,00{ 0,00| 0,71 0,23| 3,68| 0,40/ 3,50| 19,19 2,29

Calisma kapsaminda, belirtildigi gibi mobilya sektoriine ait detayli veri

olmamakla birlikte Bati (B) Avrupa, Amerika, Ortadogu ve Afrika, BDT ve Dogu (D)

Avrupa icin yapilan cografik gruplama altinda tiim sektorlerin DDY’larinin

toplaminin dagilimi yillar itibariyla Tablo 2.18’de gosterilmektedir.

Tablo 2.18: Yurti¢inde yerlesik kisilerin yurtdigindaki dogrudan yatirimlari (tiim sektorler (bolgesel dagilim)

(Milyon ABD Dolar1) (Odemeler Dengesi Raporundan (TCMB, 2015) yazar tarafindan derlenmistir).

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
TOPLAM, Diinya | 251 | 486 815| 1.065 | 1.677 | 2.275 | 2.604 | 2.040 | 1.823 | 2.542 | 4.334 | 3.226 | 5.234
AVRUPA 199 | 166 315 504 | 1.104 | 1.621 | 1.370 | 1.537 | 1.254 | 1.879 | 3.502 | 2.138 | 2.207
Almanya 17 19 56 158 | 512 42| 143 82 68 90 61| 253| 178
Hollanda 122 89 174 91| 485| 310| 369 | 279| 699 | 526|2765| 953 | 776
Ingiltere 2 12 16 18 20 15 57 72 25 20 84| 181 | 494
Liiksemburg 14 45 1 16 1| 451 46 | 103 21| 144| 142
Malta 1 3 1|1.071 1 8 71
EFTA U. 17 7 10 19 9| 332 32 42 30 71 84| 161
Norveg 2 1 98
Avrupa, Diger 1 9 9 23 36| 118| 140 272| 284 | 264 | 314| 197 | 141
Rusya 8 1 14 50 77| 101 74 88| 162 | 107 84
Ukrayna 1 1 18 18 15 9 24 25 13 19 12
AFRIKA 4 1 15 86| 211 36 41 38 50 69 44
Kuzey Afrika 4 1 13 77| 185 34 35 32 43 65 44
AMERIKA 43 69 46 22 40 83| 533 73 58 54| 176 | 251 | 485
Kuzey Amerika 43 69 46 21 39 82| 532 55 57 43| 150| 247 | 454
ABD 43 69 46 21 39 82| 532 55 53 41 139 | 228 | 449
ASYA 240 452 504 | 518 | 485| 490 | 394| 470| 569 | 600| 768 | 2.483
Yakin Ve Od 239 442 489 | 485| 383 | 440 | 310| 401 | 429| 459 | b545|2.269
fran 3 4 3 128 3 13 4 2
Korfez U. 5 18 34 32 62 | 140 91 71 46 | 307
BAE 1 1 2 14 29 18 11 4 34 23| 114
Irak 9 35 11 28 20 17| 181
Diger 1 236 431 481 | 467 | 349| 279| 245| 247 | 330| 386 | 499 1.962
Azerbaycan 235 427 481 | 441| 337| 273 | 239 | 216| 297| 373| 450 |1.926
Giircistan 26 11 6 3 6 25 12 44 31
Asya, Diger 1 10 15 33| 102 50 84 69| 140| 141 223| 214
Kazakistan 5 7 26 75 29 33 13 78 56 7 88
Malezya 9 65

Bu tablonun orijinalinde 101 iilke olmasina karsin burada sadece belirli bir

degerin tstliinde ve oOzellik arzeden iilkeler tabloya dahil edilmislerdir. Bu verilere
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gore, Turkiye’nin halen 101 iilkede DDY’1 bulunmaktadir. Ancak detayl1 incelemede
2002-2014 yillar1 aras1 toplam DDY’larin  %75’1 sadece dokuz iilkede
yogunlagmistir. Bu iilkeler sirasiyla, Hollanda, Azerbaycan, ABD, Almanya, Malta,
Ingiltere, Liiksemburg, Rusya ve Irlanda olmustur. Diger taraftan, 2014 yih
istatistiklerine gore bu siralama degismektedir. 2014 yilinda Tiirk dis yatirimlarinin
licte birinden fazlas1 Azerbaycan’da yapilmistir. 2014 yilinda Tirk dogrudan dis
yatirrmlarmin %75’inden fazlasini ¢eken flilke sayisi altiya inmistir. Bu iilkeler,
Azerbaycan, Hollanda, Ingiltere, ABD, Almanya ve Liiksemburg olarak
siralanmaktadir (Tablo 2.19).

Tablo 2.19: En ¢ok Tiirk DDY 1 ¢eken ilk on iilke (tim sektorler) (milyon ABD dolari) (6demeler dengesi
Raporundan (TCMB, 2015) yazar tarafindan derlenmistir).

Ulke 2014 | Yiizde | Kiimiil Ulke 2002-2014 | Yiizde |Kiimiil
1 | Azerbaycan | 1.926 | 36,90 | 36,90 | 1 |Hollanda 7.638 27,03 | 27,03
2 | Hollanda 776 | 14,87 | 51,76 | 2 | Azerbaycan 5.695 20,15 | 47,18
3 | Ingiltere 494 9,46 | 61,23 | 3 |ABD 1.797 6,36 | 53,54
4 | ABD 449 8,60 | 69,83 | 4 |Almanya 1.679 594 | 59,48
5 | Almanya 178 341 | 73,24 | 5 |Malta 1.156 4,09 | 63,57
6 | Liksemburg 142 2,72 | 7596 | 6 1ngiltere 1.016 3,60 67,17
7 | Rusya 84 1,61 | 77,57 | 7 |Liikksemburg 984 3,48 | 70,65
8 | Malta 71 1,36 | 78,93 | 8 |Rusya 773 2,74 | 73,39
9 |Isvicre 63 1,21 | 80,13 | 9 |irlanda 742 2,63 | 76,01
10 |irlanda 0 0,00 | 80,13 | 10 | Isvicre 694 2,46 | 78,47
TOPLAM 5.220 TOPLAM 28.259

Bolgeler bazinda bakildiginda, en fazla dig yatirnm istikrarli bir artigla
Avrupa’nin batisindaki iilkelere yonelmektedir. Burada sadece 2012 yilinda
Hollanda’ya yapilan DDY’lardaki bir yigilma sonrasi istikrarli akis silirecinin
bozuldugu goézlenmektedir. BDT bolgesine yapilan yatirimlar da artan bir sekilde
devam etmektedir. Bu bolgede de Azerbaycan’a yonelen dis yatirimlarda yillar
itibartyla dalgalanmalar goriilmektedir. Ortadogu ve Afrika (ODA) Bolgesine
yapilan yatirimlar toplamda gorece kiigiik olmasina ragmen son dort yilda {i¢ kattan
fazla artig gostermistir. K.Amerika’da ABD’ye yapilan yatirimlardan kaynaklanan
artiglar ise istikrarl bigimde devam etmektedir.
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Tablo 2.20: Yurti¢inde yerlesik kisilerin yurtdigindaki dogrudan yatirimlar (tiim sektorler (bolgelerde yillara gore
gelisim) (milyon ABD dolar1) (6demeler dengesi raporundan (TCMB, 2015) yazar tarafindan derlenmistir).

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
B.Avrupa 167 | 148 | 288 | 442 | 1059 | 1478|1190 | 1228 | 936 | 1516 | 3140 | 1900 | 1975
BDT-D.Avr| 33 | 255 | 461 | 556 | 540 | 558 | 492 | 588 | 561 | 698 | 794 | 737 |2274
K.Amerika | 43 | 69 | 46 | 22 | 40 | 83 | 533 | 73 | 58 | 54 | 176 | 251 | 485
ODA 3 7 18 | 15 | 37 | 145 | 388 | 149 | 260 | 200 | 206 | 333 | 479

Ancak, 2015 yili Ocak ay1 verileri, 2014 yili ile karsilastirildiginda Tiirk
firmalarmin toplam DDY’larinda %40’a yakin bir azalma s6z konusudur. Bunun
nedeni ise, Azerbaycan’a 2014 yilinda gerceklestirilen ve 2013 yilina gore dort
katina yaklasan yatirnmlarin yarattigit donemsel arizi artis ve bunun devaminin -
beklenebilecegi gibi - siirmemesidir.

Bolgelere gore yapilan bu degerlendirmeler, mobilya sektoriine iliskin
dagilimin da genel dagilim 6zelliklerine benzer fakat ¢ok daha kiiciik 6l¢ekte olacagi
faraziyesi ile yapilmistir. Bu paralelde, anket kapsaminda elde edilen geri doniislere
gore li¢ bolge iginde yatirim yapilan iilkelerin sayis1 K.Amerika ve B.Avrupa 26,
ODA 23, BDT 30 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Mobilya sektoriinde cografik dagilima
gore bir tablo heniiz yayimlanmadigindan gergek verilerle anket verileri
karsilastirmasi yapilamamustir.

Bati Avrupa kapsaminda tiim sektorler DDY incelendiginde dikkati ¢eken
nokta Hollanda’ya ‘yapilmig gibi goriinen’ yatirimlardir (Sekil 2.20). Yukarida da
isaret edildigi gibi Hollanda’nin en ¢ok yatirim ¢eken iilke gibi goriinmesinin temel
sebebi sagladig1 vergi avantajlaridir. Dolayisiyla pek ¢ok firma fiilen dis dogrudan
dis yatirimlarini bagka iilkelerde yapacak olsalar dahi baslangic agsamasinda yatirimin
finansal ¢ikigin1 Hollanda {izerinden yiirlitmeyi tercih etmektedir. Bir baska ifade ile
once Hollanda’da bir sirket kurulmakta ve nihai konak iilkeye yapilacak olan yatirim
Hollanda da kurulu sirket {izerinden organize edilmektedir. Burada mobilya
sektoriine iligkin resmi verilerin bulunmamasi sebebiyle, mobilya firmalarinin da
benzer saiklerle genele iligskin hareket tarziyla ¢elismeyecek yaklagimlari benimsemis

olabileceklerini varsaymak miimkiin olsa gerektir.
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® Hollanda

® Almanya

= Malta

® ingiltere

H Liiksemburg

® {rlanda

Sekil 2.2: Tiirk firmalarinin Avrupa’da en ¢ok yatirim yaptiklar iilkeler (Tiim sektorlerde) (Odemeler Dengesi
Raporundan (TCMB, 2015) yazar tarafindan derlenmistir).

Tiirk mobilya firmalarinin (Istikbal, Yatas, Dogtas gruplar1 gibi haric) dlgek
biiyiikliikleri ve gelisimleri Tiirk dig yatirnmlarinin sundugu genel goriintiiye benzer
sekildedir. Mobilya sektoriinde lgek bliyilikliigli bazen dezavantajli bir konuma da
neden olabilmektedir. Mobilya sektorii mevsimsel etkilerden en fazla etkilenen
sektorlerden biridir. Uretim 6lgeginin biiyiik kurgulanmasi durumunda yapilan biiyiik
yatirimlarin gerektirdigi seri iiretim sistemi kimi durumlarda tirtin fazlaligina sebep
olmaktadir. Oysa sektoriin dogasi renk, tasarim, malzeme gibi hususlarda ¢ok farkl
isteklere cevap verecek genis bir koleksiyon yaratarak iretim yapmayi zorunlu
kilmaktadir. Bu durum biiylik 6lgekli firmalara kiyasla kiigiik firmalara manevra
daha genis kabiliyeti ve pazar kosullarina siiratli reaksiyon gosterme becerisi gibi
avantajlar saglayabilmektedir. Diger taraftan yurtdisindaki bir marka i¢in {retim
yapabilen ve DDY yapabilme kapasitesine erismis olan firmalarin 6l¢ek agisindan bir
sorunu bulunmamaktadir; bu firmalar yillik planlamalarina gore tretimlerini ve
malzeme tedariklerini planlayabilmektedirler.

ODA bolgesindeki mobilya yatirimlarinin, bu iilkelerdeki kaynak ve pazar
arayiglart iligkili olduklar1 diisiniilmektedir. Daha once isaret edildigi gibi Tirk
mobilya firmalar1 know-how, teknoloji ve tasarim konularinda belirgin bir avantaja
sahip degillerdir. Dolayisiyla, kendi durumlarina kiyasla bu avantajlara daha az sahip
olan yerel firmalarin bulunduklarini diisiinebilecegimiz ODA iilkelerine doniik
yatirim kararlarin1 almak o6zellikle kiiclik 6lgekli Tiirk mobilya firmalar i¢in daha

cazip bir segenek olabilir.
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BDT iilkeleri ve bu bolgede 6zellikle Azerbaycan ele alindiginda Tiirk mobilya
firmalarinin dis yatirimlarinin, rekabet kosullarini agiklamak da zor olmayacaktir.
Oncelikle bu bolgedeki ekonomilerin heniiz merkezi planlamaya dayanan eski
sistemin ataletinden kurtulamamis olmasi; genellikle Glgegi ¢ok biiyiik tesislerde
fakat verimsiz tiretim yapiliyor olusu; {iriin tasariminda 6zellikle Batisi firmalarinin
eristikleri diizeyden ¢ok geri kalinmasi gibi sebeplerle BDT iilkelerinin tiimii Tiirk
mobilyacilarina ciddi yatinm firsatlart sunmaktadir. Tirkiye ve Azerbaycan
arasindaki, kiiltiirel yakinlik (psyhic distance) (6zellikle Tiirkiye ve Azerbaycan’da
aym Tiirk¢e’nin konusuluyor olmasi ve Azerbaycan’in Tiirkiye’yi kiiltiirel anlamda
yakindan takip ediyor olusu) dikkate alindiginda BDT {ilkeleri arasinda Azerbaycan
yatirrm firsatlar1 bakimimndan 6zel bir yere sahiptir. Dolayisiyla, 2002 yilinda
Azerbaycan icin sifir olarak gériinen DDY tutari, Odemeler Dengesi Raporundan
(TCMB, 2015) elde edilen bilgilere gore 2015 yili ortasinda Tirkiye DDY
toplamimin %20,2°si ve BDT bolgesine yapilanlarin %66,3line karsilik gelmektedir.
Buna gore Azerbaycan’a yapilan Mobilya yatirimlar1 son 10 yilda énemli oranda
artmistir. BDT iilkelerinde 6zellikle projeli mobilya islerinde Tiirk firmalar1 gerek
teknik, gerek fiyat bakimindan yerli firmalara gore rekabet iistlinliigline sahiptir.
Diger taraftan, politik sistemin isleyisine bagl olarak bu bolgedeki iilkelerde
avantajli ihaleler alinabilmektedir. Diger bir faktor de bu bolgelerdeki biiyiik insaat
yatirrmlarmin Tiirk firmalari tarafindan yapiliyor olmasidir. Tiirk insaat firmalari,
bliyiik ingaat ihalelerinde alt yiiklenici olarak Tiirk mobilya firmalarindan teklif
almakta, calisan personel bile Tiirkiye’deki ana mobilya firmasindan tedarik
edilmektedir.

Tiirk mobilya sektoriiniin 2002-2014 donemi i¢in toplam dis yatirim tutariin
icinde sadece Azerbaycan ve Hollanda’nin birlikte eristikleri pay %47’dir ve bu
orana 2014 y1li i¢in %52 diizeyine erigmistir. Bu durum Tablo 2.18’te goriildigii gibi
Tirkiye ile (6rnegin ucgak diistirme krizinde Rusya) bazi iilkeler arasinda ortaya
¢ikabilecek sorunlarin ya da bu iilkelerde (6rnegin Libya, Misir, Irak ve Suriye)
belirebilecek yerel sorunlarin veya politika degisikliklerinin dis ticaret ya da dis
yatirimlar anlaminda sadece bir-iki tilkeye (bu durumda Azerbaycan ve Hollanda)
bagl kalmanm riskli olacagini diisiindiirmektedir. Ornegin bu iki iilkeden birinin

listeden ¢ikarilmasi durumunda, zaten derinligi olmayan dogrudan dis yatirim
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faaliyetlerine iliskin istatistiki degerlerin mevcutta zaten s1ig olan anlamliliklarin
biitiiniiyle yitirebilecegi diisiiniilmektedir.

Ote yandan az sayida da olsa baska Ornekler de mevcuttur: Ornegin Ankara
merkezli Lazzoni Mobilya ABD ve Almanya’da satig, dagitim ve lojistik yatirimlari
yapmustir. Lazzoni, personel, depo ve magaza iicretlerinin ¢ok yiiksek oldugu New
York gibi bir metropolde, en likks ve italya’nin en {inlii tasarim firmalarmnin
bulundugu bir bolgede ayni anda ii¢ farkli lokasyonda biiyiik magazalar agmistir. Bu
siirecte, Italyan tasarimina dayanan bir rekabet stratejisi gelistirmistir ve basta ABD
olmak iizere gelismis iilkelerdeki magaza sayisini artirmayi planlamaktadir (EK).

BDT boélgesinde yer alan Azerbaycan ve Rusya’da Tiirkiye merkezli mobilya
iretim, satis magaza ve dagitim firmalarinin sayis1 giderek artmaktadir. Tiirkiye ve
diinya pazarinin 6nde gelen kurulusu Kastamonu Entegre, Rusya'daki MDF ve
laminant parke fabrikasinda Mayis 2014’te {iretime baslamistir (Uzun, 2014).
Azerbaycan’da ise genelde proje kapsamli alt yiiklenici yatirimlart ve magaza
yatirimlart belirgindir.

Afrika’daki az sayida Tiirk mobilya yatirnmi, Ozellikle buradaki isgi
ticretlerinin Tiirkiye’dekinin neredeyse beste bir diizeyde olmasiyla ve yatirimlara
yerel hiikiimetlerce saglanan resmi tesviklerle agiklanabilir. Bunlardan biri de
Etiyopya’daki MNS PLC iiretim tesisleridir. Bu tesisler bu iilkede yapilan 76 farkli
Tiirk yatirnminin en biiyiik ¢caplisidir (ya da olacaktir - yaklasik 50 milyon dolar) ve
mobilya, tekstil ve hali liretimi yapilmaktadir (YNFX, 2014). (Ancak elde edilen
verilerle karsilastirildiginda bu tip haberlerdeki yatirim rakamlarinin uzun donemlere
yayilan ve stratejik olarak planlanan yatirnm rakamlari oldugu ve fiilen heniiz bu
yatirim diizeylerine erisilmedigi anlasilmaktadir.) izleyen boliimde (bkz. 3. Boliim)
bu konular daha ayrintili ve saha arastirmasina dayandirilarak ele alinacaktir.

Tiirk firmalarina rekabet avantaji saglayan diger bir konu da “Made in China”
mengeli mobilya {iriinlerinin orta-iist sinifta olusturdugu olumsuz algi durumudur.
Bir tarafta modern italyan tasarimlari, diger tarafta ise ODA ve BDT iilkeleri i¢in
klasik ve pahali mobilya iiretimlerinin Avrupa lilkelerine gore daha ucuz tretilmesi
ve Avrupa iilkelerinin mobilya iretimlerini Cin ve Uzakdogu’dan, Dogu Avrupa’ya
kaydirmalar: Tiirk firmalari i¢in bir avantaj olarak degerlendirilebilir.

Gumriik Birligi ile birlikte iirtin ve siire¢ kalitesinde artis zorunluluyla karsi

karsiya kalinmasi ve bu amagla altyapiy1 gelistirmeye doniik teknik diizenlemeler de
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dis pazarlar bakimindan oldugu gibi Tiirkiye’deki yerli tiiketiciler i¢in de yararh
olacak reformlar1 kolaylastirmistir. Giimriik Birligi ayrica Tiirk Giimriik idaresi’nin
modernizasyonu gibi yollarla Tirkiye’de ticaretin kolaylastirilmasina ve giimrik
reformuna dnemli bir ivme kazandirmistir (Diinya Bankasi, 2014). Bu sayede Tiirk
mobilya markalar1 yavas yavas da olsa basta iran, Azerbaycan, ODA iilkelerinin
pazarlarinda olmak iizere giderek deger kazanmaya baslamis; Lazzoni, Koleksiyon,
Kelebek, Dogtas gibi ileri goriislii ve profesyonel ¢alisanlar1 biinyelerine almis olan

firmalar basta olmak tizere giderek rekabet gii¢lerini artirmaya baslamiglardir.
2.4 Yurtdisinda Faaliyet Gosteren Tiirk Mobilya Firmalar:

Yurtdisinda yatirim yapan Tiirk firmalar ilgili kuruluslarin veri tabanlarinda
olmasina karsin mobilya sektorii igin boyle bir veriye rastlanmamis. Ancak Ekonomi
Bakanligi ile resmi ya da 6zel kuruluslarin ve firmalarin internet sitelerinde yapilan
arastirmalar sonucunda yurtdiginda yatirimi olan Tiirk mobilya firmalarinin listesi

olusturulabilmistir (Tablo 2.21).

Tablo 2.21: Tiirk mobilya firmalari dig yatirimlari.

Birl. Firma Unvani Ulke

OAIB | Tepe Home Mob. ve Dekorasyon Uriinl. San. Tic. A.S. WIPO (4 ULKE)
OAIB Modema Orman Uriinleri Mob. Dek..A.S. WIPO (2 ULKE)
Kdz. Arabacilar Mobilya Mefrusat Tic. A.S. Ukrayna
OAIB Caglayan Plastik Ambalaj Ins. Mob. San. ve Tic. A.S. Ukrayna
UiB SPM Otom.ve Metal isl.San.Tur.Gida Mob.I¢ ve Dis Tic.A.S Ukrayna
iiB Flekssit Biiro Mob. Teks. Ins. Tur. Dek. ve Gida San. A.S. Rusya

UIB Pina Tekstil Mob. San.Ve Dis Tic.A.S. Rusya
OAIB Hazzar Mob. Ins. Nak. Teks. Gida ith. Thr.Ltd.S. Kazakistan
OAIB LCM Mob. ins. Mak. Elektrik Elektronik Teks. Ltd.S. Kazakistan
OAIB Mone Med. Mob. Mek. ve Elektrikli Aletler A.S. Kanada
DAIB Runo Mob. Ltd. S. Irak

DKIB | El-Basra Mobilya Malz. Tic.Ltd.S. Irak

OAIB | Isor Mob. I¢ ve D1s Tic. Ltd. S. Irak

OAIB Zebrano Mob. Mak. Ins. Malz. End. Turz. ith. ihr. San.Ltd.S. Irak

AKIB | Biirosan Ofis Mob. Malz. Ins. Iml. Ith. Thr. An. A.S. Irak

OAIB | Irfan Kaya Kanepe Koltuk Déseme Mob. Tekstil Ltd.S. Hollanda
AKIB | A ve C Mobilya San. Tic. Ltd. S. Hollanda
AKIB | Ceha Biiro Mobilyalari Ltd. S. Hollanda
IMMIB | Flopark Oyun Gruplar1 ve Kent Mobilyalar1 A.S. Fransa
OAIB | Tramecon Mak. ins. Mob. San. ve Tic. Ltd. S. Cezayir
EiB Rena Yatak Ve Mobilya San. Tic. A.S. Belgika
OAIB | {lmer Mob. Tic. ihr. ve ith. Ltd. S. Belarus
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Tablo 2.22: Tiirk mobilya firmalari dig yatirimlar1.

Birl. Firma Unvani Ulke

IMMIB | Star Mutfak ve Mobilya Aksesuarlar1 Sanayi Ltd.S. Azerbaycan, Misir, Ukr

DAIB Hanedan Mob. Ltd. S. Azerbaycan

DKIB Mesut Ev - Ofis Mob. San. Gida Tek. Ins. Nak. Hali Med.Ltd.S. | Azerbaycan

iiB Y erekonmazlar Mobilya San.Tic. Ltd.S. Azerbaycan
iiB Yilsan Mobilya Ltd. S. Azerbaycan
OAIB | Arul Mob. Ins. Ayakkabi Bilg. Unlu Mam. Otom. Tekstil Ltd.S. | Azerbaycan
OAIB Erstil Oto Maden Mob. Teks. ve Gida Uriinl. ith. ihr. Ltd. S. Azerbaycan
OAIB | Hiiseyin Kaya Mobilya Dek. Mim. Proj. Ins. ith. Thr. Ltd. S. Azerbaycan

AKIB Kapadokya Sénmez Mob.Dek. Iml. ins. San. Ve Dis Tic. Ltd. S. | Azerbaycan

OAIB | Dakik Mob. Teks. Dek. ith. Thr. San. Tic. Ltd. S. Almanya

OAIB Net Gida Mobilya Ins. Ve Nak. Taah. Tic. ith. Thr. Ltd. S. Almanya

OAIB Sezen Mob. Ziiccaciye Ith. Thr. Paz. San. ve Tic. Ltd. S. Almanya

OAIB Modema Orman Uriin.Mob.Dek.Ve Mak.San.Tic.Ltd.S. Almanya

AKIB | Oztur Mob. Kan. Teks. Yat. Agc. Urn. San. Tic. Ltd. S. Almanya

AKIB Royalde Tekstil Elek. Mob. Ing. ith. Thr. San. Tic. Ltd. S. Almanya

DAIB Isanlar Mob. Ltd. S. ﬁ:ggﬂlswn’ Tacik,
iiB Namik Mobilya Tas. Iml. Ith. Thr. Ltd.S. ABD, Kanada
OAIB | Lazzoni Mob. Ins. Tur. San. ve Tic. Ltd. S. ABD

Ancak bu listede yer alan bazi firmalar sadece pazarlama maksatl araci
firmalardir. Diger taraftan gergekten yurtdisi yatirimi bulunan bazi mobilya firmalari
resmi kayitlarda goriinmemektedir. Bu konuda resmi makamlar arasinda sorumluluk,

veri ve veri tipi konusunda bir birliktelik bulunmadigi tespit edilmistir.

Tablo 2.23: Rusya Federasyonunda faaliyet gosteren Tiirk firmalar1 (Bozbay, 2014).

Firmalar Faaliyet Sektorii
Anadolu Cam Cam

Anadolu Holding/Efes Cam

Arcelik Ev Aletleri
Aydmli Group Hazir Giyim
Beko Ev Aletleri
Boydak Holding Mobilya Uretim
Colin's Hazir Giyim
EAE Group Elektrikli Aletler
Eczacibasi Seramik

Anka Insaat

Hayat Group, Kastamonu Entegre Kimyasal, Ahsap
Ronesans Insaat

Sisecam Group Cam

Zorlu Group

Enerji ve Ev Aletleri
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Benzer haberler derlenerek cikarilan ilave liste resmi olmasa da daha gergekci

bir liste olarak Tablo 2.24’de gosterilmektedir.

Tablo 2.24: internet ve basindan elde edilen verilere dayali DDY firmalar.

Firma Faaliyet Ulke

Boydak Mobilya Uretim Rusya

Boydak Mobilya Uretim Ukrayna

Boydak Mobilya Satis Loj K.lIrak

Boydak Mobilya Satis Loj Almanya

Boydak Mobilya Satis Loj ABD

Kastamonu Entegre Suntalam Uretim Rusya

MNS PLC Mobilya, Havlu Uretim | Etiyopya

Kumtel Elektronik, Ev Mobilya | Etiyopya

Sanat Mobilya Mobilya Nijerya, Malavi

Yenbu Mobilya, Yatak Kongo

Miraj Mobilya Mobilya Ozbekistan

Zeberced Mobilya Mobilya Nijerya

Lazzoni Mobilya ABD

Lazzoni Mobilya Almanya

Lazzoni Mobilya Malezya

Alfemo Satis, Dagitim Avrupa, Ortadogu
Dogtas Satig, Dagitim Avrupa, Ortadogu

Yatas Satig, Dagitim Almanya

Ipek Satig, Dagitim Almanya,Ortadogu
Willowy Mobilya Afganistan, Ukrayna, Gana
Ersa Ofis Mobilya Almanya

Koleksiyon Mobilya Almanya

Modalife Mobilya Almanya

Tepe Home Mobilya Almanya

Cad1 Metal Mobilya Almanya Belgika
Buroart Biiro Mobilya Almanya, Fransa,
Castamo Mobilya Azerbaycan

Skm Mobilya Cezayir

Ndesign Mobilya Cin, Rusya Federasyonu,
Mara Mobilya Giircistan

Ceha Biiro Mobilya Hollanda

Altinb6lme Mobilya Irak, Romanya, A.Baycan
Teleset Mobilya Irak, Rusya F., Libya
Muda Mobilya Nijerya,

Nills Mobilya Rusya Federasyonu,
Samet Mobilya Aksesuar Rusya Federasyonu, Almanya, italya, Hollanda
Divan Mobilya Suudi Arabistan,

MNS Mobilya Suudi Arabistan,,

Odam Mobilya Suudi Arabistan, Cezayir,
Zebrano Mobilya S.Arabistan, Irak, Rusya F.
Allegro Mobilya Suudi Arabistan, Rusya F.
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Ancak; Ozellikle iiretim tesislerinin yonlendirildigi Rusya, Ukrayna, Romanya,
Irak, ve Afrika {lkeleri riskli bolgeler olarak her zaman sorun olabilecek
yatirimlardir. Son ii¢ yilda Rusya ve Ukrayna’da yatirim atagi baslatan Boydak
Holding, Ukrayna’da yasanan olaylar nedeniyle buradaki fabrikasinda iiretime ara
vermek zorunda kalmistir (Hiirriyet, 2015). Ekonomi Bakanlig1 tarafindan marka
yaratma girisimlerini 6zendirmek i¢in yiiriitiilen Turkuaz Projesi, fuar katilim destek
programlar1 gibi tesvikler, mobilya markasi yonetici ve sahiplerinin bilinglenmesi
sayesinde marka olusturmaya dnem verilmesi, 6zellikle biiylik capli firmalarin gerek
kiiresel ortamda genislemeleri gerekse bu konuda profesyonel firmalardan destek
almalar1 baska sektorlerde oldugu gibi mobilya sektoriine onemli kazanimlar
saglamaktadir. Tiirk yatirimeist hammaddeye erisim kolayligi icin Afrika ve Asya-
Pasifik’e; biirokratik kolayliklar i¢in Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesine; iiretilen
mallar Tiirkiye pazarina girecekse Avrupa ve Orta Asya’ya ya da lojistik yakinlik
nedeniyle Azerbaycan, Avrupa Birligi ve Ortadogu’ya yatirim yapmaktadir (DEIK,
2014).

2.5 Sonug

Bu boliimde, Tiirk mobilya firmalarinin dis yatirimlarmin genel goriinimii
ortaya konulmaya calisilmistir. Bu kapsamda TUIK ve TCMB verileri genel
rakamlar1 igermekte, mobilya dis yatinmlar1 ise sadece son dort yil igin
yayimmlanmigtir. Resmi istatistiklere gore, Tiirk mobilya sektoriiniin DDY’lar1 2014
sonu itibart ile toplam olarak 202 milyon dolar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Firma
sayist ise 50 olarak kayitlarda gegmektedir. Ancak bu sayilarin gercekte ¢ok daha
fazla oldugu bilinen bir gergektir. Yine resmi istatistiklere gore, Tiirk mobilyacilarin
yatirimlarinin Bat1 Avrupa’da yogunlastigi, bu bolgeyi BDT, Amerika ve son olarak
da Ortadogu-Afrika bolgesi izledigi ortaya c¢ikmaktadir. En biiylik yatirnm olan
B.Avrupa’da yatinmlarin yogunlastigi ilk bes {ilkenin ise, Hollanda, Malta,
Almanya, Liiksemburg ve Ingiltere oldugu goriilmektedir. Ancak tiim iilkeler
bazinda ilk tg, 2002-2014 verilerine gore Hollanda, Azerbaycan ve ABD olarak
siralanmaktadir. 2014 yilina gore ise siralama Azerbaycan, Hollanda ve Ingiltere
olarak degismektedir. Yatirim sekli genelde Tiirkiye’de iiretilen mobilyalar icin
dagitim kanallar1 ve lojistik destek tesisleri olarak gerceklesmektedir. Bunun disinda

Rusya, Romanya, Bulgaristan, Ukrayna, Azerbaycan ve Afrika’da bazi iiretim
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tesislerinin satin alinmasi1 ya da yeniden kurulmasi seklinde gergeklestirilmis
yatirimlar da mevcuttur.

Izleyen béliim’de, Tiirk mobilya firmalarmin genel olarak uluslararasilasma
girisimleri ve yurt disinda yaptiklar1 yatirnmlara iligkin analiz yiiriitiillen saha
calismasina esas olusturan arastirma anketine verilen cevaplar kapsaminda analiz
edilecektir ve boylelikle, Tirk mobilya sektoriiniin uluslararasilasma ve rekabet

stratejileri daha once ortaya konulan kavramsal ¢ergeve iginde degerlendirilecektir.
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UCUNCU BOLUM

MOBILYA SEKTORUNDEKI TURK FIRMALARININ
ULUSLARARASILASMA ve REKABET STRATEJILERI ANALIZI

3.1 Giris

Tiirk mobilya sektoriinde yakin tarihte baglayan endiistrilesme cabalari ile
diinyanin ve Tiirkiye’nin politik ve ekonomik konjonktiirtindeki 6nemli degisimler
donem olarak iist iiste gelmistir. i¢ ve dis pazarlarin biiyiimesi, iletisim ve
kiiresellesme alaninda ¢ok stiratli gelismeler, Tiirk mobilya firmalarinin i¢ pazar i¢in
uzun yillar boyunca atdlye tipinde siirdiirmekte olduklari faaliyetlerini oncelikle,
ihracata ve buna bagli olarak da dis yatirnmlara yonlendirmelerine neden olmustur.
Bu bakimdan isaret edilmesi gereken temel gelismeler sunlardir: (1) Dogu Bloku nun
parg¢alanmasi sonrasinda ve bu blok iginde yer alan iilkelerde ¢ok sayida is firsati
ortaya ¢ikmistir. Bu firsatlarin 6nemli bir kismi o doneme kadar gecikmis altyap1 ya
da tistyapi ihtiyacglarinin karsilanmasiyla; dolayisiyla ingaat taahhiit isleriyle ilgilidir.
(2) Anilan iilkelerde bu tiir isleri yapabilecek kapasiteye ya da rekabet giiciine sahip
firmalar o donem itibariyla mevcut degildir. Bu tiir kapasiteye sahip yerel firmalarin
bulunmamasi aralarinda Tiirk firmalarmin da bulundugu yabanci firmalara ciddi
firsatlar saglamustir. (3) Baslangigta ABD’de baslayan ve tiim diinyaya yayilan 2008
ekonomik kriziyle birlikte Batili gelismis iilkelerde toplam talep daralmis, ekonomik
biiylime hiz1 yavaslamus, igsizlik artmig ve alim giicii gerilemistir. Anilan gelismeler
mobilya gibi geleneksel endiistrilerde faaliyette bulunan gelismekte olan iilke
firmalar1 igin firsatlar yaratmistir. (4) Bati Avrupa iilkelerinde ekonomik yapinin
degismesi diisiik teknolojilerden diger ileri, arastirma agirlikli ve katma degeri ¢ok
yiiksek olan elektronik, medikal, genetik gibi sektorlere gegme stratejisi bu tilkelerde,

Ozel bir teknolojik kapasite gerektirmeyen mobilya gibi geleneksel endiistrilerin
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tedricen terk edilmesi tercihini beraberinde getirmistir. Bu durum gelismekte olan
tilkelerin bu alanda ¢alisan firmalar1 igin yeni firsatlar yaratmistir. (5) Cografi ve
kiiltiirel yakinlik nedeniyle Ortadogu ve Kafkaslarda olusan pazarlar, 6rnegin Tiirk
firmalar1 i¢in mobilya sektorii baglaminda da yeni imkanlar yaratmistir. (6) Ayrica,
yine eski Dogu Bloku iilkelerinde yasanan disa agilma yoniindeki degisim, dogal
kaynak ve etkinlik arayisi icinde olan yabanci firmalara da yeni firsatlar sunmustur.
Bu kapsamda, yurtdisina agilimlarini sadece ihracat ile sinirlamayip dogrudan dis
yatirim se¢eneklerini de giindeme alan firmalarin sayisinda artis ortaya ¢ikmistir.

Ozellikle, 26 Mart 1995 tarihinden itibaren Diinya Ticaret Orgiitii’'ne kurucu
olarak {liye olunmasi ve 1 Ocak 1996 tarihinden itibaren tamamlanan AB ile Giimriik
Birligi Anlagmasi sonrasi dig ticaret faaliyetleri ve buna paralel ve/veya bagl olarak
Tirk firmalarinin dogrudan dis yatirimlari ¢ok biiyiik oranda artmistir. Yukarida da
isaret edildigi gibi 2008 yilinda baslayan kiiresel kriz sonrasinda 6zellikle mobilya
sektoriinde, gelismis lilkeler bu sektdrii birakmaya baslamislar ve/veya faaliyetlerini
Cin, Polonya, Tiirkiye gibi nispeten ucuz maliyetlerle calisan ve etkinlik ya da
kaynak saglayan iilkelere kaydirmaya baglamiglardir. Bu {ilkelerdeki mevcut
yatirimlar, daha once bu firmalarla bir iligkisi olan ya da bilgi sahibi olan Tiirk
firmalar1 i¢in bir firsat olusturmaya baslamislardir. Bunun sonucu olarak mobilya
sektoriindeki Tiirk firmalarinin uluslararasi piyasalarda rekabet giicleri de onemli
Olciide etkilenmistir.

Bu kapsamda, dncelikle uygulamali arastirmanin amaglari ortaya konulacaktir.
Daha sonra arastirma anketi yardimi ile toplanabilen verilerin yontem kisminda
aktarilan faktor analizi ve tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA) kullanilarak
¢cOziimlemesi yapilacaktir. Son olarak da ulasilan bulgularin kuramsal c¢ergeve

baglaminda degerlendirilmesiyle boliim tamamlanmis olacaktir.
3.2 Arastirmanin Amaglari

Bu c¢alismanin ii¢ temel amaci daha 6nce detayli olarak belirtilmisti. Birinci
ama¢ “Tirk mobilya firmalarinin uluslararasilasma ve dogrudan dis yatirimlarinin
genel goriiniimiiniin ortaya konulmasi” idi. Ikinci amag olarak belirlenen “Tiirk
mobilya firmalarinin uluslararasilasma siireglerini ve yurtdisindaki dogrudan
yatirnmlarin1 agiklamay1 saglayan bir kuramsal gergeve olusturulmasi” ile ilgili

kuramlar ve mevcut durum da 6nceki boliimlerde incelenmisti. Bu kapsamda, Birinci
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boliimde “Tiirk Mobilya Firmalarinin Uluslararasilasma ve Rekabet Stratejileri”
kuramsal ¢ergevesi islenmistir. Tkinci Boliim’de ise “Tiirk mobilya firmalarinin dis
ticaret faaliyetleri” ortaya konulmustur. Caligmanin {igiincii amaci olan “Tirk
mobilya sektoriindeki firmalarin yurtdisinda yatirim yapmaya ydnlendiren sebeplerin
ve bu sebeplerin farkli Ozelliklere sahip olan firmalar bakimindan nasil
farklilagtiklarinin belirlenmesi” de, bu boliimde uygulamali analize tabi tutulmustur.
Bu calisma ile Tiirk firmalarinin dogrudan yabanci yatirnmlari (DDY) ile ilgili
olarak: (1) Firmalarin yapilar1 ve o&zellikleri, (2) fhracat ve yurtdisi faaliyet
durumlari, (3) Bu konuya gelecekteki bakislari, (4) Mevcut ve planli yatirim
yontemleri; yeni yatirim (greenfield) ya da mevcut yatirimlarin satin alinmasi, ortak
olunmasi (brownfield), (5) Dis yatinm sonrasi yurtigindeki ana firma ile
yurtdigindaki bagl firma arasindaki ticari iligkilerin sekli, (6) Yurtdigindaki
yatirimlarin tercihinde oncelik verilen konular ve (7) Bu konulara kars1 faktor olarak

kullanilacak firmalarin DDY muhtemel sebepleri ortaya konulacaktir.
3.3 Arastirmanin Yontemi

Uygulamali arastirma bir “Anket Arastirmasi”dir. Arastirma amagclar
kapsaminda belirlenecek bulgular1 ortaya ¢ikarmaya yardimci olacak faktér ve
degiskenleri kapsayan anket (Mobilya Sektoriinde Uluslararasilasma ve Rekabet
Stratejileri: Tiirkiye Ornegi Hakkinda Anket) yurtdisinda yatirimi bulunan ya da
planlayan mobilya firmalarma gonderilmis ya da yliz yiize gorlismelerde
cevaplandirilmistir. Donen anketlerden uygun olanlar degerlendirmeye tabi tutulmus,
bunlardan elde edilen veri kullanilarak istatistik analizler gergeklestirilmistir.

Yapilan literatiir taramasinda ve O6nceden elde edilmis deneyim kapsaminda,
genelde Tiirk yatirimcilarin kiiresel yatirimeir ve kuramsal yaklagimlarda belirtilen
konulardan farkli hareket edebildikleri bilinmektedir.” Ozellikle de Tiirk mobilya
sektoriinde bolgesel kiiltiir farkliliklarinin is yapma sekline yansimasindan ortaya

cikabilecek uluslararasilasma ve rekabet stratejisi olusturarak ya da hi¢ bu

Yurtdiginda yatirrm yapan Tiirk sirketleri iiretim (etkinlik) ve pazar odakli bir profil sergilemektedir. Uriin ve
pazar cesitliligi, marka bilinirliligini arttirma, maliyet avantaji elde edilmesi ¢abalar1 yatirimlari tetikleyen en
onemli faktorler olmaktadir. Ancak; dogrudan dig yatirimlar1 yonlendirici sebepler goz oniine alindiginda,
Tiirk sirketlerinin bakis agis1 global yatinmeilarin goriisleriyle ters diismektedir. Yatirimlart yonlendirici
degiskenler, 6nem sirast ile, kiiresel yatirimcilar i¢in: Yeni miisterilere ulagsma olanagi, politik istikrar, hukuki
cevre ve tarafsiz hukuk kurali, vergi rejimi seklinde iken; Tiirk yatirnmeilar i¢in: Yeni miisterilere ulagsma
olanagi, diisiik is¢ilik maliyetleri, is yapma kiiltiiriniin uyumu, vergi rejimi, ulasim ve altyapi, politik istikrar
olarak belirlenmistir (DEIK, 2014).
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kavramlara girmeden dogrudan yatirima giren miitesebbislerin varligi nedeniyle, bu
teorinin Onemli bir yaklagim destegi saglayacagi, kiiresel teori ve tezler tarafindan
kapsanamayan bosluklar1 doldurabilecegi degerlendirilmektedir.

Cikarimsal istatistik i¢in ortaya konacak hipotezler, baslangicta arastirma
anketinde yer alan sorulara karsi DDY nedenlerini sorgulayan 42’nci soru
kapsamindaki 36 adet alt sorunun faktor analizi sonrasi ortaya ¢ikacak degiskenleri
ile matriks halinde karsilastirilmasi ile ortaya ¢ikacaktir. Burada firmalarin gruplara
ayrilarak sorgulandig1 faktorlere karsi, faktor unsurlari da dahil olmak tizere ¢ok
sayida hipotez ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bu hipotezlere metinde yer verilmesi teknik
olarak imkansiz oldugundan asagidaki genel format bu karsilasmalarda kullanilacak
hipotezlerin sablonu olarak sunulmaktadir.Istatistik teknigi agisindan ANOVA igin:
Bos hipotez:

Ho: Biitlin grup ortalamalari birbirine esittir (ul = p2=p3 =... = pk).

Alternatif hipotez ise:

Ha: En az bir grubun ortalamasi farklidir (u1 # p2).

(u = poplilasyon ortalamasi ve k = grup sayilari olarak verilmektedir).

Normal olarak tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ii¢ veya daha fazla
kategorik bir bagimiz degisken i¢in tasarimlanmis olmasina karsin, iki grup icin de
kullanilabilmektedir. Bu durumda t-testi ile ayni sonucu verecektir. Bu ¢alismada
hem yeknesaklik saglanmasi hem de bu test i¢in 6zgiin yazilim nedeni ile kolaylikla
sonuca erisilebileceginden tiim analizlerde ANOVA kullanilacaktir. Bu durumda
yukaridaki hipotezleri iki grubun karsilastirmalarinda:

Ho: Iki grubun popiilasyon ortalamas birbirine esittir, (ul =p2)

Ha: Iki grubun popiilasyon ortalamasi birbirine esittir degildir, (ul # p2)
seklinde anlamak gerekmektedir.

Buna gore 1-41’inci sorular ve bunlarin gruplama sekline gore alt kirilimlar
karsisinda 42°nci soru kapsaminda olusturulacak faktorlerin popiilasyon ortalamalari
Ho ve Ha olarak karsilikli incelenerek bulgular ortaya konulacaktir.

Ug veya daha fazla grup olmasi halinde ayrica bu gruplar arasindaki iliskiyi
belirlemede ve istatistik olarak anlamliliklarin1 gostermede, tek yonlii varyans

analizinin agsamalar1 gerektiginde “post-hoc” testlerle birlikte verilebilecektir.
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3.3.1 Arastirma Anketi

Arastirma anketi 3 kisim, 43 ana soru ve bunlarin altinda yer alan daha ayrintili
sorulardan olusmaktadir. Anket, firma hakkinda bilgiler, ihracat bilgileri ve yatirim
bilgileri olarak {i¢ kisima ayrilmistir. Birinci kisimda firma hakkinda genel bilgilerin
soruldugu 15 adet soru yer almaktadir. ikinci kisim firmanin ihracat1 hakkinda bilgi
toplamak tizere hazirlanmis 10 sorudan olusmaktadir. Bu ¢alismanin ana temasi olan
dis yatirimlarla ilgili olarak hazirlanan iiclincii kisimda anketi dolduran firmadan
yurtdisinda dogrudan bir yatirimi olmasi ya da bir yatirim planit olmas: halinde
devam etmesi istenmistir.

Literatiirde ¢okuluslu sirketlerin DDY yoluyla uluslararasi bir iretime dahil
olma karakteristik 6zelligi dogrudan iiretim ve/veya satis ve/veya dagitim faaliyeti
kurmasi ve gelistirmesi olarak tanimlanmaktadir (Ietto-Gillies, 2004:s 27). Bu tanim
kapsaminda anket ti¢lincii kisminda firmalara 18 ana soru ve bunlara ait ‘Likert
Olgeginde’ olmak iizere alt sorular yoneltilmistir. Firmalarin DDY yapma karar
bakimindan ‘ne dlgiide 6nem tagidigini’ arastirmaya yonelik 42°nci soruda 36 adet alt
soru 5-1i Likert Olgeginde ve ‘Cok onemli-Onemli-Kararsizim-Onemi yok-Hig
onemi yok’ seklinde siralanmustir. Ayrica anket sonunda firmalara eklemek
istedikleri diger hususlar varsa yazmalar1 icin bir bolim birakilmistir (Ek-E:
Aragtirma Anketi).

Bu c¢alismada halihazirda bir ya da birden fazla DDY olan ya da mevcut
yatirimi {izerine yeni yatirim planlayan ve/veya heniiz yatirimi olmayip stratejik plan
olarak yatirim yapma konusunda karar almis olan firmalar ayr1 olarak analize tabi
tutulmamigtir. Bunun nedeni zaten sektorde DDY konularinda stratejik plan ve
uygulama sayilarinin az olmasi, bu konuda ilave bir ayirim yapilmasi halinde elde
edilen veri adedinin daha da kii¢iik kategorilere ayrilmasi1 durumunda boyle bir analiz
icin yeterli olmayabilecegidir.

Bu caligma i¢in kullanilan arastirma anketinin gelistirilmesi i¢in daha Once
herhangi bir sektor ayrimina gidilmeksizin Tiirk firmalarinin dogrudan dis yatirimlari
konusunda tez danigmani Do¢. Dr. Emin Akgaoglu tarafindan 2003 yilinda yapilan
calismadaki anket (Akgaoglu, 2004) esas alinmistir. Yine ayni anketten hazirlik,
dagitim ve geri doniisler siiresince elde edilen bilgilerden yararlanilmistir. Buna gore
giincellenen ve ilave sorularla yeniden diizenlenen ‘“‘arastirma anketi” firmalara

ulastirilmadan 6nce tez danisman tarafindan degerlendirilmistir. Ayrica Hacettepe
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Universitesi 1IBF Sosyal Hizmet Boéliimii’nde o6gretim iiyesi Dog. Dr. Tarik
Tuncay’dan ankette dlgek ve istatistiksel analiz konularinda goriis alinmistir. Daha
sonra anket formu mobilya sektoriinde galisan yoneticilere gonderilerek hem kapsam
hem de doldurma sekli acisindan kendilerinin de goriisleri alinmistir. Arastirma
anketi kapagi ve firmalara gonderilen yazi ek olarak olarak dokiimanin sonunda
verilmektedir.

Anket oncelikle sektdrdeki farkli alt gruplarin olusturdugu ve tiim Tiirkiye’yi
kapsayan bes (MOSDER, OMSIAD, MOBSAD, MUDER, MAKSDER) ve bolgesel
iki dernege (KAYMOS, IMOS) gonderilmistir. Burada kritik nokta; dernek genel
sekreterleri ile iletisime ge¢mek ve anketin tiim iiyelere doldurulmasi tavsiyesi ile
gonderiminin saglanmasi olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda yapilan temaslar
sonrasinda 2014 yili Kasim ay1 ilk haftasinda derneklere gonderilen anket, dernek
yetkili kurumlarinin  goriisiinlin  alinmas1 sonrasinda iyelere gonderilmeye
baslanmistir. Ayrica bir kisim anket randevu alinmak suretiyle bazi biiyiik firmalarin
sahipleri ile yilizyilize goriisiilerek doldurulmustur. Ankete cevap verecek firmanin,
yurtdisinda bir yatirnmi olmasi (iretim tesisi, magaza veya lojistik kolayliklar
saglayan depo vb. gibi imkanlar) ya da sadece ihracat yapiyor olmasi tercih edilen bir
durum olmasina ragmen, halihazirda dis yatirimmi olmayan firmalarm da  eger
dogrudan dis yatirim yapmay1 “planliyor ya da diisiiniiyorsa” anket sorularina cevap
vermesi istenilmigtir. Ayrica firmalarin rekabet endisesi ile verilerini desifre
etmemeye temayiil edecekleri diistiniilerek, firma isimlerinin ve verilerin gizli
tutulacagi, elde edilen verilerden ¢ikarilan sonuglarin genellestirilecegi kendilerine
bildirilmistir.

Bu sekilde 350°ye yakin firma sahibi ve/veya yoneticisiyle yapilan goriisme
sonrasinda doldurulup geri gonderilen arastirma anketi sayist 71°dir. Bu 71 firma
genelde kurulus tarihleri itibar1 ile Tiirkiye standartlarina gore eski, biiylik capli,
yurtdist yatirimi olan ya da bu konuda ¢alismasi bulunan firmalardir. Ancak; anket
cevaplarinda 6zellikle DDY ile ilgili tespitlerin yapilacagi 42’nci soru dahil tiim
sorulart1 yanitlayan; dolayisiyla, faktér analizi ve ANOVA testlerine tabi
tutulabilecek durumda olan anket sayis1 43’te kalmistir. Bir baska ifadeyle sadece 43
firmanmn verileri kullanilabilmistir. Geri doniislerle ilgili bilgiler Tablo 3.1°de

Ozetlenmektedir.
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Tablo 3.1: Geri doniislerle ilgili istatistik bilgiler.

Organizasyon Giincel i;ye Dernekller Dogrudan Toplam
sayisl vasitasi ile aranarak

1 | MOSDER 58 1 30 31
2 | OMSIAD 77 - 5 5
3 | MAKSDER 42 - 1 1
4 | MOBSAD 67 1 2 3
5 | MUDER 45 - - -
6 | KAYMOS 91 1 - 1
7 | IMOS 121 - - -
8 | DIGER - 29 29

TOPLAM 500+ 3 68 71

Tablodan da goriilecegi ve yukarida da isaret edildigi gibi mobilya dernekleri
bolinmiis ve daginik bir yapidadir. Anket geri doniislerindeki durum, ilgili
derneklerin firmalar iizerinde bu tiir akademik calismalar1 destekleme yoniinde bir

etkisi olmadig seklinde degerlendirilmistir.

3.3.2 Analiz

Bu tip calismalarda veri analizi yapilirken, arastirmacilar betimleyici ve
cikarimsal istatistik tekniklerini  birlikte kullanmaktadir ve tim bulgular
degerlendirmede  kullanilmaktadir.  Betimsel istatistik ~verinin  sunumunda,
Ozetlenmesinde kullanilmakla birlikte ¢ikarimsal sonuglara erigsmemizi saglamaz.
Genelde merkezi egilim ve dagilimlar tablolar, grafikler halinde sunularak veri
kapsaminda paternleri ortaya koyabilir.

Cikarimsal istatistik, i¢inden Orneklem verisi alinan anakiitle hakkinda
genelleme yapma olanagi sunan tekniklerdir. Bu nedenle 6ncelikle anakiitleyi temsil
edecek veriye sahip olmak Onemlidir. Tiim bu hipotezler icin, resmi rakamlarda
farkli sayilarda (50, 64 vb.) verilen fakat kayitdisi olan firmalarin da ilavesi ile 80’e
yakin olacagi tahmin edilen anakiitleyi temsil edecek Ornek biytikligi %95
giivenilirlik diizeyinde, %5 hata pay1 ile, en yiliksek degeri verecek yayginlik
oranlari, p=g=0,5 alinarak, %35 hata pay1 ile minimum 43 olarak hesaplanmistir. Bu

rakam analize tabi tutulan firma sayis1 ile uyum saglamaktadir.

8 2015 y1l1 Ocak ay1 itibari ile ilgili derneklerin web sitelerinde yer alan iiyeler sayilarak elde edilmistir.
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Sosyal bilimlerde ortalama fark/farklarin 6nemliligi igin z-testi, Student t-testi,
tek yonlii varyans analizi (ANOVA), Hotelling T2 testi, MANOVA gibi istatistik
testler kullanilabilir (Karagoz ve Ekici, 2004). Yukarida da deginildigi gibi en basit
sekliyle varyans analizi en az iki grubun ortalamalarmin birbirine ‘esit olup
olmadiklarin1’ sinamak i¢in kullanilan bir ¢ikarimsal istatistik testidir. Bu teknik iki-
grup i¢in yapilan t-test Ssnamasini ¢oklu-gruplar igin genellestiren bir testtir. Pratikte
¢ok kullanilan ve en bilinen bir yontem oldugu i¢in bu ¢aligmada da t-testi yerine tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.

Arastirma anketinden elde edilen verilen degerlendirilmesinde kullanilan bir
baska istatistik teknigi faktor analizidir. Faktor analizi birbiriyle iliskili ¢ok sayida
degiskeni bir araya getirerek az sayida ve kavramsal olarak anlamli yeni degiskenler
(faktorler, boyutlar) kesfetmeyi amaglayan ¢ok degiskenli bir istatistik teknigi olarak
tanimlanmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2002). Bu c¢ercevede Oncelikle faktér analizi
yardimi ile degisken sayisi azaltilacak; sonrasinda da belirlenen bu faktorler (yeni
degiskenler), anketin diger sorulari (diger degiskenler) ile tek yonlii varyans
analizine tabi tutulacaktir. Boylelikle, ileri siiriilen hipotezlerde {izerinde odaklanilan
konularda farkli firma niteliklere sahip olan firma gruplar: arasinda farklilik olup
olmadig1 belirlenecektir.izleyen kisimlarda bu iki istatistik test teknigi hakkinda daha

ayrintili bilgi verilmektedir.
3.3.2.1 Faktor analizi

Faktor analizi basta sosyal bilimler olmak iizere pek c¢ok alanda sikga
kullanilan ¢ok degiskenli analiz tekniklerinden biridir. Faktor analizi “p” degiskenli
bir olayda (p boyutlu uzay) birbiri ile iliskili degiskenleri bir araya getirerek, az
sayida yeni (ortak) iliskisiz degisken bulmay1 amaglar. Yani, temel bilesenler analizi
gibi bir boyuta indirgeme ve bagimlilik yapisini yok etme yontemidir. Birbiriyle
iliskili ¢ok sayidaki degiskeni az sayida, anlamli ve birbirinden bagimsiz faktorler
haline getiren faktor analizinin 6nemli amaci, degisken sayisini azaltmak, aymi
Ozelliklere sahip degiskenleri siniflandirmak ve degiskenler arasindaki iligkilerden
yararlanarak bazi yeni yapilar ortaya koymaktir.

Ozellikle sosyal bilimlerde faktdr analizi yapilmadan ¢ok sayida birbirleri ile

iligkili degiskenlerle yapilacak analizler, hem ¢ok zor hem de arastirma bulgularim

karmasik hale getiren bir ¢calisma sekli olacagindan, oncelikle faktdr analizi yapilarak
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degiskenlerin gruplandirilmak suretiyle en aza indirilmesi esas alinmalidir.
Gilinlimiizde mevcut yazilimlar, IBM-SPSS vb. vasitas: ile en ince detayina kadar
faktor analizleri kolaylikla ve biiyiik bir siiratle yapilabilmektedir

Faktor analizi yontemlerinden en yaygin kullanilani, “Temel Bilesenler
Analizidir (Principal Compenent Analysis — PCA)”. Faktér modelinin se¢imi
aragtirmanin amacina baglidir. Faktor analizinin matematiksel modeli, standardize

73T
1

edilmis degiskeni i¢in su sekildedir:

Xi= AitF1 + Aick2 + ...+ AikFk + U (Denklem 3.1).

Bu esitlikte F’ler: genel faktorler; u: tek etken (unique faktor) ya da sabit ve
A'lar ise: k adet faktorii birlestiren sabitlerdir. Tek etken faktorlerin birbirleriyle ve
genel faktorlerle korelasyonlarinin olmadigi kabul edilmektedir. Faktorler gozlenen
degiskenlerden cikartilmaktadirlar ve onlarin dogrusal bilesenleri olarak tahmin
edilebilirler. J’inci faktor olan Fj'nin genel tahmin esitligi:

Fi=> =WiX1+ WXz + ... + WjpXp (Denklem 3.2).

Wi, skor sayilarini ve p, degisken sayisini gostermektedir.

Faktor analizinde dort temel asama soz konusudur. Bunlar: (1) Veri setinin
faktor analizi i¢in uygunlugunun degerlendirilmesi, (2) Faktorlerin elde edilmesi, (3)
Faktorlerin rotasyonu ve (4) Faktorlerin isimlendirilmesidir. Veri setinin faktor
analizi i¢in uygun olup olmadigini1 degerlendirmek amaciyla iic yontem kullanilir.
Bunlar; korelasyon matrisinin olusturulmasi, Barlett testi ve Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) testleridir. Veri setinin faktor analizi i¢in uygun olup olmadiinin tespit
edilmesinde ilk adim, degiskenler arasindaki korelasyon katsayilarinin
incelenmesidir. Istenen, degiskenler arasindaki korelasyonlarin yiiksek olmasidir.
Ciinkii degiskenler arasindaki korelasyonlar ne kadar yiiksek ise, degiskenlerin ortak
faktorler olusturma olasiliklar1 o kadar yiiksektir. Bagka bir ifade ile degiskenler
arasinda yiiksek korelasyonlarin varligi, degiskenlerin ortak faktorlerin degisik
bicimlerdeki  Olgiimleri oldugunu gdosterir. Degiskenler arasinda  diisiik
korelasyonlarin varligr ise, degiskenlerin ortak faktorler olusturmayacaklarinin
isaretidir.

Barlett testi (Barlett test of Sphericity) korelasyon matrisinde degiskenlerin en
azindan bir kismi arasinda yiiksek oranli korelasyonlar oldugu olasiligini test eder.
Analize devam edilebilmesi i¢in “korelasyon matrisi birim matristir” sifir hipotezinin

reddedilmesi gerekir. Eger sifir hipotezi reddedilirse, degiskenler arasinda yiiksek
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korelasyonlar oldugunu, bagka bir deyisle veri setinin faktér analizi i¢in uygun

oldugunu gosterir.

Kaiser—Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi 6lgiitii gézlenen korelasyon

katsayilar1 biiyiikliigii ile kismi korelasyon katsayilarinin biiyiikliigiinti karsilastiran

bir indekstir (Tablo 3.2). KMO oranin (0,5)’in iizerinde olmasi gerekir. Oran ne

kadar yiiksek olursa veri seti faktor analizi yapmak i¢in o kadar iyidir denilebilir.

Tablo 3.2: KMO verileri ve yorumlari.

KMO DEGERI YORUM
0,90 Miikemmel
0,80 Cok lyi
0,70 fyi
0,60 Orta
0,50 Zayif
<0,50 Kabul Edilemez

Faktorlerin elde edilmesi asamasinda amag, degiskenler arasindaki iliskileri en

yiiksek derecede temsil edecek az sayida faktdr elde etmektir. Kag¢ faktdr elde

edilecegi ile ilgili ¢esitli kriterler s6z konusudur. Buna gore:

a)

b)

d)

f)

Oz deger (Eigenvalues) istatistigi: Oz deger istatistigi 1 ve 1°den biiyiik
olan faktorler anlamli olarak kabul edilir, 1’den kii¢iik olan faktorler
dikkate alinmaz.

Scree test:Her faktore iligkili toplam varyansi gosterir. Grafigin yatay sekil
aldig1 noktaya kadar olan faktorler, elde edilecek maksimum faktor sayisi
olarak kabul edilir.

Toplam varyansin yiizdesi yontemi: Her ilave faktoriin toplam varyansin
aciklanmasina katkist %5’in altina diistiiglinde maksimum faktor sayisina
ulasilmis demektir.

Joliffe kriteri: 0,7 nin altinda ki tiim faktorler modelden ¢ikarilir.

Aciklanan varyans kriteri: Varyansin %90’1n1 agiklayan faktor sayis1 yeterli
kabul edilir.

Faktor sayisinin arastirmaci tarafindan belirlenmesi: Arastirmacinin faktor

sayisina kendisinin karar vermesidir.
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Faktor rotasyonundan amag, isimlenebilir ve yorumlanabilir faktorler elde
etmektir. Rotasyonda en ¢ok kullanilan yontem ortogonal rotasyondur. Ortogonal
rotasyonda elde dilen faktdrler birbirleri ile korelasyon i¢inde degillerdir. Ortogonal
rotasyonda ii¢ teknik kullanilir. Bunlar sirasiyla, varimax (en c¢ok kullanilan
tekniktir), equamax ve quartimax‘tir.

Faktor analizi yapabilmek i¢in gerekli minimum 6rnek biiyiikliigii konusunda
(1) Ornek sayisi, (2) Ornek sayisi-degisken orami olarak genelde iki kategoride
goriisler mevcuttur. Ancak bu minimum 6rnek sayisi ile ilgili genel kurallarin gecerli
olmadigin1 gosteren calismalar da mevcuttur (MacCallum, Widaman, Zhang ve
Hong, 1999). Bunun yaninda diger kriterlerin daha 6nemli oldugunu gosteren
calismalar da mevcuttur. “Oransal Ortak Etken Varyans (Communality Measures
The Percent Variance)” bir giivenirlilik gostergesi olarak alinabilir (Garson, 2008).
Eger bu deger yiiksek ¢ikarsa ortaya cikan faktorlerin, Ornek biiyiikliigiine
bakilmadan ¢ok iyi oldugu sdylenebilir (MacCallum, Widaman, Preacher, and Hong,
2001). Faktor basina minimum 3’ten az degisken kritik olabilmekte (McDonald ve
Krane, 1977, 1979), 4-6 degisken ise yeterince iyi sayilabilir (Fabrigar, Wegener,
MacCallum ve Strahan, 1999).

Faktor analizi konusunda tiim bu istatistik ayrintilar hazir programlarda,
kolayca uygulanabilecek sekilde sunulan seceneklerden isaretlenmek suretiyle elde
edilebilmektedir. Burada ortaya c¢ikan degerlerin literatiir kapsaminda kriterlere
uygunlugunun degerlendirmesi 6nemlidir. Bu ¢alismada da belirtilen kriterler baz

alinarak faktor analiz yapilmstir.
3.3.2.2 Tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

Bagimli degigken iizerinde, tek bir bagimsiz degiskenin etkisinin gézlenmesi
durumunda; iliskisiz iki ya da daha fazla sayidaki grubun ortalama puanlarinin
birbirlerinden istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gosterip gostermedikleri,
parametrik bir teknik olan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilarak test
edilebilir.  Dolayisiyla bu test kullanilarak bagimsiz degiskenin kategorileri
tarafindan olusturulan gruplarin birbirlerine benzeyip benzemedikleri test edilir. Eger
gruplarin birbirlerine benzemedikleri agiga ¢ikarsa, bagimsiz degiskenin bagiml

degisken iizerinde etkili oldugu sonucu ¢ikarilir.
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Tek yonlii varyans analizinin gecerli bir sonu¢ verebilmesi i¢in ii¢ temel
varsayimin analiz edilecek veri setindeki her grupta karsilanmasi gereklidir:

(1) Higbir grupta disa diisen deger yoktur. Disa diisen degerleri tutmada (Eger
disa diisen degerler veri setinden ¢ikartmak istenmiyorsa) dort secenek vardir: (i)
Parametrik olmayan testlerden Kruskal-Wallis H Testi yapmak, (ii) Disa diisen
degeri, en siddetli olanini, ikinci en siddetli olanin bir {istiine ¢ikartarak diizenlemek,
(iii) Bagiml veriyi doniistirmek, (iv) Sonucun 6nemli 0l¢iide etkilenmeyecegini
diistinerek disa diisen degeri analiz i¢inde tutmak.

(2) Her grupta veri normal dagilim gostermektedir (Normallik Testi).

(3) Her gruptaki veri esit varyansa sahiptir (Varyanslarin Homojenligi).

Bu varsayimlarin tek yonlii varyans analizinin dncesinde test edilmesi gerekir.
Bagimsiz-6rneklem t-testinde oldugu gibi bu test de normallik ihlaline kars1 direngli
bir testtir. Gegerli sonug verebilir. Testin yaklasik bir normal dagilima sahip bir veri
setine sahip olmasi yeterlidir (Tuncay, 2013).

Bilimsel arasgtirmalarin sonuglart genellikle P-degeri kullanilarak rapor
edilmektedir. P-degeri ya da 6nemlilik seviyesi (significance), dogru olan kontrol
hipotezinin reddedilmesi durumunda icine diisiilecek yanilmis olma olasiliginin bir
gostergesidir (Schervish 1996; Huang ve ark. 1997). Analiz sonuglar1 raporlanirken
“Analiz gruplar arasinda onemli bir fark bulunmamistir” demek yerine, bu ifadeyi
kullanip yanma P=0,06; P=0,11; P=0,56 ve P=0,94 gibi olasilik degerlerinin
verilmesinin daha dogru olacagi (Mendes, Subasi, ve Bagpimnar, 2005)
degerlendirildigi i¢in mevcut yazilimlarin bu sinirlari istenen genislikte ondalik say1
olarak sunabilmesi nedeniyle, raporlarda ilgili karsilastirmalarda virgiilden sonra {i¢
basamak olarak P-Degerleri (Significance) yazilmistir.

Istatistik analizler sonucunda bir hipotezin reddedilmesi durumunda, icine
diisiilecek yanilmis olma olasiliginin ne kadar oldugu hesaplanir. Tip, ziraat, biyoloji,
ormancilik gibi bircok bilim dalinda yapilan c¢alismalar i¢in genel olarak kabul
gbrmiis yanilma olasiligi 0=0.05 (%5) ve 0=0.01 (%]1)’dir (Cohen, 1994). Yapilan
istatistiki analizler sonucunda i¢ine diisiilecek yanilmis olma olasiliginin 0.05’ten
daha kiiclik olmast durumunda, hipotezi ile ileri siiriilen goriisler ret edilir. Diger
taraftan, yanilmis olma olasiliginin 0.05’ten daha biiyiik olmas1 durumunda ise s6z

konusu goriisler kabul edilir (Winer vd., 1991, Motulsky 1995, Schervish 1996).
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Gruplar aras1 farkin oldugu durumda, farkliligin hangi gruptan kaynakli
oldugunu tespit eden istatistik post-hoc olarak bilinmektedir (Koklii ve ark., 2006;
Roscoe, 1975; Kayri, 2009). Post-hoc testler, ¢ok faktorlii bir deneyde veya
arastirmada, varyans veya regresyon analizi gibi istatistiksel analizler sonucunda
genel bir anlamlilik belirlendikten sonra hangi karsilastirmalarin anlamli bir fark
gosterdigini bulmak amaciyla yapilmaktadir. Varyans analizi soncunda sifir hipotezi
reddedilmesi durumu, evren ortalamalarindan en az birinin digerlerinden farkl
oldugu, yani ortalamalarin ayni evrende (anakiitleden) gelmedigi seklinde ifade
edilmektedir. Bu ortalamalarin hangilerinin birbirinden farkli oldugu c¢oklu
karsilagtirma teknikleri ile belirlenmektedir. SPSS yaziliminda pek ¢ok post-hoc
secenegi sunulmaktadir. Bunlarin en bilinen ve kullanilanlari, Bonferroni, Tukey,
Fisher's Least Significant Difference (LSD), Schefe, Dunnett vb. olarak belirtilebilir.
Bu testlerin segilmesinde ve kullanilmasinda bazi varsayimlar vardir. Her post-hoc
yontemi belirli 6n kosullar ¢ercevesinde giivenilir sonuglar vermektedir. Student t-
istatistigi iizerine kurulu olan Bonferroni metodu, yaygin kullanilan bir g¢oklu
karsilagtirma testi olup, “esit drneklem sayisi” ilkesini gerektirmemektedir. (Miller,
1969). Ancak, Bonferroni gibi sik tercih edilen Tukey (honestly significant
difference) testi ise gruplardaki 6rneklem sayilarmin esit olmasini gerektirmektedir

(Tukey, 1949).
3.4 Arastirmanin Bulgular:

Bu kisimda arastirma sonucunda elde edilen bulgular sunulmaktadir. Ankete
cevap veren firmalara ait tanimlayici istatistiklerin ortaya konulmasindan sonra
faktor analizi yardimiyla elde edilenler ve daha sonra tek yonlii varyans analizi
yoluyla elde edilen bulgular sunulmaktadir. Miiteakiben, bu kisimda sergilenen

bulgularin degerlendirilmesine gegilecektir.
3.4.1 Betimsel Istatistiki Bilgiler

Yukarida da belirtildigi gibi anket kapsaminda toplam 71 firmadan geri doniis
alinabilmistir. Ancak bu firmalardan sadece 43 adedi tiim sorulara, ozellikle
arastirmanin Oziinii olusturan 42’nci soru kapsaminda sunulan 36 alt soruya cevap

vermislerdir. Bu 43 firmanin 18 adedinin halen yurtdisinda yatirimi mevcut iken, 25
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adedi ise bir dis yatirnm yapmay1 planladiklarini belirtmislerdir. Yurtdisinda halen
yatirimi olan 18 firmadan iki tanesi ayrica ilave yatirim planladigini bildirmistir.

Ankete cevap veren ve degerlendirmeye alinan 43 firmanin, 31 adedi (%72)
1995 yilindan nce®, 12 adedi (%28) daha sonra kurulmuslardir. Bunlarin, 5 adedi
(%12) kiigiik 6lgekli (11-50 ¢alisan), 12 adedi (%28) orta dlgekli (50-150), 26 adedi
(%60) biiytik 6lcekli (150°den fazla galisan) firmalardir. Ankete cevap veren mikro
Olgekli firma yoktur. Zaten sahada, bu calisma kapsaminda yurtdist yatirim
kapasitesine sahip bu tip mobilya firmasina rastlanilmamistir.

Firmalarin 17 adedi (%40) anonim sirket, 23 adedi (%53) limited sirket hukuki
statiisiindedir. Halka acik olarak sadece 2 firma (%5) ankete cevap vermistir. Zaten
mobilya sektoriinde halka acik sirket sayist da ¢ok azdir. Firmalarin sahibi ya da en
biiyiik ortaklarinin egitim durumu ve yabanci dil bilgisi sorgulandiginda; ilkokul/lise
mezunu 15 (% 35) ki, bunlarin ¢ogu ilkokul mezunu ve ¢ekirdekten yetisme denilen
gruptan, teknik okul 3 (%7), iniversite mezunu 23 (%53), lisansiistii 2 (%5), 1yi
derecede bir yabanci dil bilen 25 firma sahibi ya da ortagir (%58), bilmeyen 18
(%42) olarak derlenmistir. Burada genelde iki ve {igiincii nesil ¢ocuklarin kismen de
olsa yonetime gecmis olmasi ve firmalarin genelde bu tip sorgulamalarda bu yeni
yiizlere ait bilgileri paylasma istegi sonuglari etkilemis oldugu goériilmiistiir.

Firmalar ihracat rakamlarma gore tasnif edildiklerinde, ilgili soruya cevap
veren 35 firmanin toplam ihracat rakamlarinin, net toplam satiglarina boliinmesi
suretiyle elde oranin, esik deger kabul edilen %40’1n tistiinde olanlar ihracata yonelik
firmalar olarak, %40 alt1 orana sahip firmalar ise daha az ihracata yonelik grup

olarak ayrilmiglardir (Tablo 3.3).

Tablo 3.3: Bir yil dnceki ihracat rakamlari.

Oran Firma S. Yiizde

Bir y1l 6nceki ihracat rakami /Net toplam satislar > % 40 13 »

Bir y1l 6nceki ihracat rakami /Net toplam satislar < % 40 22 -
Toplam 35

(ilk olay, Tiirkiye, Uruguay Round sonunda Marakes’te DTO nii kuran anlasmay1 imzalamistir. Bu kapsamda
cikartilan Bakanlar Kurulu Karar ile 26 Mart 1995 tarihinden itibaren DTO'ye kurucu olarak {iye olmustur.
Ikinci konu 1963 Ankara Anlagmasiyla baslatilan Giimriik Birligi, Tiirkiye-AB Ortaklik Konseyi’nin 6 Mart
1995 tarihli toplantisinda kabul edilen 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karart uyarinca, 1 Ocak 1996 tarihinden
itibaren tamamlanmustir.)
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Ankete cevap veren firmalarin dis yatirnmlarinin yonlendigi tilkeler bolgesel

dagilimlar1 Tablo 3.4’de 6zetlenmektedir.

Tablo 3.4: Dis yatirimlarin bolgesel dagilimi.

Bolge Adi Firma Sayis1 Yiizde
1 Kuzey Amerika ve Batt Avrupa 26
2 Ortadogu ve Afrika - Uzakdogu 23 9
3 BDT - Dogu Avrupa 30 .
Toplam 79

Ankete cevap veren firmalarin birden fazla bdlgede yatirimlar1 ya da yatirim
planlar1 olarak belirtmeleri sonucu toplam sayi, ankete katilan firma sayisindan
fazladir. Yiizde olarak bakildiginda mobilya firmalarinin daha ¢ok Ortadogu ve
Afrika’ya yatinm yapmay1 tercih ettikleri goriilmektedir. Ancak yatirimlarin
biiyiikliikleri, buralardan elde edilen satis cirolart ve karlhiliklar ile ilgili veri
olmadigindan yiizde bazinda degerlendirme yapilmistir. Disg yatirimlarin 26 adedi
Kuzey Amerika ve Bati Avrupa olarak gelismis iilkelere yonelmislerdir. Bunlarin
toplam igindeki pay1 %33’tiir. Bu grupta yatirim yapilan iilkeler ABD, Almanya,
Hollanda, ingiltere, Fransa, italya ve Belgika’dir. Ortadogu ve Afrika - Uzakdogu
bolgesine yapilan/yapilmasi planlanan yatirrm adedi 23 (%29), yatirim yapilan
iilkeler ise, Suudi Arabistan, Irak, Iran, Cezayir, Libya, Afganistan, Nijerya, Gana,
Etiyopya’dir. BDT ve Dogu Avrupa’da yatirim adedi 30 (%38), yatirnm yapilan
iilkeler Romanya, Ukrayna, Rusya, Giircistan, Cin, Hindistan, Malezya olarak
cevaplanmugtir.

Ankete cevap veren firmalarin (43 firma) hangi tiirde dis yatirim yaptiklar
Tablo 3.5’de yer almaktadir. Bu firmalarin bazilarinin birden fazla tipte yatirim
tiirline sahip olmalar1 nedeniyle toplam firma sayisi, degerlendirilen firma sayisindan

fazla olarak tabloya yansimustir.
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Tablo 3.5:

Dis yatirimlarin tiirlerine gore dagilimu.

Yatirimin Tird

Firma Say1s1

Yiizde

Temsilcilik ofisi/ sube 7
Depo / magaza 25
Fabrika / atolye vb. 10
Diger, Liitfen belirtiniz 12
Toplam 54

<) G-

Yurtdisinda DDY sekli olarak iiretim, satis, dagitim, lojistik olarak sorulan

soruya alinan gecerli yanitlara gére %46 ‘sinin halihazirda mevcut yatirimi oldugu,

%54 {inlin yatirim planladig1 belirtilmistir (Tablo 3.6). Yiizde 46 halihazir yatirimin

igindeki %5’i (2 firma) yatirnmi oldugu halde ilave yatirim plani oldugunu

belirtmektedir.

Tablo 3.6: Firmalarin DDY mevcut durum ve plant.

Yurtdisinda DDY, iiretim, satig, dagitim, lojistik olarak

Firma Sayis1 ~ Yiizde

Halihazirda bir yatirimi vardir. 16 41%
Bir yatirim yapmay1 planlamaktadir. 21 54%
Halihazirda bir yatirimu var, ilave yatirim plani var. 2 5%

Toplam 39 100%

Dis yatirimlarin yapilis yontemi olarak alman cevaplar iki kategoride

degerlendirilmistir (Tablo 3.7). Greenfield (yeni yatirim) olarak “Isletmeyi en bastan

biz kurduk / kuracagiz” kategorisinde, diger dort secenek Brownfield (mevcut

yatirim iizerine) kategorisi olarak

(1) Mevcut bir isletmenin tiimiinii 6zel sektorden satin aldik / alacagiz,

(2) Mevcut bir isletmenin tiimiinii devletten satin aldik /alacagiz,

(3) Mevcut bir 6zel sektor isletmesine ortak olduk /olacagiz,

(4) Mevcut bir

devlet

betimlenmistir.

isletmesine ortak olduk /olacagiz.) seklinde
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Tablo 3.7: Dig yatirimlarin yapilig yontemine gore.

Yatirim Y ontemi Firma sayist

Greenfield Yatirim 28
Brownfield Yatirim 11
Toplam 39

Di1s yatirnmlardan 6nce hedef iilke ile ticari iliskileri bulunan firma oram %74
(34 firma) olarak ortaya ¢ikmistir. Bu firmalarin % 70’1 dis yatinm Oncesinde ev

sahibi iilkeye ihracat yapmakta, % 2’si ithalat yapmakta, %2’si ise hem ihracat hem
ithalat yapmaktadir (Tablo 3.8).

Tablo 3.8: Dis yatirimimizdan 6nce hedef tilkeyle ticari iliskisine gore.

Ticari iligki tipi Firma$S. Yiizde

Di1s yatirmmimizdan o6nce hedef iilkeyle ticari iliskimiz yoktu / yok

11 26%

Dis yatirmrmimizdan once hedef iilkeye ihracat yapiyorduk / yapiyoruz. 30 70%
Di1s yatirrmimizdan 6nce hedef iilkeden ithalat yapiyorduk / yapiyoruz. 1 2%
Dis yatinrmimizdan énce hedef iilkeden ihracat/ithalat yapiyorduk/yapiyoruz. 1 2%
Toplam 43 100%

Di1s yatirim sonras1 hedef tilkeyle ticaret durumu ile ilgili soruya cevap veren

32 firmanin % 97’si, hedef iilkeye ihracatin arttigini belirtmislerdir (Tablo 3.9).

Tablo 3.9: Dis yatirim sonrast hedef ilkeyle ticaret durumu.

Durum Firma sayis1 Yiizde
D1s yatirmmimizdan sonra hedef iilkeye ihracatimiz artt. 31 97%
D1s yatirmmimizdan sonra hedef iilkeye ihracatimiz azald. 1 3%

Toplam 32 100%

Dis yatirim hedef onceliklerinde, ankete cevap veren firmalarin %81°1 birinci
oncelikle evsahibi iilkenin i¢ pazarini, %16’s1 hedef {ilkeden baska iilkelere ihracat

yapmay1, %3’li hedef iilkeden Tiirkiye’ye ihracat yapmayi hedeflemektedir (Tablo
3.10).
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Tablo 3.10: Dig yatinm hedef oncelikleri.

Hedefler oncelikleri 1 2 3

Firma Sayisi

Hedef iilkenin i¢ pazarini hedefliyoruz. 30 9 1
Hedef iilkeden baska iilkelere ihracat yapmay1 hedefliyoruz. 6 14 1
Hedef iilkeden Tiirkiye’ye ihracat yapmay1 hedefliyoruz. 1 2 10
Toplam 37 25 12

Ankete cevap veren firmalarin yaptiklari/yapacaklar1 dis yatirimlarini nasil
finanse edecekleri Tablo 3.11°da 6zetlenmistir. Buna gore, firmalarin %77’si kendi
0zkaynaklar1 ile, %14°1 bir Tiirk bankasindan kredi kullanarak, % 4’ yabanct bir
bankadan kredi kullanarak finanse edeceklerini belirtmislerdir.

Tablo 3.11: Dig yatirimlarin finans sekline gore.

Dis yatirimlarin finans sekline gore Firma sayis1

Oz sermaye ile. 33

Bir Tiirk bankasindan kredi kullanarak 6 Ef

Bir yabanci bankadan kredi kullanarak 4 4
Toplam 43

Dis yatirnmlardaki ortaklik durumlari ise, %65 tamami kendisinde, %14’

yaridan (%50°den) fazlasia, %21’i ise yaridan (%50’den) azina sahiptir (Tablo
3.12).

Tablo 3.12: Dig yatirimdaki ortaklik payina gore.

Ortaklik Tipi Firma sayis1

% 100' i 28

% 50'den daha fazla 6 ’

% 50'den daha az 9 “
Toplam 43
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Arastirma anketinin 37’°nci sorusunda, dis yatirimlarin yerli ya da yabanci bir
tarafla ortaklik kurularak yapan firmalara, bu tiir bir ortakligin muhtemel sebepleri
verilerek, bunlarin 6nem derecelerine gore siralanmasi da ayrica sorulmustur. Besli
Likert o6l¢eginde degerlendirilmesi istenen sorunun cevabi her segenege gore bazi

istatistik degerler Tablo 3.13’de verilmektedir.

Tablo 3.13: Dis yatiimlarin yerli/yabanci ile ortaklik kurarak yapan firmalar.

Ortaklik Nedeni MOD MEDYAN ORT SS
1 Yetersiz sermaye sorununu agsmak 1 3 2,74 1,65
2 Ihtiya¢ duyulan teknolojiye erismek 1 3 291 1,56
3 Yerel is takibi ve yonetimi siirecini kolaylagtirmak 5 5 422 1,02
4 Uretilen mal ya da hizmete pazar teminini kolaylastirmak 4 4 391 1,32
5 Girdi (ham madde vb.) tedarikini kolaylastirmak 3 3 2,87 1,33
6 Yasal ya da fiili zorunlulugun geregini yerine getirmek 5 4 3,61 1,44

Bu tabloda, Likert 6l¢eginde elde edilen verilerin sirasal (ordinal) olmasi, bu
alt1 grubun karsilastirilmasinda “Mod ya da Medyan” kullanmay1 gerektirmektedir.
Sirasal olgekli veriler igin betimsel istatistiklerden merkezsel konum o6l¢iisii olarak
medyan ve (isimsel 6lgekli veriler gibi) mod kullanilmasi uygun olur. Ancak toplama
ve bolme islemleri uygun olmadigi i¢in ortalama tanimlanamaz. Buna ragmen her iki
Olcti ile de ortak bir siralama yapilabilmektedir (Sirasal verilerde ortalama ve standart
sapma pek anlamli olmasa da karsilastirma yapilabilmesi amaci ile tabloda
verilmigtir). Buna gore bu sebeplerin siralanmasi: (1) Yerel is takibi ve yonetimi
stirecini kolaylastirmak, (2) Yasal ya da fiili zorunlulugun geregini yerine getirmek,
(3) Uretilen mal ya da hizmete pazar teminini kolaylastirmak, (4) Girdi [ham madde
vb.] tedarikini kolaylagtirmak, (5) ve (6) Yetersiz sermaye sorununu agmak ve
Ihtiya¢ duyulan teknolojiye erismek oldugunu belirtebiliriz. Bu siralamada 5 ve 6’nc1
siralar yer degistirebilir, ancak 6nem derecesi diisiikk oldugundan ilave analize gerek
duyulmamustir.

Ankete cevap veren firmalarin yurtdigindaki yatiriminin Tiirkiye’deki firma ile

mal alip satma durumlari ve oralar1 Tablo 3.14’da gosterilmektedir.
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Tablo 3.14: DDY Tiirkiye ile ticari iliskisine gore.

Ticari iliski sekli Firma Sayis1 Yiizde

Yurtdisindaki isletmemiz yurtigindeki firmamizdan nihai mamul
1 30 70%
satin alryor/alacak.

) Yurtdisindaki isletmemiz yurti¢indeki firmamiza nihai mamul ) Y
0
satryor / satacak.

3 Yurtdisindaki isletmemiz yurti¢indeki firmamizdan ham madde / ) 50/
(]
ara mamul satin aliyor / alacak.

4 Yurtdisindaki isletmemiz yurticindeki firmamiza ham madde/ara ) 50/
(]
mamul satiyor/satacak.

Yurtdisindaki isletmemiz ve yurti¢indeki firmamiz arasinda bu tiir

> bir iligki yok. 1 2%

6 1 ve 3birlikte 4 9%

7 1, 2ve 3birlikte 2 5%
Toplam 43 100%

Firmalarin %741 yurtdisindaki kazancini Tiirkiye’ye transfer etmekte ya da
etmeyi planlamaktadir. Bu kategoride elde edilen kazanci yurtdisinda tutanlarin orani

%26 olarak tabloya (Tablo 3.15) yansimaktadir.

Tablo 3.15: Yurtdisindaki kazancin Tiirkiye’ye transfer durumuna gore.

Transfer etme karari Firma sayis1
Evet 32 a
Hayir 11 ‘
Toplam 43

3.4.2 Faktor Analizi Bulgular

Birbirleriyle korelasyonlu ¢ok sayida degisken yerine, varyansin kabul
edilebilir bir kismini agiklayan, birbirlerinden bagimsiz ortak faktdrler elde edilmesi
ve bunlarin kullanilmasiyla dis yatirirma yonelen firmalar arasinda farkliliklarin
belirlenmesi amaciyla yapilan ankete 71 adet firmadan cevap alinmistir. Bu
firmalardan yurtdisinda halihazirda yatirimi bulunan ya da plani oldugunu belirten 43

firmanin kendilerine bu konuda sorulan ana soru alt basliklarindaki 36 soruya
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verdikleri cevaplar veri olarak kullanilmistir. Miiteakiben “Extraction Method:
Principal Component Analysis, Rotation Method: Varimax with Kaiser
Normalization” ile faktér analizi IBM SPSS programi vasitasi ile yapilmstir. Ilk
asamada eigenvalue (6zdegeri) birden biiyiik dokuz faktor ortaya ¢ikmustir. Ancak
istatistik olarak “Principal Component Analysis (PCA)” faktor analizi degerlendirme
sonras1 olay yeterli sayisi, de8isken ylik ve korelasyon, varyanslar1 asagidaki
belirlemeler kapsaminda, oncelikle proje DDY motivasyonu iliskilendirme ve
ANOVA testlerinde kullanilacak 42°’nci soru kapsamindaki alt sorulardan bazilari
degerlendirme dis1 birakilmis, bazilart ise faktdr analizinde tek ya da ikili grupta
kaldiklarindan, analiz disinda tutularak IBM SPSS V.20 ile faktor analizi
tekrarlanmustir.

Bu kapsamda 42 numarali soruya ait 36 adet alt soruya verilen 43 olay sayist
tizerinden, 25 degiskenle asagidaki kriterlere gore yeniden SPSS calistirilmis ve dort
faktdr belirlenmistir. Ilave olarak bu degiskenlerden ii¢c adedi kendi basina bir faktor
olusturacak sekilde analizlere yedi faktor ile devam edilmistir.

KMO katsayisi, 6zdeger ve diyagonal anti-image correlation katsayilart da
faktor belirlemesinde ve se¢iminde dnemli SPSS ¢iktilar1 olarak degerlendirilmistir.
Bu kriterler ve 43 firmanin zaten sektori siiriikleyen ve yurtdisi faaliyet agisindan
tim popiilasyonu temsil edebilecek nicelik ve nitelikte oldugu goz Oniinde
bulundurularak alinan geri doniiglerin faktor analizi yapma agisindan yeterli oldugu
degerlendirilmistir.

KMO and Bartlett's Test, Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy
icin minimum degerin 0.6 olmasina dikkat edilmistir. Orneklemin veri analizine
uygun olup olmadigini belirlemek icin Kaiser-Meyer-Oklin’in (KMO) ve Barlett
Sphericity testinde KMO 0 ile 1 arasinda degisen degerler alabilmektedir. Kaiser’e
gore (1974) 0.5’in tizerindeki KMO degerleri kabul edilebilir degerledir (Field,
2005). Bununla birlikte, 0.5 ile 0.7 arasindaki KMO degerlerinin orta, 0.7 ile 0.8

arasindaki degerlerin iyi, 0.8 ile 0.9 arasindaki degerlerin ¢ok iyi ve 0.9’un
tizerindeki degerlerin ise miikemmel oldugu kabul edilmektedir (Hutcheson ve
Sofroniou, 1999).

Tim bu kriterler goz onilinde tutulmak suretiyle olusan faktoér gruplarindaki
eleman sayisinin kritik deger olarak belirtilen 3’{in {izeri olarak hesaplanmis olmasi

sonucu yapilan faktor analizinin uygun oldugu degerlendirilmektedir. Faktor analizi
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kabul edilmis kriterler (Faktor analizi paragrafi 3.3.2.1) kapsaminda bu ¢alismaya ait

ortaya ¢ikan rakamlar asagidaki tablodadir.

Tablo 3.16: Faktor analizi sonuglar 6zeti.

Olay (firma sayisi) 43
Faktor analizi giren degisken sayisi 36
Faktor analizi kapsaminda gruplanabilen degisken sayis1 25
Faktor unsurlar iceren ve Eigenvalue >1 olan grup faktor sayist 4
Faktor analizi disinda tek soru olarak ortaya ¢ikan faktor sayisi 3
Toplam faktor sayisi 7
KMO katsayisi 0,75
Oransal etken varyans (communality) ortalamasi 0,70
Anti-image correlation katsayilari (25 adet) ortalamasi 0,76
Ozdegeri (Eigenvalue) 1 iizeri olan 4 grup toplam varyansi agiklama orani % 70.13

Degisken se¢imlerinde, anti-image korelasyon katsayilarinin, diagonal olarak
0.5 tizeri olacak sekilde hesaplanmig olmas1 dikkate alinmistir.

Bu caligmada yapilan faktor analizi testi sonucu ortaya ¢ikan KMO (.75
degerinin orneklemin veri analizine uygunlugu acisindan, iyi bir seviyede oldugu
goriilmektedir (Field, 2005).

Ozdegeri (Eigenvalue) 1 iizeri olan 4 grup toplam varyansi agiklama oran1 %

70.127 olarak hesaplanmustir (Tablo 3.17).

Tablo 3.17: Faktorler ve toplam varyansi kiimiilatif agiklama orani.

Faktor Eigen Degeri % Degisim* % Kiimiilatif Degigim™**
1 10,841 45,172 45,172
2 3,061 12,753 57,926
3 1,572 6,55 64,476
4 1,351 5,629 70,105

*Toplam varyansi agiklama orani **Toplam varyansi kiimiilatif agiklama orani

Faktor sayisini belirlemede faktdr analizi ¢izgi grafiginden (Scree Plot)
yararlanilabilir. Bu grafikte egimin kayboldugu noktanin gosterdigi sayida faktor

belirlenebilir. Bu amagla faktor analizi ¢izgi grafigi olusturulmustur (Sekil 3.1).
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Grafikteki ilk dort faktor sonrasi olusan diiz egim sayesinde faktor analiz sonuglar

olusan faktorlerin dort olarak belirlenmesinin uygun oldugu goriilmektedir.

Eigenvalue

Scree Plot

a1

T T T 1 1T T T T T 1T T T T T T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 8 1011121314 151617 18 18 20 21 22 23 24 23

Component Number

Sekil 3.1: Ozdeger grafigi.

Faktor analizine giren degiskenlerin oransal ortak etken varyanslar1 Tablo

3.18’dadir. Burada her bir degiskene ait extraction sonrasi oransal etken varyans

(communality) degerleri 0.6 iizerinde ve tiimiiniin ortalamas1 0.70 iizerindedir. Bu

degerler daha 6nce belirtilen kriterlere uygundur.

Tablo 3.18: Faktor analizine giren degiskenlerin oransal ortak etken varyanslari.

Soru Varyans Degiskenler

42-4 0,791 Hedef iilkedeki isgiictiniin nitelikli olusu

42-5 0,833 Hedef iilkenin ihtiya¢ duydugumuz dogal kaynaklara sahip olusu
42-6 0,769 Hedef tilkenin devleti tarafindan verilen yatirim tesvikleri

42-7 0,842 Hedef iilkede gegerli vergi oranlarinin diisiik olusu
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Tablo 3.18 (Devam): Faktor analizine giren degiskenlerin oransal ortak etken varyanslari.

42-8 0,653 Hedef iilkede bir firmanin degerinin altinda bir fiyata satilik olusu
Hedef iilkenin Tiirk menseli iiriinlerin ithalatin1 engellemek i¢in uyguladigi
42-13 0,571 o
ticari engeller
42-14 0,766 Ihracat pazarimiz olan hedef iilke pazarini kaybetme riski
42-16 0,654 Ihracat ve yurtdis1 pazarlama tesviklerinden yararlanabilmek
Hedef iilkedeki bankalarinin / ihracat kredi kurumlarinin sunduklart finansal
42-18 0,611
imkanlar
42-19 0,586 Miisterimiz olan firmalarin faaliyetlerini yurtdisina kaydirmalari
Bagka iilkelerce Tiirk firmalarina uygulanan kota engellerini hedef iilkede
42-20 0,641
iiretim yoluyla asmak
42-21 0,669 Yerli rakiplerimizin yurtdiginda yatirim yapmalari / yapmayi planlamalart
Sektortimiizde faaliyette bulunan yabanci firmalarin Tiirkiye’de yatirim,
42-22 0,611

yapmalar1 /planlamalari

42-23 0,712 Satin alinma tehdidinden kagmabilmek

42-24 0,571 I¢ piyasadaki rekabetin artist

42-25 0,782 Tiirkiye’nin Avrupa Giimriik Birligi’ne girisi sonucu i¢ piyasada artan rekabet
42-27 0,761 Tiirk ekonomisinin istikrarsiz olusu

42-28 0,769 Tiirkiye’de faiz oranlarinin yiiksek olusu

42-30 0,587 Tiirkiye’deki iiretim maliyetlerinin artigt

42-31 0,583 Tiirkiye’de enerji maliyetlerinin yiiksek olusu

42-32 0,770 Tiirkiye’de enerji tedarikinde yasanan sikintilar

42-33 0,738 Tiirkiye’de vasifli ig¢i licretlerinin yiiksek olusu

42-34 0,871 Tiirkiye’de vasifli ig¢i bulmakta karsilagilan sorunlar

42-35 0,702 Tiirkiye’de sermayemizin eriyor olusu

42-36 0,689 Tiirkiye’de biirokrasiden kaynaklanan zorluklar

Bu kriterler kapsaminda istatistiki IBM SPSS istatistik veri editorii ile faktor
analizine tabi tutulan degiskenler ile elde edilen degerler asagidaki tablolarda yer

almaktadir.
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Tablo 3.19: Faktorler ve faktorleri olugturan degiskenler.

Faktor S:42- Degiskenler F. Yiikii
-4 Hedef iilkedeki isgiiciiniin nitelikli olusu 0,870
. -7 Hedef iilkede gegerli vergi oranlariin diisiik olusu 0,866
f_g -5 Hedef iilkenin ihtiya¢ duydugumuz dogal kaynaklara sahip olugu 0,839
g 2 ) Hedef iilkedeki bankalarinin ve/veya ihracat kredi kurumlarinin 0.730
'é E’-; sunduklar1 finansal imkanlar ’
g -6 Hedef iilkenin devleti tarafindan verilen yatirim tesvikleri 0,708
~ -8 Hedef iilkede bir firmanin degerinin altinda bir fiyata satilik olusu 0,670
-14 ihracat pazarimiz olan hedef iilke pazarim kaybetme riski 0,612
-33 Tiirkiye’de vasifl1 is¢i iicretlerinin yiiksek olusu 0,774
-36 Tiirkiye’de biirokrasiden kaynaklanan zorluklar 0,730
5 -34 Tiirkiye’de vasifli is¢i bulmakta karsilasilan sorunlar 0,711
o % -31 Tiirkiye’de enerji maliyetlerinin yiiksek olusu 0,690
E = -28 Tiirkiye’de faiz oranlariin yiiksek olusu 0,683
= E‘? -30 Tiirkiye’deki tiretim maliyetlerinin artigi 0,679
é -35 Tiirkiye’de sermayemizin eriyor olusu 0,593
-27 Tirk ekonomisinin istikrarsiz olusu 0,591
-32 Tiirkiye’de enerji tedarikinde yasanan sikintilar 0,579
-25 Tiirkiye’nin Avrupa GB’ne girisi sonucu i¢ piyasada artan rekabet 0,810
« g -24 Ig piyasadaki rekabetin artigt 0,728
% %4; ) Bagska iilkelerce Tiirk firmalarina uygulanan kota engellerini 0.583
Y hedef iilkede iiretim yoluyla agmak 7
-19 Miisterimiz olan firmalarin faaliyetlerini yurtdisina kaydirmalari 0,569
-16 Ihracat ve yurtdis1 pazarlama tesviklerinden yararlanabilmek 0,771
Sektoriimiizde faaliyette bulunan yabanci firmalarin
* % ) Tiirkiye’de yatirim, yapmalari /planlamalari 0.681
% g -23 Satin alinma tehdidinden kag¢inabilmek 0,573
= A -21 Yerli rakiplerimizin yurtdiginda yatirim yapmalari / yapmay1 planlamalar1 0,569
i Hedef iilkenin Tiirk menseli {irtinlerin ithalatin1 engellemek icin 0.436
uyguladig: ticari engeller
F5 -1 Hedef iilke pazarinin biiyiik bir pazar olusu
F6 -2 Hedef iilkede kar marjinin daha yiiksek olmast
F7 -26 Faaliyette bulunulan pazar sayisini artirmak
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Elde edilen bu dort faktore yiliklenen degiskenlerin tiimii farkli kavramsal
yaklagimin boyutlarini temsil etmektedir. Birinci faktore yiliklenen degiskenler; DDY
konusunda, yatirim yapan firmalara yatirim yaptiklari iilke tarafindan (evsahibi {ilke-
home country) sunulan hedef iilkeye iliskin cezbedici unsurlar1 kapsamaktadir. Bu
unsurlar; hedef iilkede gecerli vergi oranlarmin diisiik olusu, isgiiciiniin nitelikli
olusu, ihtiyag duydugumuz dogal kaynaklara sahip olusu, hedef iilkedeki
bankalarinin ve/veya ihracat kredi kurumlarinin sunduklar1 finansal imkanlar, hedef
tilkenin devleti tarafindan verilen yatirnm tesvikleri, hedef {iilkede bir firmanin
degerinin altinda bir fiyata satilik olusu ve ihracat pazarimiz olan hedef iilke pazarim
kaybetme riski olmak {izere yedi alt unsur birlesiminde ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle
bu faktor, yine literatiir kapsaminda “cekici unsurlar faktorii (pull effect)” olarak
adlandirilacaktir. Bu faktor ise varyansin % 45°ini agiklamaktadir.

Ikinci faktdre yiiklenen degiskenler; Tiirk ekonomisine iliskin sorun alanlarim
g6z online sermektedir. Bunlar; Tiirkiye’de vasifli isci iicretlerinin yiiksek olusu,
biirokrasiden kaynaklanan zorluklar, faiz oranlarinin yiiksek olusu, vasifli isci
bulmakta karsilagilan sorunlar, enerji maliyetlerinin yiiksek olusu, iiretim
maliyetlerinin artis1, Tiirk ekonomisinin istikrarsiz olusu, Tiirkiye’de sermayemizin
eriyor olusu, enerji tedarikinde yasanan sikintilar olarak bu anket kapsaminda dokuz
unsur olarak ortaya ¢ikmaktadirlar. Bu faktor, DDY gerceklestirmis ya da planlayan
firmalar i¢in DDY literatiirde kullanilan “itici unsurlar faktorii (push effects)” olarak
adlandirilmistir. Bu faktor tek basina varyansin % 12°sini agiklamaktadir.

Uciincii faktore yiiklenen degiskenler; Tiirkiye’nin Avrupa Giimriik Birligi’ne
girisi sonucu i¢ piyasada artan rekabet, i¢ piyasadaki rekabetin artigi, miisterimiz olan
firmalarin faaliyetlerini yurtdisina kaydirmalari, bagka iilkelerce Tiirk firmalarina
uygulanan kota engellerini hedef iilkede iiretim yoluyla asmak seklinde dort unsur
olarak belirlenmistir. Bu faktér genelde “i¢ rekabet unsurlar1” olarak adlandirilabilir.
Bu faktdr ise varyansin % 6,9°unu agiklamaktadir.

Dordiincii faktore yiiklenen degiskenler ise; ihracat ve yurtdisi pazarlama
tesviklerinden yararlanabilmek, sektorde faaliyette bulunan yabanci firmalarin
Tiirkiye’de yatirim, yapmalar1 /planlamalari, satin alinma tehdidinden kaginabilmek,
yerli rakiplerimizin yurtdisinda yatirim ve hedef {ilkenin Tiirk menseli {iriinlerin
ithalatin1 engellemek icin uyguladig: ticari engeller olarak gruplanmigtir. Bu grup,

“yurtdis1 rekabet faktorii” olarak varyansin %5,6’sin1 agiklamaktadir.
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Arastirma anketinin 42°nci sorusu kapsaminda faktor analizinden ayr tutulan
lic soru da ilave faktorler olarak kabul edilmek suretiyle istatistik analizlerde
kullanilacaklardir. Faktor analizi kapsaminda teknik olarak gruplama disinda
birakilan bu ti¢ faktor kendi baslarina yurtdisi yatirnmlar: etkileyen en etkili faktorler
olarak ayrica degerlendirilmelidir. Faktor 5 (soru 42-1; Hedef iilke pazariin biiyiik
bir pazar olusu) “cok Onemli ve Onemli” segenegi tiim firmalar tarafindan
isaretlenmistir. Bu nedenle de eger faktér analizinde kalsa idi varyansin ¢ok daha
biiylik yiizdesini agiklayacakti. Ayni analiz ile Faktor 6 (soru 42-2; Hedef {ilkede kar
marj1 daha yiiksek olmasi) kapsaminda oOnemli olarak goren firma orami %77
kapsama oranina eristigi goriilmektedir.

Bu degerlendirme sonrasinda faktorler, varyansin en biiyliglinii agiklama ve
onemi agisindan asagidaki oncelik siralamasi ile bu analiz ¢alismasinda kullanilmis
olacaktir.

(1) Faktor 5: Hedef iilke pazariin biiylik bir pazar olusu,

(2) Faktor 6: Hedef lilkede kar marji daha yiiksek olmasi,

(3) Faktor 7: Faaliyette bulunulan pazar sayisini artirmak,

(4) Faktor 1: Cekici unsurlar,

(5) Faktor 2: Itici unsurlar,

(6) Faktor 3: I rekabet unsurlari,

(7) Faktor 4: Dis rekabet unsurlari.

3.4.3 Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Uygulama Teknigi ve Elde
Edilen Bulgular

Bu ¢alismada kullanilan arastirma anketinin 42°nci sorusu yardimiyla toplanan
veriler kullanilarak faktor analizi yapilmasi sonrasi elde edilen, Tiirk mobilya
firmalarmi  yurtdisinda yatirnrma ydnlendiren sebeplere aciklik kazandiracagi
degerlendirilen dort faktor ve ilave olarak faktor analizinden teknik nedenlerle ayri
tutulan ii¢ soru, miinferiden faktor olarak kabul edilmistir. Bu yedi faktoriin, farkl
Ozelliklere sahip olan firmalar bakimindan ne o6l¢iide Onem tasidigini
belirleyebilmek; bir baska ifade ile s6zii edilen faktorler bakimindan farkli firma
gruplan arasindaki farkliliklar1 ortaya koyabilmek bakimindan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) teknigi kullanilmistir.

Belirlenen bu yedi faktér ve bu faktore ait alt unsurlar, yine anket vasitasi ile

elde edilen diger veriler ile bu c¢alismanin birinci boliimiinde ortaya konulan
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uluslararasilasmanin kavramsal gercevesini olusturan, Iskandinav Okulu Yaklasimi
ve Dunning OLI Paradigmasindaki ‘Miilkiyet, Konum ve Igsellesme’ avantajlari,
Porter Deger Zinciri ve diger kuramlar, bu kapsamda incelenen diger konulardaki
literatlir destegi ile olusturulan Tiirk mobilya firmalariin uluslararasilasmasini
aciklamaya yonelik kavramsal c¢erceveden yararlanilarak analiz edilecektir. Yine,
Dunning Motivasyonlari: (1) Pazar arayisi (2) Dogal kaynak arayist (3) Etkinlik
arayisi (4) Stratejik aktif arayisi, tiim faktorler ve alt unsurlar ile karsilastirilarak
hangi faktoriin bu arayislara karsi geldigi belirlenecektir. Bu faktorlerle ankette yer
alan ve istatistiki olarak anlamlilik seviyesi 0.05<p<0, 1 ve p<0.05 olmak {izere iki
kademede degerlendirilecektir.

ANOVA kullanilarak test edilecek yedi adet faktor ve buna karsilik 41 soruya,
karsilik segeneklerle birlikte ortaya g¢ikan c¢ok sayida kombinasyonu ile analize
girismek cok fazla islem gerektirdiginden, yazar tarafindan MS Excel’de tiim
analizleri bir seferde yapabilecek ve sonuglar1 tek bir tabloda gosterebilecek bir
yazilim gelistirilmistir. Bu yazilim yardimi ile tiim faktorlere karsi, degiskenlerin
istatistik degerlerini (F-Distribution ve P-degerleri, df1, df2 ve diger) bir tabloda ve
bir seferde elde etmek miimkiin olmustur. Excel VBA destekli ANOVA P-Degerleri
yedi adet faktorler birlikte EK-E’de detayli olarak verilmistir. Bu sistem ile ANOVA
basit hesaplamalarin tiimii elde edilebilmektedir. Bu yazilim vasitasi ile hesaplanan
istatistik degerler Excel Built-in Data Analiz paketi ve IBM SPSS programi ile
kontrol edilerek dogrulugu goriilmiistiir.

Ancak, bu testlerden 6nce, ANOVA yapabilmek i¢in gegerli onsartlarin test
edilmesi gerektiginden:

(1) Levene-Testi ile varyanslarin esitligi,

(2) Shapiro-Wilk Testi ile normallik testleri IBM SPSS programi yardimu ile
yapilmistir. Bu kapsamda ¢ok sayida hipotez oldugundan disa diisen degerlerin sayisi
az olan karsilagtirmalarda, test sonuclarini etkilemeyecegi degerlendirmesi ile
genelde analiz icinde tutulmaya calisilmigtir. Ayrica grup verilerinin normal
dagilimda olmasinin saglanmasi maksadi ile gruplar arasinda yaklasik en fazla bir-
buguk kat1 kadar sayida veri kullanilmistir. Bunun disinda bir secenege yiiklii gruplar

da ANOVA’ya tabi tutulmasina ragmen degerlendirmede kullanilmamustir.
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3.4.3.1 Genel kapsaml faktorlerin incelenmesi

Oncelikle 42°nci soruda yoneltilen, firmanin DDY yapma karar1 bakimindan
Oonemli olan konular grubunun alt sorularini olusturan ve faktor analizinden ayrilan

ti¢ soruya verilen cevaplarin analizi 6nem tasimaktadir (Tablo 3.20).

Tablo 3.20: Tek basimna faktor olan sorularin ortalamalar analizi.

42’nci Soru Tek Basina Faktor Sorular min  max MOD Medyan
42-1  Hedefiilke pazarinin biiyiik bir pazar olusu 4 5 5 5
42-2  Hedef iilkede kar marji daha yiiksek olmasi 1 5 5 4
42-26 Faaliyette bulunulan pazar sayisini artirmak 2 5 5 5

Sirasal verilerin (Likert dlcegindeki gibi) analizinde kullanilmasi uygun olan
MOD degerlerine gore en yiiksek degerlendirme “5” olan 42-1, 2 ve 26 numarali

sorularin ayr1 ayr1 degerlendirmesi miiteakip Tablo 3.21’dadur.

Tablo 3.21: Tek basina faktor olan sorularin frekans analizi.

Puan Soru 42-1 Soru 42-2 Soru 42-26

Likert Frekans  Kiimiil % Frekans Kiimiil %  Frekans Kiimiil %
5 29 67% 17 40% 26 60%
4 14 100% 16 7% 12 88%
3 3 84% 2 93%
2 6 98% 1 95%
1 1 100% 2 100%

Tablo 3.20 ve Tablo 3.21 bize, DDY nedenlerinden soru 42-1’in (Hedef tilke
pazarinin biiyiik bir pazar olusu) Likert 8lgegine gore, “5-Cok Onemli ve 4-Onemli”
degerlendirmelerinin tiim firmalar tarafindan isaretlenmesinden %100 etken oldugu
sonucu ile ANOVA testine tabi tutulmasina gerek olmadigini gostermektedir. Ancak
buna ragmen yapilan analizde ortaya ¢ikacak grup farkliliklar1 sadece onemli ve ¢ok
onemli kategorisi i¢in analiz edilmis olacaktir. Ayni analiz ile soru 42-2 (Hedef
tilkede kar marj1 daha yiliksek olmasi) kapsaminda onemli olarak goren firma orani

%77 ve soru 42-26 (Faaliyette bulunulan pazar sayisini artirmak) i¢in %88 kiimiilatif
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kapsama oranina eristigi gorilmektedir. Bu iki soru i¢in de 42-1 ig¢in yapilan

degerlendirme yapilabilir.

3.4.3.2 Dis yatirim oncesinde evsahibi iilke ile iliskiye gore ANOVA

Bu kategorideki sorular i¢in Iskandinav Okulu Yaklasimi ve Dunning OLI
paradigmasindaki konum avantajlar1 (Location Advantages), “L”, yaklasimlar1 DDY
ile ilgili motivasyonlarda gegerli oldugu degerlendirilmistir. Halihazirda ihracat
yapilmakta olan {ilkeler (soru 25) kapsaminda alinan cevaplar ii¢ bolge altinda
degerlendirilmistir. Bu bolgeler:

(1) Kuzey Amerika ve Bati Avrupa

(2) Ortadogu ve Afrika - Uzakdogu

(3) BDT ve Dogu Avrupa olarak ayrilmislardir.

Dis yatirim Oncesinde evsahibi iilkeye ihracat yapan firmalarla yapmayan
firmalar arasindaki tek yon varyans analiz (ANOVA) sonuglari (Tablo 3.24).
gosterilmektedir.

Ancak; onceki 4.3.3.1 paragrafinda belirtilen kosullar kapsaminda, oncelikle
ANOVA test gecerliligi icin gerekli 6n testler yapilmistir. Bu test sonuglari ilk analiz
kapsaminda yazima dahil edilerek asagida gosterilmektedir. Miiteakip hipotezlerin
analizinde, hipotez sayisinin ¢ok fazla olmasi nedeniyle karisiklik yaratacagi
gerekcesi ile ayrica rapor edilmemis, dogrudan ANOVA sonuglar1 tablo halinde

verilerek degerlendirmelere gegilmistir.

Tablo 3.22: Normallik testi (Tests of normality).

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
> Statistic df Sig. Statistic df Sig.
1,00 167 | 17 200 947 | 17 ,405
- 2,00 124 | 26 200 945 | 26 ,176

Shapiro-Wilk testi degerlendirmesinde, her iki grupta da Faktor-1 katsayilari normal dagilim
gostermistir (p > 0,05),
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Tablo 3.23: Varyans homojenligi testi.

Levene Statistic| dfl df2 Sig,

2,586 1 41 ,115

K.Amerika-B.Avrupa Gr. ile diger bolgeler.
Levene Varyanslarin Homojenligi Testi sonuglarina gore varyanslar homojendir (p=0,.115).

Boxplot ve Errorbar

Bu degerleri daha fazla irdelemek amaci ile istatistik acidan anlamli ve
anlamsiz iki analiz “boxplot ve errorbar” grafikleri SPSS programi yardimi ile
cizilmistir. Bu grafiklerden de goriildiigii gibi; Faktorl ile yapilan analizde bir veri
disa diismiis ve medyanlar farkli, Faktor2’de disa diisen iki deger ve medyanlarin

istatistik olarak anlam tagimadigini gosteren ‘boxplot ve errorbarlari” mevcuttur.

VARIABLES=F1 BY S25PLOT=BOXPLOT ERRORBAR(CI 95)=F1 BY S25.

200 o 1509

1,004

F1
95% CIF1

2,00

$25_1 100 200
§25_1

Sekil 3.2: Dis yatirim dncesinde evsahibi iilkeye ihracat yapan firmalar (F1). (K.Amerika-Bati Avrupa (25-1),
Boxplot ve Istatistiki Anlamlilik %95 Errorbar).
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VARIABLES=F2 BY S25 PLOT=BOXPLOT ERRORBAR(CI 95)=F2 BY S25.

300

2007 _

009
100

1,00

F2

95% CI F2

-2007

5251
$25.1 -

Sekil 3.3: Dis yatirim dncesinde evsahibi {ilkeye ihracat yapan firmalar (F2).(Faktor 2 - K.Amerika Bat1 Avrupa,
Boxplot ve Istatistiki Anlamlilik %95 Errorbar).

Olay sayis1 grup-1 igin 17, grup-2 i¢in 26 oldugundan dagilim normal olarak
kabul edilebilecektir. Buna gore yapilan analiz sonuglar1 Tablo 3.24’dedir.

Tablo 3.24: Thracat yapilan bblgelere gore-istatistik analiz sonuglar1 (1) (Disa diisen degerler analiz i¢inde iken).

F-testi F(df1,df2) degerleri

F(1,41)
K.Amerika Bat1 Avrupa 11,214 | 0,396 | 0,137 | 0578 | 0927 | 1508 | 0,159
Ortadogu, Afrika - Uzakdogu 0,010 | 11,508 | 1,729 | 0962 | 0535 | 0,160 | 0,395
BDT - D.Avrupa 0,008 | 0333 | 2562 | 5967 | 1,393 | 0440 | 1561

P-degeri, istatistiki olarak anlamlilik 0=0,05 ve 0,1

K.Amerika Bati Avrupa 0,002 0533 @ 0713 0451 = 034l 0226 | 0,692
Ortadogu, Afrika - Uzakdogu 0920 0,002 0319% 0332 0469 0692 0533
BDT - D.Avrupa 0928 0567 | 0117 1 0,019 0245 0511 | 0219

Grup sayist: 2; 1: Disg yatinmindan (ya da planlanan dis yatirimdan) 6nce evsahibi iilkeye ihracat yapan
firmalar, 2: Dig yatirnmindan (ya da planlanan dig yatirnrmdan) 6nce evsahibi iilkeye ihracat yapmayan
firmalar. Her 3 bolge icin ayr1 ayri olmak iizere analiz edildi.

Her iki faktorde Boxplot (Sekil 3.2) ve Errorbar (Sekil 3.3) ‘de goriilen disa
diisen degerler cikarilarak ANOVA tekrarlandiktan sonra Kuzey Amerika ve
B.Avrupa degiskeni i¢in F1 faktor P-degeri ve F degerinde degisiklik olmus ancak
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F2 ve Ortadogu - Afrika i¢in deger aymi kalmistir. ANOVA testi i¢in yapilan
faraziyelerin gecerliligini gostermek amaci ile yapilan bu istatistik detaylardan
sonra, F1 Cekici Unsurlar Faktorii ve birinci grup, K.Amerika ve B.Avrupa Bolgesi,
i¢cin dis yatinm Oncesinde evsahibi iilkeye ihracat yapan ve yapmayan gruplar i¢in
tek yonlii varyans analizi, ANOVA test degerleri gegerli degerler nihayet Tablo
3.25’da verilebilmistir.

Tablo 3.25: ihracat yapilan bdlgelere gore- Istatistik analiz sonuclar1 (2) (Disa diisen degerler ¢ikarildiktan

sonra).
F-testi F(df1,df2) degerleri
F(1,41) —d
K.Amerika Bat1 Avrupa 15,820 0,697 0,152 0,540 0,927 1,508 0,159
Ortadogu, Afrika - Uzakdogu 0,088 | 12,110 | 2,867 0,495 0,535 0,160 | 0,395
BDT - D.Avrupa 0,065 0,600 1,786 5,215 1,393 0,440 1,561
P-degeri, istatistiki olarak anlamlilik 0=0,05 ve 0,1
K.Amerika Bat1 Avrupa 0,000 | 0,150 0,699 0,467 0,341 0,226 | 0,692
Ortadogu, Aftrika - Uzakdogu 0768 | 0,001 | 0150 | 0486 | 0469 | 0692 | 0533
BDT - D.Avrupa 0,800 0,443 0,189 0,028 0,245 0,511 0,219

Grup sayisi: 2; 1: Dis yatinmindan (ya da planlanan dis yatirimdan) 6nce evsahibi iilkeye ihracat yapan firmalar, 2: Dis
yatirrmindan (ya da planlanan dis yatinmdan) 6nce evsahibi iilkeye ihracat yapmayan firmalar. Her 3 boélge i¢in ayri ayri
olmak tizere analiz edildi.

Disa diisen degerler, F1 igin 11 numarali olay (DOGTAS), F2 i¢in 18 numarali olay LAZZONI analizden gikarildiktan sonra
test tekrar edildi.

(Bu testlerin ANOVA sonuglari iizerinde fazla etkisi goriilmediginden bundan sonraki ANOVA
tablolarinda bu konularin detaylarina girilmeyecektir).

Bu tablodan c¢ikarilabilecek istatistiki sonuglar ve bunlara iliskin
degerlendirmeler:

(1) F1 Cekici Unsurlar Faktorii, DDY yapma kararinda Tiirk Mobilya
firmalarinin K.Amerika ve Bati Avrupa bdlgesine ihracat yapan ve yapmayan farkli
iki grubu i¢in istatistiksel olarak anlamhdir, F(1,41)=15,820, p=0,000 < 0=0,01.

Bu sonuglarin ekonomik olarak degerlendirmesi icin faktorii olusturan sorulara
verilen cevaplarin Likert Olgegindeki agirliklarina bakmak gerekmektedir. F1 Cekici
Unsurlar Faktoriine gore istatistiki olarak K.Amerika ve B.Avrupa’ya ihracat
yapmakta olan firmalarin bu faktérdeki sorulara verdikleri cevaplar diisiik 6nem
derecesinde toplanmistir. Halbuki diger iki bolge icin F1 faktorii unsurlart (hedef
tilkedeki isgiicii, vergi oranlari, dogal kaynaklar, tesvikler, finansal imkanlar, bir

firmanin degerinin altinda bir fiyata satilik olusu ve pazar kaybetme riski) nispeten

118



yuksek onem derecesi olarak isaretlenmistir. Gelismis lilkeler zaten bu faktorlerdeki
olumsuzluklar nedeniyle mobilya iiretimlerini bu faktérde toplanan degiskenlere gore
Cin, diger Uzakdogu ve D.Avrupa’ya kaydirmislardir.

(2) F2 ltici Unsurlar Faktorii, Tiirk Mobilya firmalarinin Ortadogu, Afrika -
Uzakdogu Boélgesine ihracat yapan ve yapmayan farkli iki grubu i¢in istatistiksel
olarak anlamhdir, F(1,41)=12,110, p=0,001 < a=0,01.

Bu analizde her ne kadar Ortadogu, Afrika ve Uzakdogu boélgesine ihracat
yapan firmalarla diger bolgelere ihracat yapan firmalar arasinda istatistiki anlamlilik
bulunmasina ragmen, verilen cevaplarin detayli analizinde, nerede ise tiim Tiirk
mobilya firmalarinin bu bdlgeye ihracat yapmakta olduklar1 goriilmektedir. Bu
nedenle, F2 faktoriindeki unsurlarin tamami bolge farki olmaksizin dig yatirim
kararlarinda etkili bulunmustur.

(3) F4 Dis Rekabet Faktorii, Tirk Mobilya firmalarinin BDT - D.Avrupa
Bolgesine ihracat yapan ve yapmayan farkli iki grubu igin istatistiksel olarak
anlamlidir, F(1,41)=5,215, p=0,028 < a=0,05.

Bu faktorle ilgili farkliliklar genelde ihracat ve yurtdisi pazarlama
tesviklerinden yararlanmak sorusuna verilen cevaplarda belirginlesmistir. Ikinci
olarak yerli rakiplerin yurtdisinda yatirim yapmalari/yapmay1 planlamalar1 degiskeni
etkili bulunmustur.

ANOVA kapsaminda incelenen ikinci soru, anket 31’inci sorusu: Firmanin dig
yatirimindan Once hedef iilkeyle ticari iliski durumudur. Ankete cevap veren
firmalar eger bir ticari iliskileri yoksa bir grup, sorudaki segeneklerden diger
seceneklerle ilgili herhangi bir sekilde ticari iliski var ise diger grup olmak tiizere iki

grupta analiz edilerek Tablo 3.26’daki degerler elde edilmistir.

Tablo 3.26: Dig yatirimimizdan dnce hedef tilkeyle ticari iliskiye gore.

F-testi F(df1,df2) degerleri
F(1,41)

D1s yatirimdan once ticari iligki 0128 1803 0,058 5893 1641 0442 0847 ‘

P-degeri, istatistiki olarak anlamlilik a=0,05 ve 0,1 ‘

Dis yatirimdan 6nce ticari iligki 0723 0187 0810 0,020 0207 0510 0,363 ‘

Grup sayist: 2; 1: Dig yatirnmindan (ya da planlanan dis yatirimdan) dnce evsahibi tilke ile ticari iliskisi
olan firmalar, 2: Dig yatirirmindan (ya da planlanan dis yatirirmdan) dnce evsahibi iilke ile ihracat/ithalat
ya da bagka tiirlii ticari iligkisi olmayan firmalar.
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F4 ile olan istatistiki sonug¢ gegerliligini test i¢in yapilan homojenlik ve
normallik testleri asagidaki tablolardadir. Her iki test Sig. Degerleri p>0,05 oldugu

icin analiz sonucu gegerli oldugu belirtilebilir.

Tablo 3.27: Homojenlik testi (Test of homogeneity of variances).

Levene Statistic dfl df2 Sig.

,962 1 41 ,332

Tablo 3.28: Normallik testi (Tests of normality)

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
VAR00002 ,138 43 ,039 ,952 43 ,073
a. Lilliefors Significance Correction

Bu tablodan ¢ikarilabilecek istatistiki sonuglar:

F4 D1s Rekabet Faktorti, Tiirk Mobilya firmalarinin dis yatirim 6ncesi evsahibi
tilke ile ticari bir iliskisi olan ve olmayan farkli iki grubu i¢in istatistiksel olarak
anlamhdir, F(1,41)=5,893 p=0,02 < 0=0,05.

Bu sonuclarin degerlendirmesi i¢in F4 faktoriinii olusturan sorulara bakmak
gerekmektedir. Bunlar: (1) 1Ihracat ve yurtdisi pazarlama tesviklerinden
yararlanabilmek, (2) Sektoriimiizde faaliyette bulunan yabanci firmalarin Tiirkiye’de
yatirim, yapmalar1 ya da yatirim yapmay1 planlamalari, (3) Satin alinma tehdidinden
kag¢inabilmek, (4) Yerli rakiplerin yurtdisinda yatirrm yapmalari, (5) Hedef iilkenin
Tiirk mengeli trilinlerin ithalatin1 engellemek icin uyguladigi ticari engellerdir.
Firmalarin DDY o6ncesinde bir iliski sayesinde bu sorulardan elde edilecek bilgiler
dahilinde yatirim karar1 verebilecekleri yorumu yapilabilir. Nitekim Tiirkiye’nin en
biiyiik fuari olan Istanbul Mobilya Fuarinda, 30 Ocak 2015 giinii bir agiklama yapan
Thracat Genel Miidiirii Veysel Parlak, Ekonomi Bakanligi olarak sektdre birgok
destekleri oldugunu ve bu destekler konusunda sektor temsilcilerinin bilgi sahibi
olmadigini sdylemistir. Parlak ilave olarak “Bize diisen sizlerin oniindeki engelleri
kaldirmak ve birlikte yiirlimek. Biz bu gorevi yerine getirdikten sonra sizlerin bu
hedefe daha hizl1 gideceginizden eminim. Bunun i¢in ihracatin her sathasinda sizlerle

beraberiz. Ekonomi Bakanligi’nin bir¢ok destegi var ve ne yazik ki bu destekler pek

120



bilinmiyor. Bu konuda bir tamitim atagimi kalkacagiz ve sizlere tanitmak igin
elimizden geleni yapacagiz” diyerek yillardir sektore yapilan tegvikler bulundugunu
belirtmektedir. Yurtdisi ile daha once iliskisi bulunan firmalar bu tesviklerden dis
iliskiler nedeniyle daha 6nceden haberdar olan firmalar oldugu goriilmektedir (ISO,
2015). Diger taraftan 22.8.2012 tarihli diinya internet gazetede ¢ikan “Tiirkiye
mengeli Urlinlere kars1 anti damping ve telafi edici vergi gibi dnlemlerle agilan
sorusturmalarda bu yil artis yasandi ve sayisi 30'a ulast’” haberi besinci alt soru ile
uyumlu bir gelismeden bahsetmektedir (Ekinci, 1., 2012).

Yatirim yaptigimiz ya da yapmay1 planladigimiz iilke ile ilgili ti¢ grupta yapilan
ANOVA degerleri asagidaki tablodadir. Bu analizde yatirnm yapilan/planlanan
tilkeler olarak 3 bolgeden biri i¢inde, diger iki bolgeye gore karsilastirilmistir.

Tablo 3.29: Yatirim yaptiginiz ya da yapmayi planladiginiz iilke.

F-testi F(df1,df2) degerleri

F(1,41) r F2 F3 F4 F5 F6 F7
K.Amerika Bat1 Avrupa 0921 | 4478 | 0479 | 0163 | 0121 | 0517 | 0,002
Ortadogu, Afrika - Uzakdogu 1,410 4,555 0,143 0,040 0,919 0,924 0,541
BDT - D.Avrupa 0,155 | 3671 | 4664 | 0106 | 0740 | 0145 | 3,918

P-degeri, istatistiki olarak anlamlilik 0=0,05 ve 0,1

K.Amerika Bati Avrupa 0343 | 0,040 0493 | 0688 | 0,729 | 0476 | 0,968
Ortadogu, Afrika - Uzakdogu 0242 | 0,039 0708 | 0842 | 0343 | 0342 | 0,466
BDT - D.Avrupa 069 | 0,062 0,037 0746 @ 0395 | 0705 | 0,055

Grup sayist: 2; 1: Yatirim yaptiginiz ya da yapmayi planladiginiz iilke olarak 3 bolgeden biri 2: Diger iki
bolge. Her 3 bolge igin ayr1 ayr1 olmak itizere analiz edildi.

Bu alt baslikta karsilastirilan faktorlerle aralarinda istatistiki olarak anlamlilik
bulunan yatirimlarin yapildiklar iilke ve bolgelere iliskin anket 27°nci sorusu "DDY
yaptiginiz ya da yapmayi planladiginiz iilke, hedef iilke anlaminda” ile ilgili
degerlendirmeler Tablo 3.29°dadur.
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Bu tablodan ¢ikarilabilecek istatistiki sonuglar:

(1)F2 itici Unsurlar Faktorii, Tiirk Mobilya firmalarmin K.Amerika - Bati
Avrupa bolgesine yatirim yapmalar1 lizerindeki etkisi istatistiki agidan anlamlidir,
F(1,41)=4.555 p=0,040 < a=0,05.

(2)F2 itici Unsurlar Faktorii, Tiirk Mobilya firmalarinin Ortadogu, Afrika -
Uzakdogu bolgesine yatirim yapmalar iizerindeki etkisi istatistiki agidan anlamlidir,
F(1,41)=4,110, p=0,039 < a=0,05.

(3)F2 itici Unsurlar Faktérii, Tiirk Mobilya firmalarinin BDT - D.Avrupa
Bolgesine yatirnm yapmalar1 tizerindeki etkisi istatistiki agidan anlamli olmaya
yakindir, F(1,41)=3,671, p=0,062 < 0=0,1.

F2 Itici Unsurlarinda en énemli konu olarak iscilik, enerji konulari, ekonomik
istikrarsizlik ve iiretim maliyetleri 6ne c¢ikmaktadir. Isci iicretleri konusunda ILO
2014/2015 Aylik Nominal is¢i licretlerinden yararlanilarak hazirlanan karsilastirmali
cizelge asagida sunulmaktadir (Tablo 3.30). Tablo’ya Tiirkiye’nin yatirimlari olan
ilkeler alinmistir. Bu tabloda Tiirkiye’deki is¢i iicretlerinden diisiik olanlar farkli
renkle isaretlenmistir. Bu tablodan da goriilecegi gibi diinyada en pahali isgilik
ticretleri B.Avrupa ve ABD’de iken, Dogu Avrupa ve Afrika {licretler daha diisiiktiir.
Bu nedenle mobilya yatirimcilar1 yakinlik nedeniyle Romanya ve Azerbaycan, ¢ok
diistik ticret gozetenler Afrika, Etiyopya gibi, lilkelerde tesisler kurmaktadirlar. ABD
ve B.Avrupa’da ise yoneticileri Tiirk olan igletmelerde zaten kar marjlart yiiksek
oldugundan, lokal ve az sayida calisan ile faaliyet gostermektedirler. Tiirkiye’de
mobilya sektoriinde is¢ilik ticretleri maliyetler iizerinde ¢ok fazla etkili olmamasina
ragmen goreceli olarak ¢ok diisiik ticretli tilkelere gore yine de dezavantajli duruma
diismektedir. Tiirkiye’nin istihdam agisindan ilk besindeki orta-orta {iistii sinifa
mobilya iireten bir firma i¢in yapilan hesaplamalarda maliyeti olusturan kalemler
icinde is¢ilik maliyeti toplam sanayi maliyetinin %7’si, diger faaliyet ve satis
giderleri ile birlikte toplam giderlerin ise % 6’sindan az olarak gergeklesmektedir. Bu

hesaplama kayitl ortamda elde edilen degerler esas alinarak yapilmistir.
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Tablo 3.30: ILO Diinyada is¢i ticretleri, nominal aylik (ABD dolari) (Global wage report collection).

2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [2009]/2010{2011|2012|2013
Tiirkiye 457 485 612 68| 558| 67| 692| 747] 804
Avusturya 2.311| 2.497| 3.039| 3.379| 3.467| 3.640| 4.093| 4.518|4.390|4.238]|4.547(4.306
Belgika 2.000 2.134| 2.677| 3.065] 3.111| 3.213| 3.526| 3.929|3.879|3.749]|4.016(3.798
Kanada 1.838] 1.856| 2.137| 2.361| 2.635| 2.884| 3.177| 3.289|3.124|3.584(3.824|3.880]3.832
Fransa 1.920( 2.068| 2.528| 2.861| 2.964| 3.031| 3.398| 3.700]3.531|3.381|3.697|3.519
Almanya 1.931| 2.061| 2.498| 2.762| 2.771| 2.822| 3.123| 3.411|3.241]3.161|3.429| 3.262| 3.445
1ta1ya 1.556| 1.671| 2.043| 2.322| 2.396| 2.486| 2.766| 3.032|2.883]|2.810(2.978|2.760]2.889
Giliney Kore | 2.744| 2.628| 2.845| 3.053| 3.004 2.844| 2.808| 3.180|3.400(3.680|4.062]4.080|3.320
Japonya 1.358| 1.557| 1.786( 1.969| 2.348| 2.662| 2.887| 2.333|2.068]|2.437]|2.568)2.660]2.841
Liiksemburg | 2.776( 3.020[ 3.663| 4.164]| 4.321| 4.520| 5.126( 5.626(5.400|5.303)|5.688|5.361(5.721
Hollanda 2.544( 2.831| 3.123|3.097(2.973]|3.151|2.959
Norveg 2.746( 3.301| 3.852| 4.191| 4.527 4.761| 5.507| 6.038(5.612|6.072]|6.798(6.810|6.976
Polonya 499 514 562 623| 730 798| 967| 1.221| 995|1.069|1.149]1.086
Ispanya 1.236] 1.350| 1.684| 1.906( 1.954| 2.067| 2.345| 2.632|2.581|2.484(2.635|2.421]2.502
1sveq 2.060( 2.273| 2.822| 3.213] 3.251| 3.391| 3.818| 4.108|3.646|3.943]|4.469(4.402|4.698
1ngiltere 2.333| 2.545| 2.861| 3.284| 3.330 3.509| 3.931| 3.757|3.249|3.263]|3.384|3.374|3.400
ABD 3.143] 3.228|3.265|3.340] 3.435| 3.519( 3.581
Romanya 495
Rusya F. 859
Etiyopya 104 123
Azerbaycan 373 414| 455| 498 529

Sektorde, kayit disiligin %65 diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir. OMSIAD
internet lizerindeki ana sayfasinda yayimlanan agiklamada: “Kayit disi calismanin en
Oonemli sebeplerinden biri, vergi sistemidir. AB’de, asgari licret {izerindeki ortalama
vergi yiikii %25, Tiirkiye’de %70-75 arasindadir. OECD iilkeleri i¢inde, en yliksek
gelir vergisi oran1 %45 ile Tiirkiye’dedir. Tiirkiye mobilya sektorii, OECD iginde en
yiiksek kurumlar vergisi ddeyen 5. Sektordiir” ibaresi yer almaktadir (OMSIAD,
2015). Kayith olarak ¢alisan firmalarda maliyet i¢inde ¢ok fazla yer tutmayan isgilik
maliyeti, kayit dist calisanlar mevcut oldugu zaman daha da diismektedir.

Enerji konusunda; elektrik fiyatlar1 karsilastirmali liste asagidaki tablolardadir.
Bu sekilde tabloya tekrar bakildiginda 2001°den itibaren ilk yillarda daha ¢ok koyu
renkli hiicreler, daha sonra agilarak tablonun alt tarafina, Dogu Avrupa, Uzakdogu ve
dogal olarak ABD ‘ye dogru kaymakta oldugu rahatca goriilmektedir.

Tablo 3.31°de her yil i¢in Tiirkiye’den daha disiik elektrik fiyati sunan iilkeler
koyu renkle isaretlenmistir. Bu sekilde tabloya tekrar bakildiginda 2001’den itibaren
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ilk yillarda daha ¢ok koyu renkli hiicreler, daha sonra agilarak tablonun alt tarafina,
Dogu Avrupa, Uzak Dogu ve tabi olarak ABD ‘ye dogru kaymakta oldugu

goriilmektedir.

Tablo 3.31: Diinya elektrik fiyatlar1 karsilastirma, endiistri, 1 kW, vergiler dahil
(www.gov.uk/government/statistical-data-sets/international-industrial-energy-prices).

1997| 1998| 1999| 2000( 2001] 2002| 2003| 2004 | 2005| 2006| 2007 2008] 2009| 2010{ 2011| 2012 2013
Tiirkiye 2,512,39(2,64 12,99 |3,25(3,5513,16 12,53 |2,73| 2,5| 2,3| 3,5| 4,8|5,36 4,56 515,09
AB 15

Avusturya 8,13| 7,88| 5,67| 3,82 9,58| 10,2 10,9| 13,4 15,4 15| 13,7 14,1| 13,8] 14,1
Belgika 2,34] 2,25 2,12 2,08 4,13| 5,71| 5,22| 5,39| 5,04| 5,25
Danimarka 2,39 2,49 25| 2,52| 2,87| 3,09| 3,43| 2,86] 2,81| 2,86| 2,52| 3,87| 4,55| 4,79| 4,48 4,42 4,9
Finlandiya 1,91 1,84 1,75| 1,68 1,84 1,9 2,45| 2,15 2,13 2,03| 2,89| 4,01| 3,98| 4,42| 4,14] 4,37
Fransa 1,83] 1,71 1,66| 1,56 1,67| 1,62 1,68| 1,48 1,51 1,5 2,3| 3,12 4,39| 4,48| 4,73| 4,63| 5,16
Almanya 2,69| 2,46| 2,17] 1,77| 2,12| 2,16| 2,45| 2,29]| 2,54]| 2,78| 2,72| 3,84| 5,74| 5,69| 6,11] 5,92| 6,94
italya 3,49| 3,46| 3,28| 3,88 5,18| 5,02| 551| 4,81 5,27| 6,19 591| 8,63] 11,4 10,8] 10,9] 11,6] 13,2
Liiksemburg 3,44 5,61| 4,82| 4,59| 4,45| 4,37
Hollanda 2,35| 2,29 2,33] 2,49 2,83 3,01| 3,96] 5,7 4,87 4,61| 4,36] 4,62
Ispanya 2,25 2,07| 1,87| 1,86] 1,98| 2,15| 2,02 1,78] 2,52| 2,7| 2,24| 3,73| 4,24| 5,53| 5,79 5,67| 6,32
Isveg 1,27 1,89] 2,84| 3,4| 4,04| 4,05] 3,55 3,7
Ingiltere 2,41\ 2,37| 2,44] 2,42| 2,45| 2,31| 2,05 1,99] 2,62| 3,45| 3,24| 4,35| 5,52| 5,08] 5,04] 5,34| 5,72
AB Kalani

Kanada 1,47] 1,38 1,44 1,68 2| 1,73] 1,75 1,46] 1,67 1,76| 1,62 2,11] 2,52 3,06] 3,15 3,52 3,7

Cek Cum. 1,93] 1,88 1,84| 1,87 2,05| 2,19| 2,11 1,97 2,44] 2,77 2,88] 4,5 6,07| 6,03 6,22] 577 6,1
Macaristan 2,03] 2,04 2,1 2,13| 2,45] 2,61| 2,94| 2,75 2,89] 3,09| 3,35] 5,05 6,57| 5,56( 5,34| 5,24 5,44

Kore 1,96| 1,43 1,76] 2,25| 23| 21| 19| 1,57| 1,78| 1,91| 1,73| 1,79| 2,38| 2,37| 2,56| 2,83| 2,61
Norveg 0,69] 0,99 1,1| 1,38 1,04 1,05| 1,31| 0,96| 1,51| 1,93| 2,47| 2,21| 1,83| 2,25
Polonya 1,35 1,35| 1,41| 1,61| 2,16 2,27 2,11| 1,79] 2,12| 2,17| 2,06| 3,55| 4,92| 5,05| 4,73| 4,56 4,48
ABD 1,69 1,63 1,5 2,01 2,41| 2,13| 1,92| 1,57 1,74| 1,82 1,6] 2,03| 2,8] 2,85 2,65 2,66 2,79

(ABD Cent) (Koyu hiicrelerdeki degerler, o donem Tiirkiye fiyatindan daha az olan fiyatlari1 gdsterir)

Ayrica Tiirkiye’nin elektrik fiyat siralamasindaki konumu, 28 iilke arasinda
yillar itibar1 ile en pahali en basta olmak iizere asagida siralanmustir (Sekil 3.4). Buna
gore 2003 yilindan itibaren fiyatlar nisbi olarak ucuzlamasina karsin 2010 yilinda
tekrar artmis, en son 2013 yilinda ortalarda yer almistir. Firmalarin ¢ogunlugu
yatirimlarini 2008 krizden once yaptiklari géz oniline alindiginda, bu donemlerde
enerji fiyatlarinin yiiksek olmasi anket cevaplarina yansimistir. Diger taraftan
mobilya iiretiminde en biiyiik Avrupali rakip olan Polonya’da, elektrik fiyatlari tim
yillarda Tiirkiye’den daha az maliyetli olmustur. Ancak, karsilagtirma yapilan

iilkelerdeki fiyat pariteleri karsisinda toplam maliyetlerde yiizde olarak daha fazla
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yer aldigindan, yatirnmcilar anket kapsaminda bu soruyu sorun olarak itici unsur

kapsaminda degerlendirmislerdir.

Karsilastirmali Elektrik Fiyat siras1 (28 Ulke arasinda)
25

20 20 20

10.,9w

0 T T T T T T T T T T T T T T T T 1

N P DD DO DO E SO
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Sekil 3.4:Karsilagtirmali elektrik fiyat sirasi.

Tiirkiye’deki tiretimle ilgili sorunlardan iiretim yatirim maliyetlerinin artmasi
ile ilgili ¢ikan bir haberde son yillarda {iretim i¢in yatirnm yapmak isteyen bir
miitesebbisin fabrika arazisi i¢in 2010 yilina gore bile 2-3 kat bir bedel 6demek
zorunda oldugunu belirtmektedir (Yiicelen A., 2014).

(4)F3 I¢c Rekabet Faktorii, Tiirk Mobilya firmalarinin BDT - D.Avrupa
Bolgesine yatirim yapmalart iizerindeki etkisi istatistiki agidan anlamlidir,
F(1,41)=4,664, p=0,037 < 0=0,05.

F3 I¢c Rekabet Faktorii kapsaminda, BDT ve D.Avrupa bolgesi icin, pazar
arayist avantaji ortaya c¢ikmakta oldugu istatistiki olarak belirtilebilir. Bu faktor
degiskenlerine verilen anket cevaplarina bakildiginda, BDT ve D.Avrupa bdlgesi igin
Miisterimiz olan firmalarin faaliyetlerini yurtdisina kaydirmalar1 yiiksek 6nem
derecesi olarak isaretlenmis olmasina ragmen diger bolgeler icin i¢ piyasadaki
rekabet ve Tiirkiye’nin AB’ne girisi sonrasi i¢ piyasada artan rekabet daha onemli
olarak cevaplanmistir. Lazzoni Yonetim Kurulu Bagkani1 Yasar Kababulut ile yapilan

bir roportajda “Lazzoni Mobilya, sektoriinde kalitesi ile yurticinde kisa siirede
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adindan s0z ettiren firmalarinin, sektorin en iddiali ilkelerinden ABD’deki
magazalar1 ile de yabancilarin begenisini kazandigin1 kaydetti. Artan rekabet
kosullar, kiigiilen diinya, dis pazarlarin kaliteli iirlin ihtiyacinin kendilerini yeni dis
pazarlara yonlendirdigini anlatan Kababulut, bu asamada hedef pazar olarak
gordiikleri Avrupa’ya Almanya’dan girmeyi kararlastirdiklarini bildirdi” haberi ile
Lazzoni’nin yurti¢inde artan rekabet nedeniyle etkinlik ve pazar arama ¢ergevesinde
yurtdisina hizl bir agilim yaptiklarini belirtmektedir (Nesim, U., 2013).

(5)F7 Faaliyette bulunulan pazar sayisimi artirmak faktorii, Tirk Mobilya
firmalarinin BDT-D.Avrupa Bolgesine yatirim yapmalari tizerindeki etkisi istatistiki
acidan anlamhi olmaya ¢ok yakindir, F(1,41)=3,918, p=0,055< a=0,1. Bu faktor
genel olarak tim bdlgelerde en yiiksek onem derecesi olarak goriilmektedir. Likert
Olgeginde tek soruluk bu faktére ortalama 4.75 gibi yiiksek bir O6nem
verilmistir.Bolgeler arasindaki farklilik p-degeri de zaten 0.05’ten biiytktiir.

Yatirim yapilan ve/veya yapilmasi planlanan iilke ve bolge agisindan firmalarin
genelde itici unsurlardan daha fazla etkilendikleri ve BDT iilkeleri i¢in “Dis Rekabet

Faktorlerinin” de ayrica bir etken oldugu belirtilebilir.

3.4.3.3 Yatirnmlarin yapildiklar1 donemlere gore ANOVA

Firmalar, ilk dis yatirnmin yapildigi yila karsilik, 2008 ekonomik krizi dncesi
ve sonrasinda olmak {izere iki doneme ayrilarak analize tabi tutulmuslardir. Burada
her ne kadar DDY i¢in gelistirilen kuramlarla tam olarak baglant1 olmasa da 2008
kiiresel krizi daha dnce belirtilen uluslararasilasma kuramlarinin iizerinde bir etki ile
tiim {ilkelerin DDY ’larin1 olumsuz etkilemistir. Kiiresel DDY ’lar 2008 krizinin etkisi

ile %20’den fazla bir diisiis gostermistir (UNCTAD, 2009).

Tablo 3.32: Yurtdisinda ilk yatirimin yapildigi yila gére ANOVA.

F-testi F(df1,df2) degerleri
F(1,41) Ft F2 F3 F4 F5 F6 F7

2008 ekonomik krizi 6ncesi ve

3,810 0,180 0,003 0,614 0,180 0,052 0,877
sonrasmda

P-degeri, istatistiki olarak anlamlilik a=0,05 ve 0,1

2008 ekonomik krizi 6ncesi ve

0,058 0674 | 0957 | 0438 | 0674 | 0820 | 0,355
sonrasinda

Grup sayist: 2; 1: Ilk dis yatirrmlarini 2008 Yilindan nce yapan firmalar(28 ~ firma); 2: i1k dis yatirimlarmi
2008 Yilindan sonra yapan firmalar (11 firma)
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Bu tablodan ¢ikarilabilecek istatistiki sonuglar:

F1 Cekici Unsurlar Faktorii, Tiirk Mobilya firmalarinin yurtdisinda ilk yatirim
yapildig1 yila gore ayrilan farkli iki grup icin, istatistiki agidan anlamli olmaya
yakindir, F(1,41)=3,810 p=0,058 < a=0,1.

2008 diinya ekonomik krizi sonrasi yurtdisi gelismis hedef iilke mobilya
sektoriindeki firmalarin sorunlarla karsilagsmasi sonrasinda bir¢oklarinin faaliyetlerini
durdurma ya da gelismekte olan iilkelere kaydirmalari karsisinda firsattan
faydalanmak isteyen firmalar hedef iilke ¢ekici faktorleri ve kaynak/etkinlik ve
stratejik varlik arayisina yonelmislerdir. Bu bolgelere yatirirm amagli yOnelen
firmalarin daha c¢ok faaliyette bulunduklar1 pazar sayisini artirma (pazar arayisi-
market seeking) stratejileri; oncelikle stratejik varlik ve etkinlik arama seklinde
gelismis iilkelerde kapanan firma ve fabrika satinalma, bu tilkelerin diger tilkelerdeki
kaybettikleri pazarlari ele gecirme seklinde gelistigi degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda hedef iilkelerde zora diismiis firmalarin Tirk firmalarina kendilerini
pazarlamalar1 da dikkat g¢ekmektedir. Milliyet gazetesi ekonomi haberlerinde
“Pesinden Kosulan Sirketler” bashigi ile verilen haberde, Avrupa ve Amerikan
sirketlerinden alinan teklifleri kastederek, kapilarinda kuyruk olusan ilk 25 sirket
arasinda mobilya sektoriinde en biiylik firma olan Boydak Grubu ve Kastamonu
Entegre, yurtdisindaki firmalardan “bizi satin alin” ya da “bizimle ortaklik yapin”
teklifi alan sirketler arasinda gosterilmistir (Goziitok,N., 2010). Bu ve benzeri
haberler yapilan analiz sonuglarinin tutarli oldugunu desteklemektedir.

Diger taraftan F1 faktorii i¢inde yer alan hedef {ilkedeki gecerli vergi
oranlarinin diigiik olmast ile ilgili olarak iilkeler bu konuda vergi mevzuatlarinda,
yatirnm ve kambiyo mevzuatlarinda, girdi tesvikleri gibi kolaylastirict degisiklik
yaparak yatirimcilari kendi iilkelerine ya da kendileri {izerinden yapmaya tesvik
etmektedirler. Gelir vergisi oranlarinda da ozellikle BDT iilkelerinde o6nemli

avantajlar olarak ortaya ¢ikmaktadir (Tablo 3.33).
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Tablo 3.33: Avrupa iilkelerinde vergi gostergeleri (2011) Gedik, M.A., (2012).

Ulke Ulke Gelir Vergisi ~ Kurumlar Vergisi Vergi Gelirleri/ GSYIH
Oran1 Orani

Tiirkiye 35 20 23,5
Liiksemburg 39 21,84 36,5
Hollanda 52 25,5 39,8
Almanya 47,5 15,8 40,6
Malta 35 35 36

Bulgaristan 10 10 33,3
Romanya 16 16 28,5
Polonya 32 19 34,9
Giircistan 20 20 24,9
Rusya 13 20 34,1
Ukrayna 15 25 37,7

3.4.3.4 Yatirimci firmalarin 6zelliklerine gore ANOVA

Bu grup sorulardan elde edilecek verilerle DDY yapan/yapmay1 planlayan
firmalarin i¢sel ozelliklerine gore faktorlerle aralarinda istatistiki bir anlamlilik olup
olmadig1 analiz edilecektir. Bu o0zellikler kismen de olsa Dunning Eklektik
Paradigmasinda  bahsedilen = miilkiyet = (ownership)  avantajlar1  olarak
degerlendirilebilir.

Sektorde faaliyette bulunma siiresine (Anket Soru 1) durumuna gore yapilan

analiz sonucu Tablo 3.34’dedir.

Tablo 3.34: Sektorde faaliyet siiresine gore, ANOVA.

F-testi F(df1,df2) degerleri

F(1,41) r F2 F3 F4 F5 F6 F7

Kurulus yili, Faaliyet siiresi 0,066 | 4581 | 0323 | 1452 | 2323 | 0267 | 0466

P-degeri, istatistiki olarak anlamlilik 0=0,05 ve 0,1

Kurulus yili, Faaliyet siiresi 0,799 | 0,038 0573 | 0235 | 0135 | 0608 | 0,499

Grup sayis1:2; 1: Faaliyet siiresi 20 yildan kiigtik (12 firma); 2: Faaliyet siiresi 20 yildan biiylik firma grubu(31 firma)
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Bu tablodan ¢ikarilabilecek istatistiki sonuglar:

Faktor 2, ltici Unsurlar Faktorii, 1995 yili oncesi ve sonrasinda kurulan
farklt iki grup igin, istatistikl agidan anlamhidir, F(1,41)=4,581 p=0,038 < a=0,05.
F2 faktor unsurlar1 olan sorulart ANOVA tabi tuttugumuzda, bu farkliliklarin bu
faktor icindeki dokuz sorudan dordiinden; soru 42-27 “Tiirk ekonomisinin
istikrarsiz olusu”, soru 42-31 “Tiirkiye’de enerji maliyetlerinin yiiksek olusu”, soru
42-32 “Tiirkiye’de enerji tedarikinde yasanan sikintilar” ve soru 42-33 “Tiirkiye’de
vasifl is¢i iicretlerinin yiiksek olusu™ alt sorularindan kaynaklandigi goriilmiistiir
(Tablo 3.35). Bu alt faktorler, 1995 yili 6ncesi ve sonrasinda kurulan farkli iki grup
igin, istatistiki a¢idan anlamlidir siras1 ile p=0,021; 0,001;0,021;0,042. Daha da
detaylara inilirse, faaliyet siliresi 20 yildan biiyiikk firmalar grubu (Grup 2),
ortalamalarinin daha eski tarihli firmalarda daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

a) Ortalama  Grup 1: 2,00 Grup 2: 3,65

b) Ortalama  Grup 1: 3,17 Grup 2: 4,00

Buna gore daha eski firmalar daha fazla kriz deneyimleri sayesinde yurtdisi
yatirimlarda itici faktorlere daha fazla 6nem vermektedirler. Faktor 2 kapsaminda

daha detayl bir analiz yapildiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmustir.

Tablo 3.35: Faktor 2 unsurlari ile firmalarin sektorde bulunma siirelerine gore.

F-testi F(df1,df2) degerleri

F(1’41) 42-27 | 42-28 | 42-30 | 42 - 31 |42-32 |42-33 |42-34 |42-35 |42-36

Kurulus y1l1, Faaliyet siiresi 57 | 25 | 22 | 14 | 57 |44 | 15 | 24 | 22

P-degeri, istatistiki olarak anlamlilik a=0,05 ve 0,1

0,147 | 0,001 | 0,021 0,126

0,042‘ 0,234 ‘ 0,146

Kurulus yil1, Faaliyet siiresi 0,021‘ 0122

Grup sayis1:2; 1: Faaliyet siiresi 20 yildan kiigiik (12 firma); 2: Faaliyet siiresi 20 yildan biiyiik firma grubu(31 firma)

“Ihracatcinin Problemi Enerji Maliyetleri ve Ddviz Kurlar” baslhikli haberde
TIM 2013 yili 4’ncii Ceyrek Ihracat¢r Egilim Anketi sonuglar1 agiklandi. TIM
Bagkan1 Biiyiikeksi, "Enerji maliyetleri ve doviz kurlari, ihracat¢ilarin yarisi
tarafindan vurgulanan oncelikli sorunlardir. Yiiksek doviz kurunun 6nceki donemlere
gore daha belirgin bir sorun olarak one ¢ikmasi ise dikkat c¢ekiyor" dedi (Yapi

Sektorii Portali, 2015). Tim Baskani tiim sektorleri kapsayan bu haberi, ihracatta
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enerji maliyetleri ve dolayl olarak enerjideki sorunlarla, analizde ortaya ¢ikan iki
grup arasinda istatistiki olarak anlamli farkliligin bir grup firma i¢in daha etkili
oldugu seklinde degerlendirilmistir. 2015 y1li ilk ¢eyreginde doviz fiyatlarindaki asiri
dalgalanmanin ve buna bagli enerji maliyet artislar1 ile bu konunun daha da
belirginlesmesi beklenmelidir.

Stirekli statliide ¢alisan biiyiikliigline goére (Anket Soru 5) durumuna gore
yapilan analiz sonucu Tablo 3.36’dadir. Siirekli statiide ¢alisan say1 6lgegine gore
firmalara gonderilen ankette dort grupta (mikro, kiiglik, orta ve biiyiik Olgek)
cevaplandirmalar1 istenmis ancak gelen yanitlarda mikro ol¢ekte sadece bir firma

bulunmasi nedeniyle bu firmada kiiciik Olgekli firma i¢inde degerlendirmeye

alinmistir.
Tablo 3.36: Siirekli statiide ¢alisan, firma biytikliigiine gore.
F-testi F(df1,df2) degerleri
F(2,40)| r F2 F3 F4 F5 F6 F7
Calisan Sayist 0,648 0,800 0,146 0,246 2,664 0,254 0,035
P-degeri, istatistiki olarak anlamlilik 0=0,05 ve 0,1
Caligan Sayisi 0,529 | 0457 | 0865 | 0,783 | 0,082 0777 | 0,966
Grup sayist:3; 1: 10-50 (5 firma); 2: 50-150(12 firma); 3:150’den fazla(26 firma)

Bu tablodan ¢ikarilabilecek sonug; sadece F5 (42-01) faktorii, ki bu faktor tiim
firmalar tarafindan, sadece ¢ok Onemli/6nemli olarak yanitlandigindan istatistiki
olarak gruplar arasi bir anlamlilik olusturacak cevaplar alinmamustir. Yani firmalar
Olcek biiytikliigiine bagli olmadan hedef iilke pazarinin biiyiik bir pazar olusunu ¢ok

onemli bir degisken olarak kabul ederek dis yatirim kararlarini vermislerdir.

3.4.3.5 Yatirnmci/ortak kisisel 6zelliklerine gore ANOVA

Bu kapsamda yatirimci, sahip ya da en biiyiik ortagin 6zellikleri, yonetimdeki
nesil, kusak, egitim durumu, yabanci dil bilgisi, ile yurtdis1 yatirim yonlendirici
faktorleri arasindaki farkliliklarin anlamlilik dereceleri istatistiki olarak ANOVA ile

belirlenerek degerlendirmeler yapilacaktir.
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Tablo 3.37: Yonetimdeki kusak.

F-testi F(df1,df2) degerleri

F(2,40) F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7

Yonetimdeki kusak 20,000 20,000 | 20,000 | 20,000 0,006 0,138 | 0,032

P-degeri, istatistiki olarak anlamlilik 0=0,05 ve 0,1

Yonetimdeki kusak 0,000 0,000 0,000 0,000 o099 o872 0968

Grup sayist:3; 1: Kurucu, 1. Kusak(20 firma); 2: Ikinci Kusak(17 firma); 3:Ugiincii Kusak(6 firma)

Bu tablodan ¢ikarilabilecek istatistiki sonuglar:

(1) F1 Cekici Unsurlar Faktorii, Tiirk Mobilya firmalarinin yonetimde bulunan
farkli kusak gruplarinda istatistiksel olarak anlamlidir, F(1,41)=20, p=0,000< 0=0,01.

(2) F2 lItici Unsurlar Faktorii, Tiirk Mobilya firmalarmin ydnetimde bulunan
farkli kusak gruplarinda istatistiksel olarak anlamlidir, F(1,41)=20, p=0,000< a=0,01.

(3) F3 I¢ Rekabet Faktorii, Tiirk Mobilya firmalarnin yonetimde bulunan
farkli kusak gruplarinda istatistiksel olarak anlamlidir, F(1,41)=20, p=0,000<0=0,01.

(4) F4 Dis Rekabet Faktorii, Tirk Mobilya firmalarinin yonetimde bulunan
farkli kusak gruplarinda istatistiksel olarak anlamlidir, F(1,41)=20, p=0,000<0=0,01.

Ankete cevap veren 43 firmanin 20’sinde halen ilk kusak gorev yapmaktadir.
Ikinci kusak tarafindan yonetilen firma sayis1 17, {iglincii kusaklara gegen ydnetim
sayis1 6 olarak belirtilmistir. Bu durum sektoriin yeni yeni bir endiistri halinde ve dig
ticaret faaliyetlerine son donemlerde baslamis olmalar1 ile Ortiismektedir. Firma
bazinda detayli verilere bakildiginda ikinci kusagin tiim anlamli faktorlere (F1, F2,
F3, F4) daha yiiksek énem derecesi verdigi belirlenmistir. Onem verme siras1 daha
sonra birinci kusak ve Tlgcilincii kusak olarak ortaya c¢ikmistir. Tiirk mobilya
sektoriinde ilk kusak genel olarak kiiciik bir isletmede ve i¢ pazarda siparise dayali
bir girisimle ise baslamislardir. Bunlar genelde teknik agirlikli ve iiretim odaklidirlar.
Bu kusagin ihracat ve dig yatirnmlar konusunda istek ve bilgi seviyesi diisiik
diizeydedir. Bu firmalarin arasinda biiyiiyenlerde ikinci neslin daha egitimli ve
genelde iiretimden ¢ikma istekleri dis yatirim kararlarinda etkili olmaktadir. ikinci
nesil, fuarlar, ihracat, yurtdiginda egitim sayesinde hedef iilkelerdeki ¢ekici
unsurlarin farkina varmiglardir. Bu nesil ayn1 zamanda ekonomik kriz donemlerini de

yasamis olduklarindan itici unsurlar da kararlarina etkili olmaktadir. Yine ikinci nesil
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i¢ piyasada hizla artan mobilya talebi ve buna karsilik artan rekabeti yasamiglardir.
Tiirkiye AB’ne girisi yine bu nesil yonetim donemine rastlamistir. Capital Dergisi
“kinci Kusak Hizli Kosuyor” baslikli haberinde “Uzmanlara gére, 2'nci kusagin en
onemli ozelligi babalarina gore daha agresif olmalari. Ozellikle biiyiimede ve
karhilikta daha hirslilar. Kurumsallasmaya, AR-GE'ye, tasarima, pazarlamaya ve
danismanlik almaya daha ¢ok dnem veriyorlar. Yaptiklar1 islerde 1'inci kusagi gegme
arzular1 yiiksek. Babalarinin kurduklar sirketleri biiyiiten, yurtdisina acan hep 2'nci
kusagin yonetimleri” degerlendirmesi yapilmistir (Capital, 2012).

Ugiincii neslin  yonetimde oldugu 6 firma cevaplart ile saghkli bir
degerlendirme yapilamasa da, genelde ligiincii nesil heniiz tam yetki ile donatilmamis
ve dig yatirim gibi konularda stratejik kararlar alabilecek seviyeye gelememislerdir.
Heniiz ¢ok geng¢ olan bu nesil yurtdist okullardan mezun daha ¢ok teknolojiye
merakli, liretim ve yatirim gibi uzun vadeli projeler yerine, internet, pazarlama gibi
fonksiyonlar1 daha ¢ok tercih etmektedirler. Ornegin Lazzoni firmasinda 22 yasinda
yonetim kuruluna alinan {igiincli kusak temsilcisi ilk is olarak Lazzoni ABD dig

yatirim ve internet {izerinden satis firmasinin kurulmasina onciiliik etmistir.

Tablo 3.38: Yatirimei egitim durumu.

F-testi F(df1,df2) degerleri

F(1,41)| Fr1 | R2 F3 F4 F5 F6 F7

Sahip/Biiyiik ortak egitim seviyesi [0,347 4,960 = 0028 0418 0092 = 0012 0,002

P-degeri, istatistiki olarak anlamlilik 0=0,05 ve 0,1

Sahip/Biiyiik ortak egitim seviyesi 0,559 0,031 @ 0868 | 0522 | 0764 | 0914 | 0,968

Grup sayis1:2; 1: flk-Lise(17 firma); 2: Yiiksek Okul ve iistii (26 firma)

Bu tablodan cikarilabilecek istatistiki sonuglar: F2 itici Unsurlar Faktorii,
Tiirk Mobilya firmalarinin sahipleri ya da en biiylik ortaklar1 egitim seviyesi
gruplarinda istatistiksel olarak anlamlidir, F(1,41)=4,960, p=0,031 < a=0,05.

F2 alt unsurlari, 42-27 “Tirk ekonomisinin istikrarsiz olusu”, 42-30
“Turkiye’deki {iretim maliyetlerinin artis1”, 42-33 “Tirkiye’de vasifli is¢i
ticretlerinin yiiksek olusu”, 42-34 “Tiirkiye’de vasifli is¢i bulmakta karsilasilan

sorunlar”, Tiirk Mobilya firmalarmin sahipleri ya da en biiyiik ortaklar1 egitim
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seviyesi gruplarinda istatistiksel olarak anlamlidir, p<0,05; o=0,05. Siras1 ile bu alt
faktorler incelendiginde ortalama puanlamalar, sirasi ile; 2.60-3.50; 2.60-3,70;2-
2,92;1,94-2,81 olarak bulunmustur.

Bu degerlerden grup 2, yiiksek okul ve iistii egitim seviyelerinin dis yatirimla
ilgili olarak F2 itici unsurlar faktoriine daha fazla deger wverildigini ortaya
koymaktadir. Egitim seviyesi arttikca ekonomik konularla ilgili bilgi seviyesi,
mevcut ve gelecekteki sorunlari algilama, analiz etme ve sorunlara alternatif
secenekler bulma becerisi de artmaktadir. Detayli analiz sonrasi, ikinci kusak yiiksek
okul egitim diizeyi %80’e yakin iken, birinci nesilde bu durum %50 civarinda
kalmaktadir. Bu durum daha onceki paragrafta da bahsedildigi gibi egitim seviyesi
daha yiiksek olan ikinci kusak i¢in hem yasamis oldugu ekonomik krizler hem de
bunlara ¢o6ziim bulmadaki etkinlikleri agisindan dogrudan yabanci yatirimlara

yonlenmesi seklinde degerlendirilebilir.

Tablo 3.39: Firma sahibi ya da en biiyiik ortagi yabanci dil bilgisi.

F-testi F(df1,df2) degerleri

F(1,41)] mn F2 F3 F4 F5 F6 F7

Sahip/Biiyiik ortak yabanci dil bilgisi 1,628 | 0,190 | 1,924 | 1,041 | 0546 |0,186 15059

P-degeri, istatistiki olarak anlamlilik 0=0,05 ve 0,1

Sahip/Biiyiik ortak yabanci dil bilgisi 0,209 | 0665 | 0173 | 0314 0464 0669 0,000

Grup sayis1:2; 1: Iyi derecede yabanci dil biliyor (18 firma); 2: Iyi derecede yabanci dil bilmiyor(25
firma)

Bu tablodan ¢ikarilabilecek istatistiki sonuglar: F7(42-26) “Faaliyette
bulunulan pazar sayisini artirmak™ faktorii, Tiirk mobilya firmalarinin sahipleri ya
da en biiyiik ortaklar1 iyi derecede yabanci dil bilgisi gruplarinda istatistiksel olarak
anlamlidir, F(1,41)=15,059, p=0,000 < a=0,01.

Firmalarda yatirim karar1 alabilecek kisilerden 18 adedi yabanci dil bilgisine
sahip iken 25 adedi bilmemektedir. Bu oran bile Tiirk mobilya sektorii i¢in yiiksek
bir orandir. Ik 4 faktdr icin yabanci dil bilgisi ile yatirimlarin istatistiki olarak
anlamli ¢ikmamasi, 6zellikle Azerbaycan, diger BDT iilkelerinde kismen de olsa
Tiirk¢e’nin gegerli olmasi ya da aracilik yapacak kisilerin kullanilmas: ile

aciklanabilir. Nitekim elde edilen verilere bakildiginda yabanci dil bilmeyen 25
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firma sahibinden 13 tanesi BDT ve Tiirki Cumhuriyetlere dis yatirnm yaptiklarini
belirtmislerdir. Ortadogu ve Afrika ve Uzakdogu’ya yatirim yapanlar i¢in bu say1
sadece 4’tiir. K.Amerika ve B.Avrupa’ya yatirim yapan 10 firma sahibi ise yabanci
dil bilmedigini belirtmistir. Bu da 6zellikle Almanya, Hollanda (ya da bu iilkeler
tizerinden) gibi Tiirk vatandaslarinin yasadig1 bolgelerde Tiirk aracilar kullanilmasi
ile aciklanabilir. Bu degiskenin sadece faaliyette bulunan pazar sayisimi artirma
faktorii ile istatistiki anlam tasimasi, zaten onem derecesi ¢ok yiiksek olan bu
degisken kapsaminda yatirimlarin fazla stratejik ¢aligma yapmaya gerek kalmadan

stiratle dis yatirima gidilmesi olarak degerlendirilebilir.

3.4.3.6 Yatirnmdan sonraki duruma gore ANOVA

Bu grupta Krugman ve Yeni Ticaret Kuramlar1 gergevesinde dig ticaret
sonrasi elde edilecek kazanglar konusu ve DDY sonrasi yurt icindeki faaliyetlerin

durumu ile belirlenen faktorler arasinda istatistiki bir anlamlilik olup olmadigina

bakilacaktir.
Tablo 3.40: Yurtdigindaki kazancimizi Tiirkiye’ye transfer etme.
F-testi F(df1,df2) degerleri
FLAD| Fr | F2 | F3 | F4a | F5 | F6 | F7

Yurtdisindaki kazancini Tiirkiye'ye transfer etme durumu 0,385 1,658 | 0,062 | 1,346 | 13,857 | 0,725 0,190

P-degeri, istatistiki olarak anlamlilik ¢=0,05 ve 0,1
Yurtdigindaki kazancim Tiirkiye'ye transfer etme durumu 0,538 | 0,205 | 0,804 | 0,253 0,001 0,400 0,665
Grup say1s1:2; 1: Transfer eden(32 firma); 2: Transfer etmeyen (11 firma)

Bu tablodan ¢ikarilabilecek istatistiki sonug; sadece F5 (42-01) faktori, ki bu
faktor tiim firmalar tarafindan, sadece ¢ok onemli/6nemli olarak yanitlandigindan
istatistiki olarak gruplar arasi farklilik bir anlamlilik yoktur.

Ancak betimsel bir analizde 32 firmanin yurtdisindaki kazancin Tiirkiye’ye
transfer ettigi ya da etmeyi planladigi, 11 firmanmn ise transfer etmedigi
goriilmiistiir. Dolayis1 ile Tiirk mobilya sektoriindeki firmalarin DDY’larinin
Tiurkiye’ye ve mobilya sektoriine Onemli bir finansal katki sagladigi

degerlendirilebilir.
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Tablo 3.41: Dig yatirnmimizdan sonra Tiirkiye’deki faaliyetlerinizin gore.

F-testi F(df1,df2) degerleri

F(1,41) FL | F2 | F3 | F4 [ F5 F6 | F7

D1s yatirnminizdan sonra Tiirkiye'deki faaliyet ¢ap1  [1,139 0,846 1,452 0,045 1,697 | 0,241 0,111

P-degeri, istatistiki olarak anlamlilik a=0,05 ve 0,1

Dis yatirrminizdan sonra Tiirkiye'deki faaliyet capt  |0,292/0,363| 0,235 0,832 0,200 | 0,626 0,740

Grup sayist:2; 1: Faaliyet ¢ap1 daralan (3 firma); 2: Daralmayan (40firma)

Bu konuda, zaten nerede ise tiim Tirkiye’deki firmalar faaliyet ¢apinin
daralmadigini belirttiklerinden istatistiki olarak bir yorum yapmaya gerek olmadan
kabul edilebilir.

3.4.3.7 Dis yatirim tercihinde 6nemli olan diger konular

Bu grupta yer alan bagliklar anket 38’inci soruda arastirilan firmanin
DDY’larina “ne olgiide etki ettigine’ iliskin analizleri icermektedir. Bu kapsamda
firmalarin orijini ve ¢evre etkisi, uluslararasilasma konusunda kazanilan tecriibe ve
iliskiler (network), Iskandinav Okulu yaklasimima benzer bir sekilde yurtdisindaki
Tirk niifus tlizerinden burada zaten varolan uzman sayilabilecek satis kanallar1 ve
bilgi birikimini kullanarak DDY konusunda avantaj saglama girisimleri kuramsal
gergeve olarak analizde kullanilmistir. AB ile gelistirilen ¢alismalar ve bu kapsamda
edinilen bilgi ve sistemler de DDY kararlar1 konusunda etkili olabilmektedir. Ayrica
kiiresel deger zinciri kapsaminda bu iilkelerde olusturulabilecek satis ve lojistik

halkalar da yatirim kararlarinda etkili olabilecektir.

Tablo 3.42: Yurtdisindaki akraba, baglantilar.

F-testi F(df1,df2) degerleri

F(1,41)] rt F2 F3 F4 F5 F6 F7

Yurtdisindaki akraba, baglantilar 0,039 | 0787 | 4463 & 1,696 | 0107 | 0171 | 4,539

P-degeri, istatistiki olarak anlamlilik 0=0,05 ve 0,1

Yurtdisindaki akraba, baglantilar 0,845 | 0,380 | 0041 | 0200 & 0746 | 0681 | 0,039

Grup sayisi:2; 1: Etkisiz/Az Etkili(20 firma); 2: Cok Etkili/Etkili (23 firma)

135



Bu tablodan ¢ikarilabilecek istatistiki sonuglar:

(1)F3 I¢ Rekabet Faktorii, Tiirk Mobilya firmalarmin yatirim yapmalari
Yurtdis1 akraba, baglantilar etkili ve etkisiz goren gruplar arasinda istatistiki agidan
anlamhdir, F(1,41)=4,463, p=0,041 < 0=0,05.

(2)F7 Faaliyette bulunulan pazar sayisini artirmak faktorii, Tirk Mobilya
firmalarinin yatirim yapmalar1 Yurtdis1 akraba, baglantilar etkili ve etkisiz goren
gruplar arasinda istatistiki agidan anlamlidir, F(1,41)=4,539, p=0,039 < a=0,05.

Bu konuda F3 faktorii ile istatistiki anlamlilik ¢ikmasi, yurtigindeki rekabet
ortami nedeniyle yurtdisina dogru artan ilginin yurtdisindaki akrabalar, 6zellikle
buralara egitime giden kusak temsilcilerinin kurdugu baglantilar sonucunda olustugu
degerlendirilebilir. Bu durum betimsel analize tabi tutuldugunda, yurtdigindaki
akraba, baglantilarinin daha az etkili oldugunu belirten firma sayis1 daha fazladir.
Ancak, yine de bolgesel olarak Kuzey Amerika ve Bati  Avrupa, Ortadogu-
Uzakdogu ve Afrika, BDT ve Tiirki Cumhuriyetler’de sirasi ile %35, %48 ve %43
gibi bir oranda bu degiskenin yurtdis1 yatirimlarda etkili oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Diger bir etken yonetimde bulunan ya da getirilen ve {ist diizey kararlarda etkin
olabilen ekiplerin yurtdisi deneyimleri ve stratejileridir. Anketin bu kismu ile yapilan

analiz sonuglar1 Tablo 3.43’dedir.

Tablo 3.43: Yonetime gelen ekip yurtdisi deneyim ve agilim stratejileri.

F-testi F(df1,df2) degerleri

F(1,41)] F1 [F2| F3 | F4 | F5 | F6 [ F7

Yonetime gelen ekip yurtdist deneyim ve agilim stratejileri | 0,299 0,000 1,341 | 3,210 |1,4111,521] 0,282

P-degeri, istatistiki olarak anlamlilik a= 0,1

Yo6netime gelen ekip yurtdisi deneyim ve agilim stratejileri | 0,588 0,989 0,254 0,081/0,242 0,225/ 0,598

Grup sayisi:2; 1: Etkisiz/Az Etkili (21 firma); 2: Cok Etkili/Etkili (22 firma)

Bu tablodan ¢ikarilabilecek istatistiki sonuglar: F4 Di1s Rekabet Faktorti, Tiirk
Mobilya firmalarinin Yonetime gelen ekip yurtdist deneyim ve acilim stratejileri
etkileri gruplarinda istatistiksel olarak anlamlidir, F(1,41)=3,210, p=0,081<0=0,1.

Bu degiskenle, F3 faktorii arasinda daha diisiik seviyede bir istatistiki

anlamlilik seviyesi ortaya ¢ikmasi, firmalarin ekonomik ya da yonetsel anlamda
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sikintiya diistiikleri donemde yurtdisina agilma kararlar ile baglantili organizasyon
degisikliklerini giindeme getirmekte olduklar1 seklinde degerlendirilebilir. Bu
durum yonetime gelen ve yurtdisi deneyime sahip ekibin, yaptiklart SWOT
analizler sonrasi i¢ piyasadaki rekabet ortami nedeniyle yurtdisi yatirim karari
aldiklar1 seklinde yorumlanabilir. Bu degerlendirmeye bagl olarak yayimlanan bir
degerlendirmede son yillarda Ortadogu’da ¢alisan Tiirk yoneticilerin sayisinin hizla
arttig1 bildirilerek, sirketlerin bu yoneticileri istihdam etmek i¢in ugrastiklar
belirtilmektedir (Dataexpert, 2011).

Bu grup kapsaminda analiz edilen son konu yurtdisindaki Tiirk niifusun

etkinligidir.
Tablo 3.44: Yurtdisindaki Tiirk niifus.
F-testi F(df1,df2) degerleri

F(1,41) =~ F2 F3 Fa F5 F6 F7

Yurtdisindaki Tiirk niifus 0168 | 1,420 | 3,101 | 1,499 | 2,407 | 0,160 |0,185
P-degeri, istatistiki olarak anlamlilik 0=0,05 ve 0,1
Yurtdisindaki Tiirk niifus 0684 0240 0,086 0228 00128 0692 | 0,669
Grup sayist:2; 1: Etkisiz/Az Etkili n(34 firma); 2: Cok Etkili/Etkili (9 firma)

Bu tablodan ¢ikarilabilecek istatistiki sonuglar: F3 I¢c Rekabet Faktorii, Tiirk
Mobilya firmalariin Yurtdisindaki Tiirk niifus etkisi agisindan ayrilan gruplarinda
istatistiksel olarak anlamlidir, F(1,41)=3,101, p=0,086<a=0,1.

Bu degiskenin F3 faktorii karsisinda istatistiki olarak anlamli ¢ikmast,
kuramsal cerceve kisminda belirtilen Iskandinav Okulu Yaklasimi ile baglantilidir.
Isletmelerin uluslararasilasmasim engelleyen en dnemli faktorler bilgi eksikligi ve
kaynaklarin yetersizligidir. Isletmeler bu eksikliklerini gidermek amaciyla kendine
psikolojik olarak yakin buldugu {ilkelere ihracat yaparak bu asamalardan geger.
Isletme oncelikle kiiltiirel ve ekonomik agidan kendi iilkesine yakm buldugu
tilkelerle ekonomik faaliyetlerde bulunma yoluna gitmektedir. Bu husus dis yatirim
yapilacak tlkede yerlesik Tiirk niifus oldugunda daha da etkinlesir. Ayrica

Azerbaycan ve Tirki Cumhuriyetler bu yaklagima destek verecek sekilde mobilya

137



firmalar1 ag¢isindan 6nemlidir. Betimsel analizde de zaten firmalarin yaklasik %30°u

bu unsuru ¢ok etkili/etkili olarak isaretlemistir.
3.5 Sonug ve Bulgularin Degerlendirilmesi

Tirk mobilya firmalarinin uluslararasilagma ve rekabet stratejilerinin
aciklanabilmesi bakimindan, Birinci Boliim’de ortaya konulan kuramsal g¢ergeve,
esasen Dunning’in Eklektik Paradigmasi’na dayandirilmistir. Ancak bu gergeveye
destek olacak diger modellerden de istifade edilmistir. Tiirk mobilya firmalarini dis
yatirima ydnlendiren unsurlar yedi temel faktore indirgenebilmistir. Bu faktdrlerden
dort tanesi icinde 25 adet (36 sorudan) faktSr unsurlari barindiran ve faktor analizi
sayesinde toplam varyansi acgiklama orani %70.127 olan ortak faktorlerdir. Faktor
analizinde gruplanamayan ve kendi basina faktor olarak kabul edilen {i¢ anket sorusu
dogrudan faktor olarak alindiginda toplam yedi adet temel faktor, anket kapsaminda
derlenen bilgilerden olusturulan gruplarla karsilastirilarak istatistik olarak anlamli
olup olmadiklar1 ortaya konulmustur.

Birinci faktdor “Cekici Unsurlar Faktorii”, ikincisi “itici Unsurlar Faktorii”,
ticiinciisii “Ic Rekabet Faktorii”, dordiinciisii “Dis Rekabet Faktorii”, besincisi
“Biiylik Pazar Faktorii”, altincist “Kar Faktorii”, yedincisi “Pazar Artirma Faktorii”
olarak adlandirilmiglardir. Bu analiz kapsaminda ortaya c¢ikan bu faktorler
adlandirildiklar1 yonde anlamlar icermektedirler. Bu g¢er¢evede bahse konu
faktorlerin dayandiklari temel hususlarla ilgili anlamlar su sekilde 6zetlenebilirler:

(1) Cekici unsurlar faktorii; hedef iilkedeki isgiiciiniin nitelikli olusu, ihtiyag
duydugumuz dogal kaynaklara sahip olusu, yatirnm tesvikleri, gegerli vergi
oranlarmin diisiik olusu, bir firmanin degerinin altinda bir fiyata satilik olusu, ihracat
pazarimiz olan hedef iilke pazarmi kaybetme riski, hedef tilkedeki bankalarinin
ve/veya ihracat kredi kurumlarinin sunduklar1 finansal imkanlar olarak bu ¢aligmada
ortaya ¢ikmistir.

(2) Itici unsurlar faktorii; Tiirk ekonomisinin istikrarsiz olusu, Tiirkiye’de faiz
oranlarinin yiliksek olusu, liretim maliyetlerinin artisi, enerji maliyetlerinin ytliksek
olusu, enerji tedarikinde yasanan sikintilar, vasifli is¢i iicretlerinin yiiksek olusu,
vasifl is¢i bulmakta karsilasilan sorunlar, sermayelerin eriyor olusu ve biirokrasiden
kaynaklanan zorluklar olarak firma sahipleri ve yoneticilerinin uzun dénemde

edindikleri deneyim ve algilar olarak yerlesen olgular isaret etmektedir.
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(3) I¢ rekabet faktorii; miisterimiz olan firmalarin faaliyetlerini yurtdisina
kaydirmalari, baska iilkelerce Tirk firmalarina uygulanan kota engellerini hedef
tilkede tiretim yoluyla asmak, i¢ piyasadaki rekabetin artigi, Tiirkiye’de 1 Ocak 1996
tarithinden itibaren tamamlanan AB ile Gilimrik Birligi Anlasmasi sonrasinda i¢
piyasada artan rekabet kosullarinda Tiirk mobilya firmalarinin varliklarini
stirdiirebilmek ve ortaya ¢ikan firsatlardan yararlanabilmek amaci ile faaliyetlerini ve
stratejilerini yurtdisina yonlendirmekte olduklarini isaret etmektedir.

(4) Dis rekabet faktorii; hedef {lilkenin/iilkelerin, Tiirk menseli iirlinlerin
ithalatin1 engellemek icin uyguladig: ticari engeller, ihracat ve yurtdisi pazarlama
tesviklerinden yararlanabilmek, yerli rakiplerinin yurtdisinda yatirim yapmalar1 ve
yapmay1 planlamalari, sektoriimiizde faaliyette bulunan yabanci firmalarin
Tiirkiye’de  yatirim, yapmalari/planlamalart  ve satin alinma tehdidinden
kacinabilmek gibi unsurlar1 igermektedir.

(5) Tek basina faktor olarak belirlenen konulardan, biiyiik pazar faktori; dis
yatirrmin yonlendirildigi ev sahibi iilke veya bu iilkeye miicavir bolgelerdeki
pazarlarin varlig1 ve biiylikligiiniin dig yatirim yapan ve yapmayi planlayan firmalar
acisindan onemini igermektedir. Kar faktorii; genelde yurticindeki rekabet ortaminda
ozellikle de mobilya sektoriindeki katma degerin diisiik olmasi, tasarim ve gelistirme
faaliyetlerine onem verilmemesi ve bu alanda Onemli markalar olusamamasi
nedeniyle hayli diisiik kar oranlarimin, geligsmis iilkelerin alim giicii ve buradaki
fiyatlarin genelde Tiirkiye’deki fiyatlardan fazla olmasi, Ortadogu iilkelerinde klasik
ve el isciligi gerektiren mobilyalarin bu paraleldeki yiiksek fiyatlarini satin alabilecek
yiiksek gelir seviyesi ve mobilya zevki, BDT f{ilkelerinde ise biiyiik projelerde hem
Tiirk ingaat firmalar1 hem de diger kanallardan saglanan baglantilar, politik, kiiltiir ve
bazen de dil yakinlig1 nedeniyle, bu iilkelerde bu konularda miitesebbislik deneyim
ve becerisinin az olmasi, bu nedenle de yurti¢ine gore nispeten yiiksek kar marjlar
ile proje alinabilmesi sonucu ortaya ¢ikmis gerceklerdir. Pazar artirma faktori ise;
dis yatinmlar sayesinde Onemli yeni pazarlar kazanilmasi anlaminda Onem
kazanmustir.

Dunning Eklektik Paradigmasi (Dunning, 2000) kapsaminda bahsedilen
uluslararas1 yatirimlarda ortaya c¢ikan dort tip faaliyet gerekgesi, “raison d'étre”,
(kaynak dokiimanda yer alig sirasina gore: pazar arayan, kaynak arayan, etkinlik

arayan ve stratejik varlik arayan) ile analiz sonrasi elde edilen faktorlerle birlikte
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yorumlanarak Tiirk mobilya firmalarinin dis yatirimlarinin hangi arayiglar ve
gereksinimler ¢ercevesinde yapildigi ortaya konulmustur (Tablo 3.45). Tiirk mobilya
firmalarmin yatirim i¢in hedefledigi evsahibi {iilkeler tarafindan sunulan kosullarin
olusturdugu c¢ekici faktorler grubu icin firmalarin “Kaynak-Etkinlik ve Stratejik
Varlik” arayislarina yonelmis oldugu belirtilebilir. Tiirkiye’ye 6zgii kosullardan
kaynaklanan itici faktorlere ait unsurlarin ve genelde tiim faktdr kapsaminin etkinlik
arayan dig yatirnm arayislarm igerdigi yine Tablo 3.45°da ortaya konulmaktadir. I¢
rekabet faktorlerinin Tiirk mobilya firmalarin1 pazar arayislarina yonlendirdiklerini
belirtmek gayet yerinde bir degerlendirme olurken, dis rekabet faktorii unsurlarinin
kaynak, etkinlik ve stratejik varlik arayan yatirimlar seklinde gelistigi
degerlendirilmistir. Ayr1 ayr1 ortaya ¢ikan diger li¢ faktor ile (biiylik pazar faktort,
kar faktorii, pazar artirma faktoril) pazar aramaya yonelik yatirimlar olurken, kar
faktorii ayrica etkinlik arayisini da kapsamaktadir.

Bu degerlendirmeler ardindan, Tiirk mobilya firmalarinin dis yatirimlarinin
biiyiik oranda pazar arayan ve etkinlik arayan yatirimlar oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Daha az unsurlarda ortaya ¢ikan kaynak arayisi, Ortadogu ve Afrika bdlgesi i¢in
gecerli oldugu seklinde bir degerlendirme yapilabilir. Benzer sekilde stratejik varlik
arama motivasyonu da, Kkriz sonrasi B.Avrupa’daki koklii mobilya firmalari ve
D.Avrupa’nin atil kalan iiretim kapasiteleri sonucu ortaya cikan faaliyetlerdir.
Firmalarin ozellikleri, stratejileri, mevcut dis ticaret deneyim ve baglantilar tez
calisma anketi igerisinde alinan yanitlardan hareketle {igiincii boliimde yapilan tek
yonlii varyans analizleri ile, ANOVA sonuglarinin degerlendirilmesi sonrasinda,
Tiirk mobilya firmalar1 igin uluslararasilasma ve rekabet stratejileri  ortaya

konulmaktadir.

Tablo 3.45: Tiirk mobilya firmalarini dis yatirima yonelten ‘arayiglar’ 6zet.

42. soru kapsaminda belirlenen faktorler ve unsurlart Motivasyonlar
F1 CEKICI-PULL Faktor
42-04 Hedef iilkedeki isgiictiniin nitelikli olusu kaynak/etkinlik arayan
42-05 Hedef iilkenin ihtiyag duydugumuz dogal kaynaklara sahip olusu kaynak arayan
42-06 Hedef iilkenin devleti tarafindan verilen yatirim tegvikleri etkinlik arayan
42-07 Hedef iilkede gegerli vergi oranlarinin diisiik olusu etkinlik arayan
42-08 Hedefiilkede bir firmanin degerinin altinda bir fiyata satilik olusu stratejik varlik arayan

pazar/stratejik aktif

42-14 Thracat pazarimz olan hedef iilke pazarmi kaybetme riski
arayan

Hedef iilkedeki bankalarinin ve/veya ihracat kredi kurumlarinin

42-18 sunduklari finansal imkanlar.

kaynak arayan
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Tablo 3.45 (Devam): Tiirk mobilya firmalarini dig yatirima y6nelten ‘arayislar’ 6zet.

42. soru kapsaminda belirlenen faktorler ve unsurlari

Motivasyonlar

F2 ITICI-PULL Faktér
42-27 Tirkiye’de ekonominin istikrarsiz olusu etkinlik arayan
42-28 Turkiye’de faiz oranlarinin yiiksek olusu etkinlik arayan
42-30 Tirkiye’deki iiretim maliyetlerinin artist etkinlik arayan
42-31 Tirkiye’de enerji maliyetlerinin yiiksek olusu etkinlik arayan
42-32 Tirkiye’de enerji tedarikinde yasanan sikintilar etkinlik arayan
42-33 Tirkiye’de vasifl i¢i ticretlerinin yiiksek olusu etkinlik arayan
42-34  Turkiye’de vasifli ig¢i bulmakta kargilagilan sorunlar etkinlik arayan
42-35 Tirkiye’de sermayemizin eriyor olusu yiiksek olusu etkinlik arayan
42-36 Tirkiye’de biirokrasiden kaynaklanan zorluklar etkinlik arayan
F3 IC REKABET Faktorii
42-19 Misterimiz olan firmalarin faaliyetlerini yurtdigina kaydirmalari pazar arayan
49-20 Baska }'ilkeler.(.:e Tiirk firmalaria uygulanan kota engellerini pazar arayan
hedef iilkede iiretim yoluyla asmak
42-24  Ig piyasadaki rekabetin artigt pazar arayan
49-95 .Tiirl'dye’nin Avrupa Gumriik Birligi’ne girisi sonucu pazar arayan
i¢ piyasada artan rekabet
F4 DIS REKABET Faktorii
42-13 Elggei:fe 1;191131'1;1; Tiirk menseli tiriinlerin ithalatin1 engellemek i¢in uyguladigi pazarfetkinlik arayan
42-16 Thracat ve yurtdist pazarlama tesviklerinden yararlanabilmek etkinlik arayan
42-21  Yerli rakiplerimizin yurtdiginda yatirim yapmalari / planlamalar pazar arayan
42-29 Sektoriimiizde faaliyette bulunan yabanci firmalarin Tiirkiye’de yatirim, pazar/stratejik aktif
yapmalari /planlamalari arayan
42-23  Satin alinma tehdidinden kaginabilmek g;i:;;;stratej tl aktif
Tek Soruluk Faktorler
F5 Biiytik Pazar Faktorii pazar arayan
42-01 Hedef iilke pazarmin biiyiik bir pazar olusu pazar arayan
F6 Kar Faktorii pazar arayan
42-02 Hedef iilkede kar marji daha yiiksek olmasi pazar/etkinlik arayan
F7 Pazar Artirma Faktorii pazar arayan
42-26 Faaliyette bulunulan pazar sayisini artirmak pazar arayan

Konu ile ilgili iiretim sektoriinde faaliyet gosteren LAZZONI, Tepe Mobilya
ve Kastamonu Entegre firmalarini dig yatirima yonelten arayiglar ve motivasyonlar

bu boliimde verilen kuramsal ve analitik c¢ergevede olay caligmalar1 formatinda

Ek-A, Ek-B ve Ek-C olarak olarak sunulmaktadir.

3.5.1 Tiirk Mobilya Firmalar1 Avantajlar: ve Deger Zinciri

ticaret iliskilerinde cok dnemli bir atak baslatmistir. iki taraf arasindaki ikili ticaretin
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degeri 1996 yilinda bu yana dort kattan fazla artmistir. AB’den Tiirkiye’ye olan
DDY akisindaki artis da, Tiirk ve Avrupali sirketler arasindaki {iriin aglarindaki
entegrasyondaki derinlesme gibi 6nemli diizeyde gerceklesmistir. Ancak oOzellikle
2007-2008 krizi sonrast bu akigta yavaslama hatta gerileme yasanmistir. Son
donemde de gerek ihracat gerekse DDY acisindan yavaslamalar hem iilke hem de

mobilya sektoriiniin bir gercegi haline gelmeye baglamistir (Diinya Bankas1 Raporu,
2014).

3.5.1.1 Faktor 1, c¢ekici faktor: ev sahibi iilkeye o6zgii yonlendirici
degiskenler

Faktorl, Ev sahibi bolge, iilkeler cekici degiskenleri kapsamakta ve Tiirk
mobilya firmalarimin dig yatirnmlarinda yonlendirici olan sebeplerden faktor
analizinde tutulan 25 soru kapsaminda %45.607’sini agiklamaktadir. Ancak burada
belirtilmesi gereken husus, faktor analizi sirasinda tek basina faktor olarak ortaya
c¢ikan ve analizden ¢ikarilan diger {li¢ faktoriin, faktor 5, 6, ve 7 sirasi ile “Hedef iilke
pazariin biiylik bir pazar olusu”, “Hedef iilkede kar marj1 daha yiliksek olmas1”,
“Faaliyette bulunulan pazar sayisint artirmak® aslinda bu kapsam ic¢inde
olmamasindan dolay1, yatirimlari yonlendirici degiskenlerin yiizde oranlari biraz
daha farkli olarak degerlendirilebilirse de, genelde bu ii¢ faktdr de cekici faktorii
destekler nitelikte olmasit bu faktdriin en kapsamli ydnlendirici olmasim
per¢inlemektedir. Bu faktdr kapsaminda evsahibi iilkedeki isgiiciiniin nitelikli olusu,
gecerli vergi oranlarinin diisiik olusu, ihtiya¢ duydugumuz dogal kaynaklara sahip
olusu, bankalarin ve/veya ihracat kredi kurumlarinin sunduklari finansal imkanlar,
devleti tarafindan verilen yatirim tesvikleri, bir firmanin degerinin altinda bir fiyata
satilik olusu, hedef iilke pazarini kaybetme riski yonlendirmeleri yer almaktadir.

Daha onceki boliimlerde ¢esitli rapor ve kaynaklardan derlenen istatistiklere
gore, Tiirk yatirnmcilariin Oncelikle Bati Avrupa iilkelerine (%56) yoneldikleri
sonucu ¢ikarilabilir. Ancak burada bazi iilkeler, basta Hollanda, Malta ve
Liiksemburg, olmak lizere yabanci yatinmci ¢ekmek igin vergi sistemlerindeki
diizenlemelerin de etkisi ile bu paym %42’sini almig gibi goriinmektedirler..
Bunlarin disinda gercekten iilke olarak yapilan yatirimlar, Tablo 2.18’de de verildigi
sekilde, Azerbaycan (%20), Almanya (%4,22), ABD (%4), Rusya (%2) olarak

belirtilebilir. Tirkiye'den fiilen ihra¢ edilen dogrudan sermaye tutarlar1 dikkate
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alinarak yapilan dagilim detaylarina inildiginde yatirimcilarin Hollanda, Liiksemburg
ve Malta gibi iilkelerde kurduklar1 6zel amacli holding sirketleri araciligiyla tiglincii
tilkelere yatirim yaptigi uzun zamandir bilinen bir durumdur (Milliyet, 2010). Bu
durumda zaten dogrudan dis yatirimlarda bile zorlanan takip sistemi, bu {iilkelerden
sonra takip edilemez duruma gelmekte oldugundan sadece bu verilerle DDY yapilan
tilkelere iligkin istatistiki sonuglara bagli degerlendirmelerde hata pay1 olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Bu nedenle anket sorularindan “Dis yatirim yaptigmiz ya da yapmayi
planladiginiz hedef {ilke ya da iilkelerin adlar1” istenen soruya verilen yanitlara gore
dagilima bakildiginda, dagilim birinci bolge olarak adlandirilan K.Amerika ve
B.Avrupa i¢in 26, ikinci bolge Ortadogu-Uzakdogu ve Afrika igin 23, BDT ve Tiirki
Cumbhuriyetler grubu i¢in 30 yatirim yaniti alinmigtir. Burada toplam saymin 79
olmas1 bir firmanin birden fazla lilkede yatirnmi ya da yatirnm plani olmasina
baghdir.

Diinya devletleri DDY ¢ekmek igin getin bir ugras icindedirler.1%! DDY lar
2012 yilinda 6nemli Olglide diistiikten sonra, 2013 yilinda %9 artigla 1.45 trilyon
dolara yiikselmistir. UNCTAD 2014, 2015 ve 2016 DDY akisinin sirasi ile 1.6, 1.7
ve 1.8 trilyon ABD dolar1 olarak 6ngormektedir. Bu donemde gelismekte olan
tilkeler liderliklerini siirdiirmenin yaninda bu iilkelerden disartya DDY rekor
seviyeye ulagsmistir. 2000’1 yillarin basinda tiim kiiresel DDY’larin ancak %12’si
iken, 2013’te gelismekte olan iilkelerin yatirimi 553 miyar dolar ile kiiresel DDY’1n
%39’una erismis durumdadir (UNCTAD, 2014). Ozellikle gelismekte olan iilkelerin
hiikiimetleri DDY akiglarinin iilkelerine sermaye, yeni teknoloji, pazarlama
teknikleri ve yonetsel beceriler gibi 6zellikler kazandiracaklarini beklemektedirler.
DDY ’nin istihdam yaratmasi, ev sahibi {lilkenin rekabet giiciinii artiracagini umarak
yatirim promosyonlar1 gelistirmektedirler. Bu promosyonlar, bir iirlin, marka, sirket

hatta iilke olarak ortaya konulmaktadirlar (Ajaegbu, C,C., 2014).

10 Ulkelerin DDY konusunda ¢ekici olmasi ve yabanci sermaye ¢cekmesi ile ilgili pek cok arastirma yapilmis ve

yapilmaktadir. Bu konuda daha onceki boliimlerde sunulan makroekonomik, politik konular yaninda
ekonometrik olarak da ¢alismalar mevcuttur. 2013 Diinya is yapma endeks siralamasi buna bir 6rnek olabilir.
Raporda temel alan 10 kilit gosterge su sekildedir:1. Is kurma, 2. Insaat ruhsati islemleri, 3. Elektrik
baglantisina erisim, 4.Gayrimenkul tescili, 5. Krediye erisim, 6. Yatirimcilarin korunmasi, 7. Vergi 6deme, 8.
Sinir Otesi ticaret, 9. Sozlesmelerin uygulanmast 10.Tasfiye islemleri. Bu listede Tiirkiye 71’inci siradadir
(Pmar, O, 2013)

g diger gorgiil calisma Market potential, GSYH per capita in PPP, legal barriers to FDI lagged FDI inward

stock, acroeconomic risk, GSYH per capita in PPP, political risk, taxes, R&D expenditures, legal barriers to
FDI, Unit labor costs, share of low-skilled hours, worked, degiskenlerinin gorgiil olarak belirlenerek
olusturulan logaritmik FDI formula (Bellak,C, Leibrecht, M.,Stehrer, R., 2008).
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Ulkeler bu konuda vergi mevzuatlarinda, yatirim ve kambiyo mevzuatlarinda,
girdi tesvikleri gibi kolaylastiric1 degisiklik yaparak yatirimeilart kendi tilkelerine ya
da kendileri iizerinden yapmaya tesvik etmektedirler. Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi
Baskanlig1 vasitasi ile konuyu takip etmektedir'? (Gelir Idaresi (2013).

Tiirkiye’den yurtdisina yapilan ger¢cek mobilya yatirimlarinda cografi ve beseri
faktorlerle yakindan ilgilidir. Almanya’da ¢ok onceden Tiirk kokenli ve bu iilkeye
yerlesmis isadamlari tarafindan olusturulan temas noktalari, BDT iilkelerinin cografi
yakinligimmin sagladigr avantajli durumlar 6nemlidir. Cografi yakinlik konusunda,
Tirk yatirimcilarin bolgesel yaklasimlar: agisindan: Tiirk yonetici kadrosu tercihli,
kar marj1 odakli, temkinli, bireysel davranisglar sergileyen profili kapsaminda, Balkan
Ulkeleri, Dogu Avrupa ve BDT, &zellikle Azerbaycan ve sonra Almanya, yatirim
icin 6nemli llkeler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica bu bolgedeki eski Dogu Bloku
ilkeleri dahil nerede ise tamaminin AB’ne girmis olmas1 degerlendirildiginde, Tiirk
firmalarinin  dis yatirim cografyasi c¢iziminde etkili olan unsurlar daha da
belirginlesmektedir. Bunlara ilave olarak BDT iilkeleri ve Ozellikle Azerbaycan
kiiltiirel yakinlik, dil, itk ve ortak ge¢mis gibi unsurlarin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
Daha once de belirtildigi gibi Tiirkiye’nin 6nde gelen insaat sirketlerinin aldiklar

bliyiik ¢apli ihalelerde, destek sektorii olarak Tiirk mobilya sektoriinden oyunculara

2 Dogrudan yabanci yatirimlar (Foreign Direct Investment-FDI) ile ilgili bilgilerin analizi de vergi matrahi

asindirmast ve aktarimi probleminin biiylikliigli hakkinda bilgi vermesi agisindan faydali bir gostergedir.
OECD ve IMF’in ulusal seviyede topladig: bilgilerden yola cikarak FDI istatistikleri olusturulmustur. Bu
verilere gére 6rnegin 2010 yilinda Barbados, Bermuda ve Ingiliz Virjin Adalari’na, Almanya ve Japonya’dan
daha fazla FDI yatirimlar1 yapilmistir. Yine 2010°da bu ¢ iilke, diinya genelinde Almanya’dan daha fazla
yatirrm yapmustir. Ulke bazinda bakildiginda ABD, Cin’e en fazla yatirim yapan iiciincii iilke olurken, ingiliz
Virjin Adalar1 Cin’e, Hong Kong’tan sonra en fazla ikinci yatirim1 yapan iilke olmustur. Benzer bilgiler diger
iilkeler i¢in de mevcuttur, drnegin Maritus, Hindistan’a en fazla yatirim yapan iilke iken, Giiney Kibris Rum
Yénetimi, Ingiliz Virjin Adalari, Bermuda ve Bahamalar ise Rusya’ya en fazla yatirimi yapan iilkelerdir.
Dogrudan yabanci yatirim, bir ekonomide yerlesik olan yatirimcinin bagka bir ekonomide yerlesik olan
sirkete uzun donemli stratejik bir iligki kurmak istemesi nedeniyle yapmis oldugu yatirimdir. Uzun dénemli
stratejik iliskiden kasit, 6rnegin dogrudan yatirim yapilan sirketin yonetiminde en az %10’luk oy kullanma
hakkinin bulunmasidir. “OECD Yatirim Veritabani” istatistiklerinden de oldukga ilging verilere ulagmak
miimkiindiir. Baz1 tilkelerin veritabanlart FDI yatirimlarinin “6zel amagl sirketler” (Special Purpose Entities)
olarak nitelendirilen ve hi¢ ¢aligan1 olmayan veya birkag¢ c¢alisani olan, gittikleri iilkede fiziksel olarak hi¢
mevcudiyeti olmayan veya ¢ok az fiziksel mevcudiyeti olan, aktif ve pasifleri diger iilkelerde bulunan ve
temel ticari faaliyetleri grup finansmani olan kurumlar aracihigi ile yapildigini géstermektedir. Ornegin
2011°de Hollanda’ya yapilan yatirimlar 3.207 milyar dolar iken, bu miktarin 2.625 milyar dolar1 6zel amagh
kurumlar tarafindan yapilmistir. Diger taraftan Hollanda’dan diger iilkelere yapilan yatirimlarin toplami olan
4.002 milyar dolarin 3.023 milyar dolar1 yine 6zel amagh sirketler tarafindan yapilmistir. Benzer bigimde
Liiksemburg’a yapilan yatirimlarin toplam miktari olan 2.129 milyar dolarin 1.987 milyar dolart 6zel amagh
sirketler tarafindan yapilmistir. Liiksemburg’tan diger iilkelere yapilan yatirimlarin toplami olan 2.140 milyar
dolarmn yaklagik 1.945 milyar dolar1 6zel amagh sirketler tarafindan yapilmistir. Tiim bu verilere ragmen grup
i¢i finansman sirketlerinin kurum kazanglar iizerinden vergi almayan veya bu kazanglara ¢ok diisiik vergi
uygulayan sistemlerin olmasi, bu sistemlerin vergi matrahi agindirmast ve kar aktarimi saglamak amaciyla
kullanildigin1 gostermez. Bununla birlikte, bu veriler belli vergi sistemleri ve ¢ok uluslu sirketlerin aract
sirketler araciligi ile vergiden kaginmak igin olusturduklari grup i¢i finansman sirketleriyle birlikte yatirimlar
yonlendirme olayina 1s1k tutmaktadir.
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yer vermis olmalari, proje bazli mobilya yatirimlarinin, daha kisa donemli olsa da
artmasinda da etken olmustur.

BDT iilkelerinin, Rusya ve Azerbaycan, Kazakistan ve ODA iilkeleri, Libya,
Misir, Tunus, istikrarsiz ve yatirim i¢in uygun olmadigi diisiiniilse bile, bunu firsat
bilerek buralarda yatirim yapan yatirimcilarimiz da mevcuttur. Ayrica istikrar
konusunda Tiirkiye’deki uzun yillar yasanilan krizler, biirokratik engeller, yolsuzluk
gibi konularda kazanilan tecriibe ve hazirlik sistemleri, biraz da strateji ve programli
yatirimlarin ve kurumsal yaklagimlarin heniiz mobilya sektdriindeki hakimiyetinin
azligma bagl olarak gelisiyor olmanin verdigi rahatlik, bu cografyalarda Tiirk
mobilya firmalarmin siirat kabiliyetini ve gozi kara risk alma becerisini avantajli
hale ¢evirmelerine vesile olmustur.

Avrupa’daki mobilya firmalarinin faaliyetlerinin azalmast ve firmalarin
faaliyetlerini Cin, Uzakdogu ve Dogu Avrupa iilkelerine kaydirmalar1 da, buralardaki
atil tesislerin Tiurk firmalarca yatirim olarak elde etmeleri ve satis pazarlama ve
lojistik aglar sayesinde buradan ¢ikan saticilarin yerini ikame etmeleri de, mobilya
yatirimeilart igin firsat sayilmalidir.

ABD’deki gekiciligin en 6nemli nedeni, ozellikle Italyan tipi mobilyalarda,
yillarca Italyan markalarin olusturdugu alg: ve yiiksek kar marj1 olarak belirtilebilir.
ABD mobilyalar1 farkli tarzda agir ve nispeten pahali oldugundan, 6zellikle New
York gibi kiralarin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle mekanlarin kii¢iik oldugu ve
yabancilarin ¢ok oldugu bolgelerde, Tiirk mobilya firmalari, yiiksek taklit
kabiliyetleri Italyan stil {iriinlerin yurticinde de tercih edilmesinden dolay1 elde edilen
tasarim ve iretim deneyimleri sonucu ortaya ¢ikan hafif, modern stil mobilyalarla
rekabet etme sans1 yakalamaktadir.

Arap iilkelerine ise klasik, agir ve pahali mobilyalar ile, projeli islerde iscilik
gerektiren {riinler pazarlanmaya calisilmistir. Bu konuda da iilke i¢indeki ucuz
is¢ilik, klasik, agir mobilyalara olan ilgi sayesinde bu iilkelerin tercihleri paralelinde
elde edilen iiriin gami ve tecriibe sahibi olunmasi avantaj saglamaktadir.

Arastirma anketi analizi sonrasi ortaya c¢ikan bulgulara gére Tiirk mobilya
girisimcilerinin yatirim yapilan cografyanin ¢ekici 6zelliklerinden, “pazar arayisi-”,
“etkinlik arayis1”, “kaynak arayis1”, stratejik aktif arayis1”, “yiiksek kar marj1” ve
“cografik olarak yakinlik” yonlendirici degiskenleri dncelik olarak degerlendirdikleri

belirtilebilir.
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3.5.1.2 Faktor 2, itici faktor: Tiirkiye’ye o6zgii yonlendirici degiskenler

Faktor analizi sonuglarina gore Tiirk mobilya firmalarinin uluslararasilasma ve
rekabet stratejileri sonucu yaptiklart dis yatirimlari agiklayici ikinci giiclii faktor
“Faktor-2: Itici unsurlar faktorii” tek basina varyansin %12.01°ini agiklamaktadir
(Burada da bu oranin faktor analizine giren 25 soru kapsaminda hesaplandigi goz
oniinde bulundurulmalidir). I¢ rekabet faktorii ile birlikte diisiiniildiigiinde bu oran
%18.9’a ¢ikmakta, fakat yine de yurtdisi hedef pazarlarin ¢ekiciligi yaninda rakam
olarak diistik kalmaktadir.

Di1s yatirima yonlendirici kararlar, itici unsurlar faktorii ve i¢ rekabet etkisi ile
disarida “etkinlik arayan” yatirimlardir. Ciinkii bu faktore yiiklenen yonlendirici
degiskenler genel anlamda firmalarin Tirk ekonomisi ve ¢alisma ortamu ile ilgili
karsilastiklar1 temel sorunlar yurtdisina yonelmelerine sebep olmaktadir. Tiirkiye’de
gorece vasifli is¢i Ucretlerinin yiiksek olusu, bilirokrasiden kaynaklanan zorluklar,
vasifl ig¢i bulmakta karsilasilan sorunlar, enerji maliyetlerinin yiiksek olusu, enerji
tedarikinde yasanan sikintilar, faiz oranlarinin yiiksek olusu, iiretim maliyetlerinin
artisi, sermayemizin eriyor olusu, Tiirk ekonomisinin istikrarsiz olusu, bu faktoriin
unsurlar1 olarak yatirim Kkararlarimi yonlendirmektedir. Bu konularda sadece
Tiirkiye’nin rekor biiyiime ve DDY, ice, disa, artis hizina eristigi 2010 ve 2011
yillar1 baz almmamalidir. Ozellikle biiyiik ¢apli mobilya firmalarinin dis yatirm
kararlart daha uzun siireli sorunlarin olusturdugu sorun stogu, gelecege iliskin
tahminler dogrultusunda sekillenmektedir. Bu tablodan da goriilebilecegi gibi GSYH
artisl, dis ticaret, tiikketim yiliksek bir standart sapma ile hareket etmekte sadece
hiikiimet harcamalar1 sabit kalmaktadir. Tiirkiye’nin cari agik ve diger sorunlarindan
dolay1 ozellikle yurtdist bagimsiz derecelendirme kuruluslart ve ekonomi
kaynaklarinin degerlendirmeleri bu yatirimlar1 etkilemektedir.

Tiirkiye’de vasifli is¢i lcretlerinin  yiiksek olusu, vasifli is¢i bulmakta
karsilagilan sorunlar, biirokrasiden kaynaklanan zorluklar, enerji maliyetlerinin
yiiksek olusu, enerji tedarikinde yasanan sikintilar, faiz oranlarinin yiiksek olusu,
iretim maliyetlerinin artig1, sermayemizin eriyor olusu seklinde siralanan bu
unsurlarda genelde artan maliyetler ya da rekabet ortaminda yiiksek olarak ¢ikan
maliyetler, klasik biirokrasi sorunu ve diger ekonomik sorunlar énemli degigkenler

olarak degerlendirilmelidir..
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Isci iicretleri ve vasif diisiikliigii olarak firmalarin 6ne siirdiigii konudaki asil
sorunun, verimsizlik ve firmalarin kurumsalliktan uzak yonetim seklinden
kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. Zaten %65’1 kayit dis1 olan bir sektdrde
verimlilik, etkinlik ve kurumsalliktan bahsetmek zordur.

Diger taraftan sektorde iscilik ucuz olmasi nedeniyle makine ve otomasyona
yatirim pek ragbet gormemektedir. Ornegin; yiiz kisilik bir fabrikada, aym
kapasiteye 30 kisi ile ulasilmasini saglayan sistemler ve buna iligkin fizibilite
raporlaria firma sahipleri tarafindan ilgi gosterilmedigi goriilmistiir. Ayni sekilde
iscilik, malzeme ve diger maliyetlerde 6nemli katkisi olacak ERP/MRP yazilimlari
olan firmalarin bile bu konuda kendini ispat etmemis ucuz yazilimlara yonelmeleri
sik rastlanan bir durumdur. Bu yazilimlarin uygulanmasi sonrast 6nemli olan bu
konuda yetismis personelin firmada tutulmasi, bu sektordeki yiiksek devir hizi
nedeniyle sorun olusturmaktadir. Genelde bu tip yatirimlar, sektor genelinde diger
yonetsel ve ileri teknoloji konularinda oldugu gibi, “diger firmalarda varsa, bizde de
var” demek i¢in ya da yoOnetime gelen ilgili birka¢c profesyonel Onerisi ile
uygulamaya alinmaya calisilmakta, fakat gerek ucuz yazilim se¢imi gerekse ilgili
personelin firmada uzun siire kalmamasi sonrasinda bu yazilimlar atil halde
kalabilmektedir. Vasifli is¢i istihdami da yiiksek maliyet nedeniyle tercih edilmeyen
bir durumdur. Ozellikle Kayseri ve Inegél gibi kiiciik ¢evrelerde ve aile firmalarinda
tamdik, akraba istihdam yiiksektir. Iscilerin egitimi ve vasiflarinin artirilmasi ve
verimliligin artirilmasi konusunda firmalarin 6ncelik listelerinin sonunda ve genelde
yasal zorunluluklarin yerine getirilmesi seviyesinde ve limitlerinde yapilmaktadir.

Yonetici istthdami ve se¢iminde de, sorunlar vardir. Genelde tanidik ¢evre ve
daha az maliyetli yoneticiler tercih edildiginden bu da yukaridaki tiim olumsuz
degerlendirmelere katki yapan sonuncu fakat 6nemi az olmayan faktorlerin basinda
gelmektedir.

Son 15 yilda adaylarin tercihleri dikkate alindiginda, mobilya egitimi veren
tiniversite, yiiksek okul ve meslek liselerinin adaylarin son tercihi oldugu
goriilmektedir. Diger taraftan, sektore kalifiye is gilicli saglamasi beklenen mobilya
egitimi veren mevcut okullarin nitelik ve nicelik yoniinden sektoriin beklentilerini
karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Mevcut mobilya egitimi veren okullardan mezun
olan Ogrencilerin, hem miihendislik formasyonlar1 hem de sektor bilgileri yetersiz

kalmakta, dolayisiyla sektorce arzulanan kalifiye is giicii yetismemektedir. Yiiksek
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Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan Teknik Egitim Fakiiltelerindeki “Mobilya ve
Dekorasyon Béliimleri” kapatilmis, bu béliimler “Agag Isleri Endiistri Miihendisligi”
boliimlerine g¢evrilmistir. Bu durum, ilgili boliimlerin mobilya sektdriinii dogrudan
temsil etmeyen yan disiplinlere girmesine yol agmustir. Ote yandan, endiistriyel
tasarim egitimi veren boliimlerin miifredatlarinda mobilya egitiminin siirl kalmasi
arzulanan kalifiye is giliclinlin yetismesinde sorun olusturmaktadir (Tiirkiye Mobilya
Uriinleri Meclis Raporu, 2013).

Uzun donemli personel ¢alistiramama ve personel devir hizinin yiiksek olusu
da, mobilyacilik sektoriiniin en 6nemli problemlerinden birisini olusturmaktadir. Bu

durum da, firmalarin uzun dénemli diisiinme ve uzun donemli kararlar almasini
zorlastiran temel noktalardan birisi haline doniisebilmektedir. Personel devir hizinin

yiiksek olusu; eleman yetistirme ve / veya kalifiye eleman temini ve kalici
kadrolarin

olusturulmasi konulari, firmalarin kars1 karsiya kaldiklar1 6nemli bir problem
olarak karsilarina ¢ikmaktadir (Inal, M.A., Toksar1, M., 2006).

Biitiin bu degerlendirmeler 1s1ginda, firmalarin is¢ilik maliyet ve vasiflari
konusundaki anket yanitlarinin bir refleks olarak tiim sektor genelinde hakim bir
davranis sekli oldugu, bu konuda bir arastirma yapilmadan ve danigmanlik almadan,
genel bir sikayet unsuru olarak uzun yillardir giindemde tutuldugu
degerlendirilmektedir.

Tirkiye’ye 0zgii kosullarin Tiirk mobilya firmalarint DDY’a yonlendirici
degiskenleri olarak itici unsurlarin i¢inde yer bulan bir baska konu da Tiirkiye’deki
doviz kurlarinin, faiz oranlarinin ve genel anlamda ekonominin ¢ok uzun siireli
istikrardan yoksun olmasi ya da en azindan beklentilerin bu yonde olmasidir. Bu
nedenle tiim firmalarda oldugu gibi, biraz gelismeye baslayan firmalar ya da
tamamen kurulustan itibaren bu maksatla kurulan firmalar dévizle satig yapmanin
gerekliligine inanmaktadir. Bu konuda 1994, 2001 ve kismen de olsa 2008 krizi,
yatirimcilarin siirekli belleklerinde kalan ve yatirim kararlarin1 ve seklini etkileyen
psikolojik olgular olarak goriilmektedir. Nitekim 2015 yilina hizli bir giris yapan
dolar bir ayda yaklasik %15 deger kazanarak eski donemlerdeki tedirginlikleri geri
getirmistir.

Bu faktor i¢inde yer alan bir bagka unsur da “Tiirkiye’de biirokrasiden

kaynaklanan zorluklar” olarak ortaya ¢ikmistir. Tipik bir 6rnek haber: “Denizli’nin
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Cardak Ilgesi'nde yapilmasi planlanan ve iilkeyi manganez ithal etmekten
kurtaracagi belirtilen tesisten, biirokratik engeller nedeniyle vazgecildi. Vali
Abdiilkadir Demir, Uziilerek ifade ediyorum ki firma yatinmdan vazgecti. Hantal
biirokratik yapi, yerelde de Ankara’da da devam ediyor” dedi (Isik F., 2014). Bu
konuda, her sektor ve alanda haber ve yorumlar siirekli ¢ikmakta, zaman zaman care
olabilecek caligmalar yapildigr aciklamalar1 yapilmasina ragmen, yillardir koklii bir
¢Ozlime ulasilamamustir.

Hukuk sistemi ile ilgili yapilan bir degerlendirme asagidaki gibidir:

Hukuk sisteminin ¢ok sorunlu oldugu, mahkeme kararlar1 ile o kararlarin bir kisminin dayandigi
bilirkisi raporlarina giivenin olmadig1 ve davalarin sonuglanmasinin yillar aldig bir iilke sizce
gonil rahath@iyla yatirim yapilir bir iilke midir. Yurtdigindan ise eskisine kiyasla ¢ok daha az
yabanci yatirim geliyor. Ustelik yerlesiklerin yurtdisina yaptiklar1 yabanci yatirim miktar artiyor.
Son ii¢ yilda yabancilarin Tiirkiye’de gerceklestirdikleri yatirim tutari, 2006-2007 déneminde
gerceklestirdiklerinin ¢ok altindadir. Yerlesiklerin Tiirkiye disina yaptiklar1 yatirnm miktar1 ise son
yillarda artiyor. Bu ikisinin sonucu olarak, son yillarda net dogrudan yabanci yatirim girisinde
keskin bir azalis gézleniyor (Ozatay, F., 2015).

Buna ragmen Faktor 2’de yer alan unsurlar nedeniyle, bu itici faktorleri
yasamis olan ve diger faktdr unsurlarini da takdir edebilecek diizeyde, daha egitimli,
yabanci dil bilen Tiirk mobilya firmalarinda yonetime gelmis birinci nesile gére daha
agresif ve risk almaya istekli ikinci kusaklar, bu durumu daha iyi analiz etmek

suretiyle biitiin diinyada dogrudan dis yatirimlara yonelmektedirler.
3.5.1.3 Faktor 3 ve faktor 4: i¢ ve dis rekabet faktorleri

Uciincii  faktdr olan “I¢ rekabet Faktdrii” (Tiirkiye’nin Avrupa Giimriik
Birligi’ne girisi sonucu i¢ piyasada artan rekabet, I¢ piyasadaki rekabetin artisi,
Baska {ilkelerce Tiirk firmalarima uygulanan kota engellerini hedef {ilkede iiretim
yoluyla agmak, miisterimiz olan firmalarin faaliyetlerini yurtdisina kaydirmalari)
genel olarak DDY ‘ye yonelen ve ydnelmeyi planlayan firmalarin i¢ pazardaki
rekabet kosullartyla ilgilidir.

Dérdiincii faktor, Dis Rekabet Faktorii’de (fhracat ve yurtdis1 pazarlama
tesviklerinden yararlanabilmek, sektorde faaliyette bulunan yabanci firmalarin

Tiirkiye’de yatirim, yapmalar1 /planlamalari, satin alinma tehdidinden kaginabilmek,
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yerli rakiplerimizin yurtdisinda yatirrm yapmalar1 / yapmay1 planlamalari, hedef
tilkenin Tirk menseli tirlinlerin ithalatin1 engellemek i¢in uyguladig ticari engeller)
mobilya firmalarimi yurtdisina yonlendiren énemli bir etkenler grubu olarak ortaya

cikmaktadir.

Tablo 3.46: Mobilya sektoriit DDY’lar ile yurtdiginda yerlesik kigilerin Tirkiye'deki yatirimlarinin
karsilastirilmasi (Milyon ABD Dolar1).

[aN] ™ < o (o] N~ [ee] D o — N (32} <t TO |
o o o o o o o o — — — — — plam
S © & © © © © © o o o o o
N N N N N N N N N N N N N
Mobilya
. 0 1 1 1 0 0 2 1 19 11 38 128 202
Sektorii, DDY
Mobilya

. 0 0 5 4 22 79 40 11 32 19 123 101 436
Sektorii, IDDY

Bu tabloya gore Tiirk mobilya firmalarinin DDY ’lar1 son onii¢ y1l (2002-2014),
202 milyon ABD dolar1 iken, yurtdisindan Tiirkiye’ye yapilan ayni donem
yatirimlar1 toplami 436 milyon dolar civarinda ger¢eklesmistir. Bu da yurti¢indeki

rekabeti artiric1 bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.
3.5.1.4 Faktor 5, faktor 6 ve faktor 7

Faktor analizi kapsaminda teknik olarak gruplama disinda birakilan diger ii¢
faktor kendi baglarina yurtdisi yatirnmlart etkileyen en etkili faktorler olarak ayrica
degerlendirilmelidir. Tablo 3.20 ve Tablo 3.21 ortaya ¢ikan degerlerin analizi sonrasi
DDY nedenlerinden soru 42-1 (Hedef iilke pazarinin biiyiik bir pazar olusu)‘in Likert
dlgegine gore “5-Cok Onemli ve 4-Onemli” degerlendirmelerinin tiim firmalar
tarafindan isaretlenmesinden %100 etken oldugu sonucu ile ANOVA testine tabi
tutulmasina gerek olmamasina ragmen, yine de istatistiki olarak bu iki puanlamaya
gore gruplar arasindaki anlamlilik hesaplanmistir. Ayni analiz ile soru 42-2 (Hedef
iilkede kar marj1 daha yiiksek olmasi) kapsaminda 6nemli olarak goéren firma oram
%77 kapsama oranina eristigi goriilmektedir. Bu soru ic¢in de 42-1 i¢in yapilan
degerlendirme yapilabilir. Hedef iilke kar marjinin yiiksek olmasini ¢ok
onemli/6nemli bulan firmalarin kiimiilatif kapsama oran1 %77, kararsizlarla birlikte
%84; Faaliyette bulunulan pazar sayisini artirmak kararsizlarla birlikte %93 olarak

gergeklesmistir.

150



Ozellikle Faktor-5, biiyiik pazar faktdrii bu analiz kapsaminda en &nemli ve
yonlendirici degiskenlerin en etkili olanidir. Tiim firmalar bu kendi basina faktor
olarak ortaya ¢ikan bu soruyu ¢ok 6nemli ve 6nemli olarak isaretlemislerdir. Ayni
sekilde, Faktor-6 kar faktorii de, Faktor-5 kadar olmasa da oOnemli olarak
belirtilmistir. Diger taraftan bu faktorler de ¢ekici faktorler kapsaminda da miitalaa
edilebileceginden, Faktor-1 paragrafinda agiklanan konular genel olarak bu faktorleri

de kapsayan argiimanlar olmasina ragmen bu kisimda tekrar edilmemislerdir.
3.5.2 Tiirk Mobilya Sektoriinde Uluslararasilagsma ve Rekabet Stratejileri

Tiirkiye mobilya endiistrisinde c¢ogunlugu geleneksel yontemlerle calisan
atolye tipi, kiigiik dlcekli isletmeler agirliktadir. Ancak, 1990’11 yillardan itibaren orta
ve biiytik 6lcekli isletmelerin katilimlariyla iilke imalat sanayisi iginde %3 liik tiretim
katkisiyla 6nemli bilgi ve sermaye agirlikli imalat kolu olmustur. Mobilya iiretim
miktart dlglimlerinde iiretici firma sayisi, Uiretim miktarlar, satig fiyatlari, ihracat
rakamlar1 ile birlikte degerlendirildiginde ve insaat sektoriinlin biiyiikliigiiyle
sektordeki kayit disilik dikkate alindiginda, Tiirkiye mobilya sektorii iiretimi 2023
yilinda 25 milyar, ihracati ise 10 milyar dolar1 bulacagi tahmin edilmektedir. Ancak
bu konuda higbir platformda somut stratejik c¢aligmalar ve programa
rastlanilamamustir. Yine degisik yayinlarda genelde bir kaynaktan alinan bilgilerin
tekrar1 seklinde verilen haberler ise kisa siirede gegerliligini yitirmektedir. Mobilya,
Tiirkiye’nin dig pazarlarda son 10 yilda kriz donemi hari¢ istikrarli bir talep
bliylimesi kaydeden sektorleri arasinda yer almaktadir. Kriz sonrasinda siiratle
toparlanan mobilya ihracati, 2011°de %18,1, 2012°de ise %14,8 genisleme
yasamistir. Cift basamakli biliylimesini 2013°te de siirdliren mobilya ihracati, yillik
%17 artigla 2,8 milyar dolar seviyesine, 2014 yili i¢in ortaya ¢ikan trende gore
%13’liik bir biiyiime ile bu rakam, 3 milyar dolar1 asmis olacaktir (TIM, 2014).
Halbuki Mart 2015°te belirlenen 2014 yili sonuglarina gore, 2013 ve 2014 yillan
mobilya ihracati siras1 ile 2,185 ve 2,377 milyar dolarda kalmistir. Mevcut kiiresel
ekonomi ve Ozellikle Tirkiye ihra¢ listesi baslarinda yer alan pazarlari, Irak,
Libya’daki savas ortami, Almanya ve Hollanda’da yasanan gerilemeler nedeniyle ilk
7-Aylik verilere gére mobilya sektori ile ilgili olarak ihracat / ithalat devam eden,
onceden siparis alinan bir faaliyet oldugundan dénem i¢inde nispeten az bir diisiis

olmasmma karsin, DDY konusunda nerede ise dibe wvuran bir performans
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izlenmektedir. Gilincel olarak Rusya ile yasanan ugak diisiirmeden kaynakli siyasi,
askeri ve ekonomik kriz nedeniyle yil sonuna kadar olan dénem ve gelecek
donemlerde DDY, ihracat ve ithalat konularinda da bu gerilemenin devam etmesi
beklenmelidir.

Daha onceki boliimlerde de belirtildigi sekilde, gerek diinya ekonomisinde dis
yatirrmlarin 1.7 trilyon dolar seviyelerine erismesi, gerek bu toplamda iglerinde
Tiirkiye’nin de bulundugu “Gelismekte Olan Ulkeler Grubunun”, “Gelismis Ulkeler
Grubundaki” yatirimlart asmis olmast ve gerekse de Tiirk ekonomisindeki degisim
siireci, son 20 yilda tiim diger sektorlerle birlikte mobilya sektoriinii de kaginilmaz
olarak biiyiik oranda etkilemistir. Bu kapsamda 6nceleri sadece bolgesel miisterilerin
talebine gore siparis lizeri kiiciik atolye ya da merdivenalti imalathane denilen
mekanlarda, daha cok elle iiretilmekte olan mobilya, 6nce i¢ piyasanin biiylimesi ve
buna mukabil sektoriinde otomasyona girmesi, daha sonra gelen ihracat denemeleri
ve Tirkiye ilk 500-1000 firmalari 6lgegine ulasan firmalari ile ger¢ek yurtdisi
faaliyetlerine baglamiglardir. Glimriikk Birligi’ne, 1 Ocak 1996, girilmesi sonrasi,
diinya ekonomisine, 6zellikle de Avrupa ekonomisine entegrasyonu biiyiik oranda
gerceklesmis ve Tiirk firmalar i¢in i¢ pazardaki rekabet giicii, dis pazarlardakilerle
iligkili hale gelmistir. Firmalar i¢ pazardaki rekabet giiclerini dis pazardaki giicleri ile
birlikte degerlendirmek ve biitiinsel bir stratejik yaklasim sergilemek zorunda
kalmislardir. Daha kiigiik ¢apli ve gen¢ mobilya firmalari ise, zaten ya bastan sadece
yurtdisina odakli faaliyete baslamislar ya da zaman iginde ortaya cikan firsatlar,
gelen talepler, i¢ pazardaki artan rekabet baskisi ve Ozellikle de ayni bolgede
birbirlerinden etkilenerek ya da bdliinerek bu ekonomik agilimlara ilgi gostermek
durumunda kalmiglardir. Tiirk mobilya firmalar1 profesyonel kadrolara erismede
diger sektorlerin gerisinde kalmis olduklarindan, 6zellikle mobilya ustalari tarafindan
kurulmug bulunan firmalar, sektoriin siiratle genislemesi sonrasi orta ve biiyiik
Olgcekli hale gelmis olmalarina ragmen, i¢ pazarda artan rekabet baskisi ile ayni
bolgede faaliyet gosteren, genelde akraba, tanidik ve birbirlerini siirekli takip eden
formlarda yeni arayislara girmektedirler. Bu arayislar, firmalar1 bazen iilkemizde
gelisen damigmanlik firmalar1 ile temas kurularak, bazen yonetime alinan
profesyoneller tarafindan stratejiler olusturarak uluslararasilasma faaliyetlerine
yoneltmektedir. Bu nedenle Tiirk mobilya firmalarinin uluslararasilasma ve rekabet

stratejilerinin; firmanin biiyiikligii, ihracat ve satiglarimin gapi, ilk dis yatirimlarin
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yaptiklar1 donem, oOzkaynak devir hizi, gelen ikinci nesil egitim ve yurtdisi
deneyimleri, yabanci iilkelerde egitim olanaklaria kavusan ikinci, ii¢lincili nesillerin
yonetime girmesi, bu kapsamda yonetimde risk almaya ve yeni arayislara girmeye
hevesli sahip ve profesyonel yoneticilerin artmasi, bolgenin 6zellikleri, her zaman
revacta olan doviz ile satis yapma istegi, yurtdisinda okuyan, yerlesen aile bireyleri
tesviki, firmanin faaliyete bagladiklar1 ve gibi Ozellikleri ile degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Arastirma anketi vasitasi ile ulasilan sonuglar degerlendirildiginde, Tiirk
mobilya firmalarinin dis yatirim stratejileri ile ilgili olarak belirtilebilecek konular,
¢ok fazla olmayan sayida biiyiikk Olgekli sayilabilecek firmalarin normal olarak
etkinlik ve stratejik aktif arayan bir strateji izlemekte oldugu, kurumsal bir holding
bagli sadece bir ve halka agik ¢ok az sayida anonim sirket bulunuyor olmasi, yine
tim kararlarda oldugu gibi uluslararasilasma ve rekabet stratejilerinin de aile
bireyleri etkisinde gelistiriliyor olmalaridir.

Tirk mobilya firmalarinin tamami biiyiik bir pazar olarak gordiikleri
yurtdiginda yatirim firsatlari1 en Onemli ve kapsamli ydnlendirici olarak
gordiiklerini, ikinci olarak dis yatirimlarin yiiksek kar marji ve pazar sayisim
cesitlendirmek olarak uluslararasilasma ve stratejilerini buna gore diizenlediklerini
belirtmektedirler.

Bu genel etkenlere ilave olarak mobilya firmalari, faaliyet gosterdikleri
bolgelere gore, bolgelerin genelde kiiciik ve i¢ i¢ce gecmis yapisi, firma sahiplerinin
akraba ya da tanidik olmalar1 gibi etkilerle dis ticaret faaliyetlerine daha ¢ok ya da az
katildiklar1 gozlenebilmektedir. Bu nedenle de “Dis Rekabet Faktorii” ve “Biiylik
Pazar Faktorti” istatistiki olarak anlamli ¢ikmustir.

Kurulus déonemi ve sektorde faaliyet siirelerine gore, mobilya firmalar itici
unsurlara daha fazla 6nem vermektedirler. Ornegin 1995 GB sonrasi kurulan
firmalar, faaliyete 1995 yilindan daha 6nce baglayan firmalara gore Tiirkiye’nin itici
faktorlerine daha fazla 6nem verdikleri anlasilmaktadir.

Yonetimde bulunan kusaga gore, mobilya firmalari ilk dort faktor de istatistiki
olarak anlamli ¢ikmistir. Bu kapsamda yonetimde ikinci kusagin yer almaya
baglamasmin tiim faktorlere daha fazla Onem verilmeye baslandigin1 ortaya

cikarmustir.
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Dis yatinm kararlarinda en onemli degisken yatinm yapilacak {ilkenin
se¢imidir. Ulke segiminde literatiir kapsaminda pek ¢ok kriter bulunmasina ragmen
bu projede ortaya ¢ikan yonlendirici degiskenler Tiirk mobilya firmalari dogrudan
dis yatirimlar1 konusunda tilke ve sektore 6zel olarak degerlendirilmektedir. Bu
cercevede en genel olarak yatirnmlarin Avrupa iilkeleri iizerinden gerceklesmekte
oldugu belirtilebilir. Hollanda tizerinden gergeklesen para transferleri hesaplamalari
yaniltsa da Avrupa yatirimlarda en Oonemli adrestir. Bati Avrupa ve K.Amerika,
gelismis iilkeler grubu, her zaman igin yiiksek kar marjlari, istikrar ve prestij
acisindan, Dogu Avrupa, Rusya ve Katkasya’daki BDT iilkeleri cografik yakinlik
ve firsatlar agisindan; ODA bolgesi ucuz kaynaklar agisindan her zaman oncelikli
bolgeler olarak ortaya ¢ikmaktadir. BDT f{ilkeleri iginde Rusya’ya yonelen firmalar
bu iilkedeki biiylik pazar, Ozellikle insaat alanindaki biiyiik eksikliklerin
tamamlanmasi, 6zel ve devlet sektoriine ait dev projelerde, destek ve tamamlayici
unsur olan mobilya projeleri, Azerbaycan ve Kazakistan’a ise hem kiiltliirel hem
politik yakinlik nedeniyle yatirnm yapilmaktadir. Anket sonuglarma gore iilke
seciminde etkili olan itici faktorler ve i¢ rekabet faktorii gruplar arasinda farkli etki
yapmaktadir. ltici faktorler kapsaminda Ortadogu ve Afrika’ya, sonra BDT
iilkelerine ve {iciincii olarak Bati’ya yatirim yapilmaktadir. I¢ Rekabet Faktorleri
kapsaminda ise, sira ile Bati’ya, sonra ODA iilkelerine son Oncelik ise BDT
tilkelerine dogru yatirimlar yapilmaktadir.

Evsahibi iilke se¢iminde rol oynayan diger onemli bir olgu da yatirimci
firmanin bu {ilke ile daha 6nceki ticari iligkileri ile ilgili oldugunun belirlenmesidir.
Anket analizinden ¢ikan sonug, “Cekici Faktor” bazinda B.Avrupa ve K.Amerika
Bolgesi i¢in diger bolgelerden daha fazla etki yapmakta, “itici Faktér” acisindan
ODA Bolgesi digerlerinden daha fazla yonlendirici olmakta ve bu analizde istatistiki
olarak anlamli olarak “Dis Rekabet Faktorii” bazinda BDT iilkeleri i¢in daha fazla
etkisi olarak rakamlara yansimaktadir.

Arastirmanin bulgulari, Tiirk mobilya firmalarinin biiyiik ¢cogunlugunun dis
yatirimlar1 ya kendi baslarina ya da hedef iilkede yerlesik Tiirk kokenli kisilerle
yaptiklarin1 gostermektedir. Buna gore 43 firmadan 24 adedi DDY kendi baslarina,
15 adedi bolgedeki bir Tiirk ortakla yaptiklarini bildirirken sadece 4 firma yabanci
ortakla yatirim yaptigini belirtmistir. Dis yatirimlarini ortaklik kurarak yapan

firmalarin ortaklik iligskisine girme sebeplerini 6nem sirasina gore su sekilde
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belirtmektedirler: (1) Yerel is takibi ve yonetimi siirecini kolaylastirmak, (2) Yasal
ya da fiili zorunlulugun geregini yerine getirmek, (3) Uretilen mal ya da hizmete
pazar teminini kolaylastirmak, (4) Girdi (ham madde vb.) tedarikini kolaylastirmak,
(5) Ihtiyag duyulan teknolojiye erismek ve (6) Yetersiz sermaye sorununu asmak.
Bu sebeplere bakildiginda, birinci ve ikinci sirada gelen konularin genelde biirokratik
ve yasal olarak is yapma sekli ile ilgili oldugu, daha sonra pazar ve ham madde
tedarikinin énemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. ihtiyag duyulan teknolojiye erisim ve
yetersiz sermaye sorunu en son onceliklidir. Bunun nedeni, genelde bu ankete yanit
veren yurtdisinda yatirnrmi olan Tirk mobilya firmalarinin bu yatirimlarinin
iretimden c¢ok satis ve lojistik olarak gergeklestirmeleri ya da bu sekilde
planlamalaridir. Bu agidan yurti¢inde imal edilen iiriinlerin bu iilkelerde pazar ve kar
arayist ile sunulmasi bu yanitlara neden olmaktadir. Zaten iiretim olarak yapilan
yatirnmlar BDT ve ODA boélgesinde oldugundan, genellikle, bu iilkelerde Tiirk
mobilya firmalarmin ihtiyact olacak teknoloji ve sermaye birikimi bulunmamasi
gayet dogaldir. Bati’ya yapilan yatirimlarda da, genelde gelismis {ilke firmalari
sermaye bakimindan ortaklik teklif etmemektedir. Mobilya sektoriit OECD tarafindan
kullanilan teknolojik yap1 farkliliklarini yansitan siniflandirmaya gore yiiksek, orta-
iist, orta-alt ve diisiik teknoloji gruplarindan, diisiik teknoloji grubuna girdiginden
ihtiyag duyulan ve ortaklik vasitasi ile elde edilebilecek seviyede bir teknolojiye
erisim s6z konusu degildir. Belki sadece, tasarim, makine-techizat, ERP/MRP
sistemleri ve yonetim sistemlerinden yararlanilabilinirse de bu teknolojiler artik tiim
diinyaya agiktir ve bunun i¢in dig yatirim yapmaya pek gerek yoktur.

Bu yatirimlarin finansman sekli ile ilgili bulgulara bakildiginda, yatirimlarin
hemen hepsinin yatirimer firmalarin 6zkaynaklari ile yapildigi, ¢ok az da olsa Tiirk
bankalarindan kredi kullanildig1 ve sadece bir firmanin yabanci bankalardan kredi
kullanmasi ile finansman ihtiyacin1 karsiladigi ortaya c¢ikmistir. Bu konuda Tiirk

Devleti tarafindan yurtdis1 yatirimlarda sunulan tesvik sistemlerinin de etkisi vardir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC VE ONERILER

4.1 Giris

TCMB verilerine gore, 2002-2014 donemi itibar1 ile Tirkiye’ye giren yabanci
sermaye tutari, 436 milyon dolar1 mobilya sektdriinde olmak {izere, toplamda 120
milyar dolar iken; ayn1 donemde Tirkiye mobilya imalat sektoriinden dogrudan dis
yatirim amacgh ¢ikan sermaye tutar1 toplam 202 milyon dolara erigmistir. Bu tutar,
sektor ayrimi olmaksizin ayn1 donemde yurtdisina dogrudan yatirim amaciyla ¢ikan
toplam tutar olan 28,37 milyar dolarin ancak %0,71 idir ki, bu esasen ¢ok diisiik bir
seviyedir. Buna karsilik 2014 yilinda mobilya sektoriiniin DDY’lar1 128 milyon dolar
iken toplam dis yatirnmlar 5,23 milyar dolar diizeyindedir. Dolayisiyla 2014 yilinda
mobilya sektoriindeki Tiirk dis yatirnmlarinin toplam i¢indeki pay1 genel ortalamanin
tizerinde %2,45 seviyesinde gergeklesmekle birlikte yine de hayli kiiciiktiir ve tistelik
duruma yakindan bakildiginda bu oranin da 2014 yilindaki tek bir dogrudan dis
yatirim projesine dayandigi goriilmektedir. Nitekim 2015 yilinin ilk 7 aylik verilerine
gore, 2,85 milyar dolar diizeyindeki toplam dis yatirnm i¢inde mobilya sektoriiniin
payt sadece 3 milyon dolardir. Diger taraftan, mobilya sektoriine iliskin DDY
verilerinde 2002-2014 déneminin ilk sekiz yilda yatirim tutarlarinin en alt diizeyde
oldugu goriilmektedir. Bu durumun en 6nemli sebeplerinden birinin de DDY ’larla
ilgili resmi istatistiklerin ger¢ek durumu tam olarak yansitmamasi oldugu
diistiniilmektedir. Kald1 ki ayn1 durumun Tiirk dogrudan dis yatirimlarinin geneli igin
de gecerli oldugu bilinmektedir (Akgaoglu, 2004). Sasirtici sekilde mobilya
dernekleri de bu alandaki gelismeleri yeterince takip etmemisler ya da konunun
Ooneminin yeterli Ol¢lide kavranamamasi sebebiyle takip etme c¢abasi igine
girememislerdir. Bu konuda Tiirkiye’ye 6zgli herhangi bir akademik arastirma ve

mobilya sektorii dernek ve kuruluslart tarafindan da herhangi bir c¢alisma
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yapilmamustir. Dolayisiyla, bu calisma Tiirk firmalarinin dogrudan dis yatirimlari
konusunda mobilya sektoriine odaklanan ilk ¢aligmadir.

Caligma siirecinde ilk olarak konu ile ilgili literatiir hem dogrudan dis
yatirimlar; hem de mobilya sektorii baglaminda taranmistir. Bu g¢ercevede Tiirk
mobilya sektoriinde uluslararasilasma ve rekabet stratejilerinin anlasilabilmesi
yoniinde bir kavramsal c¢ercevenin ortaya konulmasi i¢in Hymer’in Piyasa
Aksakliklart Kurami’ndan baglayarak gilinlimiize kadar gelistirilen tiim belirgin
kuramlar incelenmis; ardindan literatiir taramasi kapsaminda gelismekte olan
iilkelerin firmalarinca gerceklestirilen dogrudan dis yatirnmlarin bu kuramlarla ne
Olciide ortiistiigli ve farkliliklar1 belirlenmistir. Bu baglamda, odak noktasinda
Dunning’in OLI Paradigmasi1 esas alinmak suretiyle, Tiirk mobilya firmalarinin dis
yatirimlarin1  agiklayabilecek  bir  kavramsal  ¢ergeve  olusturulmustur.
Kavramsal/kuramsal perspektifin belirginlestirilmesinin ardindan sektorel ayrim so6z
konusu edilmeksizin Tiirk dis yatirimlari konusunda daha once yapilan ¢aligmalar
yardimiyla bir arastirma anketi hazirlanmistir.

Bu dogrultuda ilk asamada sektoriin ileri gelen firmalarinin sahipleriyle ve
yoneticileriyle yiiz ylize goriismeler yapildiktan sonra, toplamda 43 ana soru ve bu
sorulara bagli alt degerlendirmelerin oldugu arastirma anketi ulusal diizeyde
faaliyette bulunan bes ana mobilya dernegi ile iki bolgesel mobilya dernegine
gonderilmistir. Daha sonra bu dernek iiyeleri ve dernek disinda faaliyet gosteren 350
firma sahibi, list diizey yoneticileri ve dis ticaret yoneticileri ile iletisim kurularak
anket cevaplar1 alinmaya calisilmistir. Yogun c¢abalar sonucu elde edilen 71 adet geri
doniis kapsaminda, anket sorularini tam olarak 43 firmanin cevapladigi goriilmiistiir.
Biitiiniiyle cevaplanan bu anketlerden elde edilen veriler dnce faktor analizine tabi
tutulmus; bu sekilde belirginlesen faktorler dikkate alinarak anketin diger sorularina
dayanan degiskenler tek yonlii varyans analizine tabi tutulmustur. Bu suretle elde
edilen sonuglar Tiirk mobilya firmalarinin uluslararasilagsma ve rekabet stratejilerinin

aciga ¢ikarilmasi i¢in analiz edilmigtir.

4.2 Sonug ve Oneriler

Tiirkiye, kurulusundan 1980 yilina kadar disa kapali bir ekonomi politikasi
izlemistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda, 1923-29’da disa agik ekonomi kosullarinda,
oncelikle serbest dig ticaret politikas1 denenmis, 1929°da ortaya ¢ikan diinya biiyiik
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bunalimmin da etkisiyle, 1930-1939 doneminde disa kapali, korumaci, devletci
sanayilesme stratejisi uygulanmaya baslanmustir. ikinci Diinya Savasi baglamasiyla
bu politikalar kesintiye ugramis, 1953-1960 doneminde ithalatin sinirlandirilmasi
giindeme gelmis; miiteakiben, ithal ikameci sanayilesme stratejisi (1963-1976)
izlenmistir. ithal ikameci sanayilesme stratejisinin 1970°li yillarin sonunda krize
girmesi ile birlikte bu kez 24 Ocak 1980 kararlar1 ile Tiirk ekonomisi disa agilma
donemine girmis; ithal ikameci politikalar yerini ihracata dayali bilylime modeline
birakmistir. Bu donemde ihracata donlik yasal diizenlemelerle ekonomi
serbestlestirilmeye baslanmis ve swrast ile 1989 yilinda kambiyo rejimi
serbestlestirilmis, 1995°te Diinya Ticaret Orgiiti'ne katilinmis; 1996’ta Avrupa
Birligi ile Glimriik Birligi’ne girismistir. Bu siiregte Tiirkiye’nin bdlgesinde yasanan
baska siyasi ve ekonomik gelismeler de Tiirkiye ekonomisini yakindan etkilemistir.
Sovyetler Birligi’nin dagilmas1 ve Dogu Bloku’nun ¢okiisiiyle bolgede yeni ticari
firsatlar aciga cikmistir. Ornegin, Azerbaycan’m 18 Ekim 1991°de bagimsizligini
ilan etmesinin ardindan 1992°de Tiirkiye ile ‘Ticari ve Ekonomik Isbirligi
Anlagmast’ imzalamasiyla baslayan siirecte oldugu gibi bolge {ilkelerindeki
ekonomik serbestlesme siireci Tiirk firmalarmin yurtdisina yonelik faaliyetlerine
ivme kazandirmistir.

Bu ¢ercevede, Tirkiye’deki sanayi sektoriiniin genel olarak izledigi seyrin
mobilya iiretiminin gelisimi yoniinden de benzerlikler tagimast dogaldir. Tiirkiye’de
1970’lere kadar bir sektor olarak tam anlamiyla ortaya ¢iktigi bile sdylenemeyecek
durumdaki mobilya sektorii, 1980’lere gelindiginde genel olarak ekonomideki
gelismeler ve degisen ihtiyaclar paralelinde ciddi bir endiistrilesme siirecine
girmistir. Ciinkii endiistriyel mobilya iiretiminin gerceklestirilebilmesi i¢in genis bir
takim oyunun kurulmasi gerekiyordu. 1990’larda mobilya sektorii, yabanci
firmalarin tasarimlariyla ve iretim kalitesiyle yarismak zorunda kaldi. Ancak
mobilya firmalariin gérece kisa dmiirlerinde heniiz, Ar-Ge, tasarim, inovasyon gibi
gelecekte uluslararasilasma ve yabanci pazarlarda (ve hatta i¢ piyasada yabanci
rakiplere kars1) dayanacaklar1 rekabet stratejilerinde kullanmak {izere ihtiyag
duyacaklar1 kaynak, zaman ve vizyonlar1 heniiz olusmamisti. Otomotiv gibi dev
firmalarin faaliyette bulunduklari alanlarda bile ¢okuluslu firmalara tedarikg¢i
konumunda ¢alisan Tiirk firmalari; uluslararasi markalara fason tiretim yapan Tiirk

tekstil firmalart mevcutken, mobilya firmalar1 bakimindan durum farkli bir
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asamadaydi. Bir baska ifadeyle daha 6ncesinde ornegin ¢ogu lisans altinda iiretim
yapan elektronik sektoriiniin firmalarinin faaliyetlerinde gozlenen yeterli 6lciide
katma deger yaratamama sorunu, liretim siireci esasinda pek de teknoloji-yogun
olmasa bile bu kez 06zellikle tasarim, inovasyon ve malzeme agisindan mobilya
sektoriinde yasanir hale geldi. Ancak bu noktada mobilya sektoriiniin diisiik
teknolojili ve emek-yogun 6zelligi tiim gelismekte olan iilkeler gibi Tiirk mobilya
sektdriiniin de yararina bir durum olusturmaya basladi. Oncelikle fuarlar, kataloglar
ve satin alman iiriinlerin bir ¢esit tersine miithendislik yoluyla kullanimi; daha sonra
da internetin yayginlasmasiyla birlikte heniliz tasarimci firmanin iilkesinde bile
piyasaya yeni ¢ikan lriinlerin; Tiirkiye’de patent, marka, endiistriyel tasarim gibi 6zii
itibariyla firmaya 6zgii (firm-specific) o6zelliklerin korunmasimi saglayan fikri ve
smai miilkiyet haklar1 konusunun heniiz yeterince giindemde olmadigi bir donemde
kolayca kopyalanmasit miimkiin olabiliyordu. Bu donemde bu tiir kopya iiriinlerin
oncelikle i¢ piyasada, daha sonra da dis pazarlarda satilabiliyor olmas1 Tiirk mobilya
firmalarinin, uluslararast firmalarin kontroliindeki kiiresel mobilya deger zincirine
dahil olmak yerine; marka degeri diisiik bile olsa dogrudan kendi adi ve markasi
altinda smirlh da olsa uluslararasi pazarlarda bile yer bulmasina imkan saglamisti.
Elbette bu sonug stratejik bir perspektiften ziyade son derece kisa vadeli ve
pragmatik bir anlayisla 6zellikle diisiik liretim maliyetlerinden kaynaklanan rekabet
avantajinin dénemin konjonktiiriine uygun bigimde degerlendirilmesinden ibaretti.
1990’11 yillarda Tiirk ekonomisindeki yapisal degisikliklerin ve Tiirkiye’nin
icinde bulundugu bolgedeki yeni siyasi ve ekonomik yapinin belirginlesmesiyle
birlikte ekonomik biiyiime siirecinin en dnemli sektorii olarak insaat-taahhiit sektorii
ortaya ¢ikmist1. Insaat-taahhiit sektdrii bir yandan yurtiginde konut iiretimi {izerinden
bir ivme yakalamigken; daha ilgi c¢ekici gelisme bu sektorde faaliyet gdsteren
firmalarin bazilar1 6zellikle Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ve Ortadogu
tilkelerine agilmiglar ve buralarda ciddi boyutta projeler {istlenmislerdi. Bu firmalarin
hem yurti¢indeki hem de yurtdisindaki faaliyetleri insaat sektoriiniin faaliyetlerini
tamamlayict sektér konumunda bulunan mobilya sektdriinde de dikkat cekici
gelismelere katki sagliyordu. Bu dénemde Tiirk mobilya sektoriindeki firmalarin,
BDT iilkelerinde ingaat sektdriinii tamamlayici projelerde riski yliksek fakat ayni
zamanda kar marj1 da ¢ok yliksek projelerle ortaya ¢ikan firsatlart degerlendirmek

suretiyle; pazar arayislarini 6n plana ¢ikardiklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla, 1990’1
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yillardan baslayarak BDT ve Ortadogu iilkelerine yonelen Tiirk mobilya firmalari
ozellikle pazar arayisi i¢inde bulunan firmalardir. Pazara erisim baglangicta sadece
ithracatla sinirlt iken izleyen yillarda bu siire¢ 6zellikle lojistik gibi hususlar igeren
ve daha sonra tiretimi de bir secenek olarak degerlendirmeyi getiren bir gelisme
yolaginin ¢ikis noktasi olmustur.

Geligmis tlkelerde diisiik teknoloji-emek yogun sektorlerde faaliyet gosteren
firmalarin tiretim maliyetlerinin bir rekabet unsuru olarak yarattig1 baskiy1 dikkate
alarak tlirlii uluslararas1 faaliyet yontemleri lizerinden (6rnegin, fason/sdzlesmeye
dayal1 iiretim, lisanslama yoluyla iiretim ya da dogrudan yatirim yoluyla iiretim gibi)
varliklarim1 slirdiirme ¢abalarimin bir 6rnegi de yine bu donemde Tiirk mobilya
firmalariyla ilintili bigimde ortaya c¢ikmaya basglamistir. 1990’larda uluslararasi
pazarlarda dikkat ¢cekmeye baslayan Tiirk mobilya iiriinleri, Tirkiye’nin AB Giimriik
Birligi’ne katilmast AB’ye cografi yakinlik anlaminda sahip oldugu avantaj ve
tiretim maliyetlerinin diisiik olusuna dayanan avantajla birlesince 6zellikle Avrupali
mobilya firmalarinin Tiirkiye’ye yonelmeleri kolaylasmistir. Dolayisiyla anilan
donem ayni zamanda yabanci firmalarin Tiirk mobilya sektoriinde Tiirkiye nin konak
iilke konumunda bulundugu DDY segeneklerini degerlendirmeye basladigi donem de
olmustur. Boylelikle yabanci firmalarin Tiirkiye’deki operasyonlar1 ve Tiirk mobilya
firmalariyla ortakliklar1 sonrasinda, daha once atdlye seviyesinde ve diisiik sermaye
diizeyinde calisan mobilya sektoriindeki firmalarin kismen de olsa iyi yetigmis
elemanlara yonelmelerine, kalite ve verimlilik konularin1 6grenmelerine ve daha da
Oonemlisi yabanci mobilya firmalar1 ile temas sonrasinda kendilerine uluslararasi
operasyonlara girismek konusunda daha biiyiik dlclide giiven duymalarina imkan
saglamigtir. Dolayisiyla ihracatla baslayan bu siire¢ daha da geliserek DDY’lar
sekline donlismeye baslamistir.

Bu siiregle birlikte DDY’lar1 bir uluslararast faaliyet yontemi olarak
giindemlerine alan Tiirk mobilya firmalari, Tirkiye’ye kiyasla daha gelismis
ilkelerdeki dogrudan yatirimlarinda, Oncelikle kar marji gorece daha yiiksek
pazarlar1 hedefleyerek; pazar arayisini ve tabii yliksek karliligi on plana almakla
birlikle miisteriye ve tasarim gibi bilgi yogun kaynaklara daha yakin olmanin sonraki
asamalarda saglayabilecegi faydalari daha iyi kavrar hale gelmislerdir. Ozetle
gelismis tilkelerdeki Tiirk mobilya yatirnmlart baslangigta pazar odakli; sonrasinda

ise stratejik aktif odakli bir karakter kazanmiglardir.
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Ote yandan bu firmalarin Ortadogu ve Afrika iilkelerindeki yatirimlarinin
oncelikleri bakiminda daha farkli saiklerle yapildiklar1 goriilmektedir. Bu iilkelerde
de pazar arayisi bash basina 6nemsenmesi gereken bir saik olsa da anilan iilkelerin
gorece Turkiye’den daha geri olmalar ve Ozellikle Afrika iilkelerinde is¢iligin ve
kereste gibi hammaddenin ucuz olmasi mobilya firmalarinin etkinlik arayisina da
cevap veren ozelliklerdir. Ozetle bu bolgelerdeki yatirimlarin pazar ve etkinlik odakl
bir karakter tasidiklar1 belirlenmistir.

Dolayisi ile Tiirk mobilya firmalar1 gorece kisa siire icinde gelisen sektoriin
Tiirk ekonomisinin ve bolgesel ekonominin yapisal dinamiklerinden kaynaklanan
rekabet¢i avantajlariyla olusan yatirim firsatlarin1 degerlendirmeye bagslamislardir.
Bu siirecte Tiirkiye ekonomisinin 1990’larda ve 2000’li yillarin baginda yasadigi
finansal krizlerin yarattig1 olumsuz kosullarin devlet biirokrasisinde yasanan
sikintilarla  birlesmesi; yurtdisindaki yatinm potansiyelinin yabanci {ilkelerin
hiikiimetlerince saglanan vergi ve benzeri tesvik avantajlarin1 da degerlendirmek
yoniinde Tiirk mobilya firmalarini yurtdisina dogru yonelten diger unsurlar olduklari
goriilmektedir.

Ancak bu yatirimlarin genellikle satis pazarlama kanallarinin kontrol edilmesi
acisindan ihtiya¢c duyulan lojistik imkanlara odaklanan yatirimlar olduklar1 goz
Online alindiginda, Tirk mobilya sektoriindeki uluslararasilagsma faaliyetlerinin
yurtdiginda imalata odaklanmaktan uzak olduklar1 anlasilmaktadir. Bir bagka
ifadeyle, mobilya sektoriindeki Tiirk dis yatirimlari ¢ogunlukla, fazla sermaye
gerektirmeyen, pazarlama ve satis agirlikli faaliyetlerdir. Fakat yine de mevcut
verilerden mobilya sektoriinde yabanci firmalarin Tiirkiye’de yaptiklart DDY’lar
azalirken, Tirk firmalarinin baska tilkelerdeki DDY ’larinin artmis olmasi sasirtici
degildir. Yabancilarin Tirkiye’deki dogrudan yatirimlarinin azalmasi son yillarda bu
tiir girislerin 6nemli bir bolimiinlin basarisizlikla sonuglanmasi sonrasinda Dogu
Avrupa llkelerinin mobilya sektoriinde daha ¢ok tercih edilen bir yatirim lokasyonu
haline gelmesiyle ilgili olabilir. Bu g¢ercevede, Tiirk firmalarimin da gelismis
iilkelerin firmalarima benzer davramis kaliplarimi tercih ederek benzer sebepler ile
ayni lilkelere yatirime1 konumunda yonelmeleri dogal karsilanabilir.

Biitiin bunlara ek olarak not edilmesi gereken bazi bagka hususlar daha
bulunmaktadir: Ornegin mobilya sektoriinde dogrudan dis yatirimlara iliskin veri

temini ¢ok biiylik bir sorun alamidir. Bu kapsamda sadece yillik briit yatirimlar
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yaninda, mevcut yatirimlardaki geri ¢ekilmeler, mevcut yatirimlardan elde edilen
karlarin yeniden yatirimlarda kullanilma durumuna goére net yurtdisi yatirimlarin da
ortaya konulabilecegi bir veri akisi, standardizasyon ve takip sistemi kurulmasi
gerekmektedir. (Bilindigi gibi DDY s6z konusu edildiginde sadece ilk sermaye
olarak konulan tutar degil; ayn1 zamanda yillar itibariyla yeniden yatirilan karlar da
DDY stokunun olusumu bakimindan dikkate alinmaktadir.)

Bir bagka husus Tiirk mobilya firmalarinin DDY sec¢eneklerinin daha saglikli
bir zeminde degerlendirilmesi bakimindan yapilabileceklerle ilgilidir. Ornegin, Tiirk
mobilya firmalar1 yoneticileri, 6zellikle de yatirime1 firmalarin sahipleri ve dernek
yoneticileri, uluslararasi ve rekabet stratejileri gibi bir bakima akademik ¢alisma, veri
taban1 olusturma gerektiren konular1 ¢ok daha iist seviyede ve gereksiz gérmekte,
bunun yerine kolaya kacan benzetim ve regresyonlarla on yillik fakat fazla dayanagi
olmayan bir kaynaktan yayilan ve herkes tarafindan bir kritik diisiince prosesinden
gecmeden tekrarlanan ve genelde klise tahminlerde bulunmaktadir. Dis yatirim
konusunda da, mobilya sektorii firmalarinda planlama departmanlarinin, genelde,
sadece haftalik iiretimleri ve satinalmalar1 dngorebilen yapilarda ve seviyede insan
giicii ile orgiitlenmis olmalar1 nedeniyle, belirli bir strateji takip edilememekte,
ortaya ¢ikan firsatlar, ayaga gelen teklifler, rakip firmalarin hareketleri, yine sektor
ve kurulus bazindan uzak bireysel girisimler seklinde yapilmakta, olmas1 gereken
sekli ile, DDY larin diinya, bolgesel ve iilke ¢apindaki gelismeleri izlenerek fizibilite
caligmalar1 ve akademik destek almak suretiyle uzun vadeli strateji gelistirilmesi ve
bunlara uygun programlar hazirlanmasi gibi konulara yabanci kalinmakta ve isteksiz

yaklasilmaktadir.
4.3 Cahsmanin Simirhhiklar:

Bu ¢alismada sektor olarak nispeten yeni olmasi nedeniyle mobilya sektoriine
bir biitiin olarak bakilabilmistir. Mobilya sektorii aslinda uzmanlik gerektiren bir ¢ok
alt sektorlerden olusmaktadir. Mobilya tasarim, inovasyon, iiretim ve ihracatindan
yillarca liderlik yapmis italya mobilya sektdriine bakildiginda bu alt sektdrlerin bile
altinda bir tek malzeme kaleminde uzmanlasma ve 6l¢gek ekonomisi durumuna gore
kiyaslandiginda, Tiirk mobilya {ireticileri, dis yatirim yoOnlendirici degiskenlerinde
oldugu gibi kiiresel oyuncularin tersine bir davramis sergileyerek bir alanda

basladiklar faaliyeti siirekli tiim alanlara yayma egilimindedirler. Gerek uluslararasi
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arenada boy gosteren firma sayilarinin azlig1 gerek disariya yabanci yatirim 6lgeginin
cok kiiclik kalmasi gerekse mobilya firmalar1 sahipleri ve yoéneticilerinin bu tip
calismalar1 gereksiz gormesi ve parcali bir sekilde yapilanmis derneklerin de baska
alanlara konsantre olmasi, sektoriin daha alt ve uzmanlasmis boyutlarda mercek
altina alinmasima olanak tanimamistir. Bu nedenle calisma daha alt sektorlerde

siirlanmak yerine daha genis kapsamda tiim mobilya sektoriinde yapilabilmistir.
4.4 Sonraki Arastirmalar I¢in Oneriler

Bu calisma kapsaminda faktor analizi sonrasi faktdr sayisi yedi adede
indirilmis olsa bile, anket kapsaminda uluslararasilasma ve rekabet stratejileri
hakkinda yorum yapabilmek igin firmalara yoneltilen degiskenlerin sayisinin alt
sorularla birlikte 75 adede erismis olmasi nedeniyle bu sorulara karsi, belirlenen
faktorlerin matris bir yapida analizi sonrasi, ¢ok fazla sayida hipotezin test edilmesi
ve yorumlanmasi durumunda kalinmustir.

Tirk mobilya sektorii uluslararasilasma ve rekabet stratejileri igin, hem iiretim
ve ticaret capinin genislemesi hem de uluslararasi arenada boy gosterebilecek firma
sayisinin artmasi ile birlikte daha alt sektdrlerde, ornegin ev mobilyasi, mutfak
mobilyasi, ofis mobilyasi, ¢ocuk mobilyasi, deri grubu, modern mobilyalar, klasik
mobilyalar, hatta yeni dizayn konsept mobilyalar bazinda grup calismalar1 ya da
biiyiikk firmalar ¢apinda vaka c¢alismalar1 ile bu ¢alismada yer alan ve/veya yeni
olusturulacak fikirler analiz edilerek uluslararasilagsma ve rekabet stratejileri alaninda
daha konsantre ve yonlendirilmis ¢aligmalar yapilabilir.

Mobilya firmalari ile yapilacak bu tip daha kii¢iik kapsamli ¢aligmalarda yine
amaca uygun firmalarin 6nceden tespiti ve anket caligmalarinda bunlar iizerine
yonlenme yapilmasinin 6nemi biiytiktiir. Dernek ya da kuruluslar nezdinde yapilacak
basvurulardan fazla bir geri doniis beklenmemelidir. Bu nedenle parcalara ayrilmis
sektorde hedefler tam olarak belirlendikten sonra, bolgeler ¢capinda ve bizzat firma
yetkililerinden saglanacak randevularla anket c¢alismasinin yapilmasi, dogru ve

analizlerde kullanilabilecek veri temini bakiminda katki saglayabilir.
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Ek-A: Olay Cahsmasi-1 Lazzoni Mobilya’da Uluslararasilasma Girisimleri
DDY Strateji ve Uygulamalar

Lazzoni Mobilya’nin temeli, ailenin sektordeki ilk temsilcisi olan serender
ustasi birinci nesil atasindan sonra, 1947 tarihinde kiigiik bir dograma atdlyesi kuran
ikinci nesil tarafindan atilmistir. Once Bulut Dograma adiyla Ankara’nin Siteler
adiyla bilinen mobilya kiimelenme boélgesinde kurulan aile sirketi daha sonra
boliinmiis ve bir pargast Lazzoni Mobilya’yr olusturmustur. 1980’lerden itibaren
ureticiler Tiirkiye’de ilk kez, gercek anlamda ev veya ofis donaniminda kullanilacak
mobilya iirtinlerinin iiretimi i¢in gittikce belirginlesen ihtiyaci gordiiler ve bdylelikle
sektorde endiistrilesme siireci baslamis oldu. Bu siire¢ ile birlikte Lazzoni de
endiistrilesme atagina gegerek tiglincli neslin tek erkek cocugu Yasar Kababulut
tarafindan Ankara-Akyurt’ta modiiler mobilya liretim tesisini kurdu. Diger mobilya
firmalar1 ucuz trtinler {iretirken, Yasar Kababulut, bir fark yaratarak orta ve {ist
segmente hitap edebilecek, Italyan stil fakat yerli yapim modellere yonelerek rakip
firmalardan ayristi. Bu sekilde firma yurti¢i mobilya piyasasinda 6nemli bir marka
haline gelerek katma deger avantaji yakalamistir. Hatta Oyle ki Lazzoni markasini
tastyan {iriinler Tiirkiye’de bir Italyan mobilyas: olarak algilanmaya ve insanlar
benzer iriinlere piyasanin 2-3 kati deger odeyerek almak igin siraya girmeye
basladilar. Bu arada olusturulan italyan algisim pekistirmek {izere Italyanin énemli
deri koltuk tasarim,iiretim ve satis firmasi NicolettiHome ile birliktelige gidilmistir.

Bu firsattan yararlanmak i¢in Onceleri yurti¢i satis ag1 genisletme stratejisi
benimsenerek yeni magazalar ve bayilikler olusturulmustur. Ancak mobilya alaninda
ozellikle bu tip katma degeri yliksek iiriinlerin sunumunda fazla yetigsmis eleman
bulunamamasi nedeniyle, olusturulan marka ve {iriin kalitesi, magaza dekorasyonu ve
irtin sunumuna kadar tiim safhalarda, Yasar Kababulut tarafindan bizzat yonetip
yonlendirilmigtir. 2010 yilindan itibaren, artan satis kanali sayisi ile birlikte bu takip

ve yonlendirme fiziki olarak artik miimkiin olmayinca, yurtici pazara yonelik
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genisleme stratejinden vazgegilmistir. Tam tersine verimsiz bulunan magazalar
kapatilmig, bayilerle sozlesmeler feshedilmis, organizasyon degistirilmis aile
disindan olan profesyonel kadrolar tasfiye edilmistir.

Bu degisimler sirasinda devreye giren dordiincii nesil, Efe Kababulut, ABD
egitimi ve burada goriilen firsatlar1 degerlendirme 6ngdriisii sayesinde 2010 yilinda
cok iddial1 bir sekilde New York ABD’de magaza ve internet satis yapan Lazzoni -
USA kurulmustur. Lazzoni -USA kisa siirede basarili olmus ve ardindan ilave iki
magaza daha ayni1 bolgede acilmis ve ABD capinda 10 magazalik bir gelisme hedefi
ortaya konulmustur.

Yurtdist  yatinmlar kapsaminda, ortaya c¢ikan firsatlar ve teklifler
degerlendirilmek suretiyle, Malezya ve Almanya’da da ortak yatirimlar yine magaza
ve lojistik destek kapsaminda yapilarak bir anlamda DDY’lar cesitlendirilmeye
calisiimustir.

Lazzoni Mobilya’nin Uluslararasilasma, DDY ve Rekabet Stratejileri

Dogrudan Disg Yatirim kuramsal cergeveler bilinmeden fakat bir girisimci
iggiidiisili, pazar genisletme ve karlilik diisiincesi ile, 2009 Yilinda baslayan Lazzoni
-USA ile, DDY stratejik karar1 ve ve bunun sonucu gerceklestirilen faaliyetler
sonrasinda, 2010 yilinda ilk Lazzoni magazasi ve bu magazay1 destekleyecek lojistik
tesisleri yurtdiginda faaliyete gegmistir. Ik magaza New York en pahali bir
bolgesinde ve meshur iist segment Danimarka markasi BoConcept bitisik olarak
acilmistir. Bu girigsim, hem lokasyon hem de rakip agisindan bu 6nemli bir meydan
okuma idi. Ciinkii deger zincirinde sadece satis ve lojistik depo kisimlarin New
York, diger, tasarim, iiretim, nakliye gibi kisimlar1 ¢ok uzak bir mesafede olmasi,
heniiz satis, dagitim, IK, miisteri iliskileri ve satis sonrasi hizmet gibi halkalarda
sifirdan baglanacak olmasi, Tiirkiye’de iiretilen iiriinlerin ABD kalite kontrol ve
standartlarinda piyasaya sunulacak olmas1 sorun olusturabilecek konulardi.

Son on yi1lda ABD piyasasinda mobilya ithalatinda 6nemli gelismeler olmustu.
Basta Cin olmak {izere Uzakdogu ve Dogu Avrupa’da Sovyetlerin dagilmasi ile
serbest kalan {ilkelerde diisiik teknoloji-emek yogun bu sektérde olusturduklar
rekabet avantaji ile ABD ‘de bir ¢cok mobilya {iretim tesisi ya kapanmis ya da bu
bolgelere kaymisti. Bu durumda Amerikali ireticileri disarida {tretilen ya da
tirettirdikleri bu iiriinlerin saticis1 sekline doniismiistii. Tiirkiye’de orta-list segment

icin mobilya tasarim ve iiretimi yapan Lazzoni her ne kadar i¢ pazarda yiiksek kar
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marjli satiglar gergeklestirse de, kendini takip ve taklit eden firmalarin ortaya
cikmasi, liiks tiiketim kapasitesinin sinirli olmasi ve itici faktorler etkisi ile yurtdist
deneyim ve egitimi olan dordiincii nesil heyecan ve ongoriisii ile ABD’de {iriinlerinin
cok daha fazla kar marjli satilabilecegini bdylece pazar paymi da artirabilecegini
gormistiir. Bu sekilde aliman stratejik bir kararla yurtici genislemek yerine
yurtdisinda DDY seklinde yatirimlar yapilmasi yoluna gidilmistir.

Lazzoni-USA kurucu ve yoneticisi olarak Efe Kababulut, tasarim ve her tiirli
destek icin Yasar Kababulut ve Lazzoni-Tirkiye tiim ydoneticileri, Lazzoni-USA
transfer edilen BoConcept Lojistik sorumlusu, Tirkiye’deki magazalardan transfer
edilen kaliteli elemanlar yonetimi olusturmuslardir.

Baslangigta siparis alinmasindan, iriinlerin teslimine (Ankara-New York bir
aydan fazla tasima siiresi gerekiyordu, siparig lizerine iretim yapan Lazzoni’de
iiretim i¢in de 4-6 hafta gerekli idi), depolanmasina, miisteri teslimi ve kurulmasina,
satig sonrasi hizmetlere kadar pek ¢ok sorun yasanmustir.

Uluslararasilagma, ihracat ya da ithalat gibi biitiiniiyle dis ticarete dayanan
faaliyet modlarindan baslayarak, yurtdisinda dogrudan yatirima kadar uzanan farkl
ticari faaliyet secenekleri uluslararasilasma adina farkli diizeyde risk ve karmasik
operasyonel kapasiteler gelistirmeyi gerektirmektedir. Bir firmanin kendi {ilkesinin
disinda bir iilkenin pazarinda faaliyet gosterebilmesi igin kullanabilecegi faaliyet
yontemleri genel olarak; Ihracat ve ithalat, sdzlesmeye dayanan faaliyet modlar::
uluslararas1 lisanslama, uluslararas1 franchising, uluslararasi iiretim sozlesmeleri
(fason iiretim), uluslararas1 yonetim sézlesmeleri vb., dogrudan dis yatirim (DDY)
(foreign direct investment) olarak gerceklesmektedir (letto-Gillies — 2004: s27).
Lazzoni-USA yiizde yiiz Lazzoni Mobilya yatirimi olarak, ithalat yapan, magaza ve
lojistik sistemler ve internet iizerinden satislari ile Lazzoni Tirkiye iriinleri,
Tiirkiye’den gonderilen yonetim ve halen devam eden Lazzoni Tiirkiye destegi ile bu
faaliyet yontemleri her birini kismen uygulamis oldu.

Uretim ve miilkiyet avantaji, islem maliyetleri azaltilmis, ayrica zaten yiiksek
olan kar marji, ABD piyasa sartlarina gore daha da artmisti. Tiirkiye-ABD iliskileri
gbrece uzun sayilabilecek bir diizeyde, ticaret, giimriik ve diger kiiltiirel degerlere
olan asinalik ve ¢ifte Tiirk vatandaslarindan yararlanabilme avantajlar1 da DDY i¢in
uygun ortam hazirlamist1. Lazzoni -USA iizerindeki %100 kontrol, IK, deger zinciri

kapsaminda Tiirkiye’deki tiretim ve diger destekler 6nemli idi. Lazzoni, ilk asamada
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bir milyon dolarlik bir yatirnm yapmisti. Daha sonra agilan ilave magazalarla bu
yatirimlar iki milyon dolar1 buldu. Diger taraftan Lazzoni bu operasyon nedeniyle
mevcut fabrika kapasitesinden daha fazla yararlanir duruma gelince hem yurti¢i hem
DDY olarak ABD i¢in iiretim ve depolama maliyetlerine ilave katli saglamis oldu.
Bu sekilde Lazzoni -USA satislar1 Lazzoni -Grup kapsaminda %25’lere eristi fakat
karlilik daha da artmis oldu.

Sonuc

Dunning Eklektik Paradigmas: kapsaminda Lazzoni gergeklestirmis oldugu
DDY rekabet stratejisi acisindan olusan arayislar, oncelik sirasina gore:

(1) Pazar arayan(market seeking),

(2) Etkinlik arayan(efficiency seeking).

(3) Stratejik aktif arayist oldugu belirtilebilir.

Tiirkiye’den kaynaklanan itici faktorler ve ABD’deki ¢ekici faktorler de (pazar,
karlilik) bu yatirimlarda etkili olmustur. Ayrica deger zinciri kapsaminda temel
faaliyetler (I¢ Lojistik, Islemler, Dis Lojistik, Pazarlama ve Satis, Servis) ve destek
faaliyetlerinden (Genel yonetim, IK, Tedarik, Teknoloji Gelistirme), sadece
pazarlama ve satig, bir kisim servis, bir kisim genel yonetim Lazzoni -USA
blinyesinde iken iiretim, tedarik, kismi lojistik, Ar-Ge ve tasarim Tirkiye’den
saglanarak maliyet ve rekabet agisindan iistiinliik saglanmistir.

Lazzoni tarafindan gergeklestirilen uluslararasilasma faaliyetleri ve rekabet
stratejileri, DDY olarak Tiirk mobilya sektorii i¢in ¢ok onemlidir. Bu ¢alisma
kapsaminda olusturulan kuramsal cercevede, bilerek ya da girisimeci Ongoriisii
sayesinde mobilya sektoriinde bir Tiirk markasinin, katma degerli iirlinlerini
pazarlamak {izere olarak diinyanin en biiyiik pazarina DDY olarak girmesinin, hatta
kisa siirede bu faaliyetlerin c¢apini genisletmesinin, mobilya sektoriinde hem
uluslararasilagsma ve rekabet stratejileri hem de 6rnek teskil etmesi acisindan 6nemli

bir olay oldugu degerlendirilmektedir.
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Ek-B: Olay Calismasi-2 Tepe Mobilya’nin Uluslararasilasma, DDY ve Rekabet
Stratejileri

Tirkiye’nin en segkin, kokli ve saygin kuruluslarindan biri olan Bilkent
Holding’in ilk adim 1969 yilinda Dilek Insaat’la atilmistir. 1987 yilinda Bilkent
Holding’le yoluna devam eden olusum biinyesinde bugiin 40’1 askin sirket
bulunmaktadir. Dilek Insaat’n kurulmasinin hemen ardindan bugiinkii Tepe
Mobilya, Tepe Home ve Tepe Insaat sirketlerinin ilk niivelerini bir araya getiren
Tepe Agac Metal ve Insaat Sirketi de 1969 yilinda kurulmustur.

Bilkent Holding’in en eski sirketlerinden biri olan Tepe Mobilya 1969 yilinda
kurulmustur. Bu yildan itibaren Ankara (Bilkent, Sincan, Eryaman) ve Eskisehir’de
bulunan fabrikalariyla toplam 183.000 m? acik ve 120.000 m? kapal1 liretim alanina
erismistir. Tepe Mobilya iirettigi her tiirlii ev ve ofis mobilyalarin1 Tiirkiye ¢apinda
kendi bayileri araciligiyla satisa sunmakta iken, 1997 yilinda Bilkent Holding’e baglh
olarak kurulmus olan Tepe Home Mobilya ve Dekorasyon Uriinleri Sanayi Ticaret
A.S. ile, 01 Agustos 2011 tarihinde Tepe Home adinda birlesmek sureti ile, Tepe
Home iiretim tesislerine donlismiistiir.

Bu olay incelemesi kapsaminda heniiz Tepe Home ile ayri birer firma iken
Tepe Mobilya tarafindan girisilen uluslararasilagsma faaliyetleri incelenmistir. (Tepe
Mobilya firmasi halen faaliyetlerine Tepe Home biinyesinde devam etmektedir.)

DDY Kuramsal Cergevesinde Tepe Mobilya’nin Uluslararasilasma ve Rekabet
Stratejileri

Kurumsal bir yapida ve vakif olarak kurulmus bulunan Tepe Mobilya 1980
yillarina kadar Tirkiye’nin en kaliteli ve bilinen mobilyalarini tiretmekte idi. 1980
yilinda Tiirkiye mobilya sektoriinde baglayan endiistrilesme ¢aligsmalart doneminde
Tepe Mobilya oncii firmalardandi. Sonraki 20 yilda i¢ pazara yonelik ev ve ofis
mobilyalar1 ve projeli islerde lider konumunu siirdiiriirken, 1980 sonrasi ortaya ¢ikan
Yatas ve Istikbal gibi rakip firmalar ve bunlarin baslattig1 yurtdis1 calismalar: sonrasi
rekabet stratejileri geregi yurtdisina agilma caligmalar1 baglatilmistir. Bu maksatla

2003 yilinda Dis Ticaret Koordinatorliigii kurulmus ve yeni pazar arayislar igin
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Almanya, Uzakdogu, Iran hedef segilmistir. Bu maksatla yurtdis1 pek ¢ok fuara
katilimei olarak istirak edilmistir. Yurtdis1 gazetelere ilanlar verilmek sureti ile (Bu
donemde, bugiinkii gibi tim islemler internet aracilifi ile yapilamiyordu ya da
firmalar buna heniiz alisamamist1). Iran’da magaza ve iiretim ortaklig1 aranmistir. Bu
donemde iran, Tiirk mobilya yatirimeilari icin hem satis kanali hem de iiretim firsat1
olarak onemli firsatlar sunmakta idi. Bu yonelimdeki etkenler, yine Tiirkiye’deki
rekabet ve diger itici faktdrler yaninda, iranin bu dénemde sundugu cekici faktorler,
karlilik faktorii ve pazar arayislar idi. Ayrica o ddnem igin Iran’daki dogal kaynaklar
ve ucuz iscilik nedeniyle etkinlik arayiglari da stratejik bakis agis1 ile
degerlendirilmese bile gdzoniindeki tesvikleri olugturmakta idi.

Ancak, daha sonralar1 Tepe Mobilya biinyesindeki organizasyon degisiklikleri,
bir takim ydnetsel ¢ekismeler nedenleri ile bu stratejik girisimleri baslatan boliimler
organizasyondan ¢ikarilmistir.

O donem, Tiirkiye’den kaynaklanan itici faktdrler ve Iran’da ortaya cikan
mobilya pazarindaki onemli talep artis1 ve ¢ekici faktorler de (pazar, karlilik) bu
yatirim arayis1 ve calismalarinda etkili olmustur. Ayrica deger zinciri kapsaminda
temel faaliyetler (I¢ Lojistik, Islemler, Dis Lojistik, Pazarlama ve Satis, Servis) ve
destek faaliyetlerinden (IK, Tedarik) Iran’da, stratejik konular, Ar-Ge ve tasarim
Tiirkiye’den kalacak bir yap1 hedeflenmisti.

Tepe Mobilya, Tiirkiye Mobilya tiretiminde ilk ve en 6nemli kurulus olmasina
ragmen, yine diger mobilya firmalarina gére nispeten uzun faaliyet doneminde
(Ornegin Istikbal 1990 yilinda faaliyete baslamis olmasina ragmen eristigi biiyiikliik
ve DDY lar1, nerede ise iki kat1 fazla faaliyet donemi ve kurumsal bir yapida, Bilkent
grup sinerjisini arkasina alan Tepe Mobilya’ya avantaj saglamamisti.) genelde yurtigi
pazarn dikkate almis, zaman zaman yurtdisina agilma ve DDY stratejileri gelistirme
girisimleri, Williamson’un igsellestirmenin neden firmalara avantaj sagladigini
belirten ¢aligmasindaki ii¢ kavram; siirli rasyonellik (bounded rationality), firsatci
davraniglar (opportunistic behaviour) ve varlik oOzgilligii (asset specifity)
kapsaminda, o donem ydnetimde bulunanlarin firsatgr davraniglari, rasyonellik ve
varlik 6zgiilligl agilarindan avantaj saglayamamasi nedeniyle akim kalmistir.

Tepe Mobilya, Tepe Home biinyesine alindiktan sonra da zaman zaman bu tip
uluslararasilagma arayislar1 giindeme gelmesine ragmen heniiz DDY yapabilecek bir

strateji olusturulmus degildir.
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Sonug

Dunning Eklektik Paradigmasi kapsaminda Tepe Mobilya (Su anda Tepe
Home) arayis i¢ine girdigi, fakat bir basar1 saglayamadigi, rekabet stratejisi agisindan
olusan arayislar, 6ncelik sirasina gore:

(1) Pazar arayan(market seeking),

(2) Etkinlik arayan(efficiency seeking),

(3) Dogal kaynak arayan bir arayis i¢inde oldugu belirtilebilir.

O donem, Tiirkiye’den kaynaklanan itici faktorler ve Iran’da ortaya cikan
mobilya pazarindaki énemli talep artisi ve ¢ekici faktorler de (pazar, karlilik) bu
yatirim arayisi ve ¢alismalarinda etkili olmustur.

Tepe Mobilya, genelde yurti¢i pazar1 dikkate almig, zaman zaman yurtdisina
acilma ve DDY stratejileri gelistirme girisimleri, Williamson’un igsellestirmenin
neden firmalara avantaj sagladigimi belirten g¢alismasindaki kavramlarin normal
olarak kuramsal gercevesi bilinmeden aleyhte tezahiir etmesi nedenleri ile basarili
olmamistir. Zaten bu nedenlerle, en eski mobilya kurulusu olmas: ve Bilkent gibi
bilinen ve biiyiik bir holding (Biinyesinde diinyanm ilk 500 iginde bir Universiteye
sahip olmasi) kapsaminda destege ragmen mobilya sektoriinde onemli bir yere
gelememis, daha dogrusu sonradan ortaya g¢ikan bir ¢ok firma kisa siirede gerek

biiyiikliik gerek DDY agisindan Tepe Mobilya 6niine gegmistir.
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Ek-C: Olay Cahsmasi-3 Kastamonu Entegre Mobilya’nin Uluslararasilasma ve
DDY Stratejisi

1937°de kurulan Hayat Holding’in, ISO Tiirkiye en biiyiikk bes yiiz sanayi
kurulusu arasinda yer alan iki sirketinden biri olan Kastamonu Entegre, agac sanayi,
ahsap isleme sektoriinde yonga levha ve MDF!® iiretiminde Tiirkiye’de lider
konumda bir firmadir. Kastamonu Entegre, Romanya, Bulgaristan ve en biiyiik ve en
son yatirim olarak da Rusya’da yatirim yapmaktadir.

Kastamonu Entegre, DDY ’larina, Kastamonu Integrated Wood Industry, Rusya
Federasyonu firmasi1 olarak Tataristan’da 2012 yilinda MDF iiretim tesisleri ile
basladi. Tataristan’in Alabuga bdlgesinde 2014 yilinda agtig1 ve 30 Mayis 2014°te
ilk tiretimini gerceklestirdigi fabrikasi piyasadaki talebe yetisemez hale gelip biiyiik
basar1 kazaninca, hemen ikinci {iretim tesisi yatirimina baglanmistir. 2015 yili May1s
ayimda 300 kilometre giineybatisindaki Kaluga Bélgesi’nin Ludinovo Ozel Ekonomi
Bolgesi’nde 200 milyon dolar yatirimla 2018’de hizmete agilmasi planlanan alaninda
diinyanin en biiyiik tesisi olacak yonga levha fabrikasinin temeli atilmustir.

Kaluga Bolgesi, ylizde 52’si ormanlarla kapli oldugu ve agaglarin yiizde
65’inin de artik kesilip islenecek yasa geldikleri bir bolge olarak énemli bir MDF ve
yonga levha hammadde kaynagi olusturmaktadir.

Ayrica Tataristan ve Tiirkiye arasindaki kiiltiirel ve tarihi baglar, Alabuga’nin
mitkemmel altyapisi, Rusya ve BDT’nin lojistik {issii olmasi sebebiyle sagladigi
avantaj, hammadde kaynaklarina yakin olmasi, Rusya Federasyonu Bati sinirina ve
dolayis1 ile Avrupa’ya yakin cografik konumu, Kastamonu Entegre olarak bu
bolgede yatirim karari alinmasinda Onemli faktorleri olusturmustur. Rusya, 145
milyon niifusu, genis cografyasi, dogal kaynaklari, ormanlari, enerji kaynaklari,
kaliteli is giicli ve gelisen ekonomisi ile her iki iilke arasinda, tarihi ve konjonktiirel

olarak donem donem sorunlar yasansa da DDYlar igin bir firsat sunmaktadir.

13 MDF; termomekanik olarak agagtan elde edilen liflerin, sentetik yapistirici ilavesiyle belirli bir
rutubet derecesine kadar kurutulduktan sonra olusturulan levha taslaginin sicaklik ve basing altinda
preslenmesiyle elde edilen bir {iriin.
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Kastamonu Entegre bu yatirimlari sayesinde dogrudan 500, dolayli olarak da
2.500 kisiye is imkanmi1 saglamis olacaktir. Eger Tataristan’daki bu DDY tesisleri
(MDF, yonga levha, yonlendirilmis yonga levha-osb'¥) planlandigi sekilde
tamamlanir ve iretime gegerse, 1,7 milyon m3/yil toplam iiretim kapasitesi ile
Rusya’da bulunan bu tesisler diinyamin en biiyiilk entegre panel iireten yatirim
olacaktir. Dolayist ile bu yatirimlar ahsap sektoriinde stratejik bir 6nem tagimakta ve
Tiirkiye, Balkanlari, Ortadogu’yu ve Karadeniz’i ve Akdeniz havzasini i¢ine alan
850 milyonluk biiyiik bir pazar1 hedeflemektedir.

DDY Kuramsal Cergevesinde Kastamonu Entegre’nin Uluslararasilasma ve
Rekabet Stratejileri

Bes ve on yillik stratejik planlar ¢ergevesinde Hayat Holding biinyesinde diger
yatirnmlarla birlikte alinan kararlarla rekabet stratejileri ve uluslararasilagsma
faaliyetleri yonlendirilmektedir. Rusya’da yeni yatirnmlar, Bulgaristan’a ilave ve
Ukrayna’da yeni DDY planlan ile, toplu iiretin yarisimi Tirkiye’de, yarisin
yurtdisinda liretme diislincesi vardir.

Kastamonu Entegre, 1998 yilinda yurtdis1 yatirrmlara baslannustir. Oncelikli
hedef odun hammaddesi temini idi. Ancak yillar itibariyle Tiirkiye’de pazar pay1
%35 civarina geldiginden, artik siirdiiriilebilir biiylime i¢in, yurtdis1 pazarlarda da
biiyiimek gerekliligi ortaya ¢ikmisti. Hem odun hammaddesine yakin olmak, hem de
bu pazarlarda ilave pazar paylarina sahip olma arayiglart firmayr DDY’lara
yonlendirmistir. Uluslararasilagma ve rekabet stratejisi olarak, Tiirkiye disindaki
pazarlarda pazar payin artirmak ve kendi sektoriinde iiretim ve satis cografyasini
gelistirerek biiylime seklinde faaliyetler yonlendirilmektedir.

Sonug

Dunning Eklektik Paradigmasi kapsaminda Kastamonu ger¢eklestirmis oldugu
DDY rekabet stratejisi agisindan olusan arayislar, 6ncelik sirasina gore:

(1) Oncelikle dogal kaynak arayan (resource seeking)

(2) Daha sonra, pazar arayan (market seeking)

(3) Stratejik aktif arayist oldugu belirtilebilir.

(4) Etkinlik arayan(efficiency seeking) bir yonlendirme s6z konusudur.

14 OSB - Yoénlendirilmis Yonga Levha (Oriented Strand Boards) Levhalarin dis tabakalarindaki yongalar,
levhanin uzun aks1 yoniinde serilmekte, Orta tabakadaki yongalar, dis tabakadaki yongalara dikey istikamette
serilmektedir. Cok katmanli yonga levha elde edebilmek amaci ile yongalar, birlestirici {inite yardimiyla
sikistirilmakta ve sonra istenilen boyutlarda paketlenilmektedir.
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Ayrica deger zinciri kapsaminda temel faaliyetler (I¢ Lojistik, Islemler, Dis
Lojistik, Servis) ve destek faaliyetleri (Yonetim, IK, Tedarik, Teknoloji Gelistirme)
Kastamonu Integrated Wood Industry, Rusya stratejik kararlar ve yatirimlar,
pazarlama ve satis, Kastamonu Entegre ve Hayat Holding biinyesinde

gerceklesmektedir.
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Ek-D: Arastirma Anketi Kapak ve Firmalara Gonderilen Onyazi

Tiirk Hava Kurumu Universitesi

Isletme Fakiiltesi

Cengiz YARDIBI

Doktora Ogrencisi

e-posta - yardibi@ttmail.com; yardibi.cengiz@gmail.com

telefon : 0532 614 4199; 0312 217 5820 Faks:0312 267 0799

posta adresi  : Alacaathh Mah.3412 Sok. Yasamkent, Yeniatabilge Sitesi; K-1 Blok
D:20; Cankaya ANKARA

Konu: Mobilya Sektoriinde Uluslararasilasma ve Rekabet Stratejileri: Tiirkiye

Ornegi

2 sayfa tanitim yazisi ve 7 sayfa anket olmak iizere iki ayr1 boliimden olusan bu

ANKET FORMU:

MS Word formunda otomatik olarak doldurulabilir.

Ayrica istenirse ¢ikt1 alinip kagit iizerinde isaretlenerek doldurulabilir.

e-posta adresine otomatik doldurulup kayit edilen dosya ya da kagit {izerinde

isaretlenen sekli ile taratarak e-posta, faks veya posta yolu ile gonderilebilir.

1 Kasim, 2014
Sayin Firma Y 6neticisi,

Uzun yillar devlette ve 6zel sektdrde calisip emekli olduktan sonra edindigim
bilgi ve deneyimleri daha sonraki nesillere aktarmak amaciyla, 60 yasima yakin,
Tiirk Hava Kurumu Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde doktora programinin son
asamast olan tez yazma kismina eristim. Tez konusu olarak “Mobilya Sektorii ve Dis
Yatirimlar1” se¢gme nedenim, mobilya sektoriindeki on bes yillik ve genelde
uluslararas: iligkilerde otuz yillik deneyimim ve tez danismanim izmir Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcist Isletme Boliim Baskani Sn.
Dog. Dr. Emin Akg¢aoglu’nun yonlendirmesidir. Mobilya sektoriinde Tepe Mobilya,

Yatag, Lazzoni gibi biiyiik ve kurumsal firmalarda iist diizey yoneticilikler yaptim.
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Bu c¢alisma i¢in hazirlanan ve ekte sunulan anketi cevaplayp geri
gondermeniz, doktora tezimin tamamlanabilmesi bakimindan biiyilk Onem
tasimaktadir. Ankette yer alan sorularin genellikle stratejik konularla iliskili olusu
sebebiyle, anketin firmanizin sahibi, ortaklarindan biri ya da ist diizey yoneticileri
tarafindan doldurulmasi, arastirmanin amaglarina ulagilmasina yonelik katkinizi
artiracaktir. Doldurduktan sonra anketi, yukarida verilen adreslere belirtildigi sekilde

geri gonderirseniz minnettar kalacagim.

Tezin amaci, dis yatirimi bulunan veya yapmayi planlayan, ya da ihracat yapan
Tirk mobilya firmalarinin ‘uluslararasilagma siireclerini’ incelemek ve dis pazarlara
‘yatirnmer” kimligiyle hangi asamada girebildiklerini belirlemektir. Ayrica, Tiirk
mobilya firmalarinin, hangi iilkelerde hangi sebeplerle yatirnm yaptiklari, yapmay1
planladiklar1 ve dis pazarlara hangi yontemlerle girdikleri de belirlenmeye
calisiimaktadir. Bu kapsamda “yatirim” kavrami bir yabanci lilkede agilan kii¢iik bir
temsilcilik ofisinden, bir fabrikanin kurulmasina ya da satin alinmasia kadar ¢ok

genis bir anlamda tanimlanmaktadir.

2013 yil1 diinya mobilya iiretimi yaklasik 437 milyar dolar civarindadir. Diinya
mobilya ticareti ise 2009 yilinda 94 milyar dolardan 2012 yilinda 122 milyar dolara
erismistir. Eger yapilan tahminler gergeklesirse bu degerlerin 2013 yili i¢in 124 ve
2014 i¢in 128 milyar dolar olarak ger¢eklesecektir.

Tiirk mobilya sektoriinde ise 2009 yilinda yaklasik 6,4 milyar liralik (diinya
mobilya TUretiminde ancak yiizde 1,1'lik bir pay) dliretim gergeklestirilmistir.
Yurtdisinda dogrudan dis yatirimi bulunan Tiirk mobilya firmasi sayis1 64 tiir olarak
belirlenmektedir. Tiirkiye mobilya sektoriinde, yaklasik 60.000 sirket hizmet
vermekte ve bu kuruluslarda 300.000 Kisi istihdam edilmektedir. Kayit disi
calisanlar, mobilya sektoriine malzeme saglayan tedarikgiler ve diger alanlar dahil

edildiginde bu rakam daha da biiylimektedir.

Ulke agisindan dis ticaret dengesi pozitif olan, ok daha fazla kapasite kullanim
ve istihdam potansiyeli bulunan, sahip olunan yetkeler kapsaminda ¢ok daha fazla
uluslararas1 faaliyette bulunma olanag1 saglayabilecek mobilya sektoriinde bu
arastirmanin sektoriin gelisimine ve kurumsallasmasina saglayabilecegi katkilar bu

projenin dnemini ortaya koymaktadir.
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Anketin “A — Firmaniz hakkinda”, “B — fhracatiniz hakkinda” ve “C — Dis
Yatirmalariniz hakkinda” sorulardan olusan ii¢ boliimii bulunmaktadir. Firmanizin
dis yatirimi olmasa (veya dis yatirim yapma plani olmasa) bile ya da firmaniz ihracat
yapmiyor olsa bile “sadece” birinci bdliimii doldurmaniz, bazi karsilastirmalarin

yapilabilmesi bakimindan ¢alismama biiyiik katki saglayacaktir.

Ankete vereceginiz cevaplar “sadece akademik amaglarla” kullanilacaktir.
Arastirmanin amaglart cergevesinde tek tek firmalarin verdigi cevaplar iizerinde
durulmamakta, bunun yerine arastirmaya katilan tiim firmalarin ortak egilim ve
ozelliklerinin belirlenmesi 6nem tasimaktadir. Bu bakimdan ankette firmanizin adi
sorulmamaktadir. Bununla birlikte firmanizin uluslararasi faaliyetlerine iliskin olarak
temin edebileceginiz brosiir, rapor ve benzeri her tiirli dokiiman arastirma
sonuclarinin zenginlestirilebilmesine essiz katki saglayacaktir. Ayrica bu g¢alisma
sonuglarin1 isteyen firmalar ve MOSDER, OMSIAD, MUDER, MAKSDER,
MOBSAD ve MOSFED gibi kuruluglarla paylasmayi1 planliyorum. Yukarida da
belirtildigi gibi ulasilan sonuglar anketi cevaplayan firmalarca istenilmesi durumunda
kendilerine aragtirmanin tamamlanmasini takiben bildirilecektir. Eger sonuglar1 elde

etmek isterseniz, adresinizi liitfen anketin sonundaki bos sayfaya yaziniz.
Yardiminiza simdiden c¢ok tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.
Cengiz Yardibi,
0532 614 4199

Tiirk Hava Kurumu Universitesi Doktora Ogrencisi, Ankara,
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Ek-E: Arastirma Anketi

Tez Konusu:

Mobilya Sektdriinde Uluslararasilasma ve Rekabet Stratejileri: Tiirkiye Ornegi

Tez Arastirma Yapan: Cengiz YARDIBI

Firma Adi, Anketi Cevaplayan Anket Doldurma Tarihi Anket Doldurma Yeri

A. Firmanmz Hakkinda

1. Yaklasik olarak kag yildir sektorde faaliyette bulunmaktasiniz?

3. Hangi Tip Mobilya Uretim/Dagitim yapmaktasiniz?
Birden fazla se¢enek isaretlene bilinir.
Modiiler Mobilya/Panel

Klasik Mobilya

Sandalye

Oturma Grubu/Koltuk/Kanepe
Yatak/Baza

Ofis/Biiro

Mutfak

Aksesuar Mobilya

Projeli Isler

Cocuk/Bebek Odasi

O 0Ooo0oogoobooogooo

Diger, Liitfen belirtiniz......

4.  Asagidaki ifadelerden hangisi firmaniz i¢in kullanilabilir?
Birden fazla se¢enek isaretlene bilinir.
O  Kendi markamiz altinda kendimiz {iretim yapmaktayiz.
O  Kendi markamiz altinda bagka bir firmaya liretim yaptirmaktayiz
O  Baska markalara bitmis iiriin {iretim yapmaktay1z.
O  Baska markalara yari-mamul iiretim yapmaktayiz.
O

Diger, Liitfen belirtiniz......
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10.

11.

12.

13.

Firmanizda siirekli statiide kag kisi ¢alisiyor?

o 1-10
O 11-50
O 51-150

O 150’den fazla

Firmanizin 6zkaynak tutar1 nedir?

Firmanizin hukuki statiisii nedir?

O  Anonim Sirket
O Halka Agik Anonim Sirket
O  Ltd. Sirket

O  Diger, Liitfen belirtiniz...(Ornek: Sahis sirketi, kolutflutflektif sirket, limited sirket, vb.)

Firmanizin sermayesinin ¢ogunluk payr 0zel sektoriin mii yoksa kamu

sektoriiniin mii miilkiyetindedir?
0 Ozel Sektor
O Kamu Sektorii

Firmaniz bir holding veya sirketler grubuna bagli midir?

O Evet O Hayrr

Firmanizda yabanci sermaye ortaklig1 var midir?

O Evet O Hayrr

Firmanizin sahibi ya da en biiyiik ortaginin 6grenim durumu?
O lilkokul/Lise O Teknik Okul

O Universite O  Yiiksek Lisans/Doktora

Firmanizin sahibi ya da en biiyiik ortagi iyi derecede bir yabanci dil biliyor mu?

O Evet O Hayrr

Firmanizin en biiytik ortagi ile kurucusu ayni kisi mi?

O Evet O Hayir
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14. Anketi dolduran kisinin firma i¢indeki konumu nedir?

Birden fazla se¢enek isaretlene bilinir.
O  Sahip/Ortak O CEO/Genel Md. O  Thracat Md.
O Diger, Liitfen belirtiniz......

15. Bu ¢alisma ve tez sonucunu géormek ister miydiniz?

O  Hayir, tesekkiir ederim.

O Evet.Email:.................cooiiii.

Birinci Kisim Sonu.

B. Ihracatimz Hakkinda

16. Firmaniz ihracat yapiyor mu?

O Evet O Hayir

17. Yaklasik olarak kag yildir ihracat yapiyorsunuz?

18. llk ihracat siparisini aldiginiz y1l?
19. Sirekli calisanlar igerisinde yaridan fazla zamanini ihracat i¢in kullanan

calisan sayis1 kag kigi?

20. Firmanizin gecen yilki toplam satislarinin yaklagik tutari nedir? (ABD dolar

cinsinden)

21. Firmanizin gegen yilki toplam ihracatin yaklagik tutari nedir? (ABD dolari cinsinden)

22. Asagdaki ifadeleri firmaniza uygunlugu bakimindan 1’den 6’ya kadar 6nem

strasina gore puanlaymiz. (1=firmamiza hi¢ uymaz, 6=tam bizim firma i¢in yazilmis).
--------- Su anda ihracat firmamiz i¢in ¢ok dnemli bir hale gelmistir.
--------- [hracat 6nemlidir, fakat i¢ piyasadan énemli degildir.
--------- Ihracat gelecekte Snem kazanacaktir.
~~~~~~~~~ Ihracat riskli bir faaliyettir.
~~~~~~~~~ Ihracat firmamizin is yapma sekli ile pek uyusmamaktadar.

~~~~~~~~~ Ihracati ¢itast gok yiiksek bir model olarak diisiinmekteyiz

190



23. Asagida ihracat karsisindaki engel olusturan ifadelerin firmaniza uyma
derecesini siralayabilir misiniz? (I=firmamiza hi¢ uymaz, 6=tam bizim firma igin yazilmas).
......... Ihracat yapabilme i¢in ilave finansal kaynaklara basvurmak gerekir
......... Gilimriik tarifeleri engel olusturmaktadir.
......... Ulkeler aras kiiltiir farkliliklar1 problem olusturmaktadir.
......... Uzak mesafeler iiretim, stok ve lojistik politikalarinda sorun yaratmaktadir.
........ Ihracat, evrak ve dokiimantasyon islemlerinde artis getirmektedir.

........ Odeme sekilleri ve 6deme alma, gecikme ve sorunlara neden olmaktadur.

24. Asagidaki secgeneklerden firmaniz igin gecerli olani isaretleyiniz. Eger
seceneklerin birden fazlasi firmaniz i¢in gegerliyse, en 6ncelikliden en az oncelikliye
dogru (1-2-3 bigiminde) siralayiniz.

......... Firmamiz dogrudan kendisi ihracat yapiyor.

......... Firmamiz dis ticaret sermaye sirketleri araciligiyla ihracat yapiyor.

......... Firmamiz sektorel dis ticaret sirketleri araciligiyla ihracat yapiyor.

25. Hangi tilkelere ihracat yapryorsunuz? Eger miimkiinse ihracat yaptiginiz her bir
tilkenin toplam ihracatiniz i¢indeki paymi da (%) liitfen belirtiniz.?

Ornek: Ingiltere - %50; Azerbaycan - % 25; Bulgaristan - % 25 gibi).

1 %. 4 %.
2 %. 5 %.
3 %. 6 %..

Ikinci Kisim Sonu.

C. Dis Yatinnmlar.

Eger firmanizin yurtdisinda dogrudan bir yatirimi varsa (dogrudan dis yatirimu,
iretim, satis, dagitim, lojistik olarak) ya da yurtdisinda bir yatirnm yapmayi
planliyorsa ankete devam ediniz. Eger yurtdisinda birden fazla yatiriminiz / ya da
yatirim plaminiz varsa “sermayesi en biiyiik olan yatiriminizt dikkate alarak”™ cevap
veriniz.

26. Firmanizin yurtdisinda dogrudan dis yatirim, iiretim, satig, dagitim, lojistik

olarak:

O  Halihazirda bir yatirimi vardir.

O  Bir yatirim planlamaktadir.
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27.  Yatinm yaptiginiz ya da yapmayi planladiginiz iilke ... Hedef Ulke anlaminda
a. Dig yatinm yaptiginiz ya da yapmayi1 planladiginiz hedef iilke ya da

tilkelerin adlarini liitfen yaziniz?

b. Dis yatirnmlarinizi hangi alanlarda yaptiginizi ya da yapmayi planladiginizi
litfen yaziniz.

(Ornegin: Kendi alt sektoriim, ofis, mutfak, panel ya da diger

28. Yaptiginiz ya da yapmayr planladigimiz dis yatirnmimizin tirli yandaki
seceneklerden hangilerince en 1iyi tanimlanabilir. (Birden fazla segenek
isaretlenebilir.)...

O Temsilcilik ofisi/ sube O  Depo / magaza O Fabrika/atolye vb.

O Bayi O Diger, Liitfen belirtiniz ......

29. Yurtdisinda ilk yatirrmimizi hangi yilda ve hangi iilkede yaptimz? (Ornegin:
Almanya, 1992 vb.)

30. Firmamizin yaptig1 ya da yapmay1 planladigi yatirnma konu isletmeyi dikkate
alarak asagida verilen seceneklerden gegerli olani isaretleyiniz. Yaptiginiz ya da
yapmay1 planladiginiz dis yatiriminizin tiirii yandaki seg¢eneklerden hangilerince en

1yi tanimlanabilir. (Birden fazla se¢enek isaretlenebilir.)...

O Isletmeyi en bastan biz kurduk / kuracagiz.

O  Mevcut bir isletmenin tiimiinii 6zel sektorden satin aldik / alacagiz.
O  Mevcut bir isletmenin tiimiinii devletten satin aldik /alacagiz

O  Mevcut bir 6zel sektor igletmesine ortak olduk /olacagiz.

O  Mevcut bir devlet isletmesine ortak olduk /olacagiz.

O  Diger, Liitfen belirtiniz......
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31. Asagidaki seceneklerden firmaniz icin gegerli olanlar isaretleyiniz.

O  Dis yatirmmimizdan 6nce hedef iilkeyle ticari iliskimiz yoktu / yok
O  Dis yatirnmimizdan 6nce hedef iilkeye ihracat yapiyorduk / yapiyoruz.
O  Dis yatirimimizdan once hedef iilkeden ithalat yapiyorduk / yapiyoruz.

O  Diger, Liitfen belirtiniz ......

32. Dis yatinminizdan dnce yatirim yaptiginiz hedef iilkeyle ticaret (ihracat ya da

ithalat) yapiyorduysaniz, asagidaki segeneklerden gecerli olanlar1 isaretleyiniz.

O  Dis yatinmimizdan sonra hedef {ilkeye ihracatimiz artt1.
O  Dis yatirimimizdan sonra hedef {ilkeye ihracatimiz azaldu.
O  Dis yatirimimizdan sonra hedef tilkeden ithalatimiz artt1.
O  Dis yatinmimizdan sonra hedef iilkeden ithalatimiz azaldi.

O  Diger, Liitfen belirtiniz ......

33. Asagidaki seceneklerden firmaniz igin gegerli olanlari isaretleyiniz. Eger

segeneklerin birden fazlasi firmaniz i¢in gegerliyse, en Oncelikliden en az oncelikliye

dogru (1-2-3 bi¢iminde) siralayiniz.
--------- Hedef iilkenin i¢ pazarini hedefliyoruz.
--------- Hedef iilkeden bagka tilkelere ihracat yapmay1 hedefliyoruz.
--------- Hedef iilkeden Tiirkiye’ye ihracat yapmay1 hedefliyoruz.
--------- Diger. Liitfen Belirtiniz.

34. Dis yatirmmmizi nasil finanse ettiniz / finanse etmeyi planliyorsunuz?
Asagidaki seceneklerden gegerli olanlari isaretleyiniz. Eger seceneklerin birden
fazlas1 firmaniz i¢in gegerliyse, en 6nemli olandan en az 6nemli olana dogru (1-2-3

bi¢ciminde) siralayiniz.

O Oz sermaye ile.
O  Bir Tiirk bankasindan kredi kullanarak.
O Bir yabanct bankadan kredi kullanarak.

O  Diger, Liitfen belirtiniz.....
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35. Dis yatirrmimiza konu isletmedeki ortaklik payiniz nedir / ne olacak?

O %100 O %50°den az O %50°den fazla

36. Eger dis yatirminiz1 ortaklik kurarak yaptiysaniz / yapmayi planliyorsaniz

asagidaki seceneklerden firmaniz i¢in gegerli olanlar isaretleyiniz.

O Yurtdisindaki yatirimimizi ortaklik kurarak yapmadik.
O Yurtdisindaki firmamizda Tiirk ortagimiz var / olacak.

O Yurtdisindaki firmamizda yatirimin yapildigi iilke uyrugunda yabanci ortagimiz var /

olacak.

O Diger, Liitfen belirtiniz.....

37. Eger dis yatirnminizi ortaklik kurarak yaptiysaniz/yapmayi planliyorsaniz,
asagida verilen muhtemel sebeplerden her birinin, firmanizin bu ydndeki tercihi

tizerinde “ne Olglide 6nem tasidigini” verilen segeneklerden en uygun olanini

isaretleyerek belirtiniz. Ayrica verilen muhtemel sebepleri, 6nem siras1 siitununda,
firmaniz i¢in en Onemli olandan en az Onemli olana dogru (1-2-3... bi¢iminde)

belirtiniz.

Tablo E.1: Anket sorulari.

-

Z | . ES

5|2 2|z 5

O| |0 | X |0 | T

514 (3|21

1 [|Yetersiz sermaye sorununu agmak olololo!lo
2 |Ihtiyag duyulan teknolojiye erismek ololololo
3 |Yerel is takibi ve yonetimi siirecini kolaylagtirmak ololololo
4  |Uretilen mal ya da hizmete pazar teminini kolaylastirmak Olololo!lo
5 |Girdi (ham madde vb.) tedarikini kolaylastirmak ololololo
6 |Yasal ya da fiili zorunlulugun geregini yerine getirmek ololololo
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38. Asagida verilen muhtemel sebeplerden her birinin, firmanizin bu yondeki
tercihi iizerinde “ne Olclide etki ettigini” verilen seceneklerden en uygun olanini
isaretleyerek belirtiniz.

Tablo E.2: Anket sorulari.

-

S

= El _| =&

AR INE

Olw| M| <| =

514|13]2]1

1 Yurtdigindaki akraba, baglantilar, 6zellikle yurtdisi egitimli ololololo

ve/veya yurtdisinda yasayan ikinci nesil

2 Yo6netime gelen ekip yurtdisi deneyim ve acilim stratejileri

0
O
O
O
0

3 Yonetimde risk almaya egilimli yeni kadrolarin varligi

O
O
O
O
O

4 Finansal agidan belirli bir oranda ddvizle satis yapmanin avantaji,
dovize bagl girdileri kargilama

0
O
O
O
O

5 Prestij, referans ve moral agisindan olumlu katkisi

6 Kurumsal bir firma olarak gelistirilen vizyon kapsami

7 AB ile giimriik birligi

8 Yurtdisindaki Tiirk niifus

O | oo |0
O |O|go |0
O |Oo|o |0
OO |o |0
O | oo |0

39. Asagidaki segeneklerden firmaniz i¢in gegerli olanlari isaretleyiniz.

Yurtdigindaki isletmemiz yurticindeki firmamizdan nihai mamul satin aliyor / alacak.

Yurtdigindaki igletmemiz yurti¢indeki firmamiza nihai mamul satiyor / satacak.

Yurtdisindaki igletmemiz yurti¢indeki firmamiza ham madde / ara mamul satiyor / satacak.

O
O
O Yurtdigindaki isletmemiz yurti¢indeki firmamizdan ham madde/ara mamul satin aliyor / alacak.
O
O Yurtdisindaki isletmemiz ve yurti¢indeki firmamiz arasinda bu tiir bir iligki yok.

O

Diger, Liitfen belirtiniz......

40. Yurtdisindaki kazancinmiz1 Tiirkiye’ye transfer ediyor musunuz / etmeyi
planliyor musunuz?

O Evet O Hayir
O Diger, Liitfen belirtiniz...

41. Dis yatirrmimizdan sonra Tiirkiye’deki faaliyetlerinizin ¢ap1 daraldi mi1/
daralacak m1?

O Evet O Hayir
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42. Asagida siralanan muhtemel sebeplerin, firmanizin dis yatirim yapma karari
bakimindan “ne 6l¢iide 6nem tasidigin1” verilen segeneklerden en uygun olanim
isaretleyerek belirtiniz. Liitfen tiim Onermeler i¢in verilen seceneklerden birini
“mutlaka isaretleyiniz” ve liitfen “higbiri soruyu isaretlemeden ge¢meyiniz”.

Tablo E.3: Anket sorulari.

A

O | O | X |[O| =

514|13|2]|1
1 Hedef iilke pazarinin biiyiik bir pazar olusu o|lo|lo|Oo|O
2 Hedef iilkede kar marji1 daha yiiksek olmast O|lo|Oo|Oo|O
3 Hedef iilkede isci iicretlerinin diisiik olusu o|o|o|0O]O
4 Hedef iilkedeki isgiiciiniin nitelikli olusu I I Y
5 Hedef iilkenin ihtiya¢ duydugumuz dogal kaynaklara sahip olusu o|o|o|Oo|O
6 Hedef iilkenin devleti tarafindan verilen yatirim tesvikleri 0 o Y A O A
7 Hedef iilkede gegerli vergi oranlarinin diisiik olusu o|lo|lo|Oo|O
8 Hedef iilkede bir firmanin degerinin altinda bir fiyata satilik olusu I o I
9 Hedef iilkenin istikrarli bir iilke olusu o|ojo|lo|lo
10 Hedef iilkede bulunan yeni teknolojileri 6grenmek I I Y

11 Hedef iilkenin AB {iyesi olusu ya da AB‘ne tam iiye olmasinin

O
O
O
O
O

beklenmesi

12 Eski sosyalist tilkelerin pazar ekonomisine gegis ¢abalarinin yarattigi slml =\l e
firsatlar

13 Hedef ullfen}n Turk mengeli {irlinlerin ithalatin1 engellemek i¢in ololololo
uyguladigi ticari engeller

14 Thracat pazarimiz olan hedef iilke pazarim1 kaybetme riski O|Oo|Oo|0O|O

15 Thracatta navlun giderlerinin yiiksekligini o|o|o|o|o

16 Thracat ve yurtdisi pazarlama tesviklerinden yararlanabilmek Oo|lo|o|o|O

17 Ihracat pazarimizdaki alicilarin pazarlik giiglerini kirma zorunlulugu | O | O | O | O | O
Hedef tilkedeki bankalarinin ve/veya ihracat kredi kurumlarinin

18 L o|o|o|o|fd
sunduklar1 finansal imkanlar

19 Miisterimiz olan firmalarin faaliyetlerini yurtdisina kaydirmalari g|lo|jo|o|o

20 l?'aska L{lkel.erce Tiirk firmalarina uygulanan kota engellerini hedef oo = olo
tilkede iiretim yoluyla agmak

21 Yerli rakiplerimizin yurtdisinda yatirim yapmalari / yapmay1 alololalo

planlamalari
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Tablo E.3 (Devam): Anket sorulari.

.*é

- >~
= g1 3| &
2l=| 3|2 2
AR
= O~
S|E| L8| 5
5143|211

Sektoriimiizde faaliyette bulunan yabanci firmalarin Tiirkiye’de

2 yatirim, yapmalar1 /planlamalari

|
|
|
|
|

O
|
|
a
|

23 Satin alinma tehdidinden kaginabilmek

|
|
|
|
|

24 I¢ piyasadaki rekabetin artis1

Tiirkiye’nin Avrupa Glimriik Birligi’ne girisi sonucu i¢ piyasada

25 artan rekabet 0o e
26 Faaliyette bulunulan pazar sayisini artirmak o|lo|o|o|oO
27 Tiirk ekonomisinin istikrarsiz olusu o|o|o|Oo|O
28 Tiirkiye’de faiz oranlarinin yiiksek olusu o|lo|jo|o|o
29 Tiirkiye’de doviz kurlarinin istikrarsiz olusu O|o|o|O|O
30 Tiirkiye’deki tiretim maliyetlerinin artigi o o I
31 Tiirkiye’de enerji maliyetlerinin yiiksek olusu o|lo|lo|o|O
32 Tiirkiye’de enerji tedarikinde yasanan sikintilar I I Y
33 Tiirkiye’de vasifli isgi iicretlerinin yiiksek olusu Oo|o|o|0O|O
34 Tiirkiye’de vasifli ig¢i bulmakta karsilasilan sorunlar 0 o Y A A
35 Tiirkiye’de sermayemizin eriyor olusu o|lo|lo|o|O

o|jo|o|o|d

36 Tiirkiye’de biirokrasiden kaynaklanan zorluklar

43. Bir oOnceki soruda siralanan muhtemel sebeplerden hangisi, firmanmizin dis
yatirrm yapma karar1 {izerinde en etkili olan sebeptir? Ni¢in? Lutfen belirtiniz.
(Ornegin: dis pazara erisim, yatirim yapilan iilkedeki diisiik iicretler vb.)

D. Eklemek istediginiz diger hususlar1 lutfen asagidaki bosluga not ediniz.
(Vereceginiz her tiirli ayrinti arastirmanin daha saglikli sonuglara ulagmasini
kolaylastiracaktir).
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Ek-F: Tiirkiye'nin Akdettigi
Anlasmalari

Yatirnmlarin Karsihklh Korunmasi ve Tesviki

Tablo F.1: Tirkiye nin akdettigi yatirimnlarin karsilhikli korunmasi ve tesviki anlagmalari.

1 A.B.D. 03.12.1985 3533 sayilt Kanun 1989/14291 sayili B.K.K., 13.08.1989 t. ve 20251 SR.G.
2 Almanya 20.06.1962 303 sayili Kanun 6/2218 sayili B.K.K., 10.8.1963 t. ve 11525 S.R.G.
3 Avrjantin 08.05.1992 4076 sayili Kanun 95/6668 sayili B.K.K., 30.3.1995 t. ve 22243 S.R.G.
4 Arnavutluk 01.06.1992 4024 sayili Kanun 96/8276 sayili B.K K., 27.6.1996 t. ve 22679 S.R.G.
5 Avusturya 16.09.1988 3664 sayili Kanun 90/1198 sayili B.K.K., 10.2.1991 t. ve 20782 S.R.G.
6 | Azerbaycan 09.02.1994 4152 sayili Kanun 97/9296 sayili B.K.K., 26.5.1997 t. ve 23000 SR.G.
7 Banglades 12.11.1987 3560 sayil1 Kanun 89/14354 sayili B.K.K., 13.9.1989 t. ve 20281 S.RG.
8 Belarus 08.08.1995 4192 sayil1 Kanun 96/8925 sayili B.K.K., 12.1.1997 t. ve 22875 SR.G.
9 Belgika 27.08.1986 3535 sayili Kanun 1989/14329 sayili B.K.K., 8.10.1989 t. ve 20306 SR.G.
10 | Bosna Hersek 21.01.1998 4520 sayili Kanun 2000/423 sayili B.K.K., 4.5.2000 t. ve 24039 SR.G.
11 | Bulgaristan 06.07.1994 4193 sayili1 Kanun 97/9160 sayilh B.K.K., 4.5.1997 t. ve 22979 SR.G.
12 | Britanya/K. Irl. | 15.03.1993 3881 sayili Kanun 96/8074 sayih B.K.K., 9.5.1996 t. ve 22631 SR.G.
13 | Cezayir 03.06.1998 4985 sayili Kanun SR.G.
14 | Cek Cumh. 10.04.1997 4198 sayili Kanun 97/9383 sayili B.K.K., 13.6.1997 t. ve 23018 S.R.G.
15 | Cin 13.11.1990 3882 sayili Kanun 94/5438 sayili B.K.K., 1.5.1994 t. ve 21921 SR.G.
16 | Danimarka 07.02.1990 3733 sayili Kanun 92/2852 sayili B.K.K., 27.5.1992 t. ve 21240 SR.G.
17 | Endonezya 25.02.1997 4348 sayili Kanun 98/10993 sayili B.K.K., 10.5.1998 t. ve 23338 S.R.G.
18 | Estonya 18.02.1997 4350 sayili Kanun 99/12298 sayili B.K.K., 2.2.1999 t. ve 23559 SR.G.
19 | Fas 08.04.1997 4975 sayili Kanun S.R.G.
20 | Filipinler 22.02.1999 4976 sayili Kanun SR.G.
21 | Giiney Kore 14.05.1991 3936 sayili Kanun 94/5439 sayili B.K.K., 2.5.1994 t. ye 21922 SR.G.
22 | Giurcistan 30.07.1992 4097 sayili Kanun 95/6875 sayili B.K.K., 4.6.1995 t. ve 22303 SR.G.
23 | Hindistan 17.09.1998 4831 sayili Kanun 2003/6066 sayili1 B.K.K., 17.9.2003 t. ve 25232 SR.G.
24 | Hirvatistan 16.07.1994 4347 sayili Kanun 98/10800 sayili B.K.K., 11.4.1998 t. ve 23310 SR.G.
25 | Hollanda 27.03.1986 3536 sayili Kanun 1989/14363 sayili B.K.K., 8.9.1989 t. ve 20276 SR.G.
26 Ispanya 15.02.1995 4267 sayili Kanun 97/10259 sayii B.K.K., 1.12.1997 t. ve 23187 SR.G.
27 | lIsrail 14.03.1996 4343 sayili Kanun 98/11570 sayili B.K.K., 2.9.1998 t. ve 23451 SR.G.
28 | Isveg 11.04.1997 4351 sayili Kanun 98/11349 sayili B.K.K., 15.7.1998 t. ve 23403 SR.G.
29 | Isvigre 03.03.1988 3537 sayil1 Kanun 1989/14325 sayih B.K.K., 6.10.1989 t. ve 20304 SR.G.
30 | italya 22.03.1995 4977 sayili Kanun S.R.G.
31 | Japonya 12.02.1992 3844 sayili Kanun 92/3723 sayili B.K.K., 16.1.1993 t. ve 21467 SR.G.
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Tablo F.1 (Devam): Tiirkiye’nin akdettigi yatirnmnlarin kargilhikli korunmasi ve tesviki anlagmalari.

32 | Kazakistan 01.05.1992 4023 say1l1 Kanun 95/6461 sayili B.K.K., 11.2.1995t. ve 22199 S.R.G.
33 | Kirgizistan 28.04.1992 4025 sayili Kanun 95/6462 sayih B.K.K., 12.2.1995 t. ve 22200 S.R.G.
34 | Kuveyt 27.10.1988 3663 sayili Kanun 91/1727 sayth B.K.K., 5.7.1991 t. ve 20920 S.R.G.
35 | Kiiba 22.12.1997 4427 sayili Kanun 99/13268 sayith B.K.K., 15.9.1999 t. ve 23817 S.R.G.
36 | Letonya 03.06.1997 4349 sayili Kanun 99/12297 sayili B.K.K., 2.2.1999 t. ve 23559 S.R.G.
37 | Litvanya 11.07.1994 4197 sayili Kanun 97/9544 sayili B.K.K., 5.7.1997 t. ve 23040 S.R.G.
38 | Liiksemburg 27.08.1986 3535 say1l1 Kanun 1989/14329 sayih B.K.K., 8.10.1989 t. ve 20306 SR.G.
39 | Macaristan 14.01.1992 4032 sayili Kanun 95/6510 sayil: B.K.K., 22.2.1995t. ve 22210 S.R.G.
40 | Makedonya 14.07.1995 4246 sayili Kanun 97/9538 sayili B.K.K., 7.7.1997 t. ve 23042 SR.G.
41 | Malezya 25.02.1998 4524 sayili Kanun 2000/373 sayilh B.K. K., 10.5.2000 t. ve 24045 S.R.G.
42 | Misir 04.10.1996 4408 sayili Kanun 2002/4404 sayil1 B.K.K., 26.7.2002 t. ve 24827 S.R.G.
43 | Mogolistan 16.03.1998 4406 say1lt Kanun 2000/157 sayili B.K.K., 28.2.2000 t. ve 23978 SR.G.
44 | Moldova 14.02.1994 4153 sayili Kanun 96/8697 sayili B.K.K., 12.1.1997 t. ve 22875 S.R.G.
45 | Ozbekistan 28.04.1992 4026 sayil1 Kanun 95/6461 sayilh B.K.K., 12.2.1995 t. ve 22200 SR.G.
46 | Pakistan 16.03.1995 4196 sayili Kanun 96/9013 sayili B.K.K., 12.2.1997 t. ve 22903 S.R.G.
47 | Polonya 21.08.1991 3883 sayili Kanun S.R.G.
48 | Portekiz 19.02.2001 4979 sayil1 Kanun 2003/6382 sayili B.K.K., 19.12.2003 t. ve 25321 SR.G.
49 | Romanya 24.01.1991 3935 sayili Kanun 94/5524 sayih B.K.K., 16.7.1994 t. ve 221992 S.R.G.
50 | Rusya 15.12.1997 4464 sayili Kanun 2000/554 sayili B.K.K., 16.5.2000 t. ve 24051 S.R.G.
51 | Slovakya 09.10.2000 4978 say1l1 Kanun 2003/6409 sayili B.K.K., 18.12.2003 t. ve 25320 SR.G.
52 | Sili 21.08.1998 4974 sayili Kanun 2003/6516 sayil BK.K., 3.1.2004 t. ve 25335 S.R.G.
53 | Tacikistan 06.05.1996 4299 sayil1 Kanun 97/9889 sayil B.K.K., 12.9.1997 t. ve 23108 SR.G.
54 | Tunus 29.05.1991 3886 sayili Kanun 2002/5034 sayili1 B.K.K., 1.3.2002 t. ve 24982 S.R.G.
55 | Turkmenistan 02.05.1996 4022 sayili Kanun 94/6388 sayili B.K.K., 15.1.1995 t. ve 22172 SR.G.
56 | Ukrayna 27.11.1996 4337 sayili Kanun 98/10828 sayili B.K.K., 17.4.1998 t. ve 23316 SR.G.
57 | Yemen 07.09.2000 4981 sayili Kanun 2003/6473 sayili B.K.K., 18.12.2003 t. ve 25320 S.R.G.
58 | Yugoslavya 02.03.2001 4980 say1l1 Kanun 2003/6339 sayili B.K.K., 4.11.2003 t. ve 25279 SR.G.
59 | Yunanistan 20.01.2000 4655 sayili Kanun 2001/2715 sayili B.K.K., 1.8.2001 t. ve 24480 S.R.G.
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Ek-G: Tiirkiye’nin ‘Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas’ Imzaladig
Ulkeler

Tablo G.1: Tirkiye’nin ‘cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi’ imzaladigi iilkeler.

(10.03.2014 tarihi itibariyle)

Taraf Devlet Anlagmanin | Yayimlandigi Resmi | Yirtirlik | Vergiler Agisindan
Imza Gazete Tarihi | Tarh
Edildigi Tarih-Numara
Tarih

1 | Avusturya 3.11.1970 | 01.08.1973 - 14612 24.9.1973 1.1.1974
Avusturya(Revize) 28.3.2008 | 26.06.2009 - 27270 | 1.10.2009 1.1.2010
2 | Norveg 16.12.1971 21.12.1975 - 15445 | 30.1.1976 1.1.1977
Norveg (Revize) 15.1.2010 | 28.05.2011-27947 | 15.6.2011 1.1.2012
3 | Giiney Kore 24.12.1983 | 02.10.1985-18886 | 25.3.1986 1.1.1987
4 | Urdiin 6.6.1985 | 15.07.1986 - 19165 | 3.12.1986 1.1.1987
5 | Tunus 2.10.1986 | 30.09.1987 - 19590 | 28.12.1987 1.1.1988
6 | Romanya 1.7.1986 | 21.08.1988 - 19906 | 15.9.1988 1.1.1989
7 | Hollanda 27.3.1986 | 22.08.1988 - 19907 | 30.9.1988 1.1.1989
8 | Pakistan 14.11.1985 | 26.08.1988 - 19911 8.8.1988 1.1.1989
9 | Ingiltere 19.2.1986 | 19.10.1988 - 19964 | 26.10.1988 1.1.1989
10 | Finlandiya 9.5.1986 | 30.11.1988 - 20005 | 30.12.1988 1.1.1989
Finlandiya (revize) 6.10.2009 | 24.03.2012 — 28243 4.5.2012 1.1.2013
11 | KK.T.C. 22.12.1987 | 26.12.1988 - 20031 | 30.12.1988 1.1.1989
12 | Fransa 18.2.1987 | 10.04.1989 - 20135 1.7.1989 1.1.1990
13 | Almanya (Feshedilen) 16.4.1985 | 09.07.1986 - 19159 | 30.12.1989 1.1.1990
Almanya (Yeni) 19.9.2011 | 24.01.2012 - 28183 1.8.2012 1.1.2011
14 | Isveg 21.1.1988 | 30.09.1990 - 20651 | 18.11.1990 1.1.1991
15 | Belgika 2.6.1987 | 15.09.1991-20992 | 8.10.1991 1.1.1992
16 | Danimarka 30.5.1991 | 23.05.1993 - 21589 | 20.6.1993 1.1.1991
17 | italya 27.7.1990 | 09.09.1993 - 21693 | 1.12.1993 1.1.1994
18 | Japonya 8.3.1993 | 13.11.1994 - 22110 | 28.12.1994 1.1.1995
19 | B.AEE. 29.1.1993 | 27.12.1994 - 22154 | 26.12.1994 1.1.1995
20 | Macaristan 10.3.1993 | 25.12.1994 - 22152 | 9.11.1995 1.1.1993
21 | Kazakistan 15.8.1995 | 08.11.1996 - 22811 | 18.11.1996 1.1.1997
22 | Makedonya 16.6.1995 | 07.10.1996 - 22780 | 28.11.1996 1.1.1997
23 | Arnavutluk 4.4.1994 | 05.10.1996 - 22778 | 26.12.1996 1.1.1997
24 | Cezayir 2.8.1994 | 30.12.1996 - 22863 | 30.12.1996 1.1.1997
25 | Mogolistan 12.9.1995 | 30.12.1996 - 22863 | 30.12.1996 1.1.1997
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Tablo G.1 (Devam): Tiirkiye’nin ‘¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi’ imzaladigi tilkeler.

(10.03.2014 tarihi itibariyle)

Taraf Devlet Anlagmanin | Yayimlandigi Resmi | Yirtrlik | Vergiler Agisindan
imza Edildigi Gazete Tarihi styliﬁéfg?‘?iﬁh
Tarih Tarih-Numara
26 | Hindistan 31.1.1995 | 30.12.1996 - 22863 | 30.12.1996 |  1.1.1994
27 | Malezya 27.9.1994 | 30.12.1996 - 22863 | 31.12.1996 |  1.1.1997
28 | Misir 25.12.1993 | 30.12.1996 - 22863 | 31.12.1996 |  1.1.1997
29 | Cin Halk Cum. 2351995 | 30.12.1996-22863 | 20.1.1097 |  1.1.1998
30 | Polonya 3.11.1993 | 30.12.1996-22863 | 1.4.1997 |  1.1.1998
31 | Tiirkmenistan 17.8.1995 | 13.06.1997-23018 | 24.6.1997 |  1.1.1998
32 | Azerbaycan 9.2.1994 | 27.06.1997-23032 | 1.9.1997 |  1.1.1998
33 | Bulgaristan 7.7.1994 | 15.00.1997-23111 | 17.9.1997 |  1.1.1998
34 | Ozbekistan 8.5.1996 | 07.09.1997-23103 | 30.9.1997 |  1.1.1997
35 | AB.D. 28.3.1996 | 31.12.1997-23217 | 19.12.1997 |  1.1.1998
36 | Beyaz Rusya 24.7.1996 | 22.04.1998-23321 | 29.41998 |  1.1.1999
37 | Ukrayna 27.11.1996 | 22.04.1998-23321 | 29.4.1998 |  1.1.1999
38 | israil 14.3.1996 | 24.05.1998-23351 | 27.5.1998 |  1.1.1999
39 | Slovakya 2.4.1997 | 03.10.1999 - 23835 | 2.12.1999 |  1.1.2000
40 | Kuveyt 6.10.1997 | 28.11.1999 - 23890 | 13.12.1999 |  1.1.1997
41 | Rusya 15.12.1997 | 17.12.1999 - 23909 | 31.12.1999 |  1.1.2000
42 | Endonezya 25.2.1997 | 15.02.2000-23965 | 6.3.2000 |  1.1.2001
43 | Litvanya 24.11.1998 | 10.05.2000 - 24045 | 17.5.2000 |  1.1.2001
44 | Hirvatistan 22.9.1997 | 10.05.2000 - 24045 | 1852000 |  1.1.2001
45 | Moldova 25.6.1998 | 25.07.2000 - 24120 | 28.7.2000 |  1.1.2001
46 | Singapur 9.7.1999 | 18.07.2001- 24466 | 27.8.2001 |  1.1.2002
47 | Kirgizistan 1.7.1999 | 12.12.2001- 24611 | 20.12.2001 |  1.1.2002
48 | Tacikistan 6.5.1996 | 24.12.2001 - 24620 | 26.12.2001 |  1.1.2002
49 | Cek Cumhuriyeti 12.11.1999 | 15.12.2003 - 25317 | 16.12.2003 |  1.1.2004
50 | ispanya 5.7.2002 | 18.12.2003 - 25320 | 18.12.2003 |  1.1.2004
51 | Banglades 31.10.1999 | 15.12.2003- 25317 | 23.12.2003 |  1.1.2004
52 | Letonya 3.6.1999 | 22.12.2003 - 25324 | 23.12.2003 |  1.1.2004
53 | Slovenya 19.42001 | 23.12.2003- 25325 | 23.12.2003 |  1.1.2004
54 | Yunanistan 2.12.2003 | 02.03.2004-25390 | 5.3.2004 |  1.1.2005
55 | Suriye 6.1.2004 | 28.06.2004 - 25506 | 21.8.2004 |  1.1.2005
56 | Tayland 11.4.2002 | 08.01.2005 - 25694 | 13.1.2005 |  1.1.2006
57 | Sudan 26.8.2001 | 17.09.2003-25232 | 31.1.2005 |  1.1.2006
58 | Liiksemburg 9.6.2003 | 08.01.2005- 25694 | 18.1.2005 |  1.1.2006
59 | Estonya 25.8.2003 | 04.07.2004-25512 | 21.2.2005 |  1.1.2006
60 | iran 17.6.2002 | 09.10.2003 - 25254 | 27.2.2005 |  1.1.2006
61 | Fas 7.4.2004 | 22.06.2005- 25853 | 18.7.2006 |  1.1.2007
62 | Liibnan 12.5.2004 | 17.08.2006 - 26262 | 21.8.2006 |  1.1.2007
63 gtﬁyAfnka 3.3.2005 | 20.11.2006- 26352 | 6.12.2006 |  1.1.2007
64 | Portekiz 1152005 | 15.12.2006 - 26377 | 18.12.2006 |  1.1.2007
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Tablo G.1 (Devam): Tiirkiye’nin ‘¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi’ imzaladigi tilkeler.

(10.03.2014 tarihi itibariyle)

Taraf Devlet Anlagmanin | Yayimlandigi Resmi | Yirtrlik | Vergiler Agisindan
imza Edildigi Gazete Tarihi Bg;gg('ﬁg{“ggh
Tarih Tarih-Numara
65 | Sirbistan-Karadag 12.10.2005 | 08.08.2007 - 26607 | 10.8.2007 1.1.2008
66 | Etiyopya 2.3.2005 | 09.08.2007 - 26608 | 14.8.2007 1.1.2008
67 | Bahreyn 14.11.2005 21.08.2007 - 26620 2.9.2007 1.1.2008
68 | Katar 25.12.2001 | 05.02.2008 - 26778 | 11.2.2008 1.1.2009
69 | Bosna-Hersek 16.2.2005 | 08.04.2007 - 26487 | 18.9.2008 1.1.2009
70 | Suudi Arabistan 9.11.2007 | 03.02.2009 - 27130 1.4.2009 1.1.2010
71 | Giircistan 21.11.2007 10.02.2010 - 27489 15.2.2010 1.1.2011
72 | Umman 31.5.2006 | 13.03.2010- 27520 | 15.3.2010 1.1.2011
73 | Yemen 26.10.2005 13.03.2010 - 27520 16.3.2010 1.1.2011
74 | irlanda 24.10.2008 | 10.08.2010 - 27668 | 18.8.2010 1.1.2011
75 | Yeni Zelanda 22.4.2010 | 04.07.2011 - 27984 28.7.2011 1.1.2012
76 | Kanada 14.7.2009 | 29.04.2011 - 27919 4.5.2011 1.1.2012
77 | Isvigre 18.6.2010 12.01.2012 - 28171 8.2.2012 1.1.2013
78 | Brezilya 14.3.2005 12.01.2012 -28171 | 9.10.2012 1.1.2013
79 | Avustralya 28.4.2010 | 21.05.2013 - 28653 5.6.2013 1.1.2014
80 | Malta 14.7.2011 | 27.04.2013 - 28630 | 13.6.2013 1.1.2014

Kaynak: Gelirler idaresi Bagkanligi, Erigim: 21 Mart 2015
http://www.gib.gov.tr/fileadmin/mevzuatek/uluslararasi_mevzuat/\VVERGIANLASMALIST.htm
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Ek-H: Tiim Sorular icin ANOVA Sonuclar

Tablo H.1: Tiim sorular igin anova sonuglari (Birinci b6liim)

. o
Dunning g S(1|2(3|4|5[6|7|8]|9(10/11|12|13(14|15
FDI ile ilgili 42. soru alt sorular
Motivasyonlari 1111|112 |1 21|21 f1|1|2 (1|2
NP ololalt|alo|u|lo|o|ala|lalolu|s|o|w
CEKICI-PULL Faktr, QRO ||| IQ O | N~ L
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_— ols|lan|lulolals|le|e|lgls|lalain|s|a|s
4 Hedef tilkedeki isgiictiniin nitelikli olusu kaynak/etkinlik arayan RIW|d DN In|o N|S|d|SININ|I|S|D
S|o|o|o|o|c|o|o|c|+d|c|S|oc|c|oc|c|o
. . . . slwloleloly|lu|lo|le|g|lg|s|as|y|y|w
5 Hedef iilkenin ihtiya¢ duydugumuz dogal kaynaklara sahip olusu kaynak arayan ORI A QIOIO|F O ININ|O LW ©|Mm]~
S|o|o|o|o|o|o|o|c|+|c|s|c|o|c|o|o
. . y - - olu|la|lalelw|lglels|glelzlz2a|x|lx
6 Hedef iilkenin devleti tarafindan verilen yatirim tesvikleri etkinlik arayan PR A A e Y A RS I R A R A A R A RS E )
o|o|o|c|o|oc|o|o|c|4d|c|S|o|c|c|c|o
. - - olololelolalelelolglg|lygla|lwlolo
7 Hedef iilkede gegerli vergi oranlarinin diisiik olusu etkinlik arayan QIS DN Q0S| NS |© Mm@ MO~
o|o|o|o|o|oc|o|o|c|-|c|c|oc|c|o|o|o
. o . . NNEIRRIN I I N EI BRI E IR IR
8 Hedef iilkede bir firmanin degerinin altinda bir fiyata satilik olusu stratejik varhik arayan NSRBI ®IRIOINIS IR A0 |O|0
o|o|o|d|o|o|o|o|c|—|o|c|c|c|c|o|o
i - . N olvlalglals|lelaglalglalglain|s|els
14 Thracat pazarimiz olan hedef iilke pazarini kaybetme riski Pazar/stratejik aktifarayan | | ™~ || Q| Q| 9| DS |0 |OS 16| @AW W0|N|O
o|c|o|oc|o|o|o|o|c|-|c|S|oc|c|o|o|o
18 Hcdcf tilkedeki bankalarimin ve/veya ihracat kredi kurumlarinin sunduklari finansal kaynak arayan AR g: SRS g 918823 |5|8|1|8
imkénlar o|lo|o|o|o|d|g|o|oc|Hd|o|o|oc|o|o|o|o
6n A olo|lalolole|lo|s|a|a|ld|v|r|e|o|w|we
ITICI-PULL Faktor iSRRI N|W S| Qoo WIS
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o|c|o|c|o|c|o|o|o|4d|s|o|o|o|o|S|o
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S|c|c|o|o|oc|c|o|o|4d|c|c|o|oc|o|c|o
. N - sin|olalolslalaglelglalsvlalela|y
35 Tiirkiye’de sermayemizin eriyor olusu etkinlik arayan W@~ |n|I~IS OOl NITHI©0|0| 0
o|o|o|o|d|o|d|o|c|—|o|c|o|c|o|o|o
. . . - disislglgleislgslalglglesin|glala
36 Tiirkiye’de biirokrasiden kaynaklanan zorluklar etkinlik arayan QV|INIS|IQ LR |©|S R0 NS |O
o|o|o|oc|o|oc|o|o|o|d|o|S|o|o|o|c|o
. ol lololololglv|dly|glzgrelo|e|o|e
IC REKABET Faktir NW|S(RNL|RO MO || ©OIF 0|
S|c|o|S|o|oc|o|o|s|4d|c|s|o|o|c|o|o
L . - olelv|laolale|lyw|laglg|lglglsalin|s| gl
19 Miisterimiz olan firmalarin faaliyetlerini yurtdisina kaydirmalar Pazar arayan RN RQIS|R|S IR |R|W M| ©|X|L0
S|o|o|o|o|o|o|o|c|+|c|c|o|c|o|o|o
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. . vwiolelsivls|lglglslglalalglvls|olx
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Sektoriimiizde faaliyette bulunan yabanci firmalarin Tiirkiye’de yatirim, yapmalart . 5oy dsloiesiglgelgIgigg oy
22 Y y yedey yap Pazar/stratejik varlik arayan |9 |© | & |3 | 8|2 (K|S (5|88 |8|&|&|8|= (S
/planlamalart o|lo|o|o|o|o|o|o|o|d|d|d|oc|o|o|oc|o
- . - alalv|lolels|e|v|s|gle|lolele|n| |
23 Satin alinma tehdidinden kagiabilmek Pazar/stratejik varlik arayan | S| | 22| 2| 2| S| D2 S| L | N | K|SO~ |0
S|o|o|o|o|o|c|o|c|d|c|c|o|c|o|c|o
M P olu|ldlslwldlo(s(s|olalnglin|olals
1 Hedef iilke pazarmnin biiyiik bir pazar olusu Pazar arayan QOQRIEIAIRIOIXIS|M|W | 000 |Mo
o|o|o|o|o|o|s|c|o|d|o|oc|o|c|o|c|o
- . . . olalglslglon|ololglaldna|ds|o
2 Hedef tilkede kar marji daha yiiksek olmast Pazar/etkinlk arayan X I|D|o|I|RN|QH|O|S |9 RS |O|N|D
o|lo|o|o|o|o|o|o|o|d|c|c|o|c|o|o|o
. glglalzlalolule|egla|alola|s|o|w
26 Faaliyette bulunulan pazar sayisim artirmak Pazar arayan ORIV LI RO |H|S OO AN M| |0
S|o|o|o|oc|oc|o|c|o|d|o|S|o|o|c|o|o
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OZGECMIS

KiSISEL BILGILER
Ad1 Soyad1 : Cengiz YARDIBI
Uyrugu . TC
Dogum Yeri ve Tarihi : Karabiik, 30 Ocak 1956
Medeni Hali . Evli-2
Adres . Alacaatli mah. 3412 Sok. Yeniatabilge sitesi K-1 Blok D.20 Cankaya
ANKARA
E-Posta Adresi . yardibi@ttmail.com
[letisim (Telefon) : 532-614-4199
EGITIM
Lise . Deniz Lisesi-Heybeliada, ISTANBUL; 1973
Lisans . NPGS, Elektronik Miih. ABD, 1980
Yiiksek Lisans
1. NPGS, Elektronik Mih. ABD, 1982
2. Deniz Harp Akademisi, Atatiirkgiilik ve Uluslararas: iliskiler,
1987
3. University of La Verne, MBA, 1993
MESLEKI DENEYIM
2010-2012 LAZZONI Mobilya, Ankara; Sektoér:Mobilya; Pozisyon:Genel Miidiir
2005-2007 YATAS Mobilya, Kayseri-Ankara; Sektdr:Mobilya; Pozisyon:isletmeler
Koordinatorii
2002-2004  TEPE Grubu Ankara; Sektor:Mobilya; Pozisyon:Dis Ticaret Koordinatorii
1999-2001  Kablonet Ankara, Istanbul; Sektor: IT, TV, Altyapr; Pozisyon: Genel Miidiir
1995-1997 AXA-OYAK Sigorta Ankara; Sektor:Finans; Pozisyon: i¢ Anadolu Bélge
Miidiirii
1991-1994  NATO AFSOUTH; Napoli ITALYA; Sektor: NATO Altyapi; Pozisyon:Proje
Y oneticisi
1976-1991  Deniz Kuvvetleri, Ankara, Istanbul, Gélciik; Sektor: TSK; Pozisyon: Deniz
Subay1
YABANCI DiL

Ingilizce, italyanca, Almanca
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