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Amag - Bu arastirma, psikolojik sermayenin bireysel performans {izerindeki etkisini ve birey-
orgiit uyumunun bu iki degisken arasindaki aracilik roliinii tespit etmek amaciyla
gerceklestirilmistir.

Yontem — Arastirmanin drneklemini, Tiirkiye’deki vakif tiniversitelerinde gorev yapmakta olan
433 akademik personel olusturmustur. Anket formu, mail yoluyla ve online anket sistemi
araciigryla gonderilmistir. Elde edilen veriler iizerinde frekans analizi, giivenirlik analizi,
korelasyon analizi, agimlayici ve dogrulayici faktdr analizi ile yapisal esitlik modellemesi
kullanilmigtir.

Bulgular - Arastirma sonugclari, psikolojik sermayenin birey-6rgiit uyumu ve bireysel
performans ile pozitif yonde iliskisi oldugunu gostermistir. Ancak arastirmanin ana hipotezi
olarak belirlenen, psikolojik sermaye ile bireysel performans arasindaki iliskide birey-orgiit
uyumunun aracilik rolii desteklenmemistir.

Tartisma — Bu sonuglara gore; psikolojik sermayesi yiiksek olan birey, pozitif ¢iktilarin elde
edilmesi yoniinde egilimli hale gelerek c¢alisma istegini artirmakta ve bu da siireg igerisinde
daha yiiksek performans sergilemesine neden olmaktadir. Ayrica psikolojik sermayesi yiiksek
olan bireyin ¢alistig1 orgiitle 6zdeslesmesi ve yaptig1 is ile olan uyumunun artmasi neticesinde,
drgiitiin genel basar diizeyi ve verimliligi artmaktadir. Orgiitiin amaglar1 ve degerleri ile
Ozdeslesen bireyin performansinin artmasi neticesinde, kisisel ve orgiitsel hedeflere ulasma
diizeyi de yiikselmektedir. Bu aragtirmanin, vakif {iniversitelerindeki akademisyenler hakkinda
yapilacak calismalara katki saglayacag1 ve psikolojik sermaye, bireysel performans ile birey-
orgiit uyumu diizeyleri hakkinda arastirmacilara ve uygulayicilara fikir verecegi
degerlendirilmektedir.
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variables.

Design/methodology/approach — The sample of the study is 433 academic staff who work in
foundation universities in Turkey. The questionnaire was sent to the academic staff at the
foundation universities via e-mail and through the online survey system. Frequency analysis,
reliability analysis, correlation analysis, explanatory and confirmatory factor analysis and
structural equation modeling were used on the obtained data.

Findings — Research results showed that psychological capital has a positive relationship with
person-organization fit and individual performance. However, the mediating role of person-
organization fit in the relationship between psychological capital and individual performance,
which was determined as the main hypothesis of the research, was not supported.

Discussion — According to these results, the individual with high psychological capital will
increase his / her willingness to work by getting positive outputs and this will lead to show
higher performance in the process. In addition, the general success level and productivity of the
organization will increase as a result of the fit of the individual with high psychological capital
to the organization and the work. As a result of increased performance of the individual fit with
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the aims and values of the organization, the obtained level of the personal and organizational
targets will also get high. It is evaluated that the research will contribute to the studies to be
done about the academicians in foundation universities and to give an idea to the researchers
and practitioners about the levels of psychological capital, individual performance and person-
organization fit.

Giris

Politik, kiiltiirel, bilimsel ve sosyo-ekonomik faktorler, insana verilen 6nemi her gecen giin artirmaktadir.
Surdiiriilebilir rekabet avantaji saglamada, calisanlarin onemli bir roliiniin oldugu orgiitler tarafindan
anlasilmaktadir. Ekonomik, beseri ve sosyal sermaye tiirlerinden farkh olarak “kisinin kim olduguyla” ve
“olumlu gelisimi agisindan ne olabilecegiyle” iligkili (Cetin vd., 2013: 99) olan psikolojik sermaye kavrami
giinden giline 6nem kazanmaya baglamistir. Bireyin pozitif gelisme durumunu ifade eden psikolojik
sermaye, bireysel performansi ve birey-0rgiit uyumunu artirma aract olan motivasyon unsurlarindan birisi
olarak degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, ¢alisanlarin performansi ve birey-orgiit uyumlar: da orgiitler
agisindan onemli faktorlerdir. Bireyin degerleri ile bireyin ic¢inde yer aldig1 orgiitiin degerlerinin uyum
icinde olmas1 seklinde tanimlanan birey-orgiit uyumu (Sarag¢ ve Meydan, 2013: 210); orgiitsel baglihig,
orglitsel aidiyeti, is tatminini ve is performansini olumlu yonde etkilemektedir.

Kiiresellesen diinya ekonomisi ile birlikte ortaya ¢ikan rekabet sartlarinda, oOrgiitlerin varliklarim
sirdiirmelerine ve basarilarini devam ettirmelerine katki saglayan psikolojik sermaye, bireysel performans
ve birey-0rgiit uyumunun farkli degiskenler ile degisik sektorlerde yapilan arastirmalarda pozitif is
¢iktilarina, tutumlarina ve davranislarina yol actig1 tespit edilmistir.

Yapilan bu tespit dogrultusunda literatiirde bu degiskenlerin, psikolojik sermaye ile bireysel performans ve
birey-orgiit uyumu ile bireysel performans seklinde incelendigi gozlenmistir. Ancak yerli ve yabanc
arastirmalarda, psikolojik sermaye ile birey-orgiit uyumu iligkisi olan veya psikolojik sermaye ve bireysel
performans arasindaki iliskide birey-orgiit uyumunun aracilik rolii bulunan herhangi bir ¢alismaya
rastlanilmamigtir. Bu dogrultuda aragtirma, literatiirdeki bu boslugu doldurmasinin yani sira konuyla ilgili
calismalara 6rnek tegkil etmesi bakimindan da énem arz etmektedir. Ayrica bu iliskinin akademik personel
tizerinde uygulaniyor olmasi da, bu alanda yapilacak ¢alismalarda karsilastirmalarin yapilmasina olanak
saglayacaktir. Bu agidan degerlendirildiginde arastirma, psikoloji ve orglitsel davranis alaninda yer alan
diger calismalardan farkli olarak nitelendirilebilir. Bu bilgilerden hareket edilerek bu arastirmanin temel
sorusu; “psikolojik sermaye, birey-orgiit uyumu araciligiyla mi bireysel performansi etkilemektedir?” olarak
belirlenmistir.

Arastirmada oncelikle psikolojik sermayenin, bireysel performansin ve birey-6rgiit uyumunun kavramsal
cercevesine yer verilmekte ve degiskenlerin literatiirde yer alan iligkileri incelenerek arastirma hipotezleri
olusturulmaktadir. Arastirmanin uygulama bdliimiinde; arastirmanin modeli, evreni ile 6rneklemi ortaya
konulmakta, veri toplama araglar1 ve verilerin analizi konularma agiklik getirilerek degiskenlerin dahil
edildigi yapisal model test edilmektedir. Arastirmanin son bdéliimiinde ise ortaya cikan sonuglar
tartisilmaktadir.

1. Kuramsal Cerceve
1.1. Psikolojik Sermaye

Tarihsel agidan bakildiginda; onceleri insanlarin bilingaltinda kalan dfisiincelerini ve bilinmeyen yd&nlerini
arastirip hastalik, basarisizlik, garesizlik ve tiikenmislik gibi olumsuz durumlar1 inceleyen psikoloji bilimi,
daha sonralan pozitif psikoloji hareketi ile birlikte bireylerin modern yasamda hayat kalitesinin nasil
ylikselebilecegi ve nasil daha mutlu olabilecekleri tizerinde durmaya baslamistir (Caprara ve Cervone, 2003:
61). Seligman, Diener, Peterson ve Snyder, psikoloji biliminin insanlarin sadece zayif ve olumsuz
davranislarina odaklanmasinin yani sira giiglii ve olumlu yanlarini da anlayip gelistirerek daha normal,
daha iyi ve daha basarili bireyler olmay1 6grenebilmek icin kullanilmasi gerektigini ileri siirerek ilk kez
1990’11 yillarda “pozitif psikoloji” kavramini ortaya atmislardir (Linley vd., 2006: 3).

Pozitif psikoloji, normal saglikli bireyleri inceleyerek, bu bireylerde neyin dogru gittigini ve neyin
gelistirilebilir oldugunu bulmaya ¢alismaktadir. Bireyin, kendi potansiyelinin farkina varmasinin yaninda
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olumlu ve giiglii yonlerine odaklanarak daha {iiretken ve daha mutlu olmasmi saglamaktadir (Kimbiil
Giiler, 2015: 140).

Pozitif psikolojinin Orgiitsel yasama yansimas: olarak ortaya c¢ikan pozitif orgiitsel davranis kavrami ise;
Orgiit ortaminda c¢alisanlarin mutlu ve huzurlu olmalarin performanst ve verimliligi artiracag:
diisiincesiyle orgiit icerisinde olumlu davramislar gelistirmeye odaklanmaktadir (Erkus ve Findikli, 2013:
303).

Luthans ve arkadaslari, pozitif psikoloji ve pozitif orgiitsel davranis kavramlarindan yola ¢ikarak ekonomik
sermaye, sosyal sermaye ve insan sermayesini analiz etmisler ve bireylerin pozitif giiclerine odaklanan
psikolojik sermaye kavramin ortaya koymuslardir (Zhao ve Hou, 2009: 35).

Pozitif Orgiitsel davranis arastirmalar1 neticesinde ortaya ¢ikan bir kavram (Luthans vd. 2007) olan
psikolojik sermaye; calisanlarin problemli ve yanlis yonlerine odaklanmak yerine, calisanlar i¢in neyin
dogru ve iyi olduguna odaklanmaktadir. Orgiit iiyelerinin sergiledikleri davranislar ile orgiit giktilar:
arasinda iligki kurmaktadir (Luthans, 2002: 696-697).

Psikolojik sermaye; 6z yeterlilik, umut, iyimserlik ve dayaniklilik boyutlarinin birlesiminden olusan bir
kavramdir (Erkmen ve Esen, 2013: 24). Psikolojik sermayenin 6z yeterlilik boyutu, hedeflere ulasabilmek igin
bireyin tiim potansiyelini ve yeteneklerini ortaya koyma konusunda kendine duydugu giliveni; umut
boyutu, amaglara ulasmada isteng sahibi olmay1 ve farkli yollar diisiinebilmeyi (Luthans ve Youssef, 2004:
153); dayaniklilik boyutu, basarisizlik veya sorumlulugun artmasi gibi beklenmedik durumlarda kisinin
kendini toparlayabilme ve yenileyebilme kapasitesini (Keles, 2011: 348); iyimserlik boyutu ise kisinin
kendine giiven duygusuyla birlikte simdi ve gelecekte basarili olmaya yonelik olumlu diisiincesini ifade
etmektedir (Cetin vd., 2013: 99).

Pozitif orgiitsel davrarus akimi dogrultusunda ortaya ¢ikan ve calisanlarin giiglii yonlerine vurgu yapan
psikolojik sermaye, bireysel performansi artirma araci olan motivasyon unsurlarindan birisi olarak
degerlendirilmektedir.

1.2. Bireysel Performans

Orgiitlerin amaglarim gerceklestirebilmesi ve faaliyetlerini devam ettirebilmesi icin toplumun ihtiyag
duydugu mal ve hizmetleri iiretmesi gerekmektedir. Orgiitler, amaglarini gerceklestirebilmek igin fiziksel
tiretim unsurlarmin yaninda, kaliteli insan giiciine de ihtiya¢ duymaktadir. Is gorenlerin is gorme
yeteneklerinin nasil oldugunun belirlenememesi, drgiitlerde karsilasilan en 6nemli sorunlardan birisidir. Bu
sorun, giiniimiiz Orgiitlerinde performans kavrammin onemli bir yeri oldugunun anlasilmasina neden
olmustur.

Performans; bir amaca yonelik planlanmis bir faaliyet sonucunda ortaya ¢ikan, sonucu nicel ya da nitel
olarak belirleyebilen, mutlak veya goreli olarak aciklayabilen ve Olgiitler sonucunda degerlendirilebilen bir
kavramdir (Akal, 1996: 1).

Orgiitlerde yiiriitillen performans calismalarinin temel unsuru insanlardir. Orgiitlerin en degerli
varliklariin insan oldugu degerlendirildiginde, onlardan en yiiksek fayday: elde etme diisiincesi bireysel
performansi ilgi odag1 haline getirmektedir.

Bireysel performans, is gorenlerin Orgiitiin hedeflerine ulasmasi adina Orgiitiin onlardan beklentilerini
yerine getirmelerine ydnelik en iist seviyede ¢aba gostermeleri ve ortaya konulan bu ¢abadan elde edilen
giktilarin orgiitiin hedefleri ile paralellik gostermesidir (Katerberg, 1983: 250).

Istenilen performans diizeyinin saglanmasinda en &nemli iki etmenin, bireyin yetenegi ve motivasyonu
oldugu ortaya konulmustur. Yetenekleri ayni olan iki kisinin motivasyon seviyelerine gore farkli performans
gosterdikleri kanitlanmistir (Young, 1936; akt.; Larousse, 1969: X/37). Bireysel performans; kisilik, degerler,
tutumlar, bireyin yetenekleri ve motivasyonu ile gelistirilebilmektedir (Marchant, 1999: 63).

Bununla birlikte, bireylerin karakteristik 6zelliklerini performanstaki degisimin ana nedeni olarak goren,
ayni zamanda ¢alisma yasaminu ve orgiitsel psikolojiyi de igine alan bir kavramdir (Sonnentang ve Frese,
2002: 3-4). Orgiitsel davranisin sonug degiskenlerinden birisi olan bireysel performansin, birey-6rgiit uyumu
ile de iligkisi bulunmaktadr.
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1.3. Birey-Orgiit Uyumu

Kavramsal olarak birey-orgiit uyumu; bir tarafin (birey veya orgiit), kars1 tarafin ihtiyaclarmi karsiladig:
veya benzer karakteristik Ozellikler paylastiklar1 (Kristof, 1996; 4); ya da bireyin Ozniteliklerinin, isin
nitelikleri ile uyumlu olmasi seklinde ifade edilmektedir (O’'Reilly III vd., 1991: 488).

Birey-orgiit uyumu, isverenin nitelikli is giicii beklentisi ile galisanun Orgiitten beklentilerinin dengede
olmasi halinde ortaya ¢ikmakta ve ¢alisanin ise yonelik tutum ve davranislarini etkilemektedir (Kristof, 1996;
akt.: Turung ve Celik, 2012: 60).

Birey-orgiit uyumunun kapsami konusunda literatiirde farkli goriisler de bulunmaktadir. Meglino vd.,
(1989; 427) tarafindan deger uyumu, Vancouver ve Schmitt (1991: 334) tarafindan hedef uyumu, Bretz vd.,
(1988: 7) tarafindan istekler-yetenekler uyumu olarak ifade edilmistir. Bu goriislere gore, birey-orgiit
uyumunu saglamak i¢in dort yontem bulunmaktadir. Birinci yontemde, calisanin ve oOrgiitiin temel
ozelliklerindeki benzerlikler iizerine odaklanilmaktadir (Kristof, 1996: 5). Ikinci yontemde, orgiit liderleri ile
astlarin hedeflerinin uyumu saglanmaya calisilmaktadir (Vancouver vd., 1994: 668). Ugiincii yontemde,
kisisel tercih ya da ihtiyaglar orgiit yapisi ve sistemi ile uyumlu hale getirilmektedir (Cable ve Judge, 1994:
326). Dordiincii yontemde ise sahislarin kisiligi ile orgiitiin kisiligi olarak tanimlanan orgiit iklimi arasinda
uyuma odaklanilmaktadir (Kristof, 1996: 6).

Birey-orgiit uyumu, calisanlarin degerlerinin orgiitsel {iyeligin bir fonksiyonu olarak organizasyonel
normlara ne Ol¢iide uyacagini ve ne olgiide degisecegini tahmin etme kabiliyetini artirmaktadir (Chatman,
1989: 342). Birey-orgiit uyumu diisitk olan isletmeler ile uyumun yiiksek oldugu isletmeler rekabet
durumunda kaldiklarinda, birey-0rgiit uyumu yiiksek olan isletmelerdeki kilit yeteneklere sahip ¢alisanlarin
orgilitten cekilip alinmalar1 daha zor olmaktadir (Cheng, 2014: 126). Ciinkii bu uyum orgiitiin ¢alisanlar icin
bir baghlik ve isteklilik anlamina gelmekte olup, Orgiitiin verimlili§ini artirmaktadir (Farooquia ve
Nagendra, 2014).

Bireysel ve oOrgiitsel degerler arasinda saglanan yiiksek diizeydeki uyumun her iki taraf icin de pozitif
sonuglara neden oldugu yapilan arastirmalar neticesinde (Bright, 2007; Chatman, 1989; Kristof, 1996; Kilig,
2010; O'Reilly III ve Chatman, 1986; Yahyagil, 2005) tespit edilmistir. Bu ¢alismalarin sonuglari, bireylerin
kendi degerleri ile 6zdeslesen organizasyonlarda ¢alismay tercih ettiklerini gostermektedir.

Ekonomik ve teknolojik degisimlerin yasandig1 bilgi caginda ve yogun rekabet ortaminda orgiitler, is
gorenlerinin Orgiite ve yaptiklari igse olan uyumlarini maksimum seviyeye ¢ikarmalidir. Birey-6rgiit uyumu;
hem birey hem de orgiit tarafindan saglanan bilingli bir uyum ve siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde
etmek, yenilik¢i iiriinler meydana getirmek, miisteri beklentilerine hizli cevap verebilmek, oOrgiitlerde
esneklik kabiliyetini artirmak, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglamak igin gereklidir.

1.4. Psikolojik Sermaye, Bireysel Performans ve Birey-Orgiit Uyumu Iliskisi

Psikolojik sermaye ile performans arasindaki iliskinin incelendigi yurt i¢i ve yurt dis1 arastirma bulgularina
asagida yer verilmistir.

Luthans, Avolio, Walumbwa ve Li (2005) tarafindan Cin’de yapilan arastirma, 6zel ve devlete ait olmak
tizere li¢ fabrikada gerceklestirilmis ve Cinli iscilerin pozitif psikolojik sermaye ile performanslar1 arasindaki
iliski incelenmistir. Sonuglar; iscilerin umut, iyimserlik ve esneklik durumlari ayr1 ayr ele alindiginda ve iig
kavram psikolojik sermayenin temel bileseni haline getirildiginde, performanslari ile onemli derecede iliskili
oldugunu gostermistir. Gooty, Gavin, Johnson, Frazier ve Snow (2009) ¢alismalarinda, psikolojik sermaye ile
gorev performansi arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iliski tespit etmislerdir. Dénmez (2014) tarafindan
seyahat acentas1 calisanlar1 iizerinde yapilan arastirmada, pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile is
performans1 ve yasam doyumu diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu ortaya
konulmustur. Ancak iyimserlik ve psikolojik dayaruklilik alt boyutlarmin is performansinda, psikolojik
dayaniklilik boyutunun ise yasam doyumunda etkisinin bulunmadigi sonucuna varilmistir. Saithong-in
(2016) tarafindan yapilan ¢alismada; psikolojik sermayenin isin coskusu, ise baglilik ve is yeterliligi gibi araci
etkilerinin is performans: iizerine olan etkisi incelenmistir. Veriler, Tayland’daki yeminli mali miisavirlerden
anket yoluyla toplanmis olup, sonuglara gore psikolojik sermayenin is performansi iizerinde olumlu etkisi
oldugu ortaya konulmustur. Muthukumar, Riasudeen ve Mathivanan (2017) tarafindan Hindistan’da Ar-Ge
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sektoriinde ¢alisan bilim insanlar iizerinde yiiriitiilen arastirmada, psikolojik sermaye ile ig performansi
arasindaki iliski incelenmistir. Veriler, anket yoluyla Hindistan genelindeki sekiz devlet arastirma ve
gelistirme laboratuvarinda 525 bilim adamindan olusan bir 6rneklemden toplanmis ve yapisal esitlik
modellemesi ile analiz edilmistir. Sonuglara gore, psikolojik sermaye ile is performansi arasinda pozitif ve
anlaml bir iliski oldugu kanaatine varilmistir. Yapilan literatiir arastirmasina gore psikolojik sermaye ile
performans arasindaki iligkinin anlamli oldugu goriilmektedir. Bu bilgiler 1518inda asagidaki hipotez
kurulmustur.

H:: Psikolojik sermaye, bireysel performans: pozitif yonde etkilemektedir.

Psikolojik sermaye ile birey-6rgiit uyumu iliskisini dogrudan inceleyen bir arastirmaya yerli ve yabanci
literatiirde rastlanilmamis olup, bu dogrultuda asagidaki hipotez 6ngorilmiistiir.

Ho2: Psikolojik sermaye, birey-orgiit uyumunu pozitif yonde etkilemektedir.

Birey-orgiit uyumu ile performans arasindaki iligskinin incelendigi yurt i¢i ve yurt dis1 arastirma bulgularina
asagida yer verilmistir.

Vilela, Gonzélez ve Ferrin (2008)'in ispanya’da gerceklestirdigi arastirma sonucunda, calisanlarin birey-
orglit uyumu ile satis performanslar1 arasinda anlamli bir iliski olmadigr fakat birey-orgiit uyumunun
kisilerdeki is tatminini yiikselttigi bulgusuna ulasilmistir. Kurtpinar (2011), birey-6rgiit uyumunun bireysel
performans tizerindeki etkisinde kisilik ozellikleri ve ise adanmisligin roliinii incelemis olup, birey-orgiit
uyumu yiikseldikce ¢alisanlarin performansinin da yiikseldigini belirlemistir. Farooquia ve Nagendra (2014)
tarafindan, birey-Orgiit uyumunun c¢alisan memnuniyeti ve ¢alisanlarin performansi iizerine etkisinin
incelendigi aragtirmada; orgiite uyumu yiiksek olan bireyin ig tatmininin yiikseldigi, buna bagh olarak da
performansinin  arttif1 ortaya konulmustur. Tuna (2014) tarafindan yapilan arastirmada, birey-orgiit
uyumunun bireysel performans {izerindeki etkisinde, orgiit ikliminin aracilik rolii incelenmis ve birey-orgiit
uyumu ile bireysel performans arasinda anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Ozdemir (2017)in
egitim sektoriinde gorevli 6gretmenler {izerinde yaptigi arastirmada, lider destegi ve oOrgiitsel adalet
algismin is performans: iizerine etkisinde birey-orgiit uyumunun aracilik roliinii incelenmis olup, birey-
orgiit uyumu ile kigilerin is performansi arasinda pozitif yonde ve giiglii bir iligki oldugu saptanmustir.
Literatiirdeki birey-orgiit uyumu ile performans arasindaki iliskinin anlamlh etkisini konu alan
arastirmalarin neticesinde asagidaki hipotez kurulmustur.

Ha: Birey-6rgiit uyumu, bireysel performansi pozitif yonde etkilemektedir.

Yerli ve yabanc literatiirde, psikolojik sermaye ile performans arasindaki iliskide birey-orgiit uyumunun
aracilik roliinii dogrudan konu alan bir arastirmaya rastlanilmamis olup, bu dogrultuda asagidaki hipotez
Oongorilmiistiir.

Ha: Psikolojik sermayenin bireysel performans iizerindeki etkisinde, birey-orgiit uyumu aracilik rolii
tistlenmektedir.

2. Aragtirmanin Yontemi

Aragtirma sonucunda elde edilen verilerin degerlendirilmesi SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences) 18.0 programu ile yapilmis olup, basiklik ile ¢arpiklik degerleri dikkate alinarak parametrik testler
kullanilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Psikolojik sermaye, bireysel performans ve birey-0rgiit uyumu
degiskenlerine iliskin veriler analize tabi tutularak ortalama (X), standart sapma (5.5.) ve degiskenler
arasindaki korelasyonlar incelenmistir. Kategorik degiskenler yilizde (%) ve say1 (N) ile gosterilmistir.
Olceklere iliskin giivenirlik ve gecerlik analizleri SPSS 18.0 ve AMOS (Analysis of Moment Structures) 22.0
programlar: ile yapilmistir. Psikolojik sermaye, bireysel performans ve birey-orgiit uyumu Olgekleri
arasindaki korelasyonel iligki Pearson iligki testi ile analiz edilmistir. Arastirmanin hipotezlerini test etmek
amaciyla ise yapisal esitlik modellemesinden yararlanilmistir.

2.1. Arastirma Modeli

Aragtirma modelinin olusturulmasinda, yerli ve yabanci literatiir taramas1 sonucunda elde edilen teorik
bilgiler ile daha once yapilan aragtirmalarmn bulgulari etkili olmustur. Arastirmada kullanulacak olan
degiskenler, arastirmanin modelini ortaya koymadan once belirlenmistir. Modelde toplam ii¢ degisken

isletme Arastirmalar1 Dergisi 747 Journal of Business Research-Turk



0. S. Ozkan — T. Omay 11/2 (2019) 743-757

bulunmaktadir. Psikolojik sermaye modelin bagimsiz degiskenini olustururken, bireysel performans bagiml
degiskeni, birey-orgiit uyumu ise araci degiskeni olusturmaktadir. Bu baglamda, arastirmanin modeli
asagida yer almaktadir.

Sekil 1. Arastirmanin Modeli
2.2. Orneklem

Arastirmanin evrenini; Tiirkiye’de bulunan biitiin vakif iiniversitelerinde 2016-2017 egitim-6gretim yili
bahar doneminde gorev yapan akademik personel olugturmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlhigi'nin
(YOK) internet sitesinden 19.03.2017 tarihinde alman bilgilere gore, s6z konusu donemde akademik
kadrolarda bulunan kisi sayis1 20.841"dir (YOK, 2017).

Arastirma kapsaminda, arastirma evrenindeki tiim kisilere ulasilmasinin miimkiin olmamas1 sebebiyle
ornekleme yoluna gidilmistir. Arastirmanin veri toplama asamasinda, olasilikli 6rnekleme yontemlerinden
basit tesadiifi 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla olusturulan anket
formu, mail yoluyla ve online anket sistemi aracilig ile katilimcilara ulastirilarak, kendilerinden anketi
cevaplamalar: istenilmistir. Anketlere 503 katilimc1 geri doniis yapmig olup, anketi eksiksiz dolduran 433
katilimcinin cevaplari degerlendirmeye alinmistir.

Ankete cevap veren katilimcilardan yasi 20-35 arast olanlarin orami %46,9 (N=203), 36- 50 arasi olanlarin
orant %33,3 (N=144), 51 ve tuzeri olanlarin orani %19,9 (N=86); erkeklerin orani %44,6 (N=193) iken
kadinlarin orani %55,4 (N=240); evlilerin oran1 %62,1 (N=269) iken bekar olanlarin orani %37,9 (N=164) dur.

Katilimcilardan yiiksek lisans mezunu olanlarin oram %24,2 (N=105), doktora mezunu olanlarin oran1 %58,2
(N=252), post doktora mezunu olanlarin orani %17,6 (N=76); akademik unvani okutman olanlarin oran %1,6
(N=7), arastirma gorevlisi olanlarin oram1 %29,8 (N=129), arastirma gorevlisi doktor olanlarin orami %3,7
(N=16), ogretim gorevlisi olanlarin orani %8,8 (N=38), 6gretim gorevlisi doktor olanlarin orant %3,7 (N=16),
yardimct dogent olanlarin orani %33,0 (N=143), dogent olanlarin oran1 %7,2 (N=31), profesor olanlarin orani
ise %12,2 (N=53) dir.

Katiimcilardan akademik ¢alisma alani fen bilimleri olanlarin oran1 %20,6 (N=89), saglik bilimleri olanlarin
orant %13,2 (N=57), sosyal bilimler olanlarin orani %66,3 (N=287); akademik deneyimi 1-5 y1l arasi olanlarin
orant %38,6 (N=167), 6-10 yil aras1 olanlarin orar1 %27,7 (N=120), 11- 15 yil aras: olanlarin oram %10,4
(N=45), 16 y1l ve tizeri olanlarin oran1 %23,3 (N=101)tiir.

2.3. Veri Toplama Araglar

Aragtirmada kullanilan anket formu dort boliimden olugsmaktadir. Anket formunun birinci boliimiini,
katilimcilarin demografik ozellikleri ile ilgili sorular olusturmaktadir. Psikolojik Sermaye Olgegi ikinci
boliimde, Bireysel Performans Olgegi iigiincii boliimde ve Birey-Orgiit Uyumu Olgegi ise dordiincii boliimde
kullanilmistir.
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Psikolojik Sermaye Olcegi:

Arastirmada, Luthans ve arkadaslar1 tarafindan (2007) gelistirilen ve literatiirde en ¢ok kullanilan dort
boyutlu (6z yeterlilik, umut, iyimserlik ve dayaniklilik) psikolojik sermaye 6lgegi kullanilmistir. Toplamda
24 maddelik yarg: climlelerinden olusan 6l¢egin Cetin ve Basim (2012) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanmasi
yapimustir. Katilimeilarin yarg: ciimlelerine katilip katilmadiklarini tespit etmek igin 6’Ir likert tipi 6lgekten
yararlanilmigtir. Olgekte olumsuz yargi belirten ifadeler ise ters kodlanmistir.

Bireysel Performans Olgegi:

Arastirmada; baslangicta Kirkman ve Rosen (1999) daha sonra ise Sigler ve Pearson (2000) tarafindan
gelistirilip, Col (2008) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanan 4 maddeli ve tek boyutlu oOlgek kullanilmistir.
Katilmcilarin  yargir climlelerine katihp katilmadiklarimi tespit etmek icin 51i likert tipi Olgekten
yararlanilmuistir.

Birey-Orgiit Uyumu Olgegi:

Arastirmada, birey-0rgiit uyumu diizeyini belirlemek i¢in Netemeyer vd., (1997) tarafindan gelistirilen 4
maddeli 6lcek kullanilmistir. Olgek Elci vd., (2008) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanmis ve tek boyutludur.
Katilmcilarin  yarg:r cilimlelerine katihp katilmadiklarimi tespit etmek icin 51 likert tipi Olgekten
yararlanilmuistir.

Psikolojik sermaye, bireysel performans ve birey-orgiit uyumu oOlgeklerinin yap1 gegerligini istatistiksel
acgidan tespit etmek icin agimlayici faktor analizi (AFA) teknigi kullanilmistir. Arastirmada AFA, SPSS 18.0
istatistik programi kullanilarak yapilmistir. Faktor modelinin uygunlugunu ve ana kiitle icindeki
degiskenler arasinda bir iliski olup olmadigini test etmek amaciyla ise Bartlett kiiresellik testi uygulanmisgtir.
Faktor analizinin gegerligini ve 6rneklemin biiyiikliiglinii test etmek i¢in de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi
kullanilmistir (Erkmen ve Esen, 2012: 62). KMO testi Ol¢iim sonucunun 0.50 ve daha yiiksek, Bartlett
kiiresellik testi sonucunun da istatistiksel olarak anlamli olmasi gerekmektedir. Olgeklerin giivenirlik
diizeylerinin belirlenmesi i¢in ise Cronbach’s Alpha katsayis1 hesaplanmigtir.

Psikolojik Sermaye Faktor Analizleri:
Tablo 1. KMO ve Bartlett Testi Sonuglari

KMO ,951
Ki-Kare 6000,849
Bartlett Testi Sd 231
P 0,000

Analiz sonucuna gére KMO degeri 0,50'den biiyiik ve Bartlett testi (x%231=6000,849; p<.001) anlaml
bulunmustur. Buna gore 6lgek, faktor analizine uygundur (Alturmsik vd., 2007: 225-226). Yapilan agimlayici
faktor analizi sonucuna gore, faktor yiikii degerinin diisiikliigii (0,4'iin altinda bulunmasi) sebebiyle iki
madde Olgekten ¢ikarilmis (1. ve 19.) olup, Olgegin yirmi iki maddeden ve tek boyuttan olustugu
belirlenmistir. Olgegin toplam varyansi agtklama orani %49,117'dir. Sosyal bilimlerde bu diizeyin %40 ile
%60 arasinda olmasimin yeterli oldugu kabul edilmektedir (Karagoz, 2016: 880). Analiz sonucunda elde
edilen giivenirlik katsaysi ise 0,947’dir. Buna gore olgegin giivenirlik diizeyi ¢ok yiiksektir (Tavsancil, 2014:
29). Orijinal 6lgekte dort faktorle temsil edilen psikolojik sermaye kavrami, boyutlarin birbiri ile yiiksek iliski
gostermesi sebebi ile ayrismadigindan bu arastirmada tek faktorle ifade edilmistir.

Bireysel Performans Faktor Analizleri:

Tablo 2. KMO ve Bartlett Testi Sonuglari

KMO ,809
Ki-Kare 587,219
Bartlett Testi Sd 6
P 0,000

Analiz sonucuna gore, KMO degeri 0,50'den biiyitk ve Bartlett testi (x2(6)=587,219; p<.001) anlaml
bulunmustur. Yapilan faktor analizi sonucuna gore, bireysel performans dlgeginin dort maddeden ve tek
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boyuttan olustugu belirlenmistir. Olgegin toplam varyansi agiklama oram %65,369 ve giivenirlik katsayist
0,823 olup, dlgegin giivenirlik diizeyi ¢ok yiiksektir.

Birey-Orgiit Uyumu Faktor Analizleri:
Tablo 3. KMO ve Bartlett Testi Sonuglari

KMO ,829
Ki-Kare 1335,739
Bartlett Testi Sd 6
P 0,000

Analiz sonucuna gore, KMO degeri 0,50’den biiyiik ve Bartlett testi (x26=1335,739; p<.001) anlaml
bulunmustur. Yapilan faktor analizi sonucuna gore, bireysel performans Olgeginin dort maddeden ve tek
boyuttan olustugu belirlenmistir. Olgegin toplam varyansi agiklama oram %81,127 ve giivenirlik katsayist
0,922 olup, dlgegin giivenirlik diizeyi ¢ok yiiksektir.

Olgeklerin yap1 gegerliginin kesfedilmesinin ardindan, gegerliginin test edilmesi amaci ile dogrulayic faktdr
analizi (DFA) yapilmistir. Arastirmada DFA, AMOS 22.0 programu ile yapilmis olup; psikolojik sermaye,
bireysel performans ve birey-orgiit uyumu olgeklerinin agimlayici faktdr analizi sonucuna gore tek boyutlu
faktor yapilari incelenmistir.

Katilimeilarin psikolojik sermayelerini tespit etmeye yonelik olarak kullanilan olgege, birincil seviyede tek
faktorlii model analizi uygulanmigtir. Analiz sonuglar1 degerlendirildiginde bazi uyum indekslerinin kabul
edilebilir simirlar igerisinde olmadig1 goriilmiistiir (CMIN/DF=4.22; GFI=.84; CFI=.89; RMSEA=.08). Faktor
yapisindaki uyumu yiikseltebilmek adina diizeltme indekslerine tekrar bakilmis ve tek boyutlu 6l¢egin hata
terimleri arasinda iyilestirme yapilmasina karar verilmistir. Tyilestirmelerin kuramsal olarak desteklenebilir
olmasi admna benzer boyutlar1 dlgiimlemeyi amacglayan aym alt boyutlarin hata terimleri iligkilendirilmistir
(Meydan ve Sesen, 2015: 82). Bu sebeple tek boyutlu 6lcekte cesitli hata terimleri arasinda iyilestirmeler
yapilmis ve bu sayede uyum iyiligi degerlerinin yiikseldigi goriilmiistiir. Gerekli diizeltmelerin
yapilmasinin ardindan tek faktorlii modele ait degerler kabul edilebilir sinirlara ulagsmistir (CMIN/DF=2.79;
GFI=.90; CFI=.94; RMSEA=.06).

Katilimcilarin bireysel performanslarmi 6lgmek amaciyla kullanilan Slgegin gecerligini test etmek igin
yapilan dogrulayic faktdr analizi sonucunda, 6lg¢egin tiim uyum indekslerini sagladigi belirlenmistir
(CMIN/DF=0.56; GFI=.99; CFI=1.0; RMSEA=.00).

Katilmcilarin birey-6rgiit uyumlarini belirlemek amaciyla kullanilan 6lcegin gecerligini test etmek igin
yapilan dogrulayici faktdr analizi sonucunda, Olgegin tim uyum indekslerini sagladigi goézlenmistir
(CMIN/DF=1.29; GFI=.99; CFI=1.0; RMSEA=.02).

Tablo 4. Olgeklerin Uyumuna Tliskin Istatistiksel Degerler

Uyum indeksleri Psikol(?j ik 3 Bireyse'l' 3 Birey—(")"rgiitv .
Sermaye Olcegi Performans Olgegi Uyumu Olgegi

CMIN/DF 2.79 0.56 1.29

GFI .90 99 99

CFI .94 1.0 1.0

RMSEA .06 .00 .02

CMIN/DF=Relative Chi-square; GFI=Goodness Of Fit Index; CFI=Comparative Fit Index; RMSEA=Root Mean Square Error of
Approximation
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3. Bulgular

Aragtirmada elde edilen verilere; dncelikle psikolojik sermaye, bireysel performans ve birey-6rgiit uyumu
degiskenlerinin ortalama ve standart sapmalar1 ile bu degiskenler arasindaki korelasyon katsayilarmin
belirlenmesine yonelik analizler yapilmistir. Bu analiz sonucunda elde edilen ortalama, standart sapma ve
korelasyon degerleri Tablo 5'te goriilmektedir.

Tablo 5. Degiskenler Arasindaki Iliskilere Yonelik Bulgular

Psikolojik Bireysel . -
< - Birey-Orgiit
Degiskenler X S.S. Sermaye Performans n
w ., Uyumu Olgegi
Olcegi Olcegi
Psikolojik
Sermaye 4.37 .76 1 738" 514~
Olgegi
Bireysel
Performans 3.81 .69 738" 1 428™
Olgegi
Birey-Orgiit
Uyumu 3.13 94 514" 428" 1
Olgegi
**p<.01

Katilimailarin psikolojik sermaye 6lgegi ortalamasi 4.37+.76; bireysel performans 6lgegi ortalamasi 3.81+.69;
birey-orgiit uyumu Olgegi ortalamasi 3.13+.94’diir. Ortalamalara bakildiginda, diger degiskenlere gore
psikolojik sermaye degiskeninin ortalamasinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin temelini olusturan modeli test ederek psikolojik sermaye, bireysel performans ve birey-orgiit
uyumu arasindaki iligskiyi ortaya ¢ikarmak igin yapilan korelasyon analizi bulgulari, degiskenler arasinda
anlaml iligki oldugunu gostermektedir. Psikolojik sermaye ile bireysel performans arasinda yiiksek diizeyde
pozitif yonlii bir iliski (r=.738 p<.01), psikolojik sermaye ile birey-orgiit uyumu arasinda orta diizeyde pozitif
yonlii bir iligki (r=.514 p<.01) bulunmaktadir. Bireysel performans ile birey-6rgiit uyumu arasinda ise zayuf
diizeyde pozitif yonlii bir iligki (r=.428 p<.01) bulunmaktadir (Kalayci, 2006: 116).

Aragtirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla yapisal esitlik modellemesi kullanilmis olup, aracilik etkisini
belirlemek i¢in de Baron ve Kenny'nin (1986) yontemi referans alinmaistir.

Analiz sonuglarina gore psikolojik sermaye, bireysel performansi pozitif yonde ve anlamli diizeyde
etkilediginden Hi kabul edilmistir (3=.86; p<.05). Psikolojik sermaye, birey-orgiit uyumunu pozitif yénde ve
anlamh diizeyde etkilediginden H> kabul edilmistir (8=.21; p<.05). Birey-0rgiit uyumu, bireysel performansi
pozitif yonde ve anlaml diizeyde etkilediginden Hs kabul edilmistir (3=.19; p<.05).

AMOS 22.0 yardimiyla cizilen ve yollar1 gdsteren yapisal model Sekil 2'de verilmistir. Yapisal modele iliskin
uyum iyiligi degerleri incelendiginde, degerlerin kabul edilebilir simirlar igerisinde bulundugu
goriilmektedir (CMIN/DF=2.90; GFI=.89; CFI=91; RMSEA=.06). Degiskenler arasindaki etkiyi tespit etmek
maksadiyla yapilan yol analizinin sonuglarina ise Tablo 6’da yer verilmistir.
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Tablo 6. Yapisal Modelin Yol Analizine fligskin Bulgular

Yapisal Modele iligkin Yollar Regresyon Katsayis1 S.E. P

Psikolojik Sermaye = Birey-Orgiit Uyumu 21 .04 ok
Birey-Orgiit Uyumu - Bireysel Performans .01 .03 .833
Psikolojik Sermaye - Bireysel Performans .84 .03 B

Aracilik etkisini tespit etmek amaciyla yapilan analiz sonucuna gore (Bk. Sekil 2 ve Tablo 6) psikolojik
sermaye, birey-orgiit uyumunu pozitif yénde ve anlamli diizeyde etkilemektedir ($=.21; p<.05). Bununla
birlikte psikolojik sermaye, bireysel performansi da pozitif yonde ve anlamli diizeyde etkilemektedir (3=.84;
p<.05). Tahmin degerleri incelendiginde; psikolojik sermayenin bireysel performans iizerindeki etkisinin,
birey-orgiit uyumu tizerindeki etkisinden daha fazla oldugu goriilmektedir.

Araa degisken, bagimsiz degisken ile birlikte modele dahil edildiginde; bagimsiz degiskenin bagiml
degisken iizerindeki etkisi azalirken (.86’dan .84’e), araci degiskenin bagimh degisken iizerindeki etkisinin
anlamli olmadigr goriilmektedir. Diger bir ifade ile birey-0rgiit uyumu, bireysel performansi istatistiksel
olarak anlamli diizeyde etkilememektedir (3=.01; p>.05). Birey-0rgiit uyumunun, bireysel performans
iizerindeki etkisinin anlaml olmamasi nedeni ile aracilik rolii tespit edilemediginden Hs reddedilmistir.

4. Tartisma ve Sonug

Arastirma; psikolojik sermaye ile bireysel performans ve birey-orgiit uyumu arasindaki iligkiyi ortaya
koymay1 ve bu iliskide birey-0rgiit uyumunun aracilik roliinii tespit etmeyi amaglamaktadir. Yerli ve
yabanai literatiir incelendiginde; psikolojik sermaye ile bireysel performans arasinda ve birey-orgiit uyumu
ile bireysel performans arasindaki iliskiyi ortaya koyan ¢alismalarin oldugu belirlenmis, ancak psikolojik
sermaye ile birey-orgiit uyumu iligkisi bulunan veya psikolojik sermaye ile bireysel performans arasindaki
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iliskide birey-orgiit uyumunun aracilik roliinii aynmi model igerisinde birlestiren bir calismaya
rastlanilmamuistir. Bu dogrultuda; psikolojik sermaye, bireysel performans ve birey-orgiit uyumu iliskisini ve
bu iligkide birey-0rgiit uyumunun aracilik roliinii ifade eden yapisal bir model olusturulmustur.

Aragtirma sonuglar1 hipotezler acisindan degerlendirildiginde, ilk ii¢ hipotezin desteklendigi ancak
dordiincti hipotezin desteklenmedigi gozlenmektedir. Birinci arastirma hipotezi, psikolojik sermayenin
bireysel performansi pozitif yonde ve anlamh diizeyde etkiledigini gostermektedir. Elde edilen bu bulgu
Luthans, Avolio, Walumbwa ve Li (2005); Luthans, Norman, Avolio ve Avey (2008); Luthans, Avey, Clapp-
Smith ve Li (2008); Luthans, Avey, Avolio ve Peterson (2010); Erkus ve Findikli (2013); Ugurlu Kara (2014);
Bitmis (2014); Durrah, Alhamoud ve Khan (2016); Muthukumar, Riasudeen ve Mathivanan (2017);
Alessandri, Consiglio, Luthans ve Borgogni (2018) tarafindan elde edilen bulgular ile paralellik
gostermektedir. Bu sonuca gore psikolojik sermayesi yiiksek olan birey, pozitif ¢iktilarin elde edilmesi
yoniinde egilimli hale gelerek ¢alisma istegini artiracak ve bu da siireg icerisinde daha yiiksek performans
sergilemesine neden olacaktir.

Arastirmanin ikinci hipotezi, psikolojik sermayenin birey-0rgiit uyumunu pozitif ve anlamli diizeyde
etkiledigini ortaya koymaktadir. Psikolojik sermaye ile birey-orgiit uyumu iligkisini dogrudan konu alan bir
aragtirmaya ulusal ve uluslararasi literatiirde rastlanilmadigindan, elde edilen bu sonug 6ngoriilen hipotezi
dogrular niteliktedir. Bu sonuca gore, psikolojik sermayesi yiiksek olan bireyin ¢alistig1 orgiitle 6zdeslesmesi
ve yaptig1 is ile olan uyumunun artmasi neticesinde oOrgiitiin genel basari diizeyi ve verimliligi de
ylikselecektir.

Bireyin icinde bulundugu orgiit ile uyum iginde olmasmi ifade eden birey-orgiit uyumu ve bireysel
performans iligkisinin incelendigi iiglincii arastirma hipotezi, birey-orgiit uyumunun bireysel performansi
pozitif yonde ve anlamli diizeyde etkiledigini gostermektedir. Elde edilen bu bulgu Karakurum (2005);
Bright (2007); Kurtpinar (2011); Ocel (2013); Demir, Demir ve Nield (2015); Mostafa (2016); Ozdemir (2017);
Andersson, Huysentruyt, Miettinen ve Stephan (2017) tarafindan elde edilen bulgular ile aym
dogrultudadir. Bu sonuca gore, orgiitiin amaglar1 ve degerleri ile 6zdeslesen bireyin performansinin artmasi
neticesinde kisisel ve orgiitsel hedeflere ulagsma diizeyi de yiikselecektir.

Arastirmada degiskenler ikili olarak incelendiginde; psikolojik sermaye, bireysel performans ve birey-orgiit
uyumu arasinda karsilikli iliskilerin anlamli oldugu gozlenmektedir. Ancak aracilik etkisini belirlemek iizere
yapilan analizler sonucunda; psikolojik sermayenin bireysel performans iizerindeki etkisinde, birey-orgiit
uyumu aracilik rolii istlenmediginden arastirmanin son (dordiincii) hipotezi desteklenmemistir. Bu sonug,
“psikolojik sermaye, birey-orgiit uyumu araciligiyla mi bireysel performans: etkilemektedir” seklinde
belirlenmis olan arastirmanin temel sorusunun dogrulanmadigini ortaya koymaktadir.

Arastirmada; psikolojik sermaye Olgeginin onceden belirlenmis veya kurgulanmis yapisinin gegerligini
dogrulamak i¢in yapilan DFA ¢6ziimlemesinde, pozitif tanimli olmasi gereken kovaryans matrisinin negatif
tanimli oldugu bulgulanmigtir. Bu sonug, 6lgegin gegerliginin saglanamadig1 veya model ile verinin yeterli
diizeyde uyum gostermedigi seklinde yorumlanabilir. Literatiirde yirmi dort madde ve dort faktorle temsil
edilen olgegin gecerligi saglanamadigr icin yapi gegerligini tespit etmek igin yapilan AFA sonucunda,
Olcegin yirmi iki maddeden ve tek faktdrden olustugu saptanmistir. Bunun olasi nedenlerinin; Olgegin
uyarlama bir 6lgek olmasindan, Olgege ait sorularin kiiltiirtimiizde farkl bir sekilde yorumlanmasindan ve
iyimserlik, 6z yeterlilik, dayarmuiklilik ile umut alt boyutlarmna ait olan maddelerin birbirine benzerlik
gostermesinden kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Bitmis ve Ergeneli (2013); Celik, Turung ve Bilgin
(2014); Yildiz (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda da 6lgegin tek faktorlii hali kullanilmistir.

Sonug olarak bu arastirma; psikolojik sermayenin Orgiitsel sonug¢ degiskenlerinden biri olan bireysel
performans iizerindeki etkisi ile bu etkide birey-Orgiit uyumunun aracilik roliinii ele alarak, orgiitsel
davranig alanina ve arastirmacilara katki yapmasi amaciyla gerceklestirilmistir.

Literatiire katkida bulunmasi ve hem kuramsal hem de pratik uygulamalara sahip olmasinin yan sira
aragtirmanin bazi temel kisitlar1 da bulunmaktadir. Oncelikle, aragtirma dogasi geregi kesitseldir; bu da
hipotezlerin sinanmasi igin gereken veriler tek bir dénemde toplandigindan, degiskenler aras: iligkilerin
anlasilmasini sinirladigl anlamina gelmektedir. Diger bir kisit ise, bireysel performans i¢in katihimcilarin
kendi performanslarimi degerlendirmelerinin sosyal istenirlik riskini ortaya ¢ikarmasidar.
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Gelecekteki arastirmalarda; psikolojik sermayenin bireysel performans tiizerindeki etkisinde, birey-orgiit
uyumunun aracilik veya diizenleyici roliinii igeren farkli 6rneklem gruplar ile ¢alismalar yapilmalidir.
Bununla birlikte, gelecekte psikolojik sermaye ve birey-0rgiit uyumu ile ilgili arastirmalarin yapilmasi
literatiiriin gelistirilmesine katki saglayacaktir. Psikolojik sermaye ile birey-orgiit uyumu iligkisini ve
psikolojik sermaye ile bireysel performans arasindaki iliskide birey-6rgiit uyumunun aracilik veya
diizenleyici roliinii ele alan ¢alismalarin hem devlet hem de vakif {iniversitelerinde yapilmasi, sonuglarin
genellestirilmesine ve karsilastirmalarin yapilmasina imkan saglayacaktir. Arastirma degiskenleri es zamanlh
ol¢lildiigii i¢in nedensel sonug ¢ikarimlari yapilamamaktadir. Bu konuda yapilacak olan boylamsal
calismalar gelecekteki arastirmalar i¢in 6nem tasimaktadir. Ayrica iyimserlik, 6z yeterlilik, dayaniklilik ve
umut alt boyutlarina yonelik Tiirk kiiltiiriine 6zgii bir psikolojik sermaye taniminin yapilmas: ve kavram ile
boyutlarin dlciimiine iligskin bir 6lgek gelistirilmesi gelecekteki ulusal arastirmalar i¢in 6nemli olacaktir.
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