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OZET

OKUL KULTURUNUN OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIKLARI
UZERINDEKI ETKILERININ iNCELENMESI

COBAN, Turgut
Yiiksek Lisans, Isletme Anabilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Ahmet BAYTOK
Kasim 2015, 88 sayfa

Bu arastirma; Ilkokul dgretmenlerin orgiitsel baglilik ve okul kiiltiirii algi
diizeylerini belirlemek, o6gretmenlerin demografik ozellikleri agisindan oOrgiitsel
baglilik ve okul kiiltiirii alg1 diizeylerini incelemek ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri {izerinde okul kiiltiiriinlin etkisini belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir.
Amac¢ dogrultusunda hazirlanan okul kiiltiirii ve Orgiitsel baghilik 6lceklerinden
olusan anket formu; 2013-2014 egitim oOgretim yilinda Afyonkarahisar il
merkezindeki resmi ilkokullarda gorev yapan 293 6gretmene uygulanmustir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ile orgiitsel baglilik diizeylerinin
belirlenmesinde ortalama ve standart sapma istatistiklerinden, demografik
ozelliklerine gore okul kiltiiri algilart ve Orgiitsel baglihik diizeylerinin
incelenmesinde t testi, tek yonlii Anova ve Tukey Post Hoc testlerinden
faydalanilmistir. Okul kiiltiirii algis1 ile Orglitsel baghilik arasindaki iligkiler
korelasyon analizi, orgiitsel baglilik iizerinde okul kiiltiiriiniin etkisi regresyon analizi
ile incelenmistir.

Arastirma sonucunda; &gretmenlerin yiiksek diizeyde okul kiiltiirii algisina ve
orgiitsel baglilik diizeyine sahip olduklari belirlenmistir. Ogretmenlerin egitim
durumu ve branglarina gore okul kiiltiri algilarinda farkhiliklarin  oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin yaslarina, cinsiyetlerine ve branslara gore orgiitsel

baglilik diizeylerinde farkliliklarin oldugu saptanmustir.



Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin artmasi, drgiitlerine olan bagliliklarini

artirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit kiiltiirii, okul kiiltiirii, drgiitsel baglilik.



ABSTRACT

THE STUDY OF THE EFFECTS OF SCHOOL CULTURE ON TEACHERS’
ORGANIZATIONAL COMMITMENT

COBAN, Turgut
Master’s, Department of Management
Thesis Supervisor: Associate Professor Ahmet BAYTOK
November 2015, 88 page

This study has been conducted to determine the level of primary school
teachers’ organizational commitment and the perception of school culture, to study
teachers’ organizational commitment and their level of perception on school culture
in terms of teachers’ demographic characteristics besides the effects of school culture
on the level of teachers’s organizational commitment. The questionnaire consisting
of school culture and organizational commitment scales was conducted on 293
primary school teachers working in Afyonkarahisar in 2013-2014 academic year.

Average and Standard deviation statistics have been utilized to determine
teachers’ perception of school culture and the level of their organizational
commitment. Also, t-test, one-way Anova and Tukey Post Hoc tests have been used
to study the teachers’s perception on school culture and the level of their
organizational commitment according to their demographic characteristics. The
relationships between the perception of school culture and organizational
commitment have been studied with correlation analysis. The effect of school culture
on organizational commitment has been studied with regression analysis.

Results have demonstrated that teachers have the perception of school culture
and organizational commitment in high level. According to their educational status
and branches, there is a distinctionin teachers’ perception of school culture. There is

also a distinction on the level of their organizational commitment according to their

Xi



ages, gender and branches. The increase of teachers’ perception of school culture

enhances their commitment to organizations.

Keywords: Organization culture, school culture, organizational commitment.
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GIRIS

Orgiitsel baglilik; isgdrenin drgiitsel amaglar igin 6zveriyle ¢alismasi, drgiitiine
kars1 sadakat duygusu, orgiitiin deger ve amaclarin1 kabullenmesi, igsellestirmesi,
orglitle biitlinlesmesi, 6zdeslesmesi, giic birligi yapmasi, Orgiit iliyeligini devam
ettirmek icin giiclii bir istek duymasi gibi tanimlarla ifade edilmektedir (Giilova ve
Demirsoy, 2012: 50). Ogretmenlerin rgiitsel baglilig ise; “okulun amagclarina ve
degerlerine gii¢lii sekilde inanma ve bunlar1 kabul etme, okul adina 6nemli diizeyde
caba gostermeye istekli olma ve okulun bir {iyesi olmay1 ya da okulda calismay1
stirdirmeye yonelik giiglii bir istek gdsterme seklinde” tanimlanmaktadir (Sezgin,
2010: 145).

Ogretmenlerin orgiitlerine olan bagliliklarinda bireysel (yas, cinsiyet, medeni
durum vb.) ile birlikte orgiitsel (orgiit igi iletisim, yonetim tarzi, okul kiiltiirii vb.)
faktorlerin de etkili olabilecegi belirtilmektedir. Bu orgiitsel faktorlerden birisi okul
kilttiriidir. Gugli okul kiltiri etkili okul i¢in gerekli olan bir 6n kosuldur. “Giiglii
okul kiiltliri, yonetici ve Ogretmenlerin ortak deger, norm ve inanglar etrafinda
birlesmeleri sonucunda ortaya ¢ikmaktadir” (Gokyer, 2011: 289).

Konu ile ilgili literatiir incelendiginde; orgiitsel baglilik ve okul kiiltiirii lizerine
arastirmalarin son yillarda oldukga ilgi gérdiigli sdylenebilir. Ancak okul kiiltiiriiniin
ogretmenlerin oOrgiitsel baglhiliklar1 tizerindeki etkilerinin arastirildigr yeterli sayida
arastirmaya rastlanilmamaistir. Bu arastirma ilkokul 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve
okul kiiltiirii algt diizeylerini belirlemek, Ogretmenlerin demografik o6zellikleri
acisindan oOrgiitsel baghilik ve okul kiiltiirii algi diizeylerini incelemek ve
Ogretmenlerin  Orgiitsel baglhilik diizeyleri {izerinde okul Kkiiltiiriiniin etkisini
belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir.

Bu amac¢ dogrultusunda arastirmanin ilk boliimiinde orgiit kiiltiirii konusu ele
aliarak, kiiltiir ve orgiit kiiltiirii kavramlar1 tanimlanmig, orgiit kiiltliriiniin tarihsel
gelisiminden bahsedilerek, oOrgiit kiiltiirlinii olusturan 6geler ve Orgiit kiiltiiriiniin

boyutlart agiklanmistir.



Aragtirmanin ikinci bolimiinde orgiitsel baglilik kavrami ve benzer kavramlar
aciklanmig, Orgiitsel baglilik yaklasimlarindan bahsedilerek, orgiitsel baglilig
etkileyen faktorler ve orgiitsel bagliligin sonuglarina yer verilmistir.

Aragtirmanin {i¢lincii béliimiinde, okullarda orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik
iligkisini agiklamak i¢in okul kiiltiirii {izerinde durulmus, 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeyleri aciklanmis ve orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiler
ilgili arastirmalar dogrultusunda agiklanmaya ¢alisilmistir.

Aragtirmanin son bdliimiinde okul kiltiiriiniin orgiitsel baglilik iizerindeki
etkilerini belirlemeye yonelik Afyonkarahisar il merkezindeki ilkokullarda gorev
yapan 6gretmenler iizerinde gerceklestirilen arastirmanin yonteminden bahsedilmis,
ardindan elde edilen bulgular tablolar ve grafikler araciligiyla yorumlanarak
sunulmustur. Arastirmadan ulasilan sonuclar ve bu dogrultuda gelistirilen 6nerilerle

arastirma sonlandirilmstir.



BIRINCI BOLUM

OKUL KULTURU

1.1 Kiiltiir Kavram

Kiiltiir kelimesinin Latincedeki “colere” veya “cultura” fiillerinden geldigi ve
“ekip-bigmek” “bakmak” veya “yetistirmek” anlamimi tasidigr ileri stiriilmiistiir
(Simsek, Akgemci ve Celik, 2011: 41). “Toplumsal gelisme siireci i¢inde yaratilan
biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede
kullanilan, insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin Ol¢iisiinii gosteren
araglarin biitiinii” (TDK, 2014) olarak tanimlanan kiiltiir, “bir toplumun yasama tarzi
olarak karakterize edilen ve bilgi, inang, gelenek, orf, adet, sanat, ahlak, arac-gerec,
teknik vb. gibi unsurlar1 igeren karmasik bir biittin”diir (Simsek, Akgemci ve Celik,
2011: 41). Kogel, (2007: 23), kiiltiirii “6grenilen ve paylasilan degerler, inanglar,
davranig ozellikleri ve semboller toplami” olarak ifade etmektedir. Bu “paylagma ne
kadar genisse, kiiltiir o derece genel veya iist kiiltiir olma 6zelligine kavusmaktadir.
Bu agidan bakinca, bir genel kiiltiir iginde, degisik deger, inang ve sembollerin
paylasildig: alt kiiltiirler olusabilir.”

Davranis bilimleri acisindan kiiltiir, bir nesilden digerine aktarilan, toplumdan
bireye kazandirilan bir yasam bi¢imi olmakla beraber, bireyin yine toplumdaki diger
bireyler tarafindan yaratilmis olan maddi ve manevi 6geleri igeren ¢evresidir. Birey
bu c¢evrenin bir 6nceki nesilden devraldig: 6gelerini kismen degistirerek bir sonraki
nesle birakir (Eroglu, 2006: 120, akt, Nisanci, 2012: 1282). Kiiltiire insan agisindan
yaklasan Goodenough’e gore ise kiiltiir, kisinin algilamada, inanmada,
degerlendirmede ve eyleme ge¢mede kullandigi bilgi sistemi veya standartlardir
(Akt: Bas, b.t.: 2). Kiiltir kavrami tanimlar1 arasinda en yaygin kabul goren
tanimlardan birisi Taylor’un kiiltiir tanimidir. Taylor’a gore kiiltiir; “toplumun iiyesi

olarak, insanin 6grendigi, edindigi bilgi, sanat, gelenek-gérenek ve benzeri yetenek,



beceri ve aligkanliklart i¢ine alan karmasik bir biitiindiir” (Giiveng, 2002: 101).
“Kiiltiir’ kavramimin “Yonetim Bilimleri” agisindan tanimui ise; kiltiiriin, kisiden
kisiye aktarilabilen bir yasam bi¢gimi olmasi1 ve insanin, insan tarafindan tesis edilmis
ve yaratilmis olan ¢evresi seklindedir (Hasanoglu, 2004: 52).

Kiiltiir, insanin dogayr kullanma, denetleme, degistirme giicline ve dogal
cevresine egemenligini artirir Kiiltiir, ulusun iiyelerini biitlinlestirir; kisinin degil
ulusun malidir; 6zel degil geneldir; kusaktan kusaga ogrenilerek aktarilan ortak

yasam bi¢imidir (Basaran, 2008: 387).
1.2 Orgiit Kiiltiirii Kavram

Kiltiirtin taniminda belirtildigi gibi toplumun kiiltiirii oldugu gibi toplumu
olusturan topluluklarin da kiiltiirii vardir. Insan topluluklariin olusturdugu orgiit
veya kurumlarin da toplumun kiiltiirinii yansitan veya toplum kiiltiiriinii olusturan
kiiltiirleri olmalhidir. Zira orgiitler toplumun veya genis anlamda sosyal sistemin bir
parcasidir ve onun kiiltiirinden bagimsiz diigiinilemez. Bunun sonucu olarak
toplumun inanci, gelenekleri, deger yargilar1 gibi etkenler orgiitiin ¢alismalarini ve
kiiltiirlesmesini etkiler (Apulgan, 1996: 73).

Schein’e (1992: 6) gore orgiit kiiltiirii, en alttan en {iste kadar tiim galisanlar
biitiiniiyle saran bir kavramdir. Schein orgiit kiiltiiriinii, Orgiitiin bilincinin
derinliklerinde yer alan, biling dis1 ¢alisan, sorgulanmadan kabul edilmis, orgiitiin
kendisi ve cevresini nasil algiladigini belirleyen ve Orgiit iyeleri tarafindan
paylasilmig varsayimlar ve inanclar olarak tanimlamaktadir (Simsek, 2010: 108).
Schein’in taniminda kiiltiiriin gozle goriilemeyen ve elle tutulamayan, yani nesnel
olmayan, c¢aligsanlar tarafindan kabul edilmis fakat ni¢in 6yle oldugu sorgulanmayan,
orgiitiin kendisine ve ¢evresine iligkin bir inanglar ve varsayimlar biitiinii oldugu
vurgulanmaktadir.

Orgiit kiiltiirii kavrami, “drgiitiin ¢alisanlarinin orgiit toplumunda hayatlari
bicimlendiren, toplumun kiiltiiriine uymakla birlikte ondan farklilasan ve ¢alisanlarca
iiretilen deger ve diizgiilerin driintiisiidiir.” Orgiit kiiltiiriiniin tanim1 asagida kapsamli

bir sekilde agiklanmistir (Basaran, 2008: 396).



1.3 Orgiit Kiiltiiriiniin Tanim

Orgiit kiiltiirii, “calisan personelin davranislarini ve c¢alisilan yerin genel
gorintiisiinii  sekillendiren, simgeler aracilifiyla Ogrenilebilen ve &gretilebilen,
kusaktan kusaga aktarilan, degisebilir nitelikteki deger, diisiince ve kurallar
biitiiniidiir” (TDK, 2014). Orgiit kiiltiirii, “calisan kisilerin &rgiitle biitiinlesmesini
saglayan degerler ve inanglardir” (Onal ve Ekici 2012: 139). Diger bir deyisle orgiit
kiltlirii, “orgiit tiyelerinin diisiince ve davranislarini sekillendiren hakim deger ve
inanglardir” (Giiglii, 2003: 148).

Orgiit kiiltiirii konusunda bircok yazarmn farkli tanimlarma rastlamak
miimkiindiir. Oregin, Deal ve Kennedy (1982: 4) &rgiit kiiltiiriinii, “is yapma ve
yiirlitme bi¢imi” seklinde tanimlamaktadir. Kozlu (1986: 63) orgiit kiiltiiriint, “bir
organizasyonun temel degerler ve inanclarini ¢alisanlara ileten simge, seramoni ve
mitolojilerin toplam1” olarak tanimlamaktadir (Akt: Budak ve Budak, 2004: 549-
550). Orgiit kiiltiirii; “kisiye orgiitsel isleyisi anlamada yardime1 olan ve yine kisiye
orgiit igindeki davranislari ile ilgili normlar saglayan ortak deger yargilar1 ve inanglar
diizeni” olarak da tanimlanmaktadir (Eren, 2004: 135).

Orgiit kiiltiirii, orgiitsel olarak iliskili olan ve karsilikli olarak anlasilip, orgiit
tiyeleri tarafindan uyulmas: gereken inanglardan ve degerlerden meydana gelir.
Orgiit kiiltiirii gerekli ve arzu edilir olani, dolayisiyla izlenmesi gereken hedefleri ve
bunlarin izlenmesinde nasil bir yolun tutulacagini ongériir. Ayni nedenle, yanlis,
gereksiz ve arzu edilmeyeni, dolayisiyla izlenmemesi gereken ve baskalar1 tarafindan
onerildigi zaman karsi ¢ikilmasi gereken hedefler ile eylemleri 6ngormektedir (Asan
ve Aydin, 2006: 428).

Orgiit arastirmacilari, orgiit kiiltiiriinii 6rgiit iiyeleri tarafindan paylasilan
varsayimlar, oncelikler, anlamlar ve degerler olarak tanimlamaktadir. Diger bir
deyisle, orgiit i¢inde toplu olarak paylasilan bir degerler sistemidir. Orgiit iiyeleri,
calistiklar1 yerde karsilastiklart istekler, beklentiler, durumlar ve zorluklara karsi
farkl1 hassasiyetler gosterirler. Kiiltiir, iiyelerin c¢evreyle ilgili olarak yasadiklarim
diizenleyebilmeleri i¢in kullandiklar1 bir aragtir. Orgiit kiiltiiriiniin, 6rgiit icinde ve
orgilitiin boliimleri arasinda toplumsal bir yapistirict gorevi gordiigiinii soylemek
yanlis olmaz (Asan ve Aydin, 2006: 428).

Orgiit kiiltiirii, “bir kurumun karakteristigidir. Sadece 6rgiit bireylerinin tek tek

tutum ve davranislarindan degil, ayn1 zamanda Orgiitiin tamamina ait toplu tutum ve



davraniglardan olusur. Bu yoniiyle orgiit kiiltiirii, orgiit iiyelerinin davraniglarin
kontrol altina alan sosyal bir sistemdir” (Demirel ve Karadal, 2007: 254).

Orgiit kiiltiiriinde “farkli tanimlarin olmasina ragmen, belirli ortak &zellikleri
de gormek miimkiindiir. Bunlardan birincisi, orgiit i¢inde bireyler tarafindan
paylasilan degerlerdir. Yani c¢alisanlarin neyin iyi, neyin kotii, hangi davranislarin
istendik veya istenmedik olduguna iliskin ortak degerleri mevcuttur. fkincisi drgiitiin
kiltliriinii olusturan degerlerin oldugu gibi kabul edilmesidir. Burada sdylenmeye
calisilan sey bu degerlerin herhangi bir kitapta yazili olmayip, calisanlara verilen
egitim programlarinda yansitilmayip, calisanlarin kendi gelistirdikleri fikir ve
inanglardan olusmasidir. Ugiinciisii ise, bu degerlerin calisanlar igin tasidiklart
sembolik anlamlardir. Bu anlamlar 6rgiit i¢inde ¢alisan insanlarin birbiriyle kurmus
olduklari etkilesim ile 6grenilirler” (Ozkalp ve Kirel, 2013: 158- 159).

Bireyler, “yeni bir orgiite girdiklerinde kendilerine bir takim degerler ve
inanglar ogretilir. Orgiitte, insanlarin nasil hareket edeceklerine ve islerin nasil
goriilecegine iliskin baglayict prosediirler vardir. Her orgiitiin dnceden belirlenmis
bir hizmet anlayisi, felsefesi ve is yapma tarzi kisacasi bir kiiltiir alt yapis1 vardir.
Orgiit iiyeleri, buna uygun hareket etmek durumundadir. Orgiit kiiltiirii, orgiit
iiyelerinde ortak bir algilama tarz1 olusturur. Orgiit kiiltiirii, iiyelerin ortak diisiinme
ve faaliyette bulunmalarin1 yonlendirerek, “Orgiit insan1” olmalarinda belirleyici bir
rol oynar. Orgiit kiiltiirii, kendi iginde yaptirrmlar ve &diiller igerir. Kiiltiirel normlara
uyulmadiginda yaptirimlar, uyuldugunda ise odiiller s6z konusu olur. Her iki tavir
da, orgiit tiyelerinin Orgiit kiiltiiriinii i¢sellestirmelerini ve orgiitsel kisilik ve kimlik

edinmelerini saglar” (Eren, 2004: 136).
1.4 Orgiit Kiiltiiriiniin Tarihsel Gelisimi

Insan kaynaklar1 yonetimi kavrami 1970°li yillarda ortaya ¢ikmustir. Bu gelisim
orgiitlerde yeni bir ddnemin baslamasima neden olmustur. insan kaynaklar1 yonetimi
sayesinde, insan dogasina iligkin gesitli varsayimlar gelistirilerek verimlilik problemi
cesitli agilardan ele alinmustir. Insan kaynaklar1 yonetimi, rgiit ve yonetim alaninda
yeni kuramsal cergevenin meydana gelmesine olanak saglamistir (Celik, b.t.: 163;

Akt: Aydinli, 2003: 81).



Orgiit kiiltiirii kavrami ilk kez 1979 yilinda, Pettigrew’in Administrative
Science Quarterly Dergisi’nde yayinlanan “Orgiitsel Kiiltiirler Uzerinde Calisirken”
adli makalesi ile akademik alan yazinina girmis ve orgiit kiiltiirii ile ilgili bilimsel
calismalar 1980°1i yillarda gelisme gdstermistir (Erdem, 1996: 31-32; Akt, Oztiirk,
Saklak ve Yilmazer, 2010: 61). Bunu izleyen yillardan itibaren orgiit kiiltiiriiniin
Oneminin kavranmasiyla, isletme kiltiiri, sirket kiiltirti, kurum kiltird,
organizasyon Kkiiltiirii, spesifik olarak da egitim alaninda okul kiiltiirii vb. adlarla
calismalar ivme kazanmistir (Firat, 2009: 139).

(Ouchi,1981), Teori-Z adli ¢aligmasinda orgiitsel kiiltiir kuraminin kuramsal
temelini ele almigtir. Sonrasinda ise Deal, Kennedy ve Schein adli aragtirmacilar
orgiitsel kiltiir kuraminin gelismesine katki saglamislardir. “Thomas J. Peter ve
Robert H. Waterman’in katkilar1 ise miikemmele ulasan oOrgilitleri betimlemistir”
(Celik, b.t.: 163; Akt: Aydinli, 2003: 81).

Thomas J. Peter ve Robert H. Waterman’in miikkemmele ulasan orgiitleri
betimlemesinin sebeplerinden birincisi, “drgiit {ist kiiltiirii ile iliskilidir. Orgiitlerde
genellikle farkli alt kiiltirlerden gelen insanlar bir arada ¢aligsmaktadir. Bu durum alt
kiiltiir gruplarinin birbirleriyle siirekli ¢atigsma icerisinde olmasina neden olmaktadir.
Orgiitteki alt kiiltiir gruplar1 arasinda yasanan catismalarda; her grup kendi kiiltiirel
kimlik ve degerlerinin istiinliigline inanmakta ve diger gruplara bunlar1 kabul
ettirmeye ¢aligmaktadir. Bu da orgiit agisindan istenmeyen bir durumdur. Orgiit {ist
kiltiiri, alt kiiltiir gruplar1 arasinda yasanan ¢atigsmalara kars1 gelistirilen bir 6nlem
mekanizmasi olarak diisliniilmektedir. Eger Orgiit tist kiiltiirii yaratilabilirse, orgiite
gelen calisanlar kapidan igeri girerken disaridan getirdikleri kendi kiiltiirel kimlik ve
degerlerini tipki paltolarini askiya asar gibi disarida birakacaklar ve ig Onliiklerini
giyer gibi Orgiitlin Uist kiiltlirel kimligini takinacaklardir. Boylece catigmalar orgiit
disinda birakilmis olacaktir” (Giiglii, 2003: 147).

Ikincisi, “1970’li yillardan itibaren Japonya’'nin, yonetim ve isletmecilik
alaninda Amerika’nin iistiinliiglinii kirmaya baslamasidir. Bilindigi iizere, 1960’11 ve
1970’1 yillar, Amerika’nin diinya ekonomisinde yonetim ve isletmecilik alaninda
Uistiinliigiiniin tartismasiz kabul edildigi bir donem olma 6zelligi tasimaktadir. Japon
isletmelerinin bir¢ok alanda Amerikan isletmelerinin oniline geg¢mesi ve iilkelerini
ekonomik bir siiper giic olmaya dogru gotiirmeleri, birgok arastirmaciyr bunun

nedeni ile ilgilenmeye yoneltmistir” (Yildiz ve Ardig, 2002: 75).



Sisman (1994: 28) son yillarda orgiitsel kiiltiir kavramimin bilim adamlari,
aragtirmacilar ve uygulamacilar arasinda ilgi gormesinin nedenlerini su sekilde
siralamaktadir (Akt: Cimen, 2009: 18):

1. Deneycilik, olguculuk, akilcilik gibi geleneksel yontemler iizerinde
meydana gelen ¢esitli tartismalar ¢ergevesinde Orgiit kurami ile ilgili olarak
gecmiste de ortaya konan goriislerin yeterince tatmin edici bulunmamasi ve
orgiitsel yasamin kiiltiirel yoniiniin giderek 6nem kazanmasi,

2. Kiiltiir kavraminin genis anlamda birgok kavrami iginde barindiran bir
semsiye kavram olarak dislinlilmesi ve bu kavramin Orgiitsel
coziimlemelerde kullanilan bazi geleneksel konu bagliklarinin (yapi,
liderlik, Orgiit-cevre iliskileri) yeniden yorumlanmasinda temel anlayis
haline gelmesi,

3. Politik, ideolojik ve sosyo-ekonomik faktorlerin orgiit tizerindeki etkileri,
ise ve Orgilitsel yasama iliskin olarak calisan beklentilerindeki degismeler ve
yapilan is karsiliginda c¢alisanlarin sadece {icretle oOdiillendirilmesinin
yeterli olarak goriilmemesi,

4. Orgiitsel degisimin dziiniin anlasiimasi ve gergeklesmesinde kiiltiiriin temel
etken haline gelmesi, orgiitsel biitiinlesme kontrol ve verimliligin temel

anahtar1 olarak goriilmesidir.
1.5 Orgiit Kiiltiiriinii Olusturan Ogeler

Schein (1983) orgiit kiiltlirliniin olusumu konusunda yaptig1 tanimda kurum
kiiltiirinti Gi¢ katmana ayirmaktadir. En iist katmanda bes duyu organi araciligi ile
algilanabilen objeler g6z Oniine alinmakta ve erisime en acgik kismi bu katman
olusturmaktadir. Her seyin agik ve net bir sekilde gozlemlenebilmesi bu acikligin en
onemli nedenidir. Orta katmanda yani ikinci katmanda degerler ve normlar yer
almaktadir ve bu kavramlar bir oOrgiitiin yapitaglar1 olarak aksettirilmektedir. Bu
katman Orgiitiin amaclarini, ideallerini ve felsefesini yansitan katmandir ve orgiitiin
tiyeleri tarafindan bu degerler davranisa doniistiiriilerek disariya yansitilmaktadir.
Son katmanda ise gozlemlenebilmesi en giic olan olgu olarak varsayimlar
bulunmaktadir. Varsayimlar &rgiit kiiltiiriiniin temelini teskil etmektedir. Orgiitiin
tiyelerinin orgiitsel sorunlara ve bu sorunlara yonelik ortaya atilan ¢oziimlere odakl

algilarmi olusturmaktadir (Kék ve Ozcan, 2012: 115). Hofstede (1998) ise orgiit



kiiltiiriiniin  6gelerini iki farkli boyutu ile aciklamaktadir. Bunlar, uygulamalar
(Kahramanlar, dil, iletisim bigimi, toren vb.) ile degerler olarak arastirmacilarin
karsisina ¢ikmaktadir. Goffee ve Jones (2002) gore ise orgiit kiiltiiriiniin 6geleri; bir
orgilitiin, takimin kendi igerisinde paylastigi ortak degerler, inanislar, kurumu temsil
eden semboller ve kurumun tyelerinin gosterdigi davranislardir (Akt: Sisli, 2012:
60).

Biitiin 6rgiit kiiltiirlerinin temelinde oOrgiitiin i¢inde ya da g¢evresinde nelerin
olup bittigini kavramaya yardim eden bazi temel 6geler mevcuttur. Bu 06geleri
asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Giiney, 2011: 185).

Liderlik tarzi: Liderlik, “0rgiit ¢alisanlarinin ortaklasa yaratilan vizyona doniik
olarak bir araya gelmesini, ortak hedefleri biiyiikk bir istek ve coskuyla
benimsemesini ve bu hedeflere ulagsmak i¢in tiim varligiyla katkida bulunmasim
saglayan enerjik bir siirectir” (Giiney, 2011: 185). Liderler, ¢alisanlar1 birbirine
yaklastiran davranis kodlar1 olusturarak orgiit kiltiiriiniin farkindaligini saglar;
calisanlar1 Orgiit kiiltiiriinden haberdar ederler. Kahramanlar, orgiit i¢indeki tiim
calisanlarin orgiit icin 6nemli olduklarin1 ve her bireysel katkinin orgiitte bir fark
yarattigini anlatir; boylece orgiitiin misyonunun ve amaglarinin kisisellestirilmesini
saglarlar (Martins ve digerleri, 2004: 90; Kabakeci, 2007: 31).

Seremoniler: Seremoniler 6zel olaylardir. “Bu 6zel olay sirasinda orgiitiin
caliganlar orgiitsel kiiltiiriin bir pargasi olan kahramanlara, mitlere ve sembollere ait
kutlamalar yaparlar. Bu nedenle seremoniler, 6nemli kiiltiirel normlarin ve degerlerin
anildig1 ve saglamlastirildigr olaylara ornek teskil” ederler. Amerika’da Mary Kay ve
Amway gibi satig organizasyonlarinda yapilan yillik seremoniler, basar1 gdsteren
satts temsilcilerini  Odiillendirmek ve onlarin c¢abalarim1  hatirlamak i¢in
gerceklestirilmektedir. Bu tip seremonilerin yapilmasinin nedenlerinin altinda, diigiik
verimli calisan satig temsilcilerini basarili arkadaslarin1 6rnek gostererek orgiit
normlarma ve degerlerine daha siki baglanmaya tesvik etmek yatmaktadir. Yillik
seremonilerle kisileri odiillendirmek ve hatirlamak “Mary Kay Yaklasimini” veya
“Amway Felsefesini” daha ¢ekici ve kisisel hale doniistiirmekte ve sonugta bunlar bir
cesit Ozel felsefe haline gelmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2013: 185-186).

Torenler: Torenler, bir olay i¢in diizenlenmis faaliyetleri ifade etmektedir. Bu

kapsamda orgiitlerin diizenledigi yemek organizasyonlari, basarili ¢alisanlar igin



diizenlenen o6diil torenleri sayilabilir. Bunun haricinde oOrgiitiin flamasi, rozeti,
amblemi de orgiitiin simgelerini olusturmaktadir (Dursun, 2013: 46).

Rittieller: “Ritiieller torenlere gore daha c¢ok tiyatrolagtirilmis kiiltiirel
aktivitelerdir. Izleyen orgiit iiyelerinin yararlanmalarma yoneliktirler, ritiiellerin
temel amaci, orgiit iiyelerine kurumsal kiiltiirii benimsetip siirekli kilmaktir. Orgiite
ait kiiltirel kalip ve degerleri devamli giicli kilmak igin yapilan torensel
aktivitelerdir. Kisaca tekrarlanan ve alisilan faaliyetleri ifade ederler. Ritiieller,
genellikle bliyiik bir ciddiyetle planlanan faaliyetler dizisi olup sosyal etkilesimlerle
gerceklestirilen ve sosyal neticeleri olan aktivitelerdir. Ritiieller sayesinde
calisanlarin algilama siiregleri ve davranislart etkilenerek Orgiitsel  kiiltiir
benimsetilmeye calisilir. Orgiite katilan yeni yoneticileri tanitmak igin yapilan
toplantilar, resmi yemekler, odiillendirme ve degerlendirme toplantilari, veda
torenleri ve c¢aligma programlari ritiiel faaliyetlerin kapsaminda yer alan bazi
orneklerdir’(Giiney, 2011: 186).

Ayinler: Eger normlar ve degerleri saglamlagtirmak ve yerlestirmek amacina
yonelik seremonik olaylar ve torenler diizenli olarak tekrar edilirse, bunlar ayinlere
doniistirler. Burada ayini her zaman kesinlikle dinsel anlamda degil de diizenli
toplantilar seklinde algilamak gerekir. S6zgelimi, sabah verilen kahve molalart is
ortamindaki sosyal iligkileri giliclendirici bir ayin niteligi tasir. Ayni sekilde
hissedarlarla yapilan yillik toplantilar, yonetimin kiiltiirel normlar1 ve degerleri
hissedarlara aktardig1 bir cesit ayindir (Ozkalp ve Kirel, 2013: 187).

Hikayeler: “Derin kiiltiirel degerleri ve normlari aktaran gegmisteki olaylardir”.
Orgiitlerdeki hikayeler, kurucularin ya da diger temel sahsiyetlerin degerlerini
sekillendirirler. Hikayeler pozitif veya negatif yonlii olabilir. Buradaki amag, orgiit
iginde bir tiir otokontrol sisteminin kurulmasidir. Isyeri sahiplerinin ilkdgretim
haftasinda calisanlarin ¢ocuklarina yaptig bir dizi egitim yardimi veya calisanlarin
evlerine dagitilan temel gida paketleri pozitif yonlii olup, taraflarin bir aile gibi
algilandigin1 hedefleyebilir. Negatif yonii ise mesaiye uymayan ¢alisanin bir miiddet
sonra igten ¢ikarilmasi veya orgiit hesaplarinda oynama yapanlarin isine son verildigi
gibi, haklarinda yasal takip baslatilmasi ve gelismelerin sektordeki diger firmalarla
paylasilmasi 6rnek olarak verilebilir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2011: 50).

Kahramanlar: Kahramanlar, “6rgiitiin degerlerini ve kiiltiiriinii kendi basarili

kisiliklerinde karakterize edip sergileyen insanlardir”. Orgiitsel kahramanlar, orgiit
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ve Tlyeleri acisindan bazi yararli sonuglara hizmet ettigi gibi zararli da
olabilmektedir. Eger Orgiitte kahraman olarak goriilen iiyeler, Orgiitiin istemedigi
Ozelliklere sahip bireyler ise bu durum, isgorenleri de istenmedik yonde etkileyebilir,
orglit acisindan bazi olumsuz sonuglara neden olabilir (Giiglii, 2003: 154).

Mitler: Agiklanmasi karmasik ve zor olan aktiviteler ve olaylari agiklamaya
yardimer olan masalimsi hikayelerdir. Sasirtict diizeydeki olay ya da eylemlerin
aciklanmasina yardimci olan kurgusal oykiiler de mit kapsamindadir. Mitler, kismen
de olsa ideallestirilmis ve abartilmis durumlar gibi algilansa da, kiiltiirtin en derin
inang ve algilamalarmi temsil ederler. Isletme iginde kusaktan kusaga aktarilan
orgiitsel hikaye, efsane ve Oykiiler 6zellikle kriz ortamlarinda, orgiitsel degisim ve
orgiit gelistirmede goz Oniine alinacak hususlardir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2011:
50).

Dil: “Orgiitiin kiiltiiriinii yansitan kelime ve semboller toplulugu” olan dil,
kiiltiirin ve toplumda kullanilan semboller sisteminin O6nemli bir pargasidir.
Toplumlarin dilleri oldugu gibi, orgiitlerin de dilleri vardir. Orgiit iginde uygulanan
isaretler, tiyelerin kullandig1 dil bigimleri (argo da olabilir), metaforlar (mecazlar),
tirksi ve sarkilar dil unsurlar1 arasinda sayilabilir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2011:
51).

Degerler: Degerler ¢alisanlarin ¢alismalarini, eylemlerini nitelendirmeye ve
degerlendirmeye yarayan oOlgiitlerin kaynagidir. Calisanin davranislarinin Grgiitiin
yapisina uygun olup olmadigim o&rgiitiin degerleri gosterir. Orgiitiin  kiiltiirel
degerlerinin kaynagi ise orgiitiin bagli oldugu toplumun 6rf, adet ve dinsel inanglar
sistemidir. Bu inanglar, iyiye, kotiiye, dogruya, yanlisa iliskin degerleri olusturur
(Kose, Tetik ve Ercan, 2001: 225).

Degerler orgiit icerisinde ayni zamanda paylasilan duygular1 ve idealleri de
yansitmaktadir. Giinlimiizde bircok kurum web sitelerinde ve kurumsal
dokiimanlarinda degerlerini topluma sunmaktadirlar. Isletmelerinin degerlerinden
calisanlarin degerleri ve idealleri de tahmin edebilmektedir. Ayrica degerler orgiitiin
belirli bir davranis segmesine de yardimci olmaktadir (Dursun, 2013: 45).

Semboller: Semboller, bir kiiltiir icinde en kapsamli olan 6gelerdir. Kiiltiir,
bliyiik Olgiide semboller sistemidir. Benzer semboller, farkli kiiltiirler i¢in farkli
anlamlar ifade eder (Budak ve Budak, 2004: 553). “Semboller, orgiitii yaratan ve

tastyan Onemli unsurlardir. Etkili bir orgiit kiiltiiriinii hedefleyen orgiitler i¢in
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sembollerin iiretilmesi ve kontrol edilmesi ¢ok kullamish bir yontemdir. Orgiitii kisa
yoldan anlamaya ve anlatmaya yardimci olan orgiit icindeki kilik-kiyafet yapisi,
calisanlarin birbirleriyle iletisim kurarken kullandiklar1 logolar, flamalar, renkler
jargon, sOzciik, benzetme ve tanimlamalar 6rgiitsel degerleri sembolize eden ve orgiit
icin nelerin 6nemli oldugunu gosteren unsurlardir”’(Kose ve digerleri, 2001: 225).

Organizasyonlar ve Simgeler: Orgiitsel anlamda biitiinlestirici etkiye sahip olan
ve Orglt kiiltiiriniin daha hizli ve daha giiclii bir sekilde ¢alisanlar {izerinde
yerlesmesini saglayan organizasyonlardir. Bu organizasyonlar torenler, yemekler,
0zel bir yerde diizenlenen toplantilar ve donemsel olarak belirli ¢alisanlarin rgiitii
temsil etmek amaci ile gorevlendirilerek gonderildikleri belirli yerler Orgiit
kiiltiiriiniin olugmas1 ve yerlesmesi adina 6nemli birer etkiye sahiptir. Son yillarda
kurumsal biitgeleri igerisinde bu tip organizasyonlar i¢in 6nemli harcamalar yapan
firmalarin sayis1 artmaktadir. Ayn1 zamanda, orgiite ait bazi semboller, logolar,
gorsel ve sesli tanitim araglar1 da orgiit kiiltiirliniin benimsenmesi ve disa tanitilmasi
adina 6nemlidir (Dursun, 2013: 46-47).

Normlar: Genel manada uyulmasi gereken kurallar seklinde ifade edilen
normlar, hangi davranislarin onaylanip onaylanmadigina dair bilgi vermektedir.
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001: 47). Toplumsal yasamda oldugu gibi ¢alisma hayatinda
da sosyal normlar mevcuttur. Orgiitsel normlar, is yasaminda ¢alisanlarin uymalari
gereken temel kurallardir. Calisma hayatinda dogruyu yanlistan, iyiyi kétiiden ya da
olumluyu olumsuzdan ayirmaya yarayan ve ¢alisanlara yol gésteren yazili ve yazili
olmayan kurallar vardir. Normlar, orgiitsel yasamda birligi, beraberligi, dayanismay1
ve denetimi saglayan kurallar biitiiniidiir. Her c¢alisanin bu kurallara uymasi
zorunludur. Eger uymazlarsa ¢esitli ikaz ya da cezalardan sonra orgiit digina atilirlar
(Gliney, 2011: 188).

Normlar, orgiit icerisinde kalmakta ve kisith bir ¢evreyi etkilemektedir. Bir
diger deyisle normlar, sadece calisanlar i¢in ve orgiitiin kiiltliriine ve kimligine nasil
bir sekilde uygun hale gelebileceklerine dair bir yol haritas1 ¢izmektedir (Dursun
2013, s. 46). Bu normlarin birer kanun gibi goriilmesi de muhtemeldir; zira normlar,
orgiit igerisindeki hiyerarsik yapinin ve disiplin yapisinin da temel taslaridir. Bu
nedenle normlar, degerlerden Once, Orgiit icerisinde insa edilmesi gereken sistemi

tanimlamaktadir. Normlarin diizgiin bir sekilde olusturulmasi ve uygulanmasi
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sonucunda Orgiitiin kendisine dair degerleri olusturmasi ve disa tanitmasi o denli

diizgiin olacaktir.
1.5 Orgiit Kiiltiiriiniin Boyutlar

Literatiirde farkli arastirmacilarin  Orgiit kiiltiiriini  farkli  modellerde
kurgulayarak boyutlandirdiklar1 gorilmektedir. “Pheysey (1993) orgiitsel kiiltiir
modelini, Harrison ve Handy’nin orgiitsel kiiltiir modellerinden yararlanarak
gelistirmistir. Bu model giic kiiltiiri, rol kiiltiirti, basar1 kiiltiiri, ve destek
kiiltiiriinden olusmaktadir. Modeldeki her bir boyut asagida aciklanmaktadir.” (ira ve
Sahin, 2011: 3).

1.5.1 Gii¢ Kiiltiirii

Gli¢ kiiltiird, bir 6riimcek agina benzetilmektedir. Cilinkii kiiltiir, merkezi bir
giic ve onun etrafinda sekillenen bir ag yapisi ile karakterize edilebilir. Tiim {initeler
aras1 bir iligki vardir, ancak gii¢, merkezdeki aktordedir. Gii¢ kiiltiirii, “genellikle
kiigiik girisimci aile isletmelerinde, ticari birliklerde ve bazi finans firmalarinda
goriiliir’. Orgiitiin etkinligi giiven ve empatiye dayanir. Cok az biirokrasi vardir.
Ciinkii her tiirlii yetki merkezdeki giiglii aktdrdedir. Bu tiir kiiltlirii olan bir orgiit,
karar sistemleri ¢cok hizli oldugundan her tiirlii tehlike ve degisime siiratle cevap
verilebilir. Ancak, g¢alisanlar hicbir karar sisteminde yer almadigindan, zamanla
moral kayiplar1 ve orgiitten ayrilmalar yasanabilir (Sesen, 2013: 560).

Gili¢ kiiltiirtinde giig, statli, denetim, itaat gibi kavramlara vurgu yapilir.
Yetkiler, genelde iist yoneticilerde toplanmistir. Orgiitte yatay iletisimden ¢ok dikey
iletisim, itaat ve denetim esastir. Oldukc¢a otoriter bir yonetim anlayis1 egemendir.

Insan dogas1 konusunda X kuraminin varsayimlar1 6n plandadir (Ayik, 2007: 20).
1.5.2 Rol Kiiltiirii

Rol,  “kisiler  arasi1 iliskilerde taraflarn  konumu”  bigiminde
tanimlanabilmektedir. Orgiit kiiltiirii igerisinde rol, “belli konumdaki kisilerden
konumlarina uygun olarak beklenen davranislar1” ifade etmektedir (Sonmez, 2006:
86). Rol Kkiiltiirii, genellikle aklimiza orgiit kelimesi geldiginde goziimiizde ilk

canlanan kiiltiirdiir. Bu Kkiiltiir, kisilere degil, uyulmas1 gereken role, yapilmasi
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gereken igse odaklidir, yani roller o pozisyonlari dolduran kisilerden daha 6nemli
olarak degerlendirilir (Sesen, 2013: 560). Ozellikle kamu sektdriinde hakim olan
kiiltiir rol kiiltiiriidiir.

Rol kiiltiirtinde giig, isi yapanin roliinden, mevkiinden veya unvanindan
kaynaklanir. Bireyin rolii ona baz1 haklar verirken bazi sorumluluklar da yiikler. Ise
baglilik ve sorumluluk son derece gerekli Ogelerdir. Bu kiiltiirde rol veya is
tanimlamasi o isi yapan isgérenden daha onemlidir. Hiyerarsik gii¢ bu kiiltiirde ana
gii¢c kaynagidir. Kural ve prosediirlere tam bir baglilik vardir. Rol kiiltiirii orgiitleri,
duragan bir g¢evrede basarili olabilir, ancak g¢evrenin hizli degistigi ortamlarda
degismeleri gerektigini fark edemediklerinden ¢evreye tepki vermede geg kalirlar ve
sonucta yok olurlar (Sesen, 2013: 560).

Rol kiiltiiriiniin “hakim oldugu orgiitsel yapilarda gii¢, yoneticiler ve biirokratik
birimler arasinda dengeli olarak dagitilmistir. Orgiitsel degerler, akilc1 olarak
diizenlenmistir. Islerin yapilmasinda az bir damismanlik yeterlidir. Eger orgiitiin
cevresi degisken degilse rol kiiltiirli ¢ok iyi isler. Calisanlar degisime ve gelismeye

kars1 degillerdir. Kendilerini gérevli hissederler” (Giiney, 2011: 197).
1.5.3 Basan Kiiltiirii

Basan kiiltiiriinde esnek yapilanma s6z konusudur. Bu orgiitlerde orgiitsel
biirokrasi kat1 ve asilamaz degil, esnektir. Orgiitte fonksiyonel olgciitler ile proje
olgiitlerinden beraber yararlanilan matriks orgiitlenme bigimi temel alimir. Orgiit
icerisinde uzmanlagmaya ve bireysel sorumluluga 6énem verilir. Alana 6zgii ve kisa
siireli kararlar o alanda yer alan ¢alisma gruplarinca verilir ve uygulanir. Calisanlarin
kendi yeteneklerini on plana c¢ikaracak Ogretici isteklendirmeye Onem verilir
(Sonmez, 2006: 86).

Basan kiiltiirtine sahip orglitlerde yonetenler, yonetilenlere yani calisanlarina,
insanin dogas1 geregi kendilerini memnun eden gorevlerin bulundugu bir iste
calismayr sevdikleri kabuliiyle yaklasir ve onlara giivenirler. Bunun yani sira
calisanlarindan zamanlariin ve enerjilerinin ¢ogunu orgiite harcamalarini beklerler
(Iira ve Sahin, 2011: 4).

Bagar1 kiiltiiriinlin  mevcut oldugu “orgiitlerde c¢alisanlar 6zendirici ve
heyecanlandiric1 amaclar i¢in, isteyerek calisirlar. Bu orgiitsel yapilarda bireysel

ogretici motivasyon 6n plandadir. Sorumluluklar {izerinde &nemle durulur. Isin
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yapilmasinda disiplinden ziyade genel goriisler daha etkilidir. Is konusunda

calisanlarin uyandirilmaya ihtiyaglar1 vardir” (Giiney, 2011: 197).
1.5.4 Destek Kiiltiir

Destek kiiltiirde destekleme géniillii olarak yapilmaktadir. Orgiit ici iliskiler
birlikte sekillendirilir. Calisanlar orgiitsel faaliyetlere birlik beraberlik diisiincesi
icinde katilirlar. Calisanlarin birbirlerine ve ise karsi ilgileri ve giivenleri {ist
diizeydedir. Calisanlarin rahati herkes i¢in Onemlidir. Ekipce is yapilirken
calisanlarin motivasyonu c¢ok yiiksektir. Herkes birbiri i¢in fedakarlik yapmaya
goniilliidiir. Fikir ayriliklart vardir. Zorunlu olmadikc¢a calisanlar bu durumdan
kagmazlar. Bu kiiltiiriin egemen oldugu sistemlerde azda olsa taraf tutma vardir.
Askeri yapilar ve yabanci servislerde bu kiiltiirel yapilar goriiliir” (Gliney, 2011:
197).

Destek kiiltiirline sahip orgiitlerde orgiit iiyeleri arasinda karsilikli iliski i¢inde
olduklari, calisanlarin ise ve birbirlerine bagli olduklar1 gézlemlenmektedir. Ayrica
orgiit tiyeleri arasinda basari i¢in yiiksek beklentiler, diiriist ve agik iletisim, sorunlari
gidermede bilgi aglarimi gelistirmek ve 6nemli olan oOrgilitsel ozellikleri korumak

temeldir (Terzi, 2005: 425).
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IKiNCi BOLUM

ORGUTSEL BAGLILIK

2.1 Orgiit Kavram ve Tanim

Orgiitler modern toplumu karakterize eden en temel unsurlardan biridir.
Modern toplum igin bir bakima orgiitlii toplum demekte miimkiindiir. Orgiitler
yasamimizda Onemli rol oynamakta, yasamimizin c¢ogu ticari oOrgiitler, sirketler,
devlet kuruluslari, okullar, {iniversiteler vb. orgiitlerle i¢ ice gegmektedir (Kaya,
2007: 12).

Orgiit kavram1 cesitli sekillerde tanimlanmaktadir. Tiirk Dil Kurumu (2014),
orgiitii “ortak bir amaci veya isi gerceklestirmek icin bir araya gelmis kurumlarin
veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat anlamina” geldigini ifade
etmektedir. “Orgiit belirli amagclar dogrultusunda kisilerin gayretlerini birlestirdikleri
yapilandirilmus siirectir. Orgiit insan—is-teknoloji faktrlerini birlestiren bir sistemdir.
Orgiit kisilerin tek baslarina gergeklestiremeyecekleri amaclari, baskalar1 ile bir
araya gelerek bir grup halinde gayret, bilgi ve yeteneklerini birlestirerek
gerceklestirmelerini saglayan bir is boliimii ve koordinasyon sistemidir” (Kogel,
2007: 24). Orgiit; “sistemli ve planli olarak islerin yonetilmesi, yiiriitiilmesi ve
tamamlanmas1 i¢in kurallarin toplamina gore insanlar ve maddeler arasindaki
iliskilerin diizenlenmesi, diizenin kurulmasi, kurallarin konulmasi ve tertiplerin

yapilmasidir” (Dolu, 2011: 3).
2.2 Orgiitsel Baghhk Kavram ve Tanim

Baglilik ise duyulan ilgi, sadakat ve orgiitsel degerlere kars1 duyulan giiclii
inangtan kaynaklanmaktadir (Cekmecelioglu, 2006: 155). Orgiitsel baglilik ile ilgili
ilk ¢aligmalarin 1950’li yillara dayanmaktadir. Bugiine kadar orgiitsel baghilik ile

ilgili bircok tanim bulunmaktadir. Baglilik kisaca; bireyin, Orgiitiin amag¢ ve
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degerlerine yonelik davranislaridir (Celep, 2000: 15). Orgiitsel baglilik konusundaki
ilk tanimlardan birisi Grusky tarafindan 1966 yilinda yapilmistir. Grusky’e gore
orgiitsel baglilik, “bireyin 6rgiite olan baginin giicii”diir (Wahn, 1998: 256). Wiener
(1982:  418), orgitsel baghiligi;  orgiitsel amaglarin1  ve  ¢ikarlarini
karsilayacak bigcimde davranmak ig¢in igsellestirilmis normatif baskilarin toplami
seklinde tanimlamaktadir. Steers ise orgiitsel baghiligi; Orgiitiin amaglarinin ve
degerlerinin Orgiit tiyeleri tarafindan benimsenmesi, ¢alisanin Orgiitiin 6nemli bir
iyesi olmak i¢in ¢aba géstermesi, orgiitii bir aile olarak degerlendirmesi ve kendisini
bu ailenin bir ferdi olarak gdrmesi olarak tanimlamistir (Ozdevecioglu, 2003: 114).
“Orgiitsel baghlik genel olarak calisanlarin 6rgiit iginde kalma istegi, 6rgiit amag ve
degerlerine olan baghlig1 (Dogan ve Kilig, 2007: 38) ve c¢alisanlarin Grgiite karsi
hissettikleri psikolojik baglilik olarak da ifade edilebilmektedir.

Orgiitsel baglilik, calisanin orgiitteki aracsal birlikteligini ifade eden kisisel
cikar ve amaglara ulasmayr hedefleyen uyum boyutu, orgiitteki diger calisanlara
yakin olma duygusuyla kendini ifade ettigi 6zdeslesme boyutu, kisisel ve orgiitsel
amag ve degerlerin uygunlugu olan igsellestirme boyutunu igeren ve bireyin orgiitle
biitlinlesme derecesini ifade eden bir kavramdir (O’Reilly ve Chatman, 1986: 492-
493).

Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin 6rgiitiin deger ve amaglarini kabullenmede giiglii
inancglara sahip olmalari, orgiitii adina beklenilenin Gtesinde ¢aba gdstermeleri ve
orgiitteki tiyeligini devam ettirmede kuvvetli arzular1 olmasidir (Mowday, Steers ve
Porter, bt. 224). Baska bir deyisle, orgiitsel baglilik, orgiit ile ¢alisanlarin amaglarinin
bir biitiinlik ve uyum i¢inde olmasi ya da ¢alisanlarin enerji ve sadakatlerini sosyal
sistemlere aktarma istegidir (Akt: Giiney, 2011: 277). Orgiitsel baghlik, orgiitsel
amag ve degerlerin igsellestirilmesi ve bu Orglitsel amag ve degerlere dayali olan
gerekli rol merkezlerinin iki boyutlu bir yapiya dayanmasidir (DeCotiis ve Timothy,

1987: 446).
2.3 Orgiitsel Bagliik ve Benzer Kavramlar

Caligma diinyasinda orgiitsel bagliligin O6nemi biiyiiktiir. Cilinkii Orgiitler
rekabet i¢cindedir. Bu rekabeti saglamada en 6nemli gorev calisanlara diismektedir.
Ustlendigi sorumluluklari basarili bir sekilde yerine getiren, 6zveride bulunarak daha

fazla gayret gosteren calisanlar kurumlarini basariya ulastirmaktadirlar. Orgiitsel
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bagliligin bir¢ok tanimimin olmasi onun diger benzer kavramlarla karistirilma
ihtimalini arttirmigtir. Arastirmada orgiitsel baglilik ve benzer kavramlar, meslege

baglilik, ise baglilik, is arkadaslarina baglilik, is tatmini olarak agiklanmistir.
2.3.1 Meslege Baghhk

Meslege baglilik, bireylerin mesleklerini daha iyi icra edebilmede kendilerini
teknik agidan gelistirebilmede harcadiklar1 zaman ve c¢aba olarak tanimlanmaktadir
(Cakar, 2001: 56). Meslege baglilik, bireyin belirli bir alanda beceri ve uzmanlik
kazanmak tizere yaptig1 ¢alismalar sonucunda mesleginin yasamindaki dnemini ve ne
kadar merkezi bir yere sahip oldugunu algilamasidir (Baysal ve Paksoy, 1999: 8).

Morrow'a (1983: 489) gore meslege baglilik, is veya orgiite karst hissedilen
duygulardan ¢ok daha saglam bir Ozellik gostermektedir. Bir kisi i¢in meslegi
giderek daha degerli oldugunda o kisi, mesleginin ideolojisini icsellestirmeye
baslamakta ve onu daha da ileriye gotiirmek icin Onemli giidiilere sahip
olmaktadir (Akt, Dolu, 2011: 22).

Ogretmenlerden mesleki rollerini etkin olarak yerine getirme beklentisi ve
mesleginin gerektirdigi amag ve degerlerine uygun davranma istegi meslege baglilik
olarak tanimlanmaktadir. Ogretmenlerin mesleklerine bagliliklarinda iistiin bilgi veya
uzmanlik ile tanimlanan mesleki standartlar 6nemli rol oynamaktadir. Yonetici ve
O0gretmenler yapilan isleri degerlendirme, 6diillendirme ve ylikselmede mesleki norm
ve standartlarla uygunluk gdsteren oOlgiitler aramaktadir. Bu olgiitlerdeki daha fazla
uygunluk ve mesruiyet algisi, onlarin mesleklerine olan baglhiligin1 yiikseltmekle
kalmamakta, ayn1 zamanda okullarina olan bagliliklarinda da olumlu yonde gelisme

yapmaktadir (Balay, 2000: 42).
2.3.2 Ise Baglhhk

“Orgiitsel baglilikla iliskili olan benzeyen bir diger kavram ise bagliliktir. Ise
baglilik, personelin ¢alismakta oldugu isine yonelik olarak edindigi duygusal bir bag
ve inangtir” (Ince ve Giil, 2005: 18). Ise baglilik en temel anlamda bireyin isine
yonelik tutumu, bireyin benliginin isi ile biitiinlesmesi veya baglantili olmasi

seklinde tanimlanabilir (Chusmir, 1982: 596).
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“Ise baglihigm ve orgiitsel baghligin yas, cinsiyet ve kontrol alam gibi kisisel
farkliliklarin ve kararlara katilim, ise Ozendirme ve kariyer imkani gibi is
kosullarinin bir fonksiyonu oldugu; buna karsin kiiltiir ve sosyallesmenin ise goreceli
olarak daha az etkili oldugu ileri siiriilmektedir” (Dolu, 2011: 26).

Ogretmenlerin ise baglanmasini Slgmek igin her Ogretmenin is ile ilgili
etkinliklere kendini adamaya iliskin kisisel olarak harcadigi zaman miktarina
bakilabilir. Ogretmenler smav kagidi okuma, 6grenci velisi ile gdriisme, okulun
toplumsal islevleri ve toplantilara katilma, derse hazirlik yapma etkinlikleri ile
islerine zaman harcamaktadirlar (Celep, 2000: 141). Bu etkinliklere ayirdiklari

zamanlar 6gretmenlerin islerine ne diizeyde bagli olduklarin1 gosterebilir.
2.3.3 Is Arkadaslarina Baghhk

“Is arkadaslarma bagllik, bireyin diger isgorenlerle dzdeslesmesi ve onlara
kars1 baglilik duymasidir. Arkadas bagliligi bazen bir takim faydalar elde etmek igin
bir arag, bazen de bir amag olarak ortaya ¢ikabilmektedir” (Dagdeviren-Gozen, 2004:
41).

Insanlar bir takim ¢ikarlar saglamak ya da hoslandiklar1 igin arkadaslhk
kurabilirler. Calisma arkadaslarina baghilik gostermenin hem bireysel hem de
orgiitsel bir takim sonuglar1 vardir. Calisma arkadaslar1 bireyin performansini olumlu
yonde etkileyebilir is ile ilgili sorunlara olumlu pozitif katkilar saglayabilir, sosyal
dayanisma duygusunu arttirarak giiclii bir Orgiitsel bagliligin olusmasina ve
gelismesine gerekli alt yapiy1 hazirlayabilir (Ince ve Giil, 2005: 21).

Egitimin konusunun insan olmasi ve iligkilerin biiyiik 6lgiide informal nitelik
tasimasi nedeniyle okul ortaminda 6gretmenlerin ¢alisma arkadaslarina baglhiliklar,
onlarin mesleklerine ve okula baglanmalarini da etkileyebilmektedir (Balay, 2000:
47).

Is arkadaslarina baglilk &gretmenlerin, okuldaki diger o6gretmenlerle
ozdeslesme ve baglilik duygusunu yansitmaktadir. Ogretmenlerin birlikte ¢alistig
diger o6gretmenlerle olan toplumsal iligkilerinin deger ve amaglari, is arkadaslarina
bagl olmanin dayanaklarini olusturmaktadir. Ogretmenin, birlikte calistigi diger
Ogretmenlerle birlikte olmaktan hoslanmasi, en yakin dostlarinin okuldaki

Ogretmenler olmasi, Ogretmenin i3 arkadasina bagli olmasimi artirmaktadir.
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Ogretmenlerin dgrenme firsatlarina dayali toplumsal iliskileri, dgretmenlerin okula

bagliligini olumlu yonde etkilemektedir.
2.3.4 Is Tatmini

Orgiitsel baglilik ile benzer diger bir kavram is tatminidir. Baglilik “ben bu
isletmeyi seviyorum” is tatmini ise “yaptigim isi seviyorum” anlamindadir. Is
tatmini, “isten elde edilen maddi ¢ikarlar ve ¢alisanin beraber calismaktan zevk
aldig1 is arkadaglari ile bir eser meydana getirmesinin sagladigr mutluluk seklinde
tanmimlanmaktadir (Eren, 2004: 202). Eger calisan ortaya koydugu eseri somut olarak
gorebiliyorsa, bundan duyacagi gurur onun icin tatmin kaynagi olacaktir. Is tatmini,
calisanlarin bedensel ve zihinsel sagliklar1 yaninda, bireysel fizyolojik ve ruhsal
duygularinin bir belirtisidir. Is tatmini denince, isten elde edilen maddi ¢ikarlar ile
is¢inin, beraberce caligmasindan zevk aldigr is arkadaslar1 ve eser meydana
getirmesinin sagladigi mutluluk” akla gelmektedir (Simsek, Akgemci ve Celik,
2011: 202).

2.4 Orgiitsel Baghhk Yaklagimlar

“Orgiitsel baglilik, cesitli bicimlerde kavramsallastirilmis ve o6l¢iilmiistiir.
Bircok arastirmact oOrgiitsel bagliligi ya tutumsal (attitudinal) ya da davranissal
(behavioral) bakis acisiyla ele almistir” (Ozutku, 2008: 80). Asagida bu yaklasimlara
yer verilmektedir.

2.4.1 Tutumsal Baghhk Yaklasimlari

“Bu yaklasima gore baglilik, bireyin c¢alisma ortamini degerlendirmesi sonucu
olusan ve bireyi Orgiite baglayan duygusal bir tepkidir. Diger bir ifadeyle baglilik,
bireyin Orgiitle biitiinlesmesi ve orgiite katilimimin nispi giiciidiir” (Clifford, 1989:
144, Akt: Col, 2004). Tutumsal Baghlik Yaklagimlari arasinda Allen-Meyer
yaklagimi, Etzioni yaklagimi, O’Reilly ve Chatman yaklasimi ve Kanter’in yaklagimi

sayilabilir.
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2.4.1.1 Allen — Meyer yaklagim

Meyer ve Allen (1990) orgiitsel bagliligi duygusal baglilik, devam bagliligi ve
normatif baglilik olarak ii¢ temel boyutta ele almaktadirlar.

Duygusal Baglilik: Duygusal baglanma 6gesi, orgiitsel baglilik literatiiriinde
en fazla ilgi goren baglilik 6gesidir (Ceylan, C6l ve Giil, 2005: 38). Calisanlarin
orgiitlerinin degerlerini, hedeflerini ve amaglarin1 benimsedikleri oranda hissettikleri
bagliliktir. Bu durumda calisan, orgiitiin degerlerini gii¢lii bir sekilde kabul eder ve
orglitlin bir parcasi olarak kalmayi ister. Bu durum, calisanin orgiite bagliliginin en
iyi seklidir. Aslinda bu kisiler, her isverenin hayalini kurdugu, gercekten kendini
orgiite adamis ve sadik calisanlardir. Boyle caligsanlar, ise karsi olumlu tutum
sergilerler ve gerektiginde ek ¢aba goéstermeye hazirdirlar (Bayram, 2006: 132).
Allen ve Meyer duygusal baglilik faktorlerini is giigliigii, rol agikligi, amag agikligi,
amag glg¢liigi, yonetimin Oneriye agikligi, arkadas bagliligi, orgiitsel bagimlilik,
esitlik, bireysel 6nem, doniit ve katilim olarak siralamigtir. Bunlar:

1. Is giicliigii: Calisanlarin ¢alistigi orgiitte yaptigi isin giic miicadele

gerektiren ve heyecanli bir is olmast.

2. Rol Acikligr: Orgiitiin ¢alisandan beklentilerini agik¢a ortaya koymast.

3. Amag Acikligi: Calisanin orgiitte yaptiklarini nigin yaptigi konusunda agik

bir anlayisa sahip olmasi.

4. Amag Glgliigii: Calisanin yerine getirdigi is gereklerinin 6zellikle aranan

veya talep edilen olmamasi.

5. Yonetimin Oneriye A¢ikligi: Ust ydnetimdeki bireylerin, orgiitteki diger

calisanlardan gelen fikirleri dikkate almasi.

6. Arkadas Baglihg: Orgiitteki insanlar arasinda yakin ve samimi iligkilerin

olmasi.

7. Orgiitsel Bagimhilik: Calisanda, orgiitiin sdyledigini yapacagma iliskin

giiven duygusunun olmasi.

8. Esitlik: Calisanlar arasinda esitlik olmasi.

9. Bireysel Onem: Calisan tarafindan yapilan isin, drgiitiin bilyiik amaclarina

onemli katkilar yaptig1 yoniindeki duygularinin gii¢lenmesini tesvik etmek.

10. Déniit: Isteki performansi konusunda calisana siirekli bilgi vermek.

11. Katilm: Calisanin kendi is yiikii ve performans standartlariyla ilgili

kararlara katilimini saglamak.
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Devam Baghligi: Calisanlarin  orgiitten ayrilmanin  maliyetinin  yiiksek
olacagimi diisliniip Orgiit liyeligine devam etmelerini ifade eden bir bagliliktir
(Bayram, 2006: 133). Ayrica maliyete gore calisan yiiksek oOdiil aliyorsa oOrgiite
baglilig1 da o oranda yiiksek olur. Devam bagliliginda iki temel faktor onemlidir.
Bunlar, orgiite yapilan yatirimlarin boyut ve sayisi ile baska alternatiflerin algilanan
azligidir. Eger calisan Orgiite fazla yatirim yapmigsa ayrilmak istemez (Allen ve
Meyer, 1990: 3). Allen ve Meyer (1990: 18), devam bagliligini etkileyen faktorleri
yeteneklerin transferi, egitim, yer degistirme, bireysel yatirnm, emeklilik tcreti,
topluluk ve alternatifler seklinde siralamislardir. Bunlar:

1. Yeteneklerin transferi: Calisanin sahip oldugu yetenek ve deneyimleri, bir

baska orgiite transfer edebilme durumu.

2. Egitim: Calisanin sahip oldugu egitimin diger oOrgiitlerde yararli olup

olmamasi.

3. Yer degistirme: Orgiitten ayrildigi zaman, baska bir yere yerlesme

zorunlulugu olup olmamasi.

4. Bireysel yatirim: Calisanin Orgiitii i¢in yogun g¢aba ve zaman harcamig

olmas.

5. Emeklilik tcreti: Calisanin orgiitten ayrilmasi durumunda, emeklilik igin

birikmis primleri kaybetme ihtimalinin olmasi.

6. Topluluk: Calisanin yasadigi sehirde kaldigr siire.

7. Alternatifler: Calisanin 6rgiitinden ayrildigi zaman daha rahat ya da iyi bir

is bulmada zorlanmasi.

Normatif Baghilik: Calisanlar, orgiite kars1 ylikiimliiliikleri ve sorumluluklar
olduguna inanarak orgiitte kalmaya kendilerini zorunlu hissederler. Bu tiir baglilik
normatif baglilik olarak adlandirilmaktadir. Bu tiir baglilikta calisanlar kisisel
yararlardan ¢ok ahlaki degerlere dnem vererek hareket ederler. Normatif baglilik,
bireyin 6nceki deneyimlerinden etkilenmektedir (Giiney, 2011: 289).

Normatif baghlik, kendini orgiite adamay1 ve sadakati tesvik eden bir kiiltiir
icinde sosyallesme saglamasi nedeniyle, orgiit ve Orgiitlere bagli ve sadik olma
egilimine vurgu yapmaktadir. Ayrica normatif baglilik oOrgilitsel misyon, hedef,
politika ve faaliyet tarzlariyla tutarli olan ve birey tarafindan igsellestirilen inanglar

da kapsar. Bu sekildeki birey-orgiit degerleri arasindaki ahenk, orgiitsel kimlik
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slirecini ortaya koyar. Calisanlarin bu tiir bir baghligi sergilemesinin nedeni bunun
dogru ve etik olduguna inanmalaridir (Wiener, 1982: 423-424).

Duygusal baghilig1 yiiksek olan g¢alisanlar istedikleri i¢in, devam bagliligi
yiiksek olanlar ihtiya¢ duyduklar i¢in, normatif ya da ahlaki bagliliklar1 fazla olanlar
ise ylikiimliiliklerinden dolay1 orgiitlerindeki iiyeliklerine devam ederler (Allen ve

Meyer, 1990: 3).

Orgiitiin Amag ve
Degerleriyle Ozdeslesme ve Duygusal
Uyum Baglilik

Degerleri Paylagma

Yatirimlar/ Yan Bahisler

ORGUTSEL

\ Devam
Baghihig: BAGLILIK

Alternatif Eksikligi

Ailesel ve Kiiltiirel Degerler
Normatif

Baglilik

\/

Kisisel Sadakat Normlari

Sekil 1.1: Ug bilesenli 6rgiitsel baglilik modeli (Meyer ve Allen, 1991: 61).
2.4.1.2 Etzioni yaklasim

Orgiitsel baglilik siniflandirmasi ile ilgili yapilan ilk ¢alismalardan birisi
Etzioni’'nin (1961) calismasidir. Yaklasim oOrgiitiin ¢alisanlar1 tizerindeki gii¢ ve
yetkilerinin, ¢aliganin orgiite yakinlagsmasindan kaynaklandigin1 savunmaktadir (Akt:

Pasamehmetoglu ve Yeloglu, 2013: 156). Orgiitsel baglhiligi; ahlaki bagllik, ¢ikara



dayali hesapc¢i baglilik ve yabancilastirici baglilik olmak iizere 3 sinifta inceleyen
yaklasima gore, bu baghiliklarin ifade ettigi anlamlar su sekildedir (Giiney, 2011:
283).

Ahlaki baglilik: Orgiite kars1, orgiitiin hedeflerinin, degerlerinin ve normlarinin
icsellestirilmesine ve otorite ile 6zdeslesmeye dayanan, olumlu bir egilimi ifade eder.
Buna gore bir ¢alisan, 6rnegin Kizil Hag gibi bir orgiitiin, faydali bir takim toplumsal
hedefleri izledigini hissettigi i¢in, o orgiitiin faaliyetlerinde yer almay isteyebilir.

Hesapg1 baghilik: Uyelerle orgiit arasindaki degis-tokus iliskisine dayanan ve
daha az yogun olan bir iligkiyi ifade eder. Yani, iiyelerin orgiite baglanma nedeni,
kendilerinin orgiite katkilar1 ile hizmetleri karsiliginda aldiklar1 ddiiller arasinda
faydali veya denk bir degis-tokus iliskisi goriiyor olmalaridir.

Yabancilastirici baglilik: Bu baglilik ise tipik olarak, bireysel davranigin sert
bir bi¢imde kisitlandigr durumlarda oldugu gibi, orgiite kars1 olumsuz bir egilimi
ifade eder. Ornegin, bir hapishanedeki insanlar, dyle tercih ettikleri icin degil,
toplumsal davranislarinin sonucu olarak o orgiitte kalmak durumundadirlar.

Etzioni, her baglilhik bicimi i¢in, Orgiitlerin zaman zaman direktiflere
uyulmasini saglamak adina uygulayacagi temel kontrol mekanizmalart Onermistir.
Buna gore, normatif gii¢, ahlaki ilgi ile miikafatlandiric1 gii¢, hesapli ilgi ile zorlayict
giic ise, yabancilastirici ilgi ile iliskilendirilmistir. Ahlaki agidan yakinlasma,
orgiitlin amaglari, degerleri ve normlarmin igsellestirilmesi ile orgiite olumlu ve
yogun bir yonelistir. Hesapg1 baglilikta ise, orgiitle daha az yogun bir iliski olup,
orgiitle aligveris iligskisine dayalidir. Calisanlarin katkilar1 ve oOrgiitlerin sundugu
“katki-karsilik” teorisine benzemektedir. Yabancilastirici baglilik ise, bireysel
davranigin smirlandirildigi durumlarda bulunan, orgilite olumsuz bir yonelisi temsil

eder (Mowday, Porter ve Steers, 1982: 23).
2.4.1.3 O’Reilly ve Chatman yaklasim

O’Reilly ve Chatman, orgilitsel bagliligi bireyin Orgiiti icin hissettigi
psikolojik bag olarak tanimlamaktadir. Onlara gore orgiitsel baglilik, isgdrenlerin
orgiitsel yapiy1r igsellestirmesini yansitmaktadir. O’Reilly ve Chatman orgiitsel
baglilig1 uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme olmak iizere lige ayirmistir. (O’Reilly ve

Chatman, 1986: 492).
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Uyum Bagliligi: Paylasilmis degerler i¢in degil, belirli ddiilleri elde etmek igin
olugmaktadir. Bu baglilikta 6diiliin ¢ekiciligi ve cezanin iticiligi séz konusudur.
Uyum boyutundaki baglilikta, c¢alisanlar belirli oOdiilleri alabilmek i¢in Orgiitte
kalarak isin gerektirdiginden daha fazlasini yapmazlar. Calisanlarin orgiitte kalma
istekleri daha diistiktiir.

Ozdeslesme Bagliligi: Calisanlarin is arkadaslariyla tatmin edici bir iliski
kurmak veya bu iliskiyi devam ettirmek i¢in olusan bir baghlik tiriidiir. Boylece
calisan, bir grubun iiyesi olmaktan dolayr gurur duyar. Bu baglilik boyutunda
calisanlar, kendilerine dolaysiz olarak fayda saglamayan, Orgiit yararina fazladan
zaman ve ¢aba harcayan davranislar sergilerler. Dolayisiyla ¢aliganlar orgilitte kalma
istekleri ytiksektir.

Icsellestirme Baghlig1: Kisisel ve orgiitsel degerler arasindaki uyum sonucu
olusan bir bagllik tiridir. Tutum ve davraniglar, calisanlarin Orgiitiin deger
sistemiyle uyumlu oldugunda gerceklesmektedir. Kisaca icsellestirme bagliligi,
calisanin ve oOrgiitiin degerlerinin uyusmasi anlamma gelmektedir. Igsellestirme
boyutundaki baglilikta ¢alisanlar, kendilerine dogrudan fayda saglamayan ama orgiit
yararina fazladan zaman ve c¢aba harcayan davranislar sergilerler. Bu nedenle

calisanlarin orgiitte kalma istekleri ytiksektir.
2.4.1.4 Kanter yaklasim

Kanter (1968: 499), orgiitsel baghiligin bireylerin farkli davranigsal
ithtiyaclarindan etkilenmesi sonucunda farkli tiirlere ayrilabilecegini ifade etmistir.
Kanter; devam bagliligi, birlesme bagliligi ve kontrol baglilig1 bigiminde ii¢ farkl
orgilitsel baglilik tiirii oldugunu belirtmistir.

Devam bagliligi: Calisanin kendini Orgiitiin  yagamini devam ettirmesine
adamasini ifade etmektedir. Calisanlarin isten ayrilmalarinin maliyetinin fazla olmasi
ve birtakim zorluklar yaratacak olmasi ¢alisanin kisisel fedakarliklarda bulunacagi ve
bunun sonucunda da Orgiitten ayrilmayarak oOrgiitte calisacagi goriisii kabul edilir.
Calisanin isine devam etmek i¢in 6nemli fedakarliklarda bulunmasi, ¢alisanin 6rgiit
sisteminin islerligini devam ettirmesi ic¢inde gii¢lii bir ihtiya¢ duymasi ihtimalini
giiclendirecektir.

Birlesme bagliligi: Orgiitte grup birlesmesinin degerini artiracak bigimde

calisanin Onceki sosyal baglarini birakarak, orgiitte yeni sosyal iliskiler yaratmasi
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sonucunda olusur. Bu baglilikta, ¢alisanin Grgiitle sosyal baglar kurmasi i¢in orgiit
kiiltiiriinii olusturan seremoniler, torenler ve sembollerden yararlanilarak oOrgiitte
sosyal iliskilerin yaratilmasi saglanir. Genellikle Orgiitler, c¢alisanlarin Orgiite
psikolojik olarak yakinliklarin1 gelistirmek igin birtakim farkli aktiviteler (6rnegin,
calisanlarin orgiitteki ilk ¢alisma giinlerinde diger ¢alisanlarla tanigtirilmalari, orgiitte
kullanilan {iniformalar veya isaretler gibi) yaratirlar. Orgiitler, bu tiir faaliyetlerde
bulunarak Orgiitteki c¢alisanlar arasindaki birlik baglhiligimi gelistirmeyi amag
edinirler.

Kontrol ~bagliligi:  Isgérenlerin  davranislarmi  arzu edilen  bicimde
sekillendirerek orgiit normlarina baglanmasidir. Isgdrenlerin drgiitteki faaliyetlerinde
orgiit normlarina ve degerlerine uygun davranislarda bulunmalari ile 6rgiit normlarin
ve degerlerini temsil ettiklerini inandiklar1 zaman kontrol bagliligi ortaya

cikmaktadir.
2.4.2 Davramigsal Baghhk Yaklasimlar:

Davranigsal baglilik, oOrgiitten ziyade kisinin kendi davranislarina karsi
gelismektedir. Kisi belli bir davranmista bulunduktan sonra bu davraniglar1 devam
ettirmektedir. Belli bir zaman sonrasinda ise bazi nedenlerden dolay1 bu davraniglara
baglanmaktadir (Ince ve Giil, 2005: 43-44). Davranigsal baglilik ile ilgili iki yaklagim

bulunmaktadir. Bunlar “Becker’in yaklagimi” ve “Salancik’in yaklagimi™dir.
2.4.2.1 Becker’in yaklasimi

Cohen’in (2007) orgiitsel bagliligin ilk devri olarak isimlendirdigi tarihlerde
Becker’in ¢alismasini en Onemli ¢alisma olarak kabul etmistir. Becker’in
calismasinin orglitsel baghlik anlaminda yapilan ¢alismalarin ilklerinden ve bu alan
i¢in iskelet niteligi tagidigina isaret etmistir.

Becker’e (1960) gore bireyin bilinci disinda gelisen ve baglilia neden olan
degisik yan bahis kaynaklari bulunmaktadir. Bunlar, toplumun beklentileri, sosyal
etkilesimler, orgiitteki biirokratik diizenlemeler ve sosyal pozisyona uyumdur.

Toplumun beklentileri: Birey, sosyal ve manevi yaptirimlari nedeniyle
toplumun bazi beklentilerinin kendi davraniglarini kisitlamasina yol acacak bazi yan

bahislere girer. Ornegin, siirekli is degistiren bireyin toplum igerisinde giivenilir
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olmayan birey olarak kabul edilmesinden dolayli, birey giivenilir oldugunu
ispatlamak i¢in daha iyi kosullar vaat eden bircok alternatif is imkanin1 kabul
etmeyerek bir bahse girmis olabilir.

Sosyal etkilesimler: Becker’in yan bahis kaynaklarindan birisi de sosyal
etkilesimlerdir. Kisi digerleriyle iligski igerisindeyken kendisiyle ilgili bir kanaatin
yerlesmesini saglamistir. Bu kanaatin bozulmamasi i¢in ona uygun davraniglar
sergilemek zorundadir. Ornegin, kisi kendisini soziine giivenilir biri olarak
gostermisgse, sOziine gilivenilir kanaatinin bozulmamasi i¢in yalan sdylememesi
gerekmektedir. Bu durumda, diiriist davraniglara kars1 bir baglilik gelistirecektir.

Orgiitteki biirokratik diizenlemeler: Orgiitteki biirokratik isleyisin, bireye
sagladigi maddi ve maddi olmayan odiiller bireyin bir bahise girmesine neden
olabilir. Ornegin, ¢alisilan siire (kidem) ile terfi imkanlar1 arasinda 6nemli bir
iliskinin bulundugu bir isletmede calisan birey, terfi olanagini elden kagirmamak igin
alternatif bir is teklifini kabul etmeyerek isletmede kalmayi tercih edebilir. Bir bagka
ornek; ozel bir kolejde Ogretmenlik yapan birey, personel cocuklarindan egitim
licretinin yarisinin alinacagina yonelik kolej uygulamasindan kendi cocugu igin
yararlanmak adina baska bir kolejin is teklifini reddedebilir (Bakan, 2011: 95).

Sosyal pozisyona uyum: Bireyin iginde bulundugu sosyal duruma alismis ve
uyum saglamis oldugundan dolay1r da bir yan bahise girmis olabilir. Boyle bir
durumda birey, i¢inde bulundugu sosyal roliin gereklerini yerine getirmeye tamamen
alistig1 i¢in, artik bagka bir role yeni bastan uyum saglamakta zorluk g¢ekecegini

diistiniir (Ilsev, 1997; Uygur, 2004, Akt: Bakan, 2011: 95).
2.4.2.2 Salancik yaklasim

Becker gibi Salancik de orgiitsel bagliligin temelinde bireyin davraniglarinda
tutarli olmak istegi oldugunu ifade etmektedir. Ancak, Becker’den farkli olarak,
tutarli davraniglarin temelinde yatan nedenin bireyin tutum ve inanglar1 oldugunu 6ne
stirmektedir (Giilova ve Demirsoy, 2012: 59). Buna gore, bireyin orgiite iliskin algisi,
zaman icerisinde birtakim inanglarinin olusmasina neden olur. Bu inancglar orgiite
yonelik olumlu veya olumsuz tutumlara doniisiir. Birey bu tutumlara uygun olarak
bir hareket tarzi belirler. Istikrarli davranma ihtiyaci iginde olan birey, bu

davraniglarina baglanir ve her bir hareketini, bir 6nceki davranisiyla iliskili olarak
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belirler. Aksi halde tutarsiz olmanin getirecegi gerilim ve stresle basa ¢ikmak
zorunda kalacaktir (Samadov, 2006: 88-90).
Tablo 2.1’de Tutumsal ve Davranigsal Baglhlik ile ilgili model gelistiren

arastirmacilarin yaklagimlar1 ve bunlara ait boyutlar1 gésterilmeye calisilmistir.

Tablo 2.1: Orgiitsel baghlik yaklasimlari.

Tutumsal Baglilik Yaklagimlari

Allen — Meyer
Yaklasimi

O’Reilly ve
Chatman
Yaklagimi

Etzioni Yaklagimi

Kanter Yaklagimi

1. Duygusal Baglilik

Is giicliigii, Rol
Acikligi, Amag
Acikligil, Amag
Giicligii, Yonetimin
Oneriye Aciklig1,
Arkadas Baglilig1,
Orgiitsel Bagimlilik,
Esitlik, Bireysel Onem,

Doniit, Katilim

1.Ahlaki Baglilik 1.Uyum Baglilig1

1.Devam Baglilig

2. Devam Bagliligi

Yeteneklerin transferi,
Egitim, Yer degistirme,
Bireysel yatirim,
Emeklilik ticreti,

Topluluk, Alternatifler

2.0zdesl
2.Hesapg1 Baglilik VZ e? esme
Bagliligi

2.Birlesme Baglilig

3. Normatif Baglilik

3.Yabancilastiric 3.Igsellestirme
Baglilik Bagliligi

3.Kontrol Bagliligi

Davranigsal Baglilik Yaklagimlari

Becker’in Yaklagimi

Salancik Yaklagimi

1.Toplumun Beklentileri

2.Sosyal Etkilesimler

3.Orgiitteki Biirokratik Diizenlemeler

4.Sosyal Pozisyona Uyum
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2.5 Orgiitsel Baghhigin Sonuclari

Orgiitsel amaglar1 basarmak, baska bir deyisle etkili olmak isteyen bir ydnetici,
astlarinin  Orgiite duyduklar1 baghilik diizeyini artirmak konusunda 6zel bir ¢aba
gostermelidir. Bir yoneticinin astlarinin orgiitsel baglilik diizeyini artirmasinin pratik
yollarindan birisi, astlarin bireysel hedefleri ile oOrgiitsel hedefleri paralel hale
getirmektedir. Calisanlar orgiitsel amaglart gergeklestirirken, bir yandan da bireysel
hedeflerini gerceklestirdiklerini hissederlerse calistiklar1 rgiite daha fazla baglilik
duymaya baslayacaklardir. Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek olan calisanlar,
kurumlarinin basarili olabilmesi i¢in ellerinden geleni yapacak ve kendilerinden
beklenenin tesinde ¢aba sarf edeceklerdir (Giiney, 2011: 291),

Orgiitsel baglilhigin sonuglari, “baghiligin derecesi ile ilgili olarak bireysel ve
orgiitsel diizeyde olumlu ya da olumsuz olabilmektedir. Randall (1987) orgiitsel
baglilik ile ilgili yaptigi ¢alismalarda baglilik diizeyleri ile bu diizeylerin bireye ve
orgiite yonelik olumlu ve olumsuz sonuglarini arastirmistir.” Bu agidan bakildiginda
orgiitsel baglilik dereceleri “diisiik baglilik diizeyi”, “ilimli baghlik diizeyi” ve
“yiiksek baghlik diizeyi” seklinde smiflandirilmistir. Orgiitsel bagliligin olasi

sonugclar1 diizeylerine gore Tablo 2,2°de gosterilmistir.
2.5.1 Diisiik Orgiitsel Baghhk

Bu orgiitsel baglilik “diizeyi bireyin orgiit ile arasindaki bagin oldukca zayif
oldugu ve orgiitiin amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmek icin gosterdigi tutum ve
davraniglardan yoksun oldugu bir durumdur. Diisiik baglilik diizeyi, bireyin orgiitii
ile olan psikolojik aidiyet duygusunun zayifligini ifade etmektedir. Bu nedenle diisiik
baglilik diizeyine sahip c¢alisanlar orgiitler i¢in arzu edilmeyen calisanlar olarak
nitelendirilebilir. Ciinkii bu tiir ¢alisanlar ilk firsatta bulunduklar1 6rgiitten baska bir

orgiite gecebilmeyi arzulamaktadirlar (Kog, 2009: 206).
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Tablo 1.2: Baglilik diizeylerinin sonuglar1 (Randall, 1987; 462, Akt: Yagc1, 2007: 120).

Bireysel Orgiitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Bireysel yaraticilik, | Yavas kariyer Dedikodunun Yiiksek is giicii
‘& | Yenilikgilik, insan ilerlemesi ve terfi, | Orgiit i¢in yararli | devri, ise gec
§ kaynaklarinin daha | dedikodu sonucu | sonuglari. g?hiliqe,.deva.mm.zhk,
~ | etkin kullanimu. olusan kisisel diisiik is kalitesi,
En maliyetler, 6rg§te karslnillc.e.gal
< o . faaliyetler, orgiitte
i orguttﬂen ‘1.h{ag kalma isteksizligi.
2;. yada 6rgiitiin
A amaglarini bozma.
= Gelismis aidiyet, Mesleki gelisme Orgiitten ayrilma | Isgdrenin orgiitsel
:§ giivenlik, yeterlik, | ve terfi Isteginin istekleriyle orgiit
i sadakat duygulari, | firsatlarmin azalmasl, dis1 isteklerini
= | yaratict sinirlanmas. sinirlt is giicti dengelemesi,
g | bireyselligin devri, daha orgiitsel etkililikte
= | gelismesi. yiiksek i diisiis
g doyumu.
Bireysel kariyer Bireysel gelisme, | Giivenli ve Insan kaynaklarmin
ilerlemesi ve yaraticilik, dengeli yerinde
davranisin orgiitce | Yenilesme ve isgiict, isgbren, | kullanilmamast,
odiillendirilmesi, hareketlilik daha yiiksek orgiitsel esneklik,
bireyin i yapma firsatlariin iretim yenilesme ve uyum
tutkusu. kisitlanmasi. igin orgiitin yoksunlugu,
= Degisme, direng, iStemlefini kabul gecmisteki politika
8 sosyal ve aile ecjer, y“ks?k ve siireglere tam
2 Miskilerinde diizeyde gorev giiven, yiiksek bagl
= gerilim. yarigt ve Isgorenlerden orgiit
%ﬂ performans, adina yasadisi
% orgiitsel eylemlere girisme.
% amaglarm
> karsilanabilmesi.

Orgiite diisiik diizeyde baglilik gosteren calisanlar, bireysel gorevle iliskili

cabalarda geri olduklar1 gibi, grup baghliginin saglanmasinda da en az c¢aba

gosterirler.

tanimlanmaktadirlar. Diistik orglitsel baglilik;

Bu yiizden bunlar,

orgiit

iginde

“duygusuz calisanlar”

olarak

sOylenti, itiraz ve sikayetlerle

sonuclandigindan orgiitiin adina zararlar gelmekte, miisterilerin giiveni kaybolmakta,

yeni durumlara uyum saglanamamakta ve gelir kayiplart meydana gelmektedir

(Randall, 1987: 460). Diisiik baglilik diizeyi, 6gretmenlerin is basarisinin diigsmesine
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ya da okuldan ayrilmasina neden olabildigi gibi, okul verimliligini etkileyebilen
sorunlar arasinda da yer almaktadir. Baglihig: diisilk olan Ogretmenler; ¢alisma
ortaminda, engelleyici davranislar géstermekle beraber, okulun 6gretim amacindan

sapmasina da neden olabilmektedir (Celep ve digerleri, 2004: 4).
2.5.2 Thmh Orgiitsel Baghhik

Birey deneyiminin giiclii, fakat orgiitsel 6zdeslesmenin ve bagliligin tam
olmadig1 baglilik diizeyidir. Ilimli baghlik diizeyinde yer alan calisanlar, sistemin
kendilerini yeniden sekillendirmesine karsi ¢ikmakta ve bu yiizden birey olarak
kimliklerini korumak icin ¢aba gostermektedirler (Randall, 1987: 463). Bu diizeydeki
caliganlar, orgiitiin biitiin degil ancak bazi degerlerini kabul etme yeterligine sahip
olmakta, orgiitiin beklentilerini karsilarken, bir yandan orgiitle biitinlesmeyi bir
yandan da kisisel degerlerini korumayi siirdiirmektedirler (Dogan ve Kilig, 2007:
54).

Bunun yaninda orgiite ilimli diizeyde baglilik, her zaman olumlu sonuglar
ortaya c¢ikarmayabilir. Bu diizeydeki calisanlar, topluma sorumluluk ile oOrgiite
sadakat arasinda bir bocalama ya da catisma yasarlar. Bu durum, kararsizliga ve

oOrgiitiin verimsiz isleyisine yol agabilecektir (Bayram, 2006: 136).
2.5.3 Yiiksek Orgiitsel Baghlik

Bu baghlik diizeyinde calisanlar, orgiite giiclii tutum ve egilimlerle baglilik
gosterirler. Yiiksek orgilitsel baglilik calisana, meslekte basari ve iicrette doyum
saglayabilecegi gibi Orgiit, calisanin sadakatine karsilik ona yetki devrederek ve onu
iist pozisyonlara getirerek bir sekilde odiillendirmektedir (Balay, 2000: 89).

Yiiksek oOrgiitsel baglilik bazen, calisanin gelismesini ve hareketlilik
firsatlarin1 sinirlamaktadir. Bu durum, ayni zamanda yaraticiligi ve yenilesmeyi
bastirmakta, gelismeye karsi direng olusturmaktadir. Yiiksek baglilik diizeyi, bazen
de yaraticiligin yok olmasi, is dis1 iliskilerde fazla stres ve gerilim, zorlamayla
saglanan uyum, insan kaynaklarmin etkisiz kullanimi gibi olumsuz sonuglar

beraberinde getirmektedir (Bayram, 2006: 136).
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UCUNCU BOLUM

OKULLARDA ORGUT KULTURU ORGUTSEL BAGLILIK iLISKIiSi

3.1 Okullarda Orgiit Kiiltiirii

Okul yasamini tanimlamada kiiltiir kavraminin kullanilmasi, Waller’in 1932°de
yayimlanan The Sociology of Teaching adli kitab: ile baglamistir. Waller okullarin,
bir dizi gelenek, gorenek, yersiz yaptirnm ve ahlak ilkesi gibi kisisel iligkilerin
karmagik ritiielleri araciligiyla olusan, kendine ait bir kimliginin olduguna isaret
etmektedir (Demirtag, 2010: 4). “Okul kiiltlirii kavrami orgiit kiltiirdi ile ilgili bir
faktor olarak kullanilmistir. Okul kiiltiirii bir okulda orgiitsel biitiinlesmeyi saglayan;
calisanin iglemlerini nitelendirmeye, degerlendirmeye ve yargilamaya yarayan;
kiiltiir i¢inde davranisi etkileyen, sosyal sistemi kurumsallagtiran ve gii¢lendiren,
deger, norm, inang, gelenek, téren, hikdye ve kiiltiirel semboller gibi ¢esitli dl¢iitlerin
tiimiidiir” (Onal ve Ekici, 2012: 140).

Okul kiiltiirti, okulun kendine 6zgli deger, inan¢ ve normlarinin bir bilesimi
olarak goriilebilir. Her orgiitte oldugu gibi her okulun da kendine 6zgii bir kiiltiiri
vardir. Bu kiiltiir zaman i¢inde bi¢imlenir, gelisir ve o okula has bir yap1 kazanir.
Okul kiiltiiriinde basari, destek ya da biirokrasi agirlikli bir yapinin hakim olmasina
bagli olarak 6gretmenlerin davranislarinda farklilagsmalar goriiliir. Destek kiiltliriiniin
baskin oldugu bir okulda 6gretmenler arasinda isbirligi ve yardimlasma daha fazla
goriillirken, biirokrasi kiiltiiriiniin hakim oldugu bir okulda merkezi bir yap1 ve kati
bir hiyerarsi dikkat ¢ekebilir (Ozdemir, 2012: 605).

Olumlu ve etkili bir okul kiiltiirtiniin okula bagimliligin1 arttirma, okul ve
yonetime karsi giiven olusturma, yikici ¢atismalari onleme, okulda goérev yapan
Ogretim elemanlart ile 6grencilerin davranis ve beklentilerini sekillendirerek okulun

basarisini artirma gibi bir¢ok yararlart vardir (Glimiiseli, 2006: 8).
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Okul kiiltiiriinii gelistirmek i¢in yonetici var olan seylerle yetinmemeli siirekli
gozlemci ve arastirict olarak yanlis olaylar ve eylemler hakkinda soru sormali,
nedenleri, olas1 sonuglari, olasi ¢oziimlere iliskin kestirimlerde bulunmalidir (Bilgin,

2009: 37).

Okul kiiltiiriintin temel islevleri sekil 3.1°de verilmistir.

OKUL KULTURU

/ \

Okul Uyeleri Igin Okul Vizyonuna Davranis Standartlarini
Kimlik Duygusu Baglilig1 Artirir. Agikliga Kavusturur ve
Saglar. Standartlastirir.

Sekil 2.1: Okul kiiltiiriiniin temel iglevleri (Greenberg ve Baron, 1977, 472, Akt, Simsek, 2003).

Okul kiiltlirii  yonetici, 6gretmen ve diger personelin katkilariyla olusan ve
paylasilan degerler, normlar ve inanglar biitiintidiir. Okullar1 birbirinden farkli kilan
ve kiiltiirel yapisin1 ortaya koyan ozelliklere iliskin olarak yapilan arastirmalar,
okullarin kiiltiirel yapisinin fiziksel ozelliklerden cok, yOnetici-6gretmen-ogrenci

iletisiminin yapisindan kaynaklandigi saptanmistir (Geylani, 2013: 6).
3.1.1 Giiclii ve Zayif Okul Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Bilgi toplumunda egitim kurumlarinin ¢ok 6nemli bir yeri vardir. Ciinkii bu
kurumlar bilgiyi iireten, sunan ve yayan bir konumdadir. Bilgi toplumunda okulun
orgiitsel yapisi da dnemlidir. Okulun sahip oldugu Orgiitsel kiiltiir, degisikliklere ve
geligsmelere agik, insana dnem veren ve bireyin kendini gergeklestirmesine yardimci
olmalidir (Dogan, 2010: 58). Okul kiiltiiriiniin zayif ve giiclii 0Ozellikleri
bulunmaktadir. Giiglii okul kiiltiirlerinin 6zellikleri asagidaki gibi siralanmaktadir
(Ramsey, 1992; Akt: Ozdemir, 2006: 417; Firat, 2007: 53);

1. Gigli okullarin 6gretimsel uygulamalara iligskin paylasilmis deneyimleri

vardir.
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6
7
8.
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Bir lider olarak yoneticiye karsi inang bulunmaktadir.

Ogretme ve 6grenmeye iliskin giiclii inanglar beslenir. Ogretmenler rol
modelleri olurken, 6grenciler ise gerceklestirmek istedikleri rol modeline
uygun sorumluluk tasima pozisyonundadirlar.

Onemli torenler, gelenekler ve ritiieller bulunmaktadar.

Kati olmayan diizenli bir atmosfer vardir. Sorumluluk, baskiy
gerektirmemektedir.

Ogretmenler ve ¢alisanlar karara katilirlar.

Kalite bir aligkanliktir.

Insanlar kendilerini daha iyi ve motive edilmis hissederler.

Mutlu aile havasi vardir.

Meslek aski ve sevki orgiite yayilmistir.

Bireyler degisikliklere agiktirlar.

Uyeler onurlu ve dzgiivenlidir.

Giiven, paylasim ve deger verme duygusu temel unsurdur.

Uyeler birbirlerine kars1 yiiksek beklenti igindedirler.

Karsiliklr destek ve giivene dayali isbirligi ruhu vardir.

Uyeler sorunlarini birbirleriyle paylasirlar.

Ortam, bireylerin kendilerini yenilemelerine uygundur.

Ahlaki degerler ve sorumluluklar 6n plandadir.

Kolaylastiric1 degerler, “6zerklik, girisimcilik, yenilik ve yaratic1 fikirler ile

ekip calismast degerlerine 6nem verirler ve calisanlarinin risk almalar1 konusunda

onlar1 cesaretlendirirler. Bu durum okul kiiltiiriiniin giiclii hale gelmesini saglayan

onemli degiskenler arasindadir” (Sirin, 2011: 21).

Ancak bazi okullar zayif kiiltiire sahiptirler. Zay1f okul kiiltiiriiniin 6zellikleri

ise asagida gibi siralanmustir (Geng, 1993; Akt: Ozdemir, 2006: 416);

1.

2
3
4.
5
6
7

Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli arasindaki baglar zayiflamistir.

. Tim iiyeler birbirlerinden diisiik basar1 beklentisi i¢indedirler.

. Diyalog zayiflamistir.

Motivasyon diistiktiir.

. Uyeler arasinda kusku ve diismanlik hisleri yaygindir.
. Yikici gatigmalar artmustir.

. Koordinasyon bozulmustur.
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8. Upyeler arasinda sevgi-sayg1 zayiflamistir.

Zayif kiiltiire sahip okullarda 6gretmen, yoneticiler ve Ogrenciler degisime
kars1 isteksizdirler (Peterson, Deal, 1998, 30°dan aktaran Hinde, 2004: 3). Zayif okul
kiltiri, egitim ve 6gretimdeki yeniliklerin okulda rastgele bir sekilde ve nadiren
uygulanmasina ve degisimlerin yavas bir sekilde gerceklesmesine neden olur
(Saphier ve King, 1985: 67).

Okul kiiltiirii  bir okulda bulunan biitiin paydaslarin (yoneticiler, 68retmenler,
egitimci olmayan diger c¢alisanlar, O0grenciler ve veliler) davraniglarini derinden
etkiler. Isbirlikgi okul kiiltiirlerinde okuldaki isgdrenler paylasimer ve okul basarisini
arttirma yoniinde etkilesimde bulunurlar. Isbirlik¢i kiiltiirlere sahip olmayan
okullarda ise, paydaslarin tam tersi tutum ve davranislar icinde olduklar
goriilmektedir. Isbirlik¢i okul kiiltiirleri dgretmenlerin birbirleri ve ydneticilerle olan
iletigimlerini gli¢lendirerek isbirligine dayali bir ortam saglar (Demirtas ve Ersozli,
2007: 179).

3.1.2 Okul Kiiltiiriinii Olusturan Ogeler

Okuldaki  6gretmenlere ¢esitli egitim programlart diizenleyerek, okulun
orgiitsel deger, norm ve felsefesi hakkinda bilgi verilmesi, gii¢lii bir okul kiiltiirtiniin
olusturulmasini ve korunmasini kolaylastirir. Insan kaynaklar1 yonetiminin degerlere
yonelik olarak gergeklestirilmesi, 6gretmenlerin giidiillenmesi agisindan da biiyiik
onem tagir. Okul kiiltiiriiniin deger, norm ve felsefesine bagli olan &gretmenler,
okulun orgiitsel amaclar1 dogrultusunda daha kolay giidiilenirler (Celik, 2002: 68).
Pawlas (1997), giicli ve etkili okul kiiltliriiniin temel 06gelerini su sekilde
stralamistir (Akt: Ozdemir, 2006: 415-416):

Paylasilan Degerler: Kurumun istlendigi her ¢alismanin yapisinda ve ortaya
¢ikan tirlinlerinde yayilmis olarak goriiliirler. Bu yapisiyla degerlerin yazili olmasina
ihtiya¢ hissetmezler ¢linkii miifredat programlari, 6gretim yontemleri, zaman
yonetimi, kimin ni¢in Odiillendirilecegi gibi durumlarla okulun gerceklestirdigi
caligmalarin yapisal ozelliklerinde ve sonuclarinda kendiliginden ortaya cikar ve
okulun tiim bilesenlerini etkilerler.

Hikaye Anlatimi: Her kurumun kendi tarihsel bakis agisin1 yansitan, yerlesmis

hikayeleri vardir. Yapisi geregin bu hikayeler, egitici ve motive edicidir. Ornek

35



alinmas1 ve kagmilmasi gereken durumlara yonelik bu hikayeler kurum iiyeleri
arasinda baglayici rolle sahiptir.

Ritlieller ve Seremoniler (Torenler, Merasimler): Ritliellerden anlagilmasi
gereken bilinen okul faaliyetleridir. Seremoniler ise kahramanlar1 ve efsaneleri anma
ve Ozel olaylar1 kutlamadir. Seremoniler okul kiiltiiriinii ortaya koyar. Seremonilere,
acilis ve yilsonu yemekleri, geleneksel olarak diizenlenen piknikler 6rnek olarak
verilebilir. Seremonilerin uzun sureli etkileri olup resmiligi vardir. Ayrica
seremoniler okul kiiltiirlinii ortaya koyar.

Meslektaslar Arasi Iliskiler: Ogretmen ve yoneticiler arasindaki olumlu ya da
olumsuz diyalog orgiit i¢i yardimlasma, mesleki bilgilerin paylasimi agisindan uygun

ya da uygun olmayan bir yapinin olusmasini saglayarak okul kiiltiiriinii belirler.
3.1.3 Okul Kiiltiiriiniin Boyutlar:

Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veliler okulun bilesenleridir. Okul kiiltiirii bu
bilesenlerce paylasilan temel deger ve norm ile tutum ve yaklasimlarla olusur.
Okuldaki kiiltiirii anlamak i¢in kiiltiirii olusturan &gelerden sonra kiiltiirtiniin
boyutlarini tanimlamak da zorunludur. Buna karsin okul kiiltiirii kavrami, pek ¢ok
arastirmaci tarafindan soyut cevre olarak goriilmekte ve okul kiiltiirliniin boyutlar
kesin olarak belirlenememektedir (Onsal, 2012: 28). Orgiit kiiltiiriiniin tanimlanip
Olclilmesinde, belirlenmesinde Akinci (1998: 140) 10 boyuttan s6z etmektedir (Akt:
Giiglii, 2003: 154-155). Bu boyutlara agagida yer verilmektedir.

1. Bireysel ozerklik: Orgiit calisanlarmin sahip oldugu ozgiirlik ve
sorumluluk derecesidir.

2. Risk toleransi: Calisanlarin girisimei, yaratici ve risk almaya agik bir
bicimde tesvik edilme derecesidir.

3. Yon: Orgiitiin calisanlarina verdigi acik hedefler ve kendilerinden
beklenilen performans derecesidir.

4. Biitiinlesme: Orgiit birimlerinin birlikte esgiidiimlii olarak calismaya tesvik
edilmeleridir.

5. Yonetim destegi: Orgiit icinde iistlerin astlarma sagladifi acik iletisim,
yardim ve destegin derecesidir.

6. Kontrol: Orgiitte gegerli olan kural ve yonetmeliklerin sayis1 ve

calisanlarin davraniglarini kontrol etmek {izere yapilan denetimlerinin sayisidir.
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7. Kimlik: Calisanlarin Orgiitii bir biitiin halde gérme ve tanimalarinin
derecesidir.

8. Odiil Sistemi: Nesnel olarak belirlenmis 6lgiitlere gore verilen ddiillerin
derecesidir.

9. Fikir ayrihiklarma verilen tolerans: Orgiitte ¢alisanlarn diisiince
ayriliklarindan kaynaklanan c¢atismalarin ne kadarmin tolere edildigi ve galisanlara
verilen agik elestiri ve miicadele etme derecesidir.

10. Tletisim modelleri: Orgiitsel iletisimin, resmi otorite ve hiyerarsiyle ne
kadarinin sinirlandirildiginin derecesidir. Bu boyutlar1 bir araya getirdigimizde orgiit
kiiltiirinlin bir resmi ortaya ¢ikmaktadir.

Okul Kkiiltiiriiniin boyutlara iliskin farkli aragtirmacilarca ¢esitli boyutlar
belirlenmistir. Firat (2007: 56) calismasinda, “Demokratik Yonetim ve Katilim”,
“Isbirligi, Destek ve Giiven”, “Okul-Cevre Iliskisi” ve “Biitiinlesme ve Aidiyet”
olmak iizere dort boyutu ele almistir.

Demokratik Yonetim ve Katilim: Demokratik okul yonetimi denildiginde
personele, Ogrencilere ve velilere yonelik haklarin gozetimi akla gelmektedir.
Boylece okulun birgok biriminde goérev alacak temsilcilerin se¢im yoluyla
belirlenmesi (6rnegin 6grenci temsilciligi), yonetime katilma hakkinin isletilmesi ve
seffaf yonetim anlayis1 gergeklesecektir. Belirtilen seffaf yonetim anlayisi
cergevesinde Ozgilir calisma ortamlar1t saglanacak, personelin ve ogrencilerin
kendilerini 6zgiirce ifade edebilmelerine olanak taninacaktir. Ayrica bu yonetim
anlayis1 cercevesinde basarili uygulamalarin gergeklesecegi, esitligin ortak bir deger
olarak benimsenecegi, farkliliklarin birer olumluluk olarak algilanacagi vb. akla
gelmektedir.

Isbirligi, Destek ve Giiven: Insanlar var oldugundan itibaren giiclerinin
yetmedigi durumlarda, kendileriyle ayn1 amag¢ ve ihtiyaglara sahip olan diger
insanlarla isbirligi yaparlar. Yapilan isbirliginin kurumsallagmasi ile orgiitlerin
olustugu sdylenebilir. Isbirligi, kisaca “ama¢ ve ¢ikarlart aym olan bireylerin
olusturduklart ¢alisma ortakligi ya da is ortakligi” olarak tanimlanabilir (Balaban,
2014: 31).

Okul egitim amagli bir araya gelen egitim c¢alisanlarinin olusturdugu bir
orgiittiir. Her orgiitte oldugu gibi okullarda da verilen egitim sirasinda, her egitim

calisaninin diger calisanlarin yardimina ihtiya¢ duymasi kaginilmazdir. Egitimin
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kalitesini arttirmak igin biitiin ¢alisanlarin bilgi ve becerilerinin isbirligi havuzunda
toplanarak biitlin 6grencilerin yararina kullanilmasinin egitime 6nemli katkilarinin
olacagi soylenebilir. Egitim ¢alisanlar1 arasinda isbirligi ve 6grenciler arasinda
rekabeti egemen kilmak orgiit i¢in yararli olacaktir. Okullarda egitim ¢alisanlarinin
paylasimda bulunabilmeleri ve igbirligi yapabilmeleri i¢in egitim calisanlar1 arasinda
giivenin hakim olmasi gerekmektedir. Giliven ortami saglanirsa egitim calisanlar
arasindaki iligkiler kuvvetlenir ve sorunlar karsisinda ortak durus sergilenerek,
herkes ¢oziime katki saglar, isbirligi ve paylasim artar. Giiven ortami saglanamazsa
calisanlar arasinda iliskiler zedelenir paylasim ve isbirligi azalir (Balaban, 2014: 31-
32).

Okul-Cevre Iliskisi: Okul &rgiitiiniin en 6nemli ve agik ozelligi, iizerinde
calistigt hammaddeyi (6grenciyi) toplumdan almasi, gerekli egitim siirecinden
gecirdikten sonra da tekrar topluma vermesidir. Cevredeki biitiin formal ve informal
orgiitlerin ya yon verdigi yahut etkiledigi bir orgiit olmasi, okulu diger orgiitlerden
ayirict bir ozelliktir (Bursalioglu, 1998; Akt: Firat 2007: 56). Okul ve ¢evre arasinda
kurulan gii¢lii bir bag, okul kiiltiiriinii olumlu y6nde etkileyecektir (Firat 2007: 57).

Biitiinlesme ve Aidiyet: Okulda aitlik ve topluluk duygusu olusturabilmek igin
her seyden once uzun siireli birliktelige dayali istikrarli bir grup gereklidir. Kadronun
uzun siireli birlikteligi, biitlinlesme agisindan 6nemlidir. Sik yonetici ya da 6gretmen
devri, biitiinlesmenin gelismesini olumsuz etkiler. Diger yandan topluluk olma
duygusu, okul toplumunu olusturan biitiin iiyelerin kendilerini okulun birer pargasi
olarak kabul etme, okulla biitiinlesme durumunu ifade eder (Sigsman, 2002; Ak: Firat
2007: 58).

Demirtas ve Ersozli (2007: 182) calismalarinda okul kiiltlirii boyutlarini 5
boyutlu olarak ele almiglardir. Bu boyutlara iliskin bilgileri su sekilde belirtmislerdir.

1. Isbirlik¢i Liderlik: Okul liderlerinin dgretmenlerin birbirleri ile etkilesimde
bulunma ve 6gretmenler arasinda igbirligini kolaylastirma davraniglarini tasvir eden
boyutudur.

2. Ogretmen Isbirligi: Isbirlikci kiiltiirii ifade eden dgretmen davranislarini
tasvir etmektedir.

3. Mesleksel Gelisme: Yeni diisiinceler tiretme ve okul gelistirme diistincesi
dogrultusunda gretmenlerin sahip oldugu tutumlar: belirtmektedir.

4. Amag Birligi: Misyon ifadesinin 6gretimi nasil etkiledigini gostermektedir.
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5. Mesleksel Destek: Ogretmenler arasindaki mesleksel dayanismay: ifade
etmektedir.

3.1.4 Okullarda Orgiit Kiiltiirii Diizeyinin Incelenmesi

Literatiirde okul kiiltiirii iizerine yapilmis c¢esitli arastirmalar bulunmaktadir.
Asagida bu arastirmalardan ve sonuglarindan bahsedilmektedir.

Isik ve Giirsel (2009) “Orgiit Kiiltiiriiniin Baz1 Degiskenlere Gore Analizi
(Egitim Fakiiltesi Ornegi)” adli arastirmalarinda Selcuk Universitesi Egitim
Fakiiltesinde var olan kiiltiiri ¢esitli  degiskenler agisindan incelenmeyi
amaglamislardir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan anket Selguk Universitesi
Egitim Fakiiltesinde gorev yapan 139 ogretim eleman: iizerinde gergeklestirilmistir.
Arastirma sonucunda, “Egitim Fakiiltesinde c¢alisan 6gretim elemanlarinin genel
olarak var olan kiiltiir ile ilgili olumlu tutumlara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Fakat
Ogretim elemanlar1 arasindaki sosyallesmenin istenen boyutlarda olmadigi, 6gretim
elemanlarinin sosyal etkinlikler i¢in bir araya gelme istegi duymadiklart ve ortak
caligmalar yapmay1 tercih etmedikleri goriilmiistiir. Olumlu bdliimlenmis orgiit
kiiltiirii boyutu disinda, diger boyutlarda degiskenler arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Egitim Fakiiltesinde bulunan bdliimler arasinda olumsuz topluluksal
orgiit kiiltiirii boyutu disinda boliimler arasinda anlamli bir farklilik bulunamamaigtir”.

Dogan (2010) “Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriinii Gergeklestirme Diizeyleri”
adli aragtirmasinda 6gretmen ve yonetici goriislerini g6z oniinde bulundurarak okul
miudiirlerinin ~ okul  kiiltiiriinli  gerceklestirme  diizeylerini  belirlenmeyi
amaglamiglardir. Bu amag dogrultusunda hazirlanan anket Istanbul Ili Kagithane
llgesinde gorev yapan 24 yonetici ve 224 dgretmen iizerinde gergeklestirilmistir.
Arastirma sonucunda Ogretmen ve yoneticilerin, okul miidiiriiniin okul kiiltiiriine
etkisine yonelik algilart ile ilgili sonuglarda Ogretmen ve yonetici goriislerinde
farkliliklar tespit edilmistir. Farkliliklar incelendiginde yoneticiler Ogretmenlere
nazaran okul miidiiriiniin okul kiiltiiriine etkisini olumlu bulmaktayken 6gretmenler
ise okul miidiirtiniin okul kiiltiiriine etkisini yetersiz bulmaktadir.

Uysal Arpagus (2011) “Okul Kiiltiiriiniin Ogretmen Davranislarina Etkisi”
baslikli aragtirmasinda okul kiiltiiriiniin 6gretmen davraniglarina etkisini belirlemeyi
amaclamistir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan anket formu 2010-2011 egitim-

ogretim yil1 bahar doneminde Kirklareli il merkezindeki ilk6gretim okullarinda gorev
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yapan 338 ilkdgretim okulu Ogretmeni iizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma
sonucunda okul kiiltiirii ile ilgili olumlu durumlarin 6gretmenlerin davraniglarini
genel olarak olumlu etkiledigi, 6gretmenlerin motive oldugu ya da daha aktif
calistig1; olumsuz durumlarin ise 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun motivasyonunu
disiirdiigii, stres yasamasina neden oldugu ya da Ogretmenlerin bu durumlar
degistirmeye calistign goriilmiistiir. Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlarmnin ise
O0gretmenlerin  bliyiilk c¢ogunlugunun davranislarin1  etkilemedigi  gorilmiistiir.
Bunlardan farkli olarak 6grencilere iliskin olumlu durumlarda 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugunun “daha aktif calisinm” yerine “motive olurum”, okul c¢alisanlari
arasindaki iligkiler ve okul yonetimi ile ilgili olumsuz durumlarda ise 6gretmenlerin
bliylk c¢ogunlugunun “degistirmeye ¢alisirim” yerine “motivasyonum diiser”
ifadesini kullandiklar1 goriilmiistiir. Ayrica arastirmaya katilan ¢ok az sayida
ogretmenin “durumu kabullenirim” ifadesini kullandig1 gorilmistiir.

Demirkol ve Savas (2012) “Okul Miidiirlerinin Orgiit Kiiltiirii Algilarinin
Incelenmesi” adli arastirmalarinda okul miidiirlerinin okul kiiltiirii algilarinin
demografik degiskenlere bagli olup olmadig1 incelemeyi amaglamiglardir. Bu amag
dogrultusunda hazirlanan anket Gaziantep ilinde gorev yapan 144 okul miidiirii
tizerinde gergeklestirilmistir. Aragtirma sonucunda “okul miidiirleri algilarina gore
okul dncesi okul miidiirlerinin, lise ve ilkdgretim miidiirlerine gére daha az saldirgan
savunmaci Orgiit kiiltiiriine sahip oldugu gortilmiistiir. 11 y1l ve {izeri deneyime sahip
okul miidiirlerinin bulundugu okullarda orgiit kiiltiirlerinin, 5 y1l ve alti deneyime
sahip okul miidiirlerinin bulundugu okullarin Orgiit kiiltiirlerine gore fazla pasif
savunmaci oldugu belirlenmistir”.

Yavuz ve Yilmaz (2012) “Resmi ve Ozel Ilkogretim Okullarmin Okul Kiiltiirii
Uzerine Ogretmen ve Ogrenci Goriisleri” baslikli arastirmalarinda resmi ve 6zel
ilkogretim  okullarinin  kiiltiiriiniin, Ogretmen ve Ogrenci algilarima gore
degerlendirilmesi amaclanmistir. Bu amac¢ dogrultusunda hazirlanan anket formu
2010-2011 Ogretim yilinda secilen 25 ilkdgretim okulunda gorev yapan 567
O0gretmen ve 0grenim goren 746 O0grenci lizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin
sonucunda, “okul kiiltiiriine iliskin 6zellikleri 6zel okulda c¢alisan Ogretmenlerin
devlet okulunda calisan 6gretmenlerden daha ¢ok onemli bulduklar1 belirlenmistir.
Ogrencilerin okul kiiltiirii algilarinda ise durum bunun tam tersidir. Okul kiiltiiriine

iliskin 6zellikleri daha 6nemli bulanlar devlet okulunda okuyan 6grencilerdir”.
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Balaban (2014) “Resmi Ozel Egitim Okullarinda Gérev  Yapan
Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Algilar1” baslikli arastirmasinda resmi 6zel egitim
okullarinda gorev yapan simif ve brans O0gretmenlerinin okul kiiltiirii algilarmin
ortaya konmasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan anket formu
20112012 egitim ogretim yilinda Kayseri ilinde bulunan resmi 6zel egitim
okullarinda c¢aligan 100 smif ve brans Ogretmeni iizerinde gerceklestirilmistir.
Aragtirma sonucunda cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, kurs, 6zel sektor
tecriibesi, okulda gegen siire degiskenlerine gore anlamli bir farklilik ortaya
konulamamis olmakla beraber yas, okul tiirii, brans, mesleki kidem ve mezuniyet
degiskenlerine gore Ogretmenlerin okul kiltlirii algilariin  degistigi sonucuna

varilmstir.
3.2 Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeyleri

Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin  baghiliklar1 farkli odak noktalarinda
yogunlagmis olabilir. Ciinkii 6gretmenlerin  bagliliklarinin  egitimin kalitesini
dogrudan etkiledigi diisiiniilmektedir. Egitim orgiitlerinde paydaslarin (0gretmen,
Ogrenci, meslek, yonetim, okul) amag¢ ve degerleri birbiri ile ¢atigabilir. Biitiinsel
yapt olarak diisiiniildiigli zaman her 6ge kendi amac¢ ve degerini korur. Calisanin
kendisini adadig1 ama¢ ve deger herhangi birinin veya birkaginin amag¢ ve degeri
olabilir. Bir 6gretmen i¢in meslek, bir baska dgretmen icin 6grenci adanma odagi
olabilir. Ogretmenlerin gok boyutlu orgiitsel baglihig okul icindeki veya disindaki
paydas dgelerin uzlagsma ve igbirligine baglidir (Celep, 2000: 133-137).

Ogretmenlerin okula bagliliklarini, okulun amaglarin1 kabul etme ve amaglara
duyduklart gii¢lii inang belirlemektedir (Celep, 2000: 138).

Literatiirde Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini inceleyen farkl
arastirmalar bulunmaktadir. Bu arastirmalardan bazilarinin sonuglarina asagida yer
verilmektedir.

Kiligoglu (2010) “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin  Orgiitsel Baglilik
Algilarmim Baz1 Degiskenler Ag¢isindan Incelenmesi” adli ¢alismasinda ilkogretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin; oOrgiitsel bagliliga iligkin algilarinin nasil
oldugunu betimleyerek, bu algilar1 bazi1 degiskenler acisindan incelemeyi
amaglamistir. Bu amac dogrultusunda 2009-2010 yilinda Izmir ili Bornova

ilgesindeki resmi ilkogretim kurumlarinda gérev yapan 484 Ogretmen tizerinde
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gerceklestirilmistir. Aragtirma sonucunda dgretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin
cinsiyet, bulunduklart kurumda caligma siiresi, kidem ve Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan Odiillendirilme durumu degiskenlerine gore anlamhi bir farklilik
gostermedigi, mezun olunan okul tiiri egitim seviyesi degiskenine gore devam
bagliligr alt boyutunda lisans ve Onlisans mezunu Ogretmenler arasinda lisans
mezunu dgretmenlerin lehine anlaml bir farklilik gosterdigi anlasilmaktadir. Kadro
tiiri degiskenine gore ise 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinda devam baglilig
alt boyutunda anlamli bir farklihga rastlanmistir. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik
algilan ile orgiitsel iklim algilar1 arasindaki iliski incelendiginde; orgiitsel baglilik
toplam, duygusal baglilik ve normatif baglilik alt dlgekleriyle 6rgiit iklimi arasinda
pozitif yonde, diisiik diizeyde anlamli bir iligki ortaya ¢ikmaistir.

Kursunoglu, Bakay ve Tanridgen (2010) “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin
Orgiitsel Baghlik Diizeyleri” baslikl1 arastirmalarinda ilkdgretim kurumlarinda gérev
yapan Ogretmenlerin Orglitsel baglilik diizeyini belirlemeyi amaglamistir. Bu amag
dogrultusunda hazirlanan anket formu 2009-2010 &gretim yili giiz déneminde izmir
il merkezindeki ilkogretim kurumlarinda gorev yapan 353 dgretmene uygulanmistir.
Arastirma sonucunda dgretmenlerin en fazla gosterdikleri baglilik diizeyi duygusal
baglilik oldugu saptanmustir.

Akyol, Atan ve Gokmen (2012) “Beden Egitimi ve Simmf Ogretmenlerinin
Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Incelenmesi” adli ¢alismalarinda Beden Egitimi ve
Smif Ogretmenlerinin &rgiitsel baglilik diizeylerini incelemeyi amaglamislardir. Bu
amac dogrultusunda hazirlanan anket Tiirkiye genelinde internet yoluyla ulagilan 150
Sinif Ogretmeni, 150 Beden Egitimi Ogretmeni olmak {izere toplam 300 gretmen
tizerinde gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda “Orgiitsel baglilik diizeyinin
ogretmenlik yapilan bransa gore degismedigi ancak calisilan bolgeye ve medeni
duruma gore degistigi sonucuna varilmigtir. Ogretmenlerin duygusal, siirekli ve
normatif bagliliklar1 kararsiz diizeydedir. Bu durumda o6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarinin diisiik oldugu saptanmaistir.”

Kaygisiz (2012) “ilkdgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri ve
Karara Katilma Durumlar1 Arasindaki iliski Kiitahya Ornegi” baslikli arastirmasinda
devlet ilkogretim okullarinda Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ve
ogretmenlerin okul diizeyinde alinan kararlara katilim diizeyleri arasindaki iliskiyi

belirlemeyi amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan anket formu 2010-2011
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Egitim-Ogretim Yilinda Kiitahya il merkezinde gérev yapan 296 dgretmen iizerinde
gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin  Orgiitsel baghilik ve
duygusal baglilik diizeylerinin yiiksek, devam baglilig1 diizeyinin digerlerine nazaran
diisik oldugu belirlenmistir. 1lkdgretim okulunda gorevli dgretmenlerin &rgiitsel
baglilik diizeyleri kurum tipi, brans, egitim bdlgesi, yas, bulundugu okuldaki hizmet
stiresi, mesleki kidemi ve mezun olunan okul tiirii degiskenlerine gore anlamli
farklilik gosterirken, istihdam tipi ve medeni durum degiskenlerinde anlamli bir
farklilik  gostermemektedir. Ogretmenlerin okullarda alman kararlara katilim
diizeyleri ve karara katilima isteklilik diizeyleri alt boyutlarinda en ¢ok &gretim
programlariyla ilgili konulara katilirken en az fiziki yapi/ara¢ ve gerec ile ilgili
konulara katildiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin karara katilm diizeyleri brans,
egitim bolgesi, yas, mesleki kidem, mezun olunan okul tiirii degiskenlerine gore
anlaml farklilik gosterirken, kurum tipi, isttihdam tipi, medeni durum, bulundugu
okuldaki hizmet siiresi degiskenlerinde anlamli bir farklilik gostermemektedir.
[Ikdgretim okulu oOgretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyi ile karara katilma
durumlar arasinda anlamli ve orta diizeyde bir iliski oldugu ve ilkogretim okulu
ogretmenlerinin karara katilma durumunun, &gretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyinin anlamli bir yordayicisi oldugu belirlenmistir.

Demirkol (2013) “Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Baghlik: Meslek
Yiiksekokullar1 Uzerine Bir Arastirma” bashikli  arastirmasinda  meslek
yiiksekokullarinda ¢alismakta olan 6gretim elemani ve yoneticilerin orgiitsel baglilik
diizeylerini 6lgmeyi; bunun cinsiyet, yas, egitim durumu, unvan ve kideme gore
degisip degismedigini belirlemeyi amag¢lamistir. Bu ama¢ dogrultusunda hazirlanan
anket Akdeniz Universitesi'ne bagl bes meslek yiiksekokulunda 2012-2013 egitim-
Ogretim yilinda gorevli 62 dgretim eleman: iizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma
sonucunda katilimcilar en yiiksek katilimi sirast ile duygusal baglilik, normatif
bagliik ve devam baghligi boyutlarinda gostermistir. Katilimcilarin  goriisleri
cinsiyet ve idari gorev yapip yapmama durumuna gore degismedigi sonucuna

varilmistir.
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3.3 Orgiit (Okul) Kiiltiiriiniin Orgiitsel Baghihk Uzerindeki Etkisi
3.3.1 Orgiitlerde Kiiltiiriin Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkileri

Orgiit kiiltiiriiniin 6rgiitsel baglilik iizerindeki etkisini incelemek amaciyla
literatiirde sinirli sayida aragtirma yapildigir gozlenmektedir. Asagida ulasilan bu
arastirmalardan ve sonuglarindan bahsedilmektedir.

Cavus ve Giirdogan (2008) “Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Iliskisi: Bes
Yildizli Bir Otel Isletmesinde Arastirma” baslikli arastirmalarinda orgiit kiiltiirii ile
orgiitsel baglilikk arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamiglardir. Bu amag
dogrultusunda hazirlanan anket formu Kusadasi’nda bes yildizli bir otel isletmesinde
calisan 134 personel lizerinde gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda “a) orgiitsel
baglilik boyutlarindan normatif baghiligin duygusal ve devam bagliligina gére daha
giiclii oldugunu, b) orgiitsel baglilik boyutlar ile orgiit kiiltiiriinlin sosyallesme/
orgiitsel yapi, semboller/katilim/6diil ve hosgorii/adalet/isgoren secimi boyutlar
arasinda pozitif ancak zayif bir iliski bulundugunu, buna karsilik tarihsel
geemis/iligki ve toren/toplant1 Orgiitsel kiiltiir boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski
olmadigini1 gostermektedir.”

Yasar (2011) “Orgiit Kiiltiiriiniin Orgiitsel Baglilik Uzerine Etkisi ve Bir
Uygulama” baslikl1 arastirmasinda arastirma yapilan kurumun 6rgiit kiiltiirii algis1 ve
orgiit kiiltiirii tercihini ortaya koymay1 ve bu Kkiiltiiriin boyutlarinin ¢alisanlarinin
orgiitsel bagliliklarina etkilerini belirlemeyi amaclamistir. Bu amag¢ dogrultusunda
hazirlanan anket formu savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren bir kurumda
calisan 51 kisi lizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda gii¢ odakl kiiltiir
boyutunun normatif bagliligi, rol odakli kiiltiir boyutunun devam ve normatif
baglilig1, gorev odakli kiiltiir boyutunun duygusal bagliligi, birey odakli kiiltiir
boyutunun normatif baglilig: etkiledigi belirlenmistir.

Ozcan (2011) “Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghlik iliskisi: Bankacilik
Alaninda Bir Arastirma” baslikli aragtirmasinda orgiit kiiltiirii ve Orgiitsel baglilik
arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan anket
formu Denizli’de faaliyet gosteren ¢esitli unvanlardaki 6zel ve kamu bankasinda
gorevli 143 calisan tizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda 6rgiit kiltiirti

diizeylerinin Orgiitsel baglilik ilizerindeki etkisinin boyutlarini ortaya koymustur.
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Giliglii bir orgiit kiiltiiriine sahip orgiitlerde, calisanlarinin orgiitsel baglhiliklarinin

olumlu yonde etkilendigi tespit edilmistir.
3.3.2 Egitim Orgiitlerinde Kiiltiiriin Orgiitsel Baghhk Uzerindeki Etkileri

Egitim oOrgiitlerindeki orgiit kiilttirti literatiirde okul kiiltiiri  olarak
gecmektedir. Okul kiiltiiriiniin orglitsel baglilik iizerinde etkisini belirlemeye yonelik
simirli sayida aragtirma bulunmaktadir. Asagida bu arastirmalardan bahsedilerek
ulagilan sonuglara yer verilmektedir.

Alamur (2005) “Orgiit Kiiltiiri ve Orgiite Baglilik Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi; Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’'nde Bir
Uygulama” adli arastirmasinda orgiit kiltiirii ile orgiite baglilik kavramlarinin
varliklarin1 ve aralarindaki iliskiyi bir organizasyonda ortaya koymayi1 amaglamstir.
Bu amag dogrultusunda hazirlanan anket formu Anadolu Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi gdrev yapan 122 akademik personel iizerinde
gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinde oOrgiit kiltiiri ve oOrgiite baghiligin  yiikksek oranda
mevcudiyetinden ve bu ikisi arasinda olumlu bir iligskinin oldugu ortaya konulmustur.

Cakir (2007) “ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglilik Diizeyleri ve Okul Kiiltiirii Algilar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli
arastirmasinda ilkogretim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin, orgiitsel baglilikla
okul kiltirt algilart arasinda iligkinin varligim1  belirlemeyi, bu iliskinin
Ogretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, brans ve egitim
diizeylerine gore farklilik gosterip gostermedigini saptanmay1 amaglamistir. Bu amag
dogrultusunda hazirlanan anket 2006-2007 6gretim yili ikinci doneminde gorev
yapan 200 Ogretmen iizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin algiladigi okul kiiltiirii ile Orgiitlerine olan baglhiliklar1 arasinda
istatistiksel agidan pozitif yonlii anlamli iligkilerin oldugu belirlenmistir.

Sezgin (2010) “Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligmnin Bir Yordayicis1 Olarak
Okul Kiiltiirii” adli arastirmasinda 6gretmenlerin orgiitsel baglilig ile okul kiiltiirii
arasindaki iligkileri incelemeyi amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan
anket Ankara’da diizenlenen bir hizmet i¢i egitim etkinligine katilan 270 ilkdgretim
okulu 6gretmeni tizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda, “6gretmenlerin

duygusal ve normatif baglilik bi¢cimlerinin okul kiiltiirliniin destek, basar1 ve goérev
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boyutlar1 ile pozitif iligkili oldugunu gostermistir. Devam baglilig1 ise biirokratik
okul kiiltiirii ile pozitif yonde ve anlamli diizeyde iliskilidir. Regresyon analizi
sonuglar1, destek ve gorev Kkiiltiiri degiskenlerinin 6gretmenlerin duygusal ve
normatif bagliligini pozitif yonde ve anlamh diizeyde yordadigini ortaya koymustur.
Devam bagliligmin tek anlamli yordayicisi biirokratik kiiltiir boyutudur. Basari
kiiltiirii, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin anlamli bir yordayicisi degildir.”

Okul kiiltiiriintin orgiitsel baglilik tlizerindeki etkilerini belirlemeye yonelik
arastirma sonuglart incelendiginde, okul kiltiiriinlin  6gretmenlerin  Orgiitsel
bagliliklar1 {izerinde olumlu etkilerinin oldugu yoniinde sonuglara ulasildig
goriilmektedir. Ancak yapilan ¢alismalarin biiyiik ¢ogunlugunun egitim orgiitleri
disinda yapildigi, egitim orgiitlerinde yapilan calismalar incelendiginde ise sadece
ilkokullar1 kapsayan c¢alismaya rastlanmadigindan, okul kiiltiiriinlin 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklart iizerindeki etkilerini incelemek amaciyla Afyonkarahisar il
merkezindeki ilkokullarda bu calisma yapilmistir. Gerek okul kiltiirii gerekse
orgiitsel baglilik dinamik bir degisken olup, 6gretmenlerin gérev yaptiklar1 yorenin
ve okullarinin 6zelliklerine gore farklilik gdsterebilir. Bu nedenle farkli 6rneklemler
tizerinde arastirmalarin yapilmasi, okul kiiltliriiniin Orgiitsel baglilik {izerindeki
etkilerine dair daha somut bilgiler ortaya koyacaktir. Arastirmanin takip eden

boliimiinde konu ile ilgili yapilan bir aragtirmaya yer verilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

OKUL KULTURUNUN OGRETMENLERIN ORGUTSEL
BAGLILIKLARI UZERINDEKI ETKILERINIi INCELEMEYE YONELIK
BiR ARASTIRMA

4.1 Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bu arastirma, ilkokul 6gretmenlerin Orgiitsel baghlik ve okul kiiltiirii algi
diizeylerini belirlemek, Ogretmenlerin demografik ozellikleri agisindan Orgiitsel
baglilik ve okul kiiltiirii alg1 diizeylerini incelemek ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri lizerinde okul kiiltiiriiniin etkisini belirlemek amacindadir.

Amag dogrultusunda aragtirmada asagidaki sorularin yanitlari aranacaktir:

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar ne diizeydedir?

2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ne diizeydedir?

3. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri, tanimlayici
ozelliklerine (yas, cinsiyet, calisma yili vb.)gére farklihik gdstermekte
midir?

4. Arastirmaya katilan oOgretmenlerin okul kiiltiirii algilari, tanimlayici
ozelliklerine (yas, cinsiyet, calisma yili vb.)gore farklilik gostermekte
midir?

5. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orglitsel baglilik diizeyleri ile okul
kiiltiirii algilart arasinda anlamli iligkiler var midir?

Arastirmanin temel hipotezi ise; “Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin

artmasinda algiladiklart olumlu okul kiiltiiriintin etkisi vardir” olarak belirlenmistir.
4.2 Arastirmanin Modeli

Bu arastirma “tarama modeli” olarak tasarlanmistir. “Tarama modelleri,

gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan
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aragtirma yaklasimlaridir. Aragtirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi
kosullart i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlart herhangi bir sekilde
degistirme, etkileme gabasi gosterilmez” (Karasar, 2009: 77). Arastirmanin amacina

en uygun oldugu diisiintilen model Sekil 4.1°de goriilmektedir.

isbirligine Dayali Liderlik
Duygusal Baglihk

Ogretmen isbirligi

Mesleki Gelisme \

Ortak Amaglar

Devam Baghhg:

Meslektas Destegi

) Normatif Baghhk
Ortak Ogrenme

Okul Kiiltiirii Olgegi Orgiitsel Baghlk Olgegi

Sekil 4.1: Aragtirmanin modeli.
4.3 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 2013-2014 egitim Ogretim yili Afyonkarahisar ili
Merkez il¢ede faaliyet gosteren, 83 ilkokullarda gorev yapmakta olan 1068 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemini ise evren igerisinden tesadiifi 6rnekleme
yontemi ile belirlenmis ve arastirmaya katilmayr goniillii kabul eden 293 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirma i¢in 350 anket dagitilmis, anketlerden 321°i geri donmiis

ve 293’1 degerlendirmeye alinmstir.
4.4 Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak anket tekniginden yararlanilmistir. S6z
konusu anket ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde arastirmaya katilanlarin
demografik o6zelliklerini belirlemeye yonelik (yas, cinsiyet, vb.) 7 ¢oktan se¢cmeli
soru bulunmaktadir. Anketin ikinci boliimiinde Steve Gruenertve Jerry Valentine

(1998) tarafindan gelistirilen ve Ayik (2007) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan
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5°1i Likert tipinde “Okul Kiiltiirii Olgegi” yer almaktadir. Anketin {i¢iincii béliimiinde
ise Meyer ve Allen (1990) tarafindan gelistirilen, C6l ve Giil (2005) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan 5°li Likert tipinde “U¢ Boyutlu Orgiitsel Baglilik Olgegi” yer
almaktadir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarin1 igeren 35 madde, orgiitsel
bagliliklarin1 iceren 18 maddeden olusmaktadir. Yapilan literatiir incelemeleri
sonucunda arastirmanin amacina en uygun oldugu disiinlilerek bu Olgekler
secilmistir.

Okul kiltiirii 6lceginin genel giivenirligi 0,948 olarak, orgiitsel baglilik
olgeginin genel giivenirligi 0,852 olarak yiiksek bulunmustur. Olgeklerin alt
boyutlarmin giivenirlik katsayilar1 Tablo 4.1 ve Tablo 4.2°de gdsterilmektedir.

Tablo 4.1: Okul kiiltirii 6lgegi alt boyutlarinin giivenirlik katsayilari.

Boyutlar Cronbach’s Alpha
Isbirligine Dayah Liderlik 0,882
Ogretmen Isbirligi 0,764
Mesleki Gelisme 0,760
Ortak Amaglar 0,800
Meslektas Destegi 0,775
Ortak Ogrenme 0,758
Genel Okul Kiiltiirii Algist 0,948

Tablo 4.2: Orgiitsel bagllik dlgegi alt boyutlarinin giivenirlik katsayilari.

Boyutlar Cronbach’s Alpha
Duygusal Baglilik 0,752
Devam Baglilig1 0,729
Normatif Baglilik 0,783
Genel Orgiitsel Baglilik 0,852

Cronbach’s Alpha Katsayisinin degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme
kriteri (Ozdamar, 2004);

0,00 <o < 0,40 ise 6lcek giivenilir degildir.

0,40 < 0. < 0,60 ise 6lcek diisiik giivenilirliktedir.

0,60 < a < 0,80 ise 6l¢ek oldukga giivenilirdir.

0,80 < a < 1,00 ise dl¢ek yiiksek derecede giivenilir bir 6lgektir.
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Arastirmada kullanilan Likert 6l¢ek icin kisilerin verilen onermelerle ilgili
goriiglerini, cok olumludan ¢ok olumsuza kadar siralanan segeneklerden belirtmeleri
istenmistir. Buna gore; (5) kesinlikle katiliyorum, (4) katiliyorum, (3) kararsizim, (2)
katilmiyorum, (1) kesinlikle katilmiyorum seklinde bir dlgek kullanilmustir. Olgek
sonuclart 5.00-1.00=4.00 puanlik bir genislige dagilmislardir. Bu genislik bese
boliinerek oSlcegin kesim noktalarin1 belirleyen diizeyler belirlenmistir. Olgek

ifadelerinin degerlendirilmesinde asagidaki kriterler esas alinmistir.

Tablo 4.3: Olgek ifadelerinin degerlendirilmesine iliskin kriterler.

Secenekler Puanlar Puan Araligi Olgek Degerlendirme
Hi¢ Katilmiyorum 1 1,00-1,79 Cok diistik

2 1,80 - 2,59 Diisiik

3 2,60 - 3,39 Orta

4 3,40-4,19 Yiiksek
Tamamen Katiltyorum 5 4,20 -5,00 Cok yiiksek

4.5 Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada “elde edilen veriler SPSS (Statistical Packagefor Social Sciences)
for Windows 21.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler degerlendirilirken
tanimlayict istatistiksel metotlar (Sayi, Yilzde, Ortalama, Standart sapma)
kullanilmistir.

Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki grup arasindaki fark: t-testi, ikiden
fazla grup durumunda parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda Tek yonli
(Oneway) Anova testi ve farklilia neden olan grubun tespitinde Tukey Post Hoc
testi kullanilmustir.

Arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iliskiyi korelasyon
analizi, etki ise regresyon analizi ile test edilmistir. Olgekler arasindaki korelasyon

iliskileri asagidaki kriterlere gore degerlendirilmistir” (Kalayc1, 2006: 116);

r Miski
0,00-0,25 Cok Zayif
0,26-0,49 Zayif
0,50-0,69 Orta
0,70-0,89 Yiksek
0,90-1,00 Cok Yiiksek
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Elde edilen bulgular %95 giliven araliginda %35 anlamlilik diizeyinde

degerlendirilmistir.
4.6 Arastirmanin Bulgular

Bu béliimde, arastirma sorularinin yanitini aramak igin, arastirmaya katilan
ogretmenlerden Olcekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen
bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve yorumlar

yapilmustir.
4.6.1 Ogretmenlerin Demografik Ozelliklere Gore Dagilim

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler

tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4: Ogretmenlerin demografik 6zelliklere gore dagilim.

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
20-35 Yas 84 28,7
Yas 36-50 Yas 168 57,3
51 Yas ve lizeri 41 14,0
o Erkek 145 49,5
Cinsiyet
Kadin 148 50,5
. Evli 269 91,8
Medeni Durumu
Bekar 24 8,2
On Lisans 54 18,4
Egitim Durumu Lisans 224 76,5
Lisansiisti 15 51
1-5 Y1l 12 4,1
. . 6-10 Y1l 51 17,4
Mesleki Deneyimi
11-15 Yil 50 17,1
16 Y1l ve uzeri 180 61,4
i Bul o Okuldaki 1-5 Y1l 190 64,8
Su Anki B.l.l un.dugu Okuldaki 6-10 Y1l 74 253
Calisma Siiresi
11-15 Y1l 29 9,9
Sinif Ogretmeni 205 70,0
Brans Brans Ogretmeni 88 30,0
Toplam 293 100,0
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Tabloda yer alan bulgular dogrultusunda katilimcilarin %57,3’t (n:168) 36-50
yas araliginda, %28,7’si ise 20-35 yas araligindadir. Katilimcilarin cinsiyet dagilimi
hemen hemen esit olmakla birlikte, biiylik ¢ogunlugunun evli (n:269,%91,8) oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin ¢ogunlugunun (n:224,%76,5) lisans mezunu oldugu, 16
yil ve iizeri (n:180, %61,4) mesleki deneyime sahip oldugu, su anki bulundugu
okulda (n:190,%64,8) 1-5 yil arasi galistigi ve branglarina bakildiginda biiyiik

cogunlugunun (n:205,%70) siif 6gretmeni oldugu goriilmektedir.

4.6.2 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin ve
Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Ortalamalar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarina iligkin veriler Tablo

4.5’te yer almaktadir.

Tablo 4.5: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin ortalamalar.

N Ort Ss Min. Max.
isbirligine Dayali Liderlik 293 3,700 0,600 1,730 5,000
Ogretmen Isbirligi 293 3,540 0,605 1,830 5,000
Mesleki Gelisme 293 3,888 0,537 2,000 5,000
Ortak Amaglar 293 3,874 0,574 1,600 5,000
Meslektas Destegi 293 3,722 0,669 1,250 5,000
Ortak Ogrenme 293 3,777 0,679 1,250 5,000
Genel Okul Kiiltiiri 293 3,736 0,519 1,710 5,000

Arastirmaya katilan ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarimin  ortalamalari
incelendiginde, mesleki gelisme (3,888 + 0,537) ve ortak amaglarin (3,874 + 0,574)
en c¢ok algilanan kiiltiir boyutlar1 oldugu anlagilmaktadir. Digerlerine oranla daha az
algilanan kiiltiir boyutu ise dgretmen isbirligidir (3,540 + 0,605). Sekil 4.2°de bu
durum sematik olarak goériilmektedir.

Okul idarecileri, 6gretmenleri isbirligine dayali ¢aligmaya tesvik etmeli ve
desteklemelidir. Ogretmenlerin isbirligi icerisinde olmalarinin okul kiiltiiriiniin

gelismesine ve egitim kalitesinin ylikselmesine faydali olacag: diisiiniilmektedir.
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isbirligine Dayali
Liderlik
3,9

Genel Okul Kiltird _Ogretmen igbirligi

3,736

b Mesleki Gelisme

Ortak Ogrenme
’ 3,888

3,777

Meslektas Destegi Ortak Amaglar

3,874

Sekil 4.2: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin ortalamalari.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin veriler

Tablo 4.6’te yer almaktadir.

Tablo 4.6:Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin ortalamalari.

N Ort Ss Min. Max.
Duygusal Baglilik 293 3,900 0,631 1,670 5,000
Devam Bagliligi 293 3,655 0,499 2,170 5,000
Normatif Baglilik 293 3,349 0,747 1,000 5,000
Genel Orgiitsel Baglilik 293 3,635 0,534 1,670 5,000

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin ortalamalari
incelendiginde, duygusal bagliligin (3,900 + 0,631) en yiiksek Orgiitsel baglilik
diizeyi oldugu anlagilmaktadir. Digerlerine oranla normatif baglilik diizeyinin daha
diisiik oldugu goriilmektedir (3,349 + 0,747). Sekil 4.3°’de bu durum sematik olarak

goriilmektedir.

Duygusal Baglilik
4

Genel Orgiitsel 3,655

Baémlk 3,635

Devam Baglihg

,349

Normatif Baghihik

Sekil 4.3: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin ortalamalari.
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4.6.3 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin
Demografik Ozelliklere Gore Ortalamalar:

Aragtirmanin bu béliimiinde 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore okul
kiiltiirii algilarinda farklilik olup olmadigina dair analizler yapilmis ve ¢ikan sonuglar
tablolar araciligiyla yorumlanarak sunulmustur. Tablo 4.7°de 6gretmenlerin egitim
durumlarina gore okul kiiltiirii algilamalarindaki farkliliklara iliskin veriler yer

almaktadir.

Tablo 4.7: Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin egitim durumuna gore farklilagsma durumu.

Grup N Ort Ss F p Fark
On Lisans |54 | 3,663 | 0,573
. 1>3
Isbirligine Dayali Liderlik | Lisans 224 | 3,742 | 0,589 | 5,785 | 0,003 953

Lisansiisti | 15 | 3,212 | 0,668
On Lisans | 54 | 3,494 | 0,507
Ogretmen Isbirligi Lisans 224 | 3,566 | 0,616 | 1,329 | 0,266
Lisansusta | 15 3,322 | 0,744
On Lisans |54 | 3,867 | 0,594
Mesleki Gelisme Lisans 224 | 3,916 | 0,510 | 3,430 | 0,034 |2>3
Lisansusta | 15 3,547 | 0,635
On Lisans |54 | 3,856 | 0,577
Ortak Amaglar Lisans 224 | 3,900 | 0,554 | 2,732 | 0,067
Lisansiisti | 15 | 3,547 | 0,761
On Lisans |54 | 3,806 | 0,616

Meslektas Destegi Lisans 224 | 3,740 | 0,653 | 6,197 | 0,002 ; Z 2
Lisansusta | 15 3,150 | 0,855
On Lisans |54 | 3,806 | 0,614

Ortak Ogrenme Lisans 224 | 3,803 | 0,680 | 3,989 | 0,020 ; : 2
Lisansustii | 15 3,300 | 0,751
On Lisans | 54 3,723 | 0,483

Genel Okul Kiiltiirii Lisans 224 | 3,766 | 0,508 | 5,132 | 0,006 ; : 2

Lisansusti | 15 3,330 | 0,650

Arastirmaya katilan “Ogretmenlerin isbirligine dayali liderlik puanlar

ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
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gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur
(F=5,785; p=0,003<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla
tamamlayic1 post-hoc scheffe analizi yapilmistir.” Egitim durumu 6n lisans olan
Ogretmenlerin igbirligine dayali liderlik puanlart (3,663 £ 0,573), egitim durumu
lisanstistii olan 6gretmenlerin igbirligine dayali liderlik puanlarindan (3,212 + 0,668)
yiiksek bulunmustur. Egitim durumu lisans olan Ogretmenlerin igbirligine dayali
liderlik puanlar1 (3,742 + 0,589), egitim durumu lisansiistii olan Ggretmenlerin
isbirligine dayali liderlik puanlarindan (3,212 + 0,668) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan “6gretmenlerin mesleki gelisme puanlari ortalamalarinin
egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=3,430;
p=0,034<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayici post-
hoc scheffe analizi yapilmistir.” Egitim durumu lisans olan 6gretmenlerin mesleki
gelisme puanlan (3,916 £ 0,510), egitim durumu lisansiistii olan Ogretmenlerin
mesleki gelisme puanlarindan (3,547 £+ 0,635) yliksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan “6gretmenlerin meslektas destegi puanlari ortalamalarinin
egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilhik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=6,197;
p=0,002<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayict post-
hoc scheffe analizi yapilmigtir.” Egitim durumu 6n lisans olan &gretmenlerin
meslektas destegi puanlart (3,806 + 0,616), egitim durumu lisansiistii olan
ogretmenlerin meslektas destegi puanlarindan (3,150 + 0,855) yiiksek bulunmustur.
Egitim durumu lisans olan 6gretmenlerin meslektas destegi puanlari (3,740 + 0,653),
egitim durumu lisansiistii olan 6gretmenlerin meslektas destegi puanlarindan (3,150
+ 0,855) yliksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ortak Ogrenme puanlar1 ortalamalarinin
egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamli bulunmustur(F=3,989;

p=0,020<0.05). Farkliliklarin kaynaklarmi belirlemek amaciyla tamamlayici post-
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hoc scheffe analizi yapilmistir. Egitim durumu 6n lisans olan 6gretmenlerin ortak
O6grenme puanlari (3,806 + 0,614), egitim durumu lisansiistii olan 6gretmenlerin ortak
O0grenme puanlarindan (3,300 + 0,751) yiiksek bulunmustur. Egitim durumu lisans
olan 6gretmenlerin ortak 6grenme puanlari (3,803 £ 0,680), egitim durumu lisansiistii
olan 6gretmenlerin ortak 6grenme puanlarindan (3,300 + 0,751) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan “6gretmenlerin genel okul kiiltiirii puanlar1 ortalamalarinin
egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=5,132;
p=0,006<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-
hoc scheffe analizi yapilmistir.” Egitim durumu 6n lisans olan 6gretmenlerin genel
okul kiiltlirii puanlan (3,723 £ 0,483), egitim durumu lisansiistli olan 6gretmenlerin
genel okul kiiltiiri puanlarindan (3,330 + 0,650) yiiksek bulunmustur. Egitim durumu
lisans olan 6gretmenlerin genel okul kiiltiiri puanlar1 (3,766 £+ 0,508), egitim durumu
lisansiistii olan Ogretmenlerin genel okul kiiltiirii puanlarindan (3,330 = 0,650)
yiiksek bulunmugtur.

Arastirmada Ogretmenlerin diger demografik ozellikleri olan yaslarina,
cinsiyetlerine, medeni durumlarina, mesleki deneyim ve gorev yaptiklari okuldaki
calisma siirelerine gore okul kiiltiirli algilarinda farklilasma olmadigi belirlenmistir.
Diger bir ifade ile farkli yas ve cinsiyette bulunan evli veya bekar farkli mesleki
deneyim ve okulda caligma siiresine sahip olan 6gretmenlerin okul kiiltiiri algilart
birbirlerine benzer diizeydedir.

Tablo 4.8’de 6gretmenlerin branglarina gére okul kiiltiirii algilamalarindaki

farkliliklara iligkin veriler yer almaktadir.

Tablo 4.8: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin bransa gore farklilasma durumu.

Grup N Ort Ss t p

) Simif Ogretmeni 205 | 3,707 | 0,620
Isbirligine Dayal1 Liderlik — 0,320 | 0,749
Brang Ogretmeni 88 | 3,683 | 0,554

. ) Smif Ogretmeni 205 | 3,528 | 0,630
Ogretmen Igbirligi — -0,525 | 0,600
Brang Ogretmeni 88 | 3,568 | 0,546

Smf Ogretmeni 205 | 3,905 | 0,548
Mesleki Gelisme — 0,841 | 0,401
Brang Ogretmeni 88 | 3,848 | 0,512
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Tablo 4.8 (Devam): Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin branga gore farklilagma durumu.

Grup N Ort Ss t p

Smf Ogretmeni 205 | 3,902 | 0,579
Ortak Amagclar — 1,265 | 0,207
Brang Ogretmeni 88 | 3,809 | 0,558

Smf Ogretmeni 205 | 3,734 | 0,686
Meslektas Destegi — 0,480 | 0,632
Brang Ogretmeni 88 | 3,693 | 0,629

) Sinif Ogretmeni 205 | 3,868 | 0,623
Ortak Ogrenme — 3,572 | 0,001
Brang Ogretmeni 88 | 3,565 | 0,757

Smif Ogretmeni 205 | 3,754 | 0,530
Genel Okul Kultiri — 0,930 | 0,353
Brang Ogretmeni 88 | 3,693 | 0,492

Arastirmaya “katilan O0gretmenlerin ortak 6grenme puanlari ortalamalarin
brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur (t=3.572; p=0.001<0,05). Simif 6gretmenlerinin ortak
O0grenme puanlart (x=3,868), brans Ogretmenlerinin ortak 0grenme puanlarindan
(x=3,565) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin igbirligine dayali liderlik, 6gretmen isbirligi,
mesleki gelisme, ortak amaclar, meslektas destegi, genel okul kiiltiirii puanlari
ortalamalarinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir” (p>0,05).

4.6.4 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin
Demografik Ozelliklere Gore Ortalamalar:

Arastirmanin bu boliimiinde Ogretmenlerin demografik 06zelliklerine gore
orgiitsel baglilik diizeylerinde farklilik olup olmadigina dair analizler yapilmis ve
¢ikan sonuglar tablolar araciligiyla yorumlanarak sunulmustur. Tablo 4.9’da
Ogretmenlerin yaslarina gore okul orgiitsel baglilik diizeylerindeki farkliliklara iliskin

veriler yer almaktadir.
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Tablo 4.9: Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin yasa gore farklilagma durumu.

Grup N Ort Ss F p Fark
20-35 Yas 84 | 3,736 | 0,622
Duygusal Baglilik 36-50 Yas 168 | 3,962 | 0,620 | 4,062 | 0,018 |2>1
51 Yas ve lizeri 41 | 3,980 | 0,650
20-35 Yas 84 | 3,550 | 0,489
Devam Bagliligi 36-50 Yas 168 | 3,700 | 0,501 | 2,689 | 0,070
51 Yas ve tizeri 41 | 3,687 | 0,488
20-35 Yas 84 | 3,159 | 0,737
Normatif Baglilik 36-50 Yas 168 | 3,432 | 0,758 | 3,912 | 0,021 |2>1
51 Yag vetizeri |41 | 3,398 | 0,668
) 20-35 Yas 84 | 3,482 | 0,522
Genel Orgiitsel
B 36-50 Yas 168 | 3,698 | 0,526 | 4,975 | 0,008 | 2>1
Baglilik
51 Yas ve lizeri 41 | 3,688 | 0,541

Arastirmaya “katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik puanlar ortalamalarinin
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur (F=4,062; p=0,018<0.05).
Farkliliklarin  kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayict post-hoc analizi
yapilmustir. Yast 36-50 yas olan 6gretmenlerin duygusal baglilik puanlari (3,962 +
0,620), yas1 20-35 yas olan 6gretmenlerin duygusal baghilik puanlarindan (3,736 +
0,622) yiiksek bulunmustur.”

Arastirmaya katilan “Ogretmenlerin normatif baglilik puanlari ortalamalarinin
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=3,912; p=0,021<0.05).
Farkliliklarin  kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmustir. Yas1 36-50 yas olan 0gretmenlerin normatif baghilik puanlart (3,432 +
0,758), yas1 20-35 yas olan 6gretmenlerin normatif baglilik puanlarindan (3,159 +
0,737) yiiksek bulunmustur.”

Arastirmaya katilan “Ogretmenlerin genel Orgiitsel baglilik puanlar
ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini

belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
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ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=4,975;
p=0,008<0.05). Farkliliklarin kaynaklarmi belirlemek amaciyla tamamlayici post-
hoc analizi yapilmistir. Yas1 36-50 yas olan 6gretmenlerin genel oOrgiitsel baglilik
puanlart (3,698 + 0,526), yast 20-35 yas olan 6gretmenlerin genel orgiitsel baglilik
puanlarindan (3,482 + 0,522) yiiksek bulunmustur.”

Arastirmaya katilan “6gretmenlerin devam bagliligi puanlar1 ortalamalarinin
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir”(p>0.05).

Tablo 4.10°da  o6gretmenlerin  cinsiyetlerine gore  Orgiitsel  baglilik

diizeylerindeki farkliliklara iligskin veriler yer almaktadir.

Tablo 4.10: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyete gore farklilasma durumu.

Grup | N Ort Ss t p

Erkek | 145 3,981 | 0,607
Duygusal Baglilik 2,177 | 0,030
Kadin | 148 3,821 | 0,646

Erkek | 145 3,724 | 0,464
Devam Bagliligi 2,358 | 0,019
Kadmm | 148 3,588 | 0,523

Erkek | 145 3,401 | 0,746
Normatif Baglilik 1,190 | 0,235
Kadin | 148 3,297 | 0,748

. Erkek | 145 3,702 | 0,518
Genel Orgiitsel Baglilik 2,147 | 0,033
Kadin | 148 3,569 | 0,543

Arastirmaya katilan “0gretmenlerin duygusal baglilik puanlari ortalamalariin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur (t=2.177; p=0.030<0,05). Erkek 6gretmenlerin duygusal
baghlik puanlart (x=3,981), kadin Ogretmenlerin duygusal baglilik puanlarindan
(x=3,821) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin devam bagliligi puanlar1 ortalamalarinin
cinsiyet degiskenine gbre anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmustur (t=2.358; p=0.019<0,05). Erkek 6gretmenlerin devam
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baglhiligi puanlart (x=3,724), kadin &gretmenlerin devam bagliligi puanlarindan
(x=3,588) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  genel Orgiitsel baglhilik  puanlar
ortalamalarinin  cinsiyet degiskenine goére anlamhi bir farklihk gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=2.147; p=0.033<0,05).
Erkek 6gretmenlerin genel orgiitsel baglilik puanlar (x=3,702), kadin 6gretmenlerin
genel orgiitsel baglilik puanlarindan (x=3,569) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin normatif baglilik puanlar1 ortalamalarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmamistir” (p>0,05).

Tablo 4.11°de OGgretmenlerin  branglarina gore okul oOrgiitsel baglilik

diizeylerindeki farkliliklara iligkin veriler yer almaktadir.

Tablo 4.3: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin bransa gore farklilagma durumu.

Grup N Ort Ss t p

Simf Ogretmeni 205 3,948 | 0,626
Duygusal Baglilik - 2,001 | 0,046
Brans Ogretmeni 88 3,788 | 0,632

Smif Ogretmeni 205 3,681 | 0,491
Devam Baglilig - 1,365 | 0,173
Brans Ogretmeni 88 3,595 | 0,513

Simif Ogretmeni 205 3,431 | 0,729
Normatif Baglilik - 2,910 | 0,004
Brang Ogretmeni 88 3,157 | 0,758

) Simif Ogretmeni 205 3,687 | 0,523
Genel Orgiitsel Baglilik - 2,572 | 0,011
Brans Ogretmeni 88 3,513 | 0,543

Arastirmaya katilan “6gretmenlerin duygusal baglilik puanlar1 ortalamalarinin
brans1 degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur (t=2.001; p=0.046<0,05). Sinif Ggretmenlerinin
duygusal baglilik puanlart (x=3,948), brang Ogretmenlerinin duygusal baglilik
puanlarindan (x=3,788) yiiksek bulunmustur.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin normatif baglilik puanlari ortalamalarinin
brans1 degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur (t=2.910; p=0.004<0,05). Sinif 6gretmenlerinin normatif
baglilik puanlan (x=3,431), brans Ogretmenlerinin normatif baglilik puanlarindan
(x=3,157) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  genel Orgiitsel baglhilik  puanlar
ortalamalarinin brangi degiskenine gére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamli  bulunmustur (t=2.572; p=0.011<0,05). Smf
Ogretmenlerinin genel orgiitsel baglilik puanlar1 (x=3,687), brans dgretmenlerinin
genel orgiitsel baglilik puanlarindan (x=3,513) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin devam bagliligi puanlar1 ortalamalarinin
brans1 degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamistir” (p>0,05).

4.6.5 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilari ile
Orgiitsel Baghhik Diizeyleri Arasindaki Iliskiler

Arastirmanin bu boliimiinde 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar ile Orgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iliskilere dair yapilan korelasyon analizi sonuglart yer

almaktadir (Tablo 4.12).

Tablo 4.4: Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baghlik ve okul kiiltiirii algilarinin aralarindaki iliskinin
korelasyon analizi ile incelenmesi.

Duygusal Devam Normatif Genel Orgiitsel
Baglilik Baglilig1 Baglilik Baglilik
Isbirligine Dayah | T 0,510 0,403 0,386 0,506
Liderlik p 0,000 0,000 0,000 0,000
Ogretmen r 0,380 0,321 0,285 0,382
Isbirligi P 0,000 0,000 0,000 0,000
r 0,440 0,437 0,303 0,451**
Mesleki Gelisme
p 0,000 0,000 0,000 0,000
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Tablo 4.12 (Devam): Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve okul kiiltiirii algilarinin aralarindaki
iliskinin korelasyon analizi ile incelenmesi.

r 0,506 0,489 0,381 0,529
Ortak Amaglar
p 0,000 0,000 0,000 0,000
r 0,355 0,312 0,265 0,360
Meslektas Destegi
p 0,000 0,000 0,000 0,000
) r 0,495 0,399 0,431 0,520
Ortak Ogrenme
p 0,000 0,000 0,000 0,000
Genel Okul r 0,533 0,458 0,406 0,542
Kiiltiirii p 0,000 0,000 0,000 0,000

Tablo 4.12°ye gore; genel okul kiiltiirii ile genel oOrgiitsel baglilik arasinda
istatistiksel a¢idan anlamli iliskiler bulunmaktadir (r=0.542; p=0,000<0.05). Buna
gore genel okul kiiltiirii arttikca genel 6rgiitsel baglilik artmaktadir.

Isbirligine “dayali liderlik ile duygusal baglilik arasinda istatistiksel acidan
anlaml iliski bulunmustur (r=0.51; p=0,000<0.05). Buna gore isbirligine dayali
liderlik arttik¢ca duygusal baglilik artmaktadir.

Isbirligine dayali liderlik ile devam baglilig:i arasinda istatistiksel acidan
anlamli iliski bulunmustur (r=0.403; p=0,000<0.05). Buna gore isbirligine dayal
liderlik arttikga devam baglilig1 artmaktadir.

Isbirligine dayali liderlik ile normatif baghlik arasinda istatistiksel agidan
anlaml iliski bulunmustur (r=0.386; p=0,000<0.05). Buna gore isbirligine dayali
liderlik arttik¢a normatif baglilik artmaktadir.

Isbirligine dayali liderlik ile genel 6rgiitsel baglilik arasinda istatistiksel agidan
anlaml iliski bulunmustur (r=0.506; p=0,000<0.05). Buna gore isbirligine dayali
liderlik arttikca genel Grgiitsel baglilik artmaktadir.

Ogretmen isbirligi ile duygusal baglilik arasinda istatistiksel agidan anlamli
iliski bulunmustur (r=0.38; p=0,000<0.05). Buna gore 6gretmen isbirligi arttik¢a
duygusal baglilik artmaktadir.

Ogretmen isbirligi ile devam baglilig1 arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur (r=0.321; p=0,000<0.05). Buna gore dgretmen isbirligi arttikga devam
baglilig1 artmaktadir.
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Ogretmen isbirligi ile normatif baglilik arasinda istatistiksel acidan anlaml
iliski bulunmustur (r=0.285; p=0,000<0.05). Buna gore 6gretmen isbirligi arttik¢a
normatif baglilik artmaktadir.

Ogretmen isbirligi ile genel orgiitsel baglilik arasinda istatistiksel acidan
anlamli iligki bulunmustur (r=0.382; p=0,000<0.05). Buna goére 6gretmen isbirligi
arttikca genel orgiitsel baglilik artmaktadir.

Mesleki gelisme ile duygusal baglilik arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski
bulunmustur (r=0.44; p=0,000<0.05). Buna gore mesleki gelisme arttikca duygusal
baglilik artmaktadir.

Mesleki gelisme ile devam bagliligi arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur (r=0.437; p=0,000<0.05). Buna gore mesleki gelisme arttik¢a devam
baglilig1 artmaktadir.

Mesleki gelisme ile normatif baglilik arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur (r=0.303; p=0,000<0.05). Buna gore mesleki gelisme arttikca normatif
baglilik artmaktadir.

Mesleki gelisme ile genel orgiitsel baglilik arasinda istatistiksel agidan anlamli
iligki bulunmustur (r=0.451; p=0,000<0.05). Buna gore mesleki gelisme arttikca
genel orgiitsel baglilik artmaktadir.

Ortak amagclar ile duygusal baglilik arasinda istatistiksel a¢idan anlamli iligki
bulunmustur (r=0.506; p=0,000<0.05). Buna gore ortak amaclar arttikca duygusal
baglilik artmaktadir.

Ortak amaclar ile devam baglili§1 arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski
bulunmustur (r=0.489; p=0,000<0.05). Buna gore ortak amaglar arttikga devam
baglilig1 artmaktadir.

Ortak amaglar ile normatif baglilik arasinda istatistiksel acidan anlamli iligki
bulunmustur (r=0.381; p=0,000<0.05). Buna gore ortak amaclar arttikca normatif
baglilik artmaktadir.

Ortak amaglar ile genel orgiitsel baglilik arasinda istatistiksel agidan anlaml
iligki bulunmustur (r=0.529; p=0,000<0.05). Buna gore ortak amaglar arttikca genel
orgiitsel baglilik artmaktadir.

Meslektas destegi ile duygusal baglilik arasinda istatistiksel agidan anlamli
iliski bulunmustur (r=0.355; p=0,000<0.05). Buna gore meslektas destegi arttikca
duygusal baglilik artmaktadir.
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Meslektas destegi ile devam baglilig1 arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur (r=0.312; p=0,000<0.05). Buna gore meslektas destegi arttikga devam
baglilig1 artmaktadir.

Meslektas destegi ile normatif baglilik arasinda istatistiksel a¢idan anlamli
iligki bulunmustur (r=0.265; p=0,000<0.05). Buna gore meslektas destegi arttik¢a
normatif baglilik artmaktadir.

Meslektas destegi ile genel oOrgiitsel baglilik arasinda istatistiksel acidan
anlaml iligki bulunmustur (r=0.36; p=0,000<0.05). Buna gore meslektas destegi
arttikca genel orgiitsel baglilik artmaktadir.

Ortak 6grenme ile duygusal baglilik arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski
bulunmustur (r=0.495; p=0,000<0.05). Buna gore ortak 6grenme arttikga duygusal
baglilik artmaktadir.

Ortak 6grenme ile devam baglilig1 arasinda istatistiksel a¢idan anlamli iligki
bulunmustur (r=0.399; p=0,000<0.05). Buna gore ortak 6grenme arttikca devam
baglilig1 artmaktadir.

Ortak 6grenme ile normatif baghilik arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski
bulunmustur (r=0.431; p=0,000<0.05). Buna gore ortak 6grenme arttikca normatif
baglilik artmaktadir.

Ortak 6grenme ile genel Orgiitsel baglilik arasinda istatistiksel agidan anlaml
iliski bulunmustur (r=0.52; p=0,000<0.05). Buna gore ortak 6grenme arttik¢a genel
orgiitsel baglilik artmaktadir.

Genel okul kiiltiirii ile duygusal baglilik arasinda istatistiksel agidan anlamli
iliski bulunmustur (r=0.533; p=0,000<0.05). Buna gore genel okul kiiltiirii arttikca
duygusal baglilik artmaktadir.

Genel okul kiiltiirii ile devam baglilig1 arasinda istatistiksel agidan anlaml
iliski bulunmustur (r=0.458; p=0,000<0.05). Buna gore genel okul kiiltiirii arttikca
devam baglilig1 artmaktadir.

Genel okul kiiltliri ile normatif baglilik arasinda istatistiksel a¢idan anlaml
iliski bulunmustur (r=0.406; p=0,000<0.05). Buna gore genel okul kiiltiirii arttikca

normatif baglilik artmaktadir.”
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4.6.6 Okul Kiiltiirii Algilarmn Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Uzerine Etkisi

Aragtirmanin bu bolimiinde Arastirmanin temel hipotezi; “dgretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin artmasinda algiladiklar1 olumlu okul kiiltiiriiniin etkisi

vardir” regrasyon analizi ile test edilerek sorgulanmustir.

Tablo 4.5: Genel okul kiiltiirii diizeyinin genel 6rgiitsel baglilik iizerine etkisi.

Bagimli Bagimsiz
%. g B t p F Model (p) | R?
Degisken Degisken
. Sabit 1,550 | 8,096 | 0,000
Genel Orgiitsel
N Genel Okul 120,839 0,000 0,291
Baglilik o 0,558 | 10,993 | 0,000
Kiltiirii

Tablo 4.13’e gore 6gretmenlerde genel orgiitsel baglilik olusmasinda genel
okul kiiltiirii etkilidir. Sonu¢ dogrultusunda regresyon modeli ise asagidaki
sekildedir:

Genel Orgiitsel Baglilik= 1,550 + 0,558 x genel okul kiiltiirii.

Buna gore genel okul kiiltiiriindeki her 1 (bir) birim artis 6gretmenlerin genel

orgiitsel baglilig: lizerinde %55,8 artis saglamaktadir.

Tablo 4.6: Okul kiiltirii algilarinin genel 6rgiitsel baglilik tizerine etkisi.

Bagimh Bagimsiz
- - B3 t p F Model (p)| R?
Degisken | Degisken
Sabit 1,382 | 7,136 | 0,000
Isbirligine Dayal
POUREME AL 1 0,257 | 3,405 | 0,001
Liderlik
Genel Ogretmen lsbirligi | -0,072 | -0,957 | 0,339
Orgiitsel . 27,694 0,000 0,354
Mesleki Gelisme 0,075 | 0,897 | 0,370
Baglilik
Ortak Amaglar 0,200 | 2,575 | 0,011
Meslektas Destegi | -0,097 | -1,534 | 0,126
Ortak Ogrenme 0,225 | 4,583 | 0,000

Tablo 4.14’e gore 6gretmenlerde genel orgiitsel baglilik olusmasinda etkili olan

okul kiiltiirii algilari; isbirligine dayali liderlik, ortak amaclar ve ortak 6grenmedir.
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Ogretmen igbirligi, mesleki gelisme ve meslektas desteginin genel orgiitsel baglilik
olusumunda etkisi yoktur. Sonuglar dogrultusunda regresyon modeli ise asagidaki
sekildedir:

Genel Orgiitsel Baglilik= 1,382 + 0,257 x isbirligine dayali liderlik + 0,200 x
ortak amaglar + 0,225 x ortak 6grenme.

Buna gore isbirligine dayali liderlikteki her 1 (bir) birim artis 6gretmenlerin
genel oOrglitsel bagliligr iizerinde %25,7 artis saglamaktadir. Benzer sekilde ortak
amagclardaki her 1 (bir) birim artis genel orgiitsel baglilik tizerinde %20 ve ortak
ogrenmedeki her 1 (bir) birimlik artig genel orgiitsel baglilik tizerinde %22,5’lik artis
saglamaktadir.

Alinan bu genel sonucglardan sonra boyut bazinda da okul kiiltiirii algisinin
orgiitsel baglilik {izerindeki etkileri sorgulanmistir. Bu dogrultuda Tablo 4.14°de
ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin  duygusal baglilik diizeyleri iizerindeki

etkilerine iligkin yapilan regrasyon analizine yer verilmektedir.

Tablo 4.7: Okul kiiltirii algilarinin duygusal baglilik {izerine etkisi.

Bagimh Bagimsiz

. - 3 t p F Model (p) | R?
Degisken | Degisken

Sabit 1,317 | 5,669 | 0,000

Isbirligine Dayali

- 0,353 | 3,889 | 0,000

Liderlik

Duygusal Ogretmen 1sbirligi -0,086 | -0,949 | 0,344
Baglilik Mesleki Gelisme 0,089 | 0,882 | 0,378
Ortak Amaglar 0,191 | 2,047 | 0,042
Meslektas Destegi | -0,112 | -1,479 | 0,140
Ortak Ogrenme 0,242 | 4,118 | 0,000

25,393 0,000 0,334

Tablo 4.15’¢ gore 6gretmenlerde duygusal baglilik olusmasinda etkili olan okul
kiiltiirti algilart; isbirligine dayali liderlik, ortak amaglar ve ortak 6grenmedir.
Ogretmen isbirligi, mesleki gelisme ve meslektas desteginin duygusal baglilik
olusumunda etkisi yoktur. Sonuglar dogrultusunda regresyon modeli ise asagidaki
sekildedir:

Duygusal Baglhilik=1,317 + 0,353 x isbirligine dayali liderlik + 0,191 x ortak

amaglar + 0,242 x ortak 6grenme.
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Buna gore isbirligine dayali liderlikteki her 1 (bir) birim artis 6gretmenlerin
duygusal baglilig1 tizerinde %35,3 artis saglamaktadir. Benzer sekilde ortak
amaglardaki her 1 (bir) birim artis duygusal baglilik ilizerinde %19,1 ve ortak
ogrenmedeki her 1 (bir) birimlik artis duygusal baglilik iizerinde %24,2’lik artis
saglamaktadir.

Tablo 4.16°da 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin devam baglilik diizeyleri

tizerindeki etkilerine iligskin yapilan regrasyon analizine yer verilmektedir.

Tablo 4.8: Okul kiiltiirii algilarinin devam bagliligi tizerine etkisi.

Bagiml Bagims
‘(frl ' gl i B t p F Model (p) | R?
Degisken | Degisken

Sabit 1,761 9,079 | 0,000

Isbirligine Dayal

FOITHEINE Layall | 0,000 | 1,305 | 0,103

Liderlik

Devam Ogretmen isbirligi -0,071 | -0,941 | 0,347
Baglilig1 Mesleki Gelisme 0,182 2,168 | 0,031
Ortak Amaglar 0,256 | 3,277 | 0,001
Meslektas Destegi | -0,083 | -1,302 | 0,194
Ortak Ogrenme 0,103 2,103 | 0,036

17,742 0,000 0,256

Tablo 4.16’ya gore 6gretmenlerde devam bagliligi olusmasinda etkili olan okul
kiiltiirii algilar;; mesleki gelisme, ortak amaglar ve ortak 6grenmedir. Isbirligine
dayali liderlik, ogretmen isbirligi ve meslektas desteginin devam baglilig
olusumunda etkisi yoktur. Sonuglar dogrultusunda regresyon modeli ise asagidaki
sekildedir:

Devam Bagliligi=1,761 + 0,182 x mesleki gelisme + 0,256 x ortak amagclar +
0,103 x ortak 6grenme.

Buna gore mesleki gelismedeki her 1 (bir) birim artis 6gretmenlerin devam
baglilig1 iizerinde %18,2 artis saglamaktadir. Benzer sekilde ortak amaclardaki her 1
(bir) birim artis devam baglilig1 lizerinde %25,6 ve ortak dgrenmedeki her 1 (bir)
birimlik artis devam baglilig1 lizerinde %10,3’liik artis saglamaktadir.

Tablo 4.17°de Ogretmenlerin  okul kiltiiri  algilarinin  normatif baglilik

diizeyleri tizerindeki etkilerine iligkin yapilan regresyon analizine yer verilmektedir.
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Tablo 4.9: Okul kiiltiirii algilarinin normatif baglilik tizerine etkisi.

Bagimli . .
_. Bagimsiz Degisken B3 t p F Model (p) | R2
Degisken
Sabit 1,068 | 3,564 | 0,000
Isbirligine Dayali
L. 0,321 | 2,743 | 0,006
Liderlik
Normatif Ogretmen Isbirligi -0,060 | -0,511 | 0,610
. . ; 13,976 | 0,000 0,211
Baglilik Mesleki Gelisme -0,045 | -0,347 | 0,729
Ortak Amaglar 0,155 | 1,285 | 0,200
Meslektag Destegi -0,096 | -0,985 | 0,325
Ortak Ogrenme 0,328 | 4,333 | 0,000

Tablo 4.17°ye gore O6gretmenlerde normatif baglilik olusmasinda etkili olan
okul kiiltiirii algilar1; isbirligine dayali liderlik ve ortak Ogrenmedir. Ogretmen
isbirligi, mesleki gelisim, ortak amaglar ve meslektas desteginin normatif baglilik
olusumunda etkisi yoktur. Sonuglar dogrultusunda regresyon modeli ise agagidaki
sekildedir:

Normatif Bagliligi=1,068 + 0,321 x isbirligine dayal liderlik + 0,328 x ortak
ogrenme.

Buna gore isbirligine dayali liderlikteki 1 (bir) birim artis 6gretmenlerin
normatif bagliliklar1 tizerinde %32,1 artis saglamaktadir. Benzer sekilde ortak
ogrenmedeki her 1 (bir) birimlik artis normatif baglilik iizerinde %32,8’lik artig
saglamaktadir.

Yukaridaki bulgular dogrultusunda arastirmanin temel hipotezi olan
“Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin artmasinda algiladiklari olumlu okul
kiiltliriiniin etkisi vardir” hipotezi desteklenmistir.

Konuyla ilgili olarak, Gokyer’e (2011: 289) Giiclii okul kiiltiirii etkili okul i¢in
gerekli olan bir 6n kosuldur. Giiglii okul kiiltiirii, yonetici ve 6gretmenlerin ortak
deger, norm ve inanglar etrafinda birlesmeleri sonucunda ortaya c¢ikmaktadir.”
Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda 6gretmenlerin Genel Okul Kiiltiirii
algilar yiiksek bulunmustur. Okul kiiltiirii algilar1 yiliksek tutuldugu siirece giiclii ve
etkili okullarin artacag: diisiiniilmektedir.

Kursunoglu, Bakay ve Tanndgen (2010) “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin

Orgiitsel Baglilik Diizeyleri” baslikli arastirmalarinda ilkdgretim kurumlarinda gérev
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yapan Ogretmenlerin orgilitsel baglilik diizeyini belirlemeyi amaglamistir. Arastirma
sonucunda 6gretmenlerin en fazla gosterdikleri baglilik diizeyinin duygusal baglilik
oldugu saptanmistir. Duygusal baglilik diizeyinin yiiksek olmas1 orgiitler tarafindan
en ¢ok istenen durum olup, bizim ¢alismamizin sonucunu destekler niteliktedir.

Akyol, Atan ve Gokmen (2012) “Beden Egitimi ve Simf Ogretmenlerinin
Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Incelenmesi” adli calismalarinda Beden Egitimi ve
Smif Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerini incelemeyi amaglamislardir.
Aragtirma sonucunda “orgiitsel baglilik diizeyinin 6gretmenlik yapilan bransa gore
degismedigi ancak g¢alisilan bolgeye ve medeni duruma gore degistigi sonucuna
varilmistir.  Ogretmenlerin duygusal, siirekli ve normatif bagliliklar1 kararsiz
diizeydedir. Bu durumda Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin diisiik oldugu
saptanmistir.” Bizim c¢alismamizda ise smif dgretmenlerinin duygusal baglilik ve
normatif baglilik diizeyleri brans 6gretmenlerinden yiiksek olup, 6gretmenlerin genel
orgiitsel baghilik diizeyleri yliksek bulunmustur. Arastirmanin evreni ve branglar
degistikce sonuclarin degisecegi diistintiilmektedir.

Demirkol (2013) “Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Baglilik: Meslek
Yiiksekokullar1 Uzerine Bir Arastirma” baslikli  arastirmasinda  meslek
yiiksekokullarinda calismakta olan 6gretim elemani ve yoneticilerin orgiitsel baglilik
diizeylerini 6lgmeyi; bunun cinsiyet, yas, egitim durumu, unvan ve kideme gore
degisip degismedigini belirlemeyi amaglamistir. Aragtirma sonucunda katilimcilar en
yiiksek katilimi sirasi ile duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig
boyutlarinda gostermistir. Katilimcilarin goriisleri cinsiyet ve idari gorev yapip
yapmama durumuna gore degismedigi sonucuna varilmistir. Duygusal bagliligin
yiksek ¢ikmasi arastirmamizin sonuglarini desteklerken, arastirmamizda erkek
ogretmenler kadin 6gretmenlere gore orgiitlerine daha fazla baglidirlar. Kadinlar aile
i¢cindeki rollerini esas aldiklar1 i¢in orgiitlerine erkeklere oranla daha az baglandiklar
distiniilmektedir.

Lisansiistii egitim diizeyindeki Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin orta
diizeyde ¢ikmasinin ise beklentilerin yiikksek olmasindan kaynaklandig:
diisiiniilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore Orgiitlerine daha
fazla bagli olmalari ise kii¢iik 6grencilerine olan baghliklariyla, brang 6gretmenlerine

gore okulda daha fazla zaman gecirmeleriyle, ziimre olarak ¢ogunlukta olmalar1 ve
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ortak yonlerinin fazla olmasiyla, okul degistirmelerinin brans dgretmenlerine gore
zor olmasiyla ilgili oldugu diisiiniilmektedir.

Orgiit kiiltiirii algismin ve orgiitsel baghlik diizeyinin yiikseltilmesi igin
orgitliin hedefleri ile ¢alisanlarin beklentilerinin dengelenmesi gerekir. Bunun
gerceklesmesi halinde oOrgiitte calisanlarin is basarilarinda artma goriiliir ve
dolayisiyla is tatminleri artar. Biitiin bunlarin sonucu olarak calisanlarin orgiitsel

baglilig1 artar ve isglicii devri diiser.
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BESINCI BOLUM

SONUCLAR VE ONERILER

Ilkokul 6gretmenlerinin &rgiitsel baghlik ve okul kiiltiirii algi diizeylerini
belirlemek, 6gretmenlerin demografik 6zellikleri agisindan 6rgiitsel baglilik ve okul
kiiltiirii alg1 diizeylerini incelemek ve Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri
tizerinde okul kiiltiiriiniin etkisini belirlemek amaciyla gerceklestirilen arastirmadan
asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Aragtirmada &gretmenlerin okul kiiltiirii algilari; “Isbirligine Dayali Liderlik”,
“Ogretmen Isbirligi”, “Mesleki Gelisme”, “Ortak Amaclar”, “Meslektas Destegi”,
“Ortak Ogrenme” ve bu boyutlarm ortalamasm ifade eden “Genel Okul Kiiltiirii”
algis1 boyutlarinda incelenmistir. 5 iizerinden yapilan degerlendirmeye gore
Ogretmenlerin okul kiiltlirii algilar1 3,540 ile 3,888 arasinda degigsmektedir. Diger bir
ifade ile oOgretmenler okullarmin giiclii bir okul kiiltiiriine sahip oldugunu
diistiinmektedirler.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri; duygusal baglilik, devam baglilhig,
normatif baghlik ve bu boyutlarin ortalamasini ifade eden genel orgiitsel baglilik
boyutlart altinda ele alinmistir. 5 {lizerinden yapilan degerlendirmeye gore genel
ogretmenlerin Orglitsel baghlik diizeylerinin ortalamasi 3,635°dir. Diger bir ifade ile
ogretmenler orgiitlerine yiiksek diizeyde baghdirlar. Ogretmenler orta diizeyde
normatif baghliga (Ort:3,349), yiiksek diizeyde duygusal bagliliga (Ort:3,900) ve
devam bagliligina (Ort:3,655) sahiptirler.

Ogretmenlerin  demografik  6zellikleri acisindan  okul  kiiltiirii  algilar:
incelendiginde; yaslarina, cinsiyetlerine, medeni durumlarina, mesleki deneyimlerine
ve bulunduklart okuldaki ¢aligma siirelerine gore okul kiiltiirii algilarinda farklilik
olmadigl, egitim durumu ve branslarina gore farkliliklarin oldugu belirlenmistir.

Buna gore farkli yaslarda bulunan, kadin veya erkek, evli veya bekar, farkli mesleki
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deneyim ve aymi okulda gérev yapma siiresine sahip Ogretmenlerin, okullarinin
kiiltiirtine iliskin algilar1 benzerlik gostermektedir. Lisansiistii egitim diizeyinde
bulunan 6gretmenlerin 6gretmen isbirligi ve ortak amaclar boyutlar1 disinda kalan
okul kiiltiirii algilari, lisans ve Onlisans mezunu olan 6gretmenlerden diisiiktiir. Sinif
Ogretmenlerinin de ortak 6grenme boyutuna iligkin okul kiiltiirii algilari, brang
Ogretmenlerinden daha yiiksektir.

Demografik ozellikleri acisindan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine
bakildiginda; O6gretmenlerin medeni durumlarina, egitim durumlarina, mesleki
deneyimlerine ve gorev yaptiklari okulda calisma siirelerine gore orgiitsel baglilik
diizeylerinde farkliliklarin olmadigi, yaslarina, cinsiyetlerine ve branglarina gore
orgiitsel baglilik diizeylerinde farkliliklarin oldugu saptanmistir. Buna gore evli veya
bekar, farkli egitim diizeyinde bulunan ve farkli mesleki deneyime ve ayni okulda
gorev yapma siiresine sahip oOgretmenler, Orgiitlerine benzer diizeyde baglilik
gostermektedirler. 36-50 yas araligindaki Ogretmenlerin 20-35 yas araligindaki
Ogretmenlere gore duygusal, normatif ve genel oOrgiitsel baglilik diizeyleri daha
yiiksektir. Erkek 6gretmenler, kadin 6gretmenlere gére normatif baglilik disinda,
orgiitlerine daha fazla baghdirlar. Sinif 6gretmenlerinin de brang 6gretmenlerine gore
devam baglilig1 disinda, orgiitlerine daha fazla bagli olduklar1 belirlenmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar: ile orgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iliskiler korelasyon analizi ile incelenmistir. Analiz sonucunda;
arastirmada ele alinan tiim okul kiiltiirii boyutlar1 ile orgiitsel baglilik boyutlar:
arasinda istatistiksel agidan pozitif yonli anlamli iligkilerin oldugu belirlenmistir.
Diger bir ifade ile okul kiiltiirii algis1 ve orgiitsel baglilik ayn1 dogrultuda artmakta
veya azalmaktadir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglhlik diizeyleri iizerinde okul kiiltiirii algilarmin
etkisini incelemek i¢in yapilan regresyon analizi bulgularina gore;

Isbirligine dayali liderlik, ortak amaglar ve ortak dgrenme boyutlarina iligkin
okul kiiltiirii algisi, 6gretmenlerin duygusal baghlik diizeylerini artirmaktadir. Diger
okul kiiltiirii boyutlarinin 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeyleri lizerinde etkisi
yoktur.

Mesleki gelisme, ortak amaglar ve ortak 6grenme boyutlarna iligkin okul
kiiltiirii algis1, d6gretmenlerin devam baglilik diizeylerini artirmaktadir. Diger okul

kiiltiirii boyutlarinin 6gretmenlerin devam baglilik diizeyleri tizerinde etkisi yoktur.
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Isbirligine dayal1 liderlik ve ortak 6grenme boyutlarma iliskin okul kiiltiirii
algis1, 6gretmenlerin normatif baglilik diizeylerini artirmaktadir. Diger okul kiiltiirti
boyutlarinin 6gretmenlerin normatif baglilik diizeyleri tizerinde etkisi yoktur.

Isbirligine dayali liderlik, ortak amaclar ve ortak 6grenme boyutlarma iliskin
okul kiiltiirii algis1, 6gretmenlerin genel Orgilitsel baghilik diizeylerini artirmaktadir.
Diger okul kiiltiirii boyutlarinin 6gretmenlerin genel orgiitsel baglilik diizeyleri
tizerinde etkisi yoktur.

Sonug olarak 6gretmenlerin genel okul kiiltiirii algilari, genel orgiitsel baglilik
diizeylerini olumlu etkileyerek artirmaktadir. Orgiitlerine yiiksek diizeyde bagh
Ogretmenler icin, giiclii okul kiiltiiriine sahip okullara ihtiya¢ oldugu, bu arastirma
sonucuyla bir kez daha ortaya ¢ikmustir.

Arastirmadan ¢ikan sonuglar dogrultusunda asagidaki oneriler getirilmistir:

1. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Bu olumlu
sonucun devamlilig1 ve yiikseltilmesi i¢in, okullarda etkili ve giiglii okul
kiiltiirtinii hakim kilacak 6zelliklerde okul yoneticileri atanmalidir. Sik sik
yonetici degisikligine gidilmemesi, okul yoneticilerince hedeflerin net
olarak belirlenmesi ve uygulamalarda tutarli davranilmasi onerilmektedir.

2. Ogretmenlerin normatif baghlik diizeyleri disinda o6rgiitsel bagliliklar:
yiiksektir. ~ Ogretmenlerin  normatif  baghliklarmi1  artirici,  okul
yonetimlerince ve Il Milli Egitim Miidiirliiklerince ¢aligmalar yapilabilir.
Ogretmenlerin normatif bagliliklarinin neden diisiik oldugu yoniinde de
arastirmalar yapilmasi 6nerilmektedir.

3. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmin érgiitsel baghlik diizeylerini artirict
onemli bir unsur oldugu arastirma sonucunda ortaya ¢ikmustir. EtKili
okullara orgiitiine yiiksek diizeyde bagli 6gretmenler ile ulasilabilir. Bunun
icin kahvalti giinleri, motivasyon yemekleri, spor miisabakalar1 ve geziler
diizenlenerek orgiite olan baghliklarinda ©nemli etkisi olan okul
kiiltiirtintin ~ giliclendirilmesine ~ yonelik  c¢alismalarda  bulunulmasi
onerilmektedir.

4. Arastirma Afyonkarahisar il merkezinde gorev yapan 293 O6gretmen ile
sinirlidir. Arastirma sonuglarindan genelleme yapabilmek i¢in, evrendeki

tiim 6gretmenler lizerinde aragtirmalarin yapilmasi onerilmektedir.
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Ek-A: Anket Formu

Saymn Katilimcilar, Bu calisma; Tiirk Hava Kurumu Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii  Isletme Anabilim Dali'nda “OKUL KULTURUNUN
OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIKLARI UZERINDEKI ETKILERININ
INCELENMESI” konulu yiiksek lisans tezinin uygulama kismu ile ilgilidir. Yapilan
arastirma tamamiyla akademik nitelikli olup c¢aligmadan elde edilecek bilgiler
bilimsel amaca yonelik olarak kullanilacak ve alinan cevaplar kesinlikle gizli
tutulacaktir.

Calismaya yapacaginiz degerli katkilarimizdan dolayr simdiden tesekkiir eder,

saygilarimi sunarim.

Turgut COBAN
Tiirk Hava Kurumu Universitesi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Liitfen asagida yer alan kisisel bilgilerinizi belirtiniz

1. Yas Grubunuz?
() 20-35 () 36-50 () 51 ve tizeri

2. Cinsiyetiniz?
() Erkek () Kadn

3. Medeni Durumunuz?
() Evli () Bekar

4. Egitim Durumunuz?
() On Lisans () Lisans () Lisansiistii
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5. Mesleki Deneyiminiz?

()15 ()6-10 ()11-15
6. Bu Okulda Calisma Siireniz?
()15 ()6-10 ()11-15

7. Bransmiz?

() Siif () Brans

Tablo A.1: Okul kiiltiirii anketi.

() 16 ve tizeri

() 16 ve tzeri

gbzlemlemek i¢in zaman ayirirlar.

=
Bu bolimde okulunuzun kiiltiiriini  belirlemeyi = 2
amaglayan maddeler yer almaktadir. Her climlede ifade % _%
edilen goriise, kendi okulunuzdaki durumu ve _E‘ _—%
deneyiminizi gbz Oniine alarak ne Ol¢iide katildiginizi Es = E
belirtmeniz istenmektedir. Asagida belirtilen | o g g § o
maddelerdeki goriislere katilma diizeyinizi gosteren | =5 ol = é’ =
rakami daire (O) igine alarak belirtiniz. £ = s = g
Q < < < [0}
_ N M N M M
Ogretmenler sinif 6gretimi i¢in arastirmalar ve
1 bilgileri elde etmek amaciyla mesleki aglardan 1 2 3 4 5
(internet, uzman kisiler, esleki kaynaklar vb.)
yararlanirlar.
2 | Yoneticiler 6gretmenlerin fikirlerine deger verir. 1 2 3 4 5
Ogretmenler konular ve seviyeler arasinda diyalog
3 . L 1 2 3 4 5
ve planlama imkanina sahiptir.
4 | Ogretmenler birbirlerine giivenirler 1 2 3 4 )
5 | Ogretmenler okulun misyonunu destekler 1 2 3 4 5
6 Ogretmenler ve veliler dgrenci performanst igin 1 5 3 4 5
ortak beklentilere sahiptirler.
7 Bu okuldaki yoneticiler 6gretmenlerin mesleki 1 5 3 4 5
degerlendirmesinde diiriisttiir.
Ogretmenler zamanlarinin nemli bir boliimiinii
8 = . 1 2 3 4 5
birlikte plan yaparak gegirirler.
Ogretmenler diizenli olarak seminerlerden,
9 | konferanslardan ve meslektaslarindan fikir elde 1 2 3 4 5
etme yollarini ararlar.
10 Ogretmeplgr her.ne.: zaman bir sorun olsa yardim 1 2 3 4 5
etmek i¢in isteklidirler
Yoneticiler gorevlerini iyi bir sekilde yerine getiren
11 .. - . . 1 2 3 4 5
Ogretmenleri takdir etmek i¢in zaman ayirirlar.
12 Okul misyonu ogretmenlver icin acik bir 1 5 3 4 5
yonlendirme duygusu saglar
13 Aullele'r Ogretmenlerin mesleki degerlendirmelerine 1 2 3 4 5
giivenirler.
14 | Ogretmenler karar verme siirecine katilirlar. 1 2 3 4 5
15 Ogretmenler birbirlerinin 6gretim etkinliklerini 1 2 3 4 5
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Tablo A.1: Okul kiiltiirii anketi.

Bu bolimde okulunuzun kiiltiiriini  belirlemeyi
amaclayan maddeler yer almaktadir. Her climlede ifade
edilen goriise, kendi okulunuzdaki durumu ve
deneyiminizi goéz oniine alarak ne 6lgiide katildiginizi
belirtmeniz istenmektedir. Asagida belirtilen
maddelerdeki goriislere katilma diizeyinizi gosteren
rakami daire (O) igine alarak belirtiniz.

Kesinlikle katiliyorum
Kesinlikle katilmiyorum

Katiliyorum
Katilmiyorum

Kararsizim

I
ol

16 | Mesleki gelisim okul tarafindan degerli goriiliir. 1 2 3

Ogretmenlerin diisiinceleri diger 6gretmenler

17 - .
tarafindan 6nemsenir

[N
N
w
N
al

Okulumuzdaki yoneticiler 6gretmenlerin birlikte

18 calismalarini kolaylastirir.

19 | Ogretmenler okulun misyonunu anlarlar 1 2 3 4 5

Ogretmenler okuldaki giincel konular hakkinda

20 | yilgilendirilirler.

Ogretmenler ve aileler 6grenci performansi

21 hakkinda siklikla iletisim kurarlar.

Karar verme ya da politika olusturmaya 6nemli

22 Olciide katilirim.

Ogretmenler genellikle diger 6gretmenlerin ne

23 Ogrettiginin farkindadirlar.

Ogretmenler dgrenim siiregleri hakkinda giincel

24 bilgi destegini siirdiiriirler.

Ogretmenler gruplar halinde isbirligi icinde

25 caligirlar.

Ogretmenler yeni fikirler ve teknikler denedikleri

26 i¢in odiillendirilirler.

Okulun misyonunun ifadesi toplumun degerlerini

27
yansitir.

Yoneticiler 6gretimde yenilik ve risk almay1

28 desteklerler. 1 2 3 4 5
Ogretmenler projeleri ve programlari

29 | degerlendirmek ve gelistirmek i¢in birlikte 1 2 3 4 )
caligirlar.

30 | Okulun degerleri okulu gelistirir. 1 2 3 4 5

31 | Ogretim performansi okulun misyonunu yansitir. 1 2 3 4 )

Yoneticiler planlama ve dgretim zamanin

32 .
Onemserler.

Ogretim uygulamalarindaki anlagmazliklar acikca

33 seslendirilir ve tartigilir.

Ogretmenler fikirlerini paylasmak icin

34 cesaretlendirilir.

Ogrenciler genellikle kendi egitim dgretimleri icin
sorumluluklari kabul ederler. Ornegin: ev
Odevlerini tamamlarlar ve sinifta zihinlerini derse
verirler.

35
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Tablo A.2: Orgiitsel baghlik 6lcegi.

=
Bu bolimde 6rgiitsel baglilik diizeyinizi belirlemeyi : =
amaglayan maddeler yer almaktadir. Her ctimlede ifade edilen S E‘
goriise, kendi okulunuzdaki durumu ve deneyiminizi goz = g =
Online alarak ne olgiide katildiginiz1 belirtmeniz istenmektedir. g g = £
Asagida belirtilen maddelerdeki goriislere katilma diizeyinizi = %’ g S
gosteren rakami daire (O) igine alarak belirtiniz. = > 3| E| =
= = 8| = R
3 | 8| 8| 8 3
Y | M| M| X M
1 Calistigim kurumdan, disaridaki insanlara gururla 1 2134 5
bahsediyorum
Bu kurumda kendimi “ailenin bir parcas’” gibi
2 hissediyorum 1 2134 S
3 Is hayatimin geri kalanin1 bu kurumda gecirmekten 1 5134 5
mutluluk duyarim
4 Bu kurumdan ayrilmanin en koétii taraflarindan biri, yeni 1 2134 5
bir ig bulmanin zorlugu olurdu
5 Bu kurumdan ayrilmayi istesem bile, bunu simdi yapmak 1 2134 5
benim i¢in ¢ok zor olurdu
5 Su anda bu kurumdan ayrilmak benim avantajima olsa 1 2134 5
da, bunu yapmam dogru olmaz
7 Bu kurumun karsilastigi her problemi, sanki kendi 1 2134 5
problemimmis gibi hissediyorum
8 Su anda bu kurumda ¢aligmaya devam etmek benim igin 1 5134 5
bir tercihten ziyade bir zorunluluktur
9 Bu kuruma kars1 giiglii bir aidiyet duygusu hissediyorum. | 1 213|4 5
10 Bu kurumdan ayrilirsam, disarida ¢ok fazla alternatifim 1 51324 5
olacagini diisiinmiiyorum
11 | Bu kuruma karst duygusal bir bag hissediyorum. 1 2134 5
12 Kendimi, bu kurumda calismaya devam etmek 1 51324 5
zorundaymis gibi hissetmiyorum
13 | Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor. 1 213|4 5
14 Bu kuruma kendimden bu kadar ¢ok sey vermis 1 51324 5
olmasaydim, belki bagka bir kuruma gecebilirdim
15 Bu kurumdaki insanlara olan sorumluluklarim nedeniyle 1 2134 5
su anda isten ayrilmak yanlis olur
16 | Bu kurumun benim i¢in kisisel anlami1 oldukga fazladir 1 2134 5
17 Su anda bu kurumdan ayrilmaya karar verirsem, 1 5134 5
hayatimda pek ¢ok sey alt iist olur
18 | Bu kuruma ¢ok sey bor¢luyum. 1 2134 5
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