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OZET

FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME VE IMALAT SANAYINDE BIiR
UYGULAMA

YURTALAN, Emrah
Yiiksek Lisans, Isletme Anabilim Dali
Tez Danmismant: Yrd. Dog. Dr. Ismail CAN
Mayis 2016, 89 sayfa

Isletmeler kiiresellesmenin beraberinde getirdigi rekabet giicii nedeniyle
maliyet yapisinda biiyiik 6nem tasiyan bir¢ok degisiklik yasamaktadirlar. Yasamakta
olduklar1 bu degisimler, iiretilen iiriin veya yaptiklar1 hizmetlerin isletmeler agisindan
dogru sekilde olmasi mecburiyetiyle karsi karsiya birakmaktadir. Geleneksel
yontemler karmasik ve rekabet¢i calisma ortaminda gerekli bilgileri saglama
noktasinda yetersiz kalmaktadir. Geleneksel yontemlerin teknolojik gelismeler,
bilgisayar ve otomasyondaki gelismeler nedeniyle emek yogun liretimden sermaye
ve bilgi yogun liretime gegilmistir. Genel iiretim giderlerinin payimin giderek artmasi,
bunun yani sira direkt maliyetlerin payinin azalmasi sonucunda alternatif yontemler
aranmasina ihtiya¢ duyulmustur. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi giinliimiiz
isletmelerinin sorunlarin1 ¢6zmede basarili veriler elde etmis olup, geleneksel
yontemdeki zaafiyetleri Onleyen, rekabet istiinliigli saglayan, siirekli gelismeyi
destekleyen, objektif zamanli ve dogru maliyet hesaplamalariyla dogru bilgiler veren
bir sistemdir. Ozellikle ¢ok cesitli iiretim yapan isletmelerde problemlere ¢dziim
olarak gelistirilmistir.

Bu c¢alismada; FTM sistemi, imalat sanayinde iiretim yapan bir isletmede

uygulanarak maliyetler hesaplanmistir. Bu maliyetler FTM sistemi esas alinarak



incelenmis ve elde edilen sonuglarin geleneksel yaklasim ile faaliyet tabanh

maliyetleme sistemi arasindaki etkileri 6l¢iilerek analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Maliyetleme Y onetimi
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ABSTRACT

AN APPLICATION OF ACTIVITY BASED COSTING AND
MANUFACTURING

YURTALAN, Emrah
Master, Department of Management
Thesis Supervisor: Assistant Professor Ismail CAN
May 2016, 89 Page

Due to competitive power arising from the globalization, companies encounter
important and various changes in their cost structure. The changes companies are
experiencing force them to manufacture appropriate products and offer appropriate
services. Traditional methods are not sufficient for providing information in complex
and competitive working environment. Traditional methods shifted from labor-
intensive  production to capital-, know-how-intensive production due to
developments in technology, IT and automation. Due to the increase in the share of
general production costs as well as the decrease in the share of direct costs, the need
for searching for alternative solutions emerged. The activity based costing method
achieved successful data in finding solutions to the problems of present companies,
and is a system covering defects in the traditional method, ensuring competitive
superiority, supporting constant development, objective-timed, and providing
accurate data with accurate cost calculations. This system has been developed as
solution to the problems of the companies, particularly engaged in various
productions.

In this paper; costs were calculated by applying the ABC system to a company
engaged in manufacturing industry. These costs were evaluated based on the ABC

Xii



system, and the effects of the results were analyzed by measuring their effects

between the traditional approach and the activity based costing system.

Key words: Activity Based Costing, Costing Management
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GIRIS

Giliniimiizde isletmeciler, uyguladiklar1 maliyet yapisinda biiyiik 6nem tasiyan
bircok degisiklik yasamaktadirlar. Yasamakta olduklar1 bu énemli degisim, iiretilen
iriin veya yaptiklar1 hizmetlerin isletmeler agisindan dogru sekilde olmasi gereken
bir hesaplama mecburiyeti ile karsi karsiya birakmaktadir. Geleneksel olan maliyet-
leme yontemine sahip bir¢ok isletme kendi ihtiyaglarina ¢6ziim bulmak i¢in bu yeni
iiriin maliyeti hesaplama yontemi arama yoluna girmislerdir. Bu noktada ortaya ¢ikan
Faaliyet Tabanli Maliyetleme isletimi giiniimiiz isletmelerinin sorunlarmni ¢ézmede
basarili veriler vermesi ile birden fazla calismalara s6z konusu olmasina ragmen
hentiiz isletmelerde kullanilabilecek ortak bir Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemi
olusturulamamustir. Bu sebeple degisik Faaliyet Tabanli Maliyetleme islevlerinin ye-
rine getirilmesine ihtiya¢ oldugu sdylenebilir.

Kiiresellesen diinyada sahip oldugumuz bilgi sistemi igerisinde yer alan
muhasebe klasoriiniin biitiin hareketlerinin tek hedefi ihtiyaglarimiza cevap verebilecek
bir sekilde yapilandirilmasi ve hiyerarsi yonetim sistemi igerisinde isabetli, hizli ve
tamamen giivenlik c¢ercevesi icerisinde {iretilmesi saglanabilir. Sistemin ana
hamurunda yonetim sisteminin biitiin etkileri isletmenin karar verme anlarinda etkisi
g6z ard1 edilemez.

Kiiresellesme, yonetimde giizellik aranmasi, iletisimdeki degisiklikler,
yonetimde bilgilerin ¢ogalmasi, beynelmilel rekabet, toplam kalite anlayist ile
birlikte hizli sosyal, siyasal ve teknik yondeki degisimler isletmeleri de bu hizli
degisimlere ayak uydurmak ve yapilarimi tekrar gézden gegirerek degistirmek
zorunda birakmustir.

Uretim teknolojilerinde gergeklesen bas dondiiriicii hiza sahip gelismeler islet-
melerin uzun zamandan beri emek-yogun tiretim yerine teknoloji-yogun tiretim sis-
temlerini tercih etmelerine neden olmustur. Bu yonelme hem hizmet hem de iiretim

isletmeleri faaliyetlerinde maliyet profilinin de 6énemli degisiklikler ge¢irmesine yol



agmustir. Teknolojideki gelismelerin beraberinde gelen otomasyon, bilgisayar destek-
li tasarim (CAD) ve iiretim (CAM) sistemleri isletmelerin ¢ogalma maliyetlerinde
biiyiik bir boliimiin sabit maliyet olmasina yol agmistir. Ayrica giiniimiiz rekabetci
anlayis1 baglaminda bir mamul maliyeti iiretimle satis arasinda gegen siire iginde
katlanilan giderlerin tamami kabul edildiginde pazarlama satis ve dagitim maliyetleri
mamul maliyetlerinde {iretim maliyetlerinden daha fazla bir paya sahip oldugu
goriiliir.

Bu kosullarda geleneksel maliyetleme sistemleri basta mamul fiyatlandirmasi
olmak iizere ¢ogu idari kararda kullanilacak veri saglanmasinda yetersiz kalir ve kimi
zaman bu veriler yaniltict olur. Isletmeler igin ¢evreden edinilen bilgilerle birlikte
isletme i¢i veri olusturulmasi ve bunlarin kullanilmasi daha fazla éneme sahiptir.
Ciinkii igletmeler yogun bir rekabetle ugrasirken ayakta kalabilmek adina piyasaya
ayak uydurmak durumundadir ve kendi i¢yapilarini1 da bu dogrultuda yenilemektedir.
Ozellikle iiretim isletmelerinde veri temini daha da onemlidir. Uriinlerin daha
kaliteli, ucuz ve ¢ok cesitli iiretilmesine mecbur kalan iiretim isletmeleri maliyetlerin
azaltilmas1 ve karliligin artirilmasi amaciyla biitlin {iretim agma iliskin en net
bilgileri saglayacak maliyet sistemlerini uygulamaya mecburdurlar.

Giintimiiz rekabet ortaminda tiretimden satisa kadar her bir mamul maliyetinin
ayrintilartyla ve dogru sekilde belirlenmesi mamul fiyatlandirmasi, yatirim analizi ve
degerlendirme kararlarindaki kadar maliyet denetimi, iiretim, satis yatirim ve nakit
biitcesi hazirlanmasinda da oldukc¢a 6nem arz eder. Ozellikle {iretim maliyetlerinde
biiylik bir boliimiin sabit maliyetlerce olusturuldugu teknoloji yogun isletmelerde
klasik maliyetleme yontemleri yerine faaliyet tabanli maliyetleme-FTM (activity
based costing-abc) yonetiminin tercih edilmesi saglikli tercih olarak goriilmektedir.

Maliyetlerin hesaplanmasi konusunda tek tiir mamul iireten isletmeler igin
problem ortaya ¢ikmazken birden fazla mamul {ireten isletmeler igin farkli tiirden
tirtinlerin tretildigi, bu liretimde bir¢cok genel kaynagin tiiketildigi ve bu kaynaklari
farkli oranlarda tiikettigi glinimiiz {iretim ortamlarinda biiyik sorunlar
yasanmaktadir. Isletmeler, bu sorunlarin anlasilabilmesi i¢in bir¢ok isletme faaliyet
tabanli maliyet sistemini kurmakla olabilecegini anlamislardir.

Geleneksel maliyetleme yontemlerine gore yapilan hesaplamalarin yanlis
maliyetlendirmelere neden oldugu, eksik maliyet bilgileri sundugu ve isletmeler i¢in

stratejik kararlar verilmesinde yeterli bilgi kaynagi olusturabilecek niteliklerden



yoksun oldugu anlasilmistir. Bunun neticesinde genel iiretim giderlerinin iriinlere
yiiklenmesinde daha dogru birim maliyetlerin hesaplanmasina olanak saglayan ve
isletme kararlarinin alinmasinda saglikli bilgileri yonetime veren bir yaklagim olarak
faaliyet tabanli maliyetleme gelistirilmistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, gerek iiretim isletmeleri gerekse diger
isletmelerde 6nemi giin gectikce artan ve bir¢ok alanda kullanilan bir yontemdir.
Faaliyet tabanli maliyet yontemi, genel tiretim giderlerini birinci agamada faaliyetlere
ve ikinci asamada triinlere dagitan, gelencksel yonteme gore daha karmasik ama
dogruluk derecesi daha fazla bir yontem olarak ileri yaklagimlar arasinda yerini
almaya baglamistir.

Arastirmanin amaci, segilen isletmede Geleneksel Maliyet Yontemi ile
Faaliyet Tabanli Maliyetleme YoOntemini uygulayarak, elde edilen verilerin
karsilastirmak ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemini baz alarak analiz
etmektir.

Bu calismada ilk boliimde arastirmanin konusunun birincil temasini olusturan
muhasebe ve onun bir dali olan maliyet muhasebesi kavramlari ele alinmis, geleneksel
maliyet muhasebesinin igerigi incelendikten sonra neden yetersiz kaldig1 ve modern
maliyetleme sistemlerine neden gereksinim duyuldugu agiklanmaya calisilmastir.

Ad1 gegen tanimlar ve agiklamalardan sonra ikinci bolimde modern maliyetle-
me yontemlerinden olan Faaliyet Tabanli Maliyetleme hem kavramsal hem de
iceriksel agidan ele alinarak incelenmistir.

Uciincii boliimde; faaliyet tabanli maliyetleme isleyis bakimindan irdelenmis,
genel yapisi, isleyis prosediirii, uygulanma esaslar1 ve sisteme iligskin elestiriler
aciklamali sekilde anlatilmistir.

Son boliimde ise; faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, imalat sanayinde iiretim
yapan bir igletmede uygulanarak; large bitliim stok tanki, small bitiim stok tanki ve
medium polimer modifiye bitiim stok tankina iligkin birim maliyetler ele alinarak
incelenmis ve maliyetler hesaplanmistir. Bu maliyetler faaliyet tabanli maliyet
sistemi esas aliarak incelenmis ve elde edilen sonuclarin geleneksel yaklasim ile

faaliyet tabanli maliyetleme sistemi arasindaki etkileri dlgiilerek analiz edilmistir.



BIRINCi BOLUM

MALIYET VE MALIYET MUHASEBESIi GENEL KAVRAMLAR

1.1 Maliyet ve Maliyet Muhasebesi Tle Tlgili Kavramlar

Maliyet kavrami genis anlamiyla tamimlandiginda; "elde edilen {iriiniin,
meydana gelebilmesi ve pazarlanabilmesi i¢in kullanilan ara mallarin ve unsurlarin
parasal ifadesidir" denilebilir (Kartal, Sevim ve Giindiiz, 2005:20).

Bir isletmede tiretilen mal ve hizmetler agisindan katlanilan maliyet genellikle
iki kaynaktan ¢ikar. Bunlarin ilki degisken, digeri sabit giderlerdir. Bu iki gider tiirti
acisindan, isletmede iiretilen birim mamule diisen paya ortalama maliyet denir. Bir
isletmedeki en son iiretilen birim maliyetine marjinal maliyet ad1 verilir.

Isletme yéneticileri, fiyatlama, karlilik analizi ve harcamalarin kontrolii gibi bir
dizi amagla ilgili olarak dogru karar verebilmek diisiincesiyle neyin ne kadar maliyet
tasidigini bilmek isterler. Maliyetinin ayr1 olarak belirlenmesi istenen herhangi bir
seye "maliyet nesnesi" denir. Maliyet nesnesi, bir mamul, bir mamul pargasi, siparis,
otelde miisterilere sunulan hizmet, bir sosyal refah projesi, isletmenin herhangi bir alt
birimi gibi pek cok farkli is, birim veya faaliyeti ifade eden veya akla gelebilecek
herhangi bir sey olabilir (Horngren and Foster, 1987:21).

Geleneksel olarak maliyet nesnesine yiiklenecek maliyet unsurlari; direkt ilk
madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel liretim maliyetlerinden olusmaktadir.
Direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik haricinde imalatla ilgili tlim maliyetler
genel iiretim maliyetleri olarak kabul edilmektedir (Kii¢iik, 2005:3).

Genel tliretim maliyetlerinin igerisine, dolayli malzeme, dolayl is¢ilik, 1si1nma,
aydinlatma, amortisman, emlak vergisi, {iretimle ilgili ekipmanin tamir bakimi ve
sigortalanmasi gibi islerden kaynaklanan maliyetler girmektedir (Kiigiik, 2005:3).

Yatirim maliyetleri: Isletme binas1, makine ve techizat igin yapilan yatirimlarm

maliyetidir (Islek, 1999:2).
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Faaliyet Maliyetleri: Uretimin gerceklesmesi igin siirdiiriilen faaliyetlerin
meydana getirdigi maliyetlerdir (Kiiciik, 2005:3).

Onleme maliyetleri: Uriin veya hizmetlerin tiiketici isteklerine uygunsuzlugunu
onlemek amaciyla ozel olarak tasarlanmus tiim faaliyetlerin maliyetidir (Islek,
1999:2).

Pazarlama maliyetleri: Miisterinin kalite ihtiyag ve algilarinin, sirketin tiriin ve
hizmetlerinden elde ettigi tatmini etkileyen faktorlerin toplanmasi, degerlendirilmesi
ve siirdiiriilmesi amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerin maliyetidir (Akdogan, 2009:10).

Uriin-hizmet tasarimi gelistirme maliyetleri: Yeni iiriin veya hizmet gelistirme
caligmalarinda {riin/hizmet kalitesinin yOnetimi icin siirdiiriilen faaliyetlerin
maliyetleridir (Kii¢iik, 2005:3).

Satin alma maliyetleri: Tedarikgilerden elde edilen pargalarin, malzemelerin
veya isleme siireclerinin uygunlugunu saglamak ve piyasaya sunulan hizmet veya
iriin kalitesi tizerinde tedarik¢i uygunsuzlugunun etkisini en aza indirmek igin
katlanilan maliyetlerdir (Kii¢iik, 2005:3).

Kalite yOnetimi maliyetleri: Kalite yonetim fonksiyonunun idaresinde
katlanilan maliyetlerdir (Islek, 1999:2).

Degerlendirme  maliyetleri:  Uriin  veya hizmetlerin  gereksinimlerine
uygunlugunun belirlenmesi i¢in yapilan dlgme, yiiriitme ve denetleme masraflaridir
(Islek, 1999:2).

Dolaysiz maliyetler: Uriin imalat: ya da hizmet operasyonlarinin temel veya

standart maliyetleridir (Islek, 1999:2).
1.1.1 Maliyet Kavram ve Tanimi

Glinlimiizde isletmeleri ekonomik anlamda simiflandiracak olursak; tiretim
isletmeleri, hizmet isletmeleri ve ticaret isletmeleri olarak ayirabiliriz. Ister {iretim
isletmesi olsun, isterse ticaret isletmesi, tiim isletmelerin amaclari bu yaptiklari
faaliyetler neticesinde bir deger yaratmaktir. Ornegin; bir {iretim isletmesi cesitli
iiretim faktorlerini bir araya getirerek bir mamul ortaya cikartir. Ozellikle son
yillarda yasanan ekonomik gelismeler, isletmelerin biiylimesi, iiretilen mal ve
hizmetlerin gesitlerinin artmasi isletmelerin maliyetlere daha fazla 6nem vermelerine
neden olmaktadir. Isletmeler de maliyetle ilgisi olmayan bir kurum olarak

diisiiniilemez. Parayla alinip satilan her seyin degeri vardir. Bu sebepten bir malin



iretiminden satisina kadar biitiin isletme faaliyetlerinde maliyetlerin bilinmesine
ihtiyag vardir (Kiigiik, 2005:3).

En genis anlamiyla maliyet; belirli bir hedefe ulasilmasi amaciyla katlanilmig
fedakarliklarin toplamini ifade eder (Lazol, 2002:3). Maliyet, bir iiriin veya hizmetin
elde edilmesi amaciyla, belirli bir doneme iligskin harcamalarla, daha 6nce yapilmis
harcamalardan o mamul ve hizmetin elde edilmesinde katlanilmis fedakarliklarin ra-
kamsal tutaridir. Maliyet bir bagka ifadeyle; herhangi bir malin veya hizmetin, kulla-
nildig1 veya satin alindig1 yerden veya durumdan temin edilebilmesi i¢in dogrudan ya
da dolayl1 olarak yapilmis harcamalardir (Akdogan, 2009:11).

Maliyet kavramu ile ilgili benzer tanimlar da yapilmistir. Maliyet genel bir ta-
nimla dogrudan bir amaca varmak i¢in katlanilan fedakarliklar1 parasal toplamla ifa-
de etmektir (Biiyiikmirza, 2003:44). Maliyet, belli bir ama¢ dogrultusunda katlanil-
mis fedakarliklarin parasal degeridir (Karakaya, 2011:16).

Bu tanimlardan da anlasildigi iizere maliyet kavrami, biinyesinde ii¢ temel sart1
bulundurmaktadir. Bunlar; bir unsura yapilan harcamanin iiretim maliyetlerine dahil
olmast i¢in, harcamanin o isletmenin faaliyet konusunu ilgilendiren mamul veya hiz-
meti almak {iizere yapilmasi sarti, bu harcamada para ile Olciilebilir bir degerin
bulunmasi sart1 ve liretim faaliyeti kapsaminin mamul veya hizmetin iiretilebilmesi

i¢in kullanilan tiim faktor harcamalarini igermesi sartidir (Bursal ve Ercan, 2000:3).
1.1.2 Maliyet Muhasebesinin Amaclari

Maliyet muhasebesinin amaglari (Kartal, Sevim ve Giindiiz, 2005:23);

1. Uriinlerin maliyetinin saptanmast,

2. Maliyet kontroliine yardimei1 olunmasi,

3. Planlamaya yardimc1 olunmasi,

4. Ozel yénetim kararlarinda yardime1 olunmasidir.

Isletmelerde maliyet muhasebesi, iiretimdeki iiriinlerin maliyet hesabina olanak
verir. Satin alinmis hammadde ve malzemeleri kayit altina almak, siniflandirmak ve
tiretilen iiriin i¢in kullanilan miktarlar1 hesaplamak amaciyla maliyet muhasebesi kul-
lanilir. Ayrica {iretilen tdirine iliskin maliyetin hesaplamast ve bu hesaplama
dogrultusunda iiriin satig fiyat1 tespitinde de maliyet muhasebesi verileri

kullanilmaktadir.
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Ote yandan maliyetin kontrol altina alinmasi, maliyetin ve iiretimin
siniflandirilmasi sonucu boliimler i¢in ayr1 ayri maliyet hesaplamasi yapilip, iiretim
sonucu belirlenen agir1 ve normalin disindaki maliyetler karsilagtirilarak maliyet
farklarinin kaynaklandig: tiretim girdisi ve boliimler tespit edilmesiyle miimkiindiir
(Cam, 2009: 37).

Maliyet muhasebesi Onceki yil verilerinden faydalanarak isletme yonetiminin
ileriki donem i¢in hesaplamalar ve planlamalar yapilmasina yardimci olacaktir.
Isletmelerde biitge hazirlanmasinda ve bu tutarlarin dénemsel ya da yillik
sapmalarinin veya biitge rakamlarini tutturup tutturmadiginin karsilastirilmasinda da
maliyet muhasebesi kullanilmaktadir.

Isletme y&netimi eger iiretiminde iiriinlerin ¢esitlendirmesi tercihini sececekse
ya da yeni iriinler tretilmesi diisiiniiliiyorsa, bu mamullere yonelik {iretim
maliyetleri hesabinda yine maliyet muhasebesi kullanilacaktir. Farkli bir tiretim hatt1
kurulmasi ya da kurulmamasina iligskin kararlar verilecekse yine maliyet muhasebesi
verileri kullanilacaktir.

Bir maliyet doneminde maliyet hakkinda belgelere bakilarak maliyet tiiriniin
belirleme, maliyetleri yerlerine yiikleme, cogalan mal ve kalitenin dogru
maliyetlerini hesaplama stabil maliyetlerin olmasi biitgelerin yapilmasi, farkli
aktivasyonlar, iretimler ve karlilik ile alakali tiim islemler toplamina maliyet
muhasebesi denir.

Maliyet muhasebesinden beklenen gorevler kisaca sunlardir:

1. Uretim maliyetlerinin belirlenmesi: Uretilmesi diisiiniilen mal ya da hizmet
maliyetini hesaplar, iiretimi gerceklesmis mal ya da hizmete iliskin toplam maliyet
ve birim maliyet tutarini belirler. Belli olan bu standart degerlere piyasa kosullarina
ve igletme Olciitleri dogrultusunda iirlin ve hizmet satis degeri saptanir.

2. Kontrol araci olmak: Isletmelerde gerceklesen giderlerin bir yandan tiirler
diger yandan harcamalarin meydana geldigi boliimler agisindan incelenerek tutarlarin
hesaplarda belirlenen standartlarla karsilagtirilarak giderlerin  kontrol altinda
tutulmasini saglar.

3. Planlamaya yardimc1 olmak: Isletmede alinacak kararlara farkli segenekler
arasinda se¢im yapilirken biitiin se¢eneklerin igletme karliligi lizerinde var olan
etkisinin aragtirtlmasi1 gerekliligi dogrultusunda maliyet muhasebesinden saglanan

bilgilere gereksinim vardir.



Amaglar i¢in izlenen yol, bu amaglara ulagsmak icin 6nemli olan yontemlerin
belirlenmesi iizere tanimlanmis olan planlama islevi, uygulanacak olan planlar1 ve
geri bildirimlerin kontrol islevi ile birlestiginde yonetim siireci olusturulmaktadir.
Isletme agisindan ydnetimin muhasebede ki rakamsal olarak goriilen ifadelerin
izlenmesiyle biit¢eler olusmaktadir. Bu biit¢elerin planlanarak uygulanmasi agisindan
gerceklesmis olan faaliyet sonuglarina goére muhasebede kayit altina alinmakta,
Ozetlenmekte, biitcelerle karsilastirmakta ve kayit altina alinan raporlarin yetkili olan

yoneticilerin bilgisi dahilinde olmasi i¢in sunulmaktadir.
1.2 Geleneksel Maliyetleme Yontemleri

Uretimlerini geleneksel yontemlerle yapan sanayi isletmeleri tarafindan
kullanilan maliyetleme yontemleri, geleneksel maliyet muhasebesi ismiyle
anilmaktadir. S6z konusu {retim ortamlari genel itibariyle standart mamuller
tiretilen, iliretimde otomasyonu fazla kullanmayan, {iretimi daha ziyade emege dayali
olarak yapan iiretim yerlerini ifade etmektedir. Bu ortamlarda maliyet muhasebesi,
stok degerlemeyle ve finansal tablolar1 hazirlayarak tiretilen mamullerin maliyetlerini

hesaplama amacini tasir (Cetin, 2006:4).
1.2.1 Maliyetlerin Belirlenme Zamanlarina Gére Maliyet Yontemleri

Uretimlerin belirlenmesinde zamanma gére iiretim ydntemleri; tatbiki maliyet
yontemi, tahmini maliyet yOnetimi ve stabil maliyet yOnetimi tarzinda farkl
tiirlerden olusur. Tatbiki Maliyet Yontemi; maliyetlerin, faaliyet tamamlanmasinin
ardindan giderlerin fiili tutarlariin esas alinmasina dayanan hesaplama yontemidir
(Akdogan, 1995:44). Bu yontemde maliyet hesaplamalar1 gergek verilere
dayanmaktadir. Halen ve Ozellikle iilkemizde en yaygin uygulama alanina sahip
yontemdir. Yontemde iiretim maliyetleri belirlenirken asagida belirtilen iki farkli ilke
uygulanir (Yiikeii, 2000: 347):

1. Maliyet faktorlerine fiili olarak yapilan veya 6denen harcama yaklasimi

bakimindan katlanilan esas maliyetler ele alinir.

2. Uretimin veya hizmetin tamamlanmasinin ardindan faaliyetin maliyetlemesi

gerceklestirilir.
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Tatbiki tretimler gercek hallerini gdsterdikleri i¢in her zaman i¢in mecburi
tiretimlerdir. Bununla birlikte bu maliyetler gercek iiretim olduklarindan bu yontem
sayesinde maliyetler dogru bir sekilde denetlenemez. Bu durumun esas nedeni,
verileri karsilagtirmada kullanilabilecek kistasin olmamasidir. Halbuki yonetimin
karar almada etkinligi saglayabilmesi icin karsilastirma yapmaya imkan veren
olgiitlere ihtiyaci vardir (Akdogan, 1995: 44).

Tahmini Uretim Yontemi; iiretim muhasebelerinde planlama ile denetim
islevleri deger kazaninca, fiili liretimlerin az kalan ydnlerini tahmini maliyet ve
standart maliyet yontemleri kullanilarak giderilmistir. Bu yolla isletmelerin
basarilarinin belirlenmesi, mamul satig fiyatinin belirlenmesi ve maliyet denetiminin
gerceklestirilmesine imkan dogmaktadir (Erdogan, 2002:61). Yontem, maliyetlerin
gectigimiz senelerdeki tecriibelerle eski fiyatlarindan yararlanilmasi yoluyla daha
once fark edilmesi ve kayitlarin bu oOngoriilerle ele alimmasini temel alir. Bu
yontemde maliyetler, bilimsel olmayan geg¢mis veriler kullanilarak tahmin edilir.
(Erden, 2004a: 110) Ozellikle siparis verilmis mamullerin fiyatlandirilmas1 amaciyla
kullanilan bir yontemdir (Erdogan, 2002: 61).

Stabil Maliyet Yontemi; mamul maliyetlerinin dnceden belirlenmis ya da
bilimsel nitelikteki hesaplamalara istinaden Oyle olmasi gereken haliyle planlanmasi
ve maliyet hesaplarinda fiili rakamlar planlanan rakamlarin kullanilmasi yoluyla
isleyen bir maliyet denetim yontemidir (Yikgl, 2000: 349). Standart maliyet
yonteminin belirlemis oldugu rakamlar ilgili mamullerin, fonksiyonlarin, bdliimlerin
veya operasyonlarin fiili maliyetlerinin olmasi1 gereken durumunu gostermektedir. Bu
maliyetlerin en 6nemli 6zelligi, belli bir gelisim asamasinda, belli sartlar altinda,
belli bir isletmede gerceklesmesi gereken ve bilimsel yontemler dogrultusunda
belirlenmis standart verilerdir. Bu yolla standart maliyet yontemini uygulayan
isletmeler, isletme i¢inde faaliyet denetimine olanak veren Olgiitlere sahip
olmaktadir.

Fiili maliyet rakamlar1 standart maliyet rakamlarindan farkli ise, fiili
maliyetlerin standartlara gore sapmalar1 ¢oziimlenerek; nelerin bu duruma neden
olabilecegi durumlar arastirllmakta ve denetlenebilir nitelikteki boliimler
denetlenemeyenlerden ayrilarak yonetime rapor edilmektedir. Bu da yonetimin

diizeltici onlemler almasina yardimet olmaktadir (Akdogan, 1995: 45).



1.2.2 Maliyet Belirleme Sekline Gore Maliyet Yontemleri

Maliyet belirleme yani tespit etme sekline (iiretim bigimine) gore iiriin yontem-
leri, siparig ve safha maliyet yontemi seklinde ikiye ayrilir.

Siparis Maliyet Yonteminin gercegi, isletmede iretilen belirli bir mamuliin
veya lirtin grubunun fiyatlarinin hesaplanmasina dayanmaktadir. Burada siparisten
alian bir mamul grubu kastedilmektedir. Bu yontemde, tanimli bir mamul grubuna
iligkin dayanilan iiretim fiyatlar1 siparis maliyet kartlar1 araciligiyla toplanmaktadir.
Mamul veya mamuller grubunun maliyetlerini olusturmaktadir (Lazol, 2002: 155).
Siparis maliyet yontemlerini ayni partiler i¢inde farkli mamul {ireticisi isletmeler
kullanirlar. Ornegin: makine, gemi ve ugak fabrikalari, insaat sirketleri, cesitli
mobilya, konfeksiyon ve dokiim imalati yapan igletmeler bu isletmelere 6rnek goste-
rilebilir (Biiyiikmirza, 2007: 155). Isletmede siparis alindiginda iiretim yapilmasi,
yontemlerin uygulanmasi agisindan 6énemli degildir (Lazol, 2002:155).

Safha Maliyet Yontemi; aslen ortalama maliyet ve {iretim yontemidir. Bu yon-
temde tretimin giderleri safhalar seklinde bir araya getirilir, daha sonra elde edilen
toplam tutar iiretilen mamul sayisina boliiniir ve bdylece birim mamul maliyeti elde
edilir (Erdogan, 2002: 62). Satha maliyet yontemi tek bir malin ya da mal gruplarinin
parti iiretimi yapiliyorsa kullanilan bir yontemdir. Bu yontemi uygulayan iiretim sis-
temlerinde mamul, genellikle bilinmeyen miisterilere sunulmak iizere tiretilmektedir.
Bu nedenle de ¢cogu kez mallar, isletmenin satis ve stok politikasi temelinde iiretil-
mektedir (Sener, 2003: 65).

Maliyet muhasebesi sistemlerindeki dogru hedef, liretilen mamul maliyetlerinin
yapilmasidir. Bu amagla yapilan mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda tiretim tek-
nigiyle iliskili sekilde siparis veya saftha maliyet yontemi tercih edilmektedir. Ama
Kimi zaman tiretim isletmeleri siparisle ve satha maliyeti yontemini birlikte kullanir.
S6z gelimi; iiretim isletmesinde mamuliin ayn1 pargalarinin tiretimi siirekli olup, ile-
riki zamanlar da ise bu pargalar birlestirilerek alicilarin 6zel talep istekleri karsilani-
yor olabilir. Bu durumda standart mamul pargalarina ait maliyet satha maliyet yon-
temiyle, farkli miisterinin nihai mamullere iligskin 6zel taleplerinin maliyeti siparis

maliyet yontemine gore belirlenebilmektedir (Erdogan, 2002: 62).
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1.2.3 Maliyetlerin Kapsamina Gore Maliyet Yontemleri

Maliyetler kapsamina gore dort maliyet yontemiyle hesaplanmaktadir. Bunlar;
tam maliyet yontemi, degisken maliyet yontemi, normal maliyet yontemi ve asal ma-
liyet yontemidir.

Tam maliyet yonteminde lretime iligskin sabit ve degisken biitiin giderler ma-
mul maliyetine yiiklenmektedir. Tam maliyet yonteminde tiretim digindaki baska tim
giderler mamul maliyetine yiiklenmez ilerdeki donem gideri olarak kaydedilir (Erdo-
gan, 2002:57). Basit bir yontem olmasi, bu yontemin en {istiin 6zelligidir. Genel iire-
tim giderlerinin ayni1 yerde kalmasi veya kalmamasi boliimlerinin birbirinden ayril-
masina gerek duyulmaz. Ciinkii giderlerin tamami o donem iiretiminin maliyetine
yiiklenecektir. Yontemin zarari ise, birim iiretim maliyetiyle iiretim hacminin ters
yonde dalgalanmalar gdstermesine sebep olmasidir. Ozellikle degisen iiretim alanla-
rinda daha fazla hissedilen s6z konusu dalgalanmalar, iiretim hacminde gerceklesen
degisme durumuna gore gergek boyutlara ulasabilmektedir (Biiyiikmirza, 2007:498).

Degisken Maliyet Yontemi; direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve
degisken genel iiretim maliyetlerinin mamuliin maliyetine ilave edildigi (Erden,
2004a:101), donem iginde iiretim olsun olmasin ortaya ¢ikan sabit iiretim giderlerinin
ise, Uretim maliyetleri disinda tutuldugu yontemdir (Biiyiikmirza, 2007:507). Sabit
tiretim maliyetleri cari gider olarak kaydedilir.

Normal Maliyet Yonteminde degisken giderler tamamen, sabit genel iiretim
giderler ise kullanilan kapasiteye diisen kismiyla mamul maliyetlerine eklenir.
Uretim maliyetini, direkt ilk madde malzeme maliyeti, direkt iscilik, degisken genel
tiretim giderleri ve kapasite kullanim oranina gore sabit genel tiretim giderleri
olusturur (Yiik¢li, 2000:348). Uretim hacmindeki dalgalanmalarin birim {iretim
maliyetlerini etkilemesine engel olmasi bu yontemin {istiin yonii, sabit ve degisken
harcamalarin farkli farkli hesaplanmasi ve dolum sapmalarinin belirlenmesi benzeri
ek islere yol agmasi ise sakincalaridir (Yiikg¢ii, 2000:348).

Gergek Maliyet Yontemi; yapilan mamullerin maliyetinin sadece dogrudan ilk
madde malzeme ve iscilik giderlerinin direkt kismini kapsamasidir. Bu 6zellik
sebebiyle yontem ancak, genel iiretim giderleri, maliyetlerin 6nemsiz bir parcasi ise
uygulanir. Ancak giiniimiizde, dogru iiretim giderlerinin maliyetlerde 6nemli bir yer
tuttugu géz oniinde bulunduruldugunda, bu yontemin pek uygulama yeri bulamadigi

sOylenebilir. (Akdogan, 1995: 43).

11



Isletmede maliyet sistemi olusturulurken yukarida agiklanan ii¢ grup maliyet
yonteminin bilesimi segilebilir. Bdylece maliyet yontemlerinin birlestirilerek
uygulanmas1 isletmenin maliyet sistemini olusturmus olur. Isletme, maliyet
sisteminin olusturulmasi siirecinde, oncelikle iiretim sekline uyan yontemi belirler.
Gelecekteki maliyet unsurlarinin tiimii hesaplamada kullanilacak rakamlara iliskin

karar vererek maliyet sistemini olusturur (Biiylikmirza, 2007:512).
1.3 Geleneksel Maliyet Sisteminin Isleyisi ve Yetersiz Kalma Nedenleri

Geleneksel maliyet sistemi su sekilde islemektedir: Geleneksel maliyet {iretim
sistemi iginde harcama yapilan yerler olarak yapilacak ilk islem her gider yerinin
dogrudan gider yerlerinde kayda alinmasidir. Ikinci olarak dolayli giderler, gider
yerlerine dagitilir (Biiylikmirza, 2013: 200). Buna birinci dagitim denir. Birinci
dagitimdan sonra esas iiretim yerleri disindaki iiretim gider yerlerinde toplanmig
giderlerin esas liretim gider yerlerine dagitilmasina sira gelir ki buna ikinci dagitim
denir. Ikinci dagitimm temel amaci tiim {iretim giderlerinin, iiretilen (iiriin
maliyetlerine yiiklenmek iizere, bu {riinleri {ireten esas iiretim yerlerinde
toplanmasin1 saglamak ve bu sayede diger iiretim gider yerleri tarafindan saglanan
yardimci liretim ve hizmetleri tiikketen esas iiretim yerlerinin, bu tiilketimden dogan
sorumlulugunun yansitilmasin1  saglamaktir (Biilyiikmirza, 2013: 207). Ikinci
dagitimdan sonra endirekt giderlerin de gercek iiretim gider yerlerinde toplanmasi
sonucunda bu gider yerlerindeki giderlerin iirlinlere yiliklenmesine ii¢lincii dagitim
denir. Asagidaki sekil geleneksel maliyet muhasebesinde gider dagitim siirecini

gosterilmektedir.
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Birinci Dagitim
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Ugiincii Dagitim

Hizmet Gider
Merkezi

N\

Genel Uretim
Maliyetleri

Hizmet Gider
Merkezi

/

Uretim Gider
Merkezi

Uretim Gider
Merkezi

|\

Birinci Dagitim

—»  Gider Merkezlerine Endirekt Maliyetler

»  Gider Merkezlerine Direkt Maliyetler

Sekil 1.1: Geleneksel ii¢ asamali gider dagitim siireci (Dogan, 1996: 57).

Geleneksel gider dagitim sisteminde, dolayli giderler biiyiik, ayrisik genel

gider havuzlarinda toplanir ve bu giderler maliyet nesnelerine genellikle dogrudan

is¢ilik saati gibi bir 6l¢ti kullanilarak dagitilir.

Geleneksel maliyet sisteminin uygulanmasit sonucunda su noktalar dikkat

¢cekmektedir (Cooper vd., 1998: 25);

1.

2.

3.

Geleneksel sistem, maliyetleri maliyet nesnelerine hacim tabanli bir tek
dagitim anahtar1 ile dagittig1 icin maliyet bilgisini bozmaktadir.

Bu bozulma sistematiktir yani diisiik hacimli iirlinlerin maliyeti daha az
olurken, ytliksek hacimli liriinlerin maliyeti daha fazla olmaktadir.

Uriin maliyetlendirmesi genellikle dogru olarak yapilamamaktadir. Ciinkii
bu sistemler hacim tabanli (6rnegin makine saatleri, ilk madde ve malzeme

miktar1 gibi) Olciileri ikinci dagitimda kullanmaktadir.

Dolayli giderleri iiriin ya da hizmetlere dagitirken yiikleme orani kullanan

maliyet sistemleri ancak; endirekt kaynaklar, iretilen iirlin ya da hizmet maliyetinde
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Oonemli bir yere sahip degilse ve tiim {iriin ya da hizmetler endirekt kaynaklardan esit
ya da orantili miktarlarda yararlaniyorsa yeterli maliyet bilgisi saglar.

Bir firma iirlin ya da hizmet ¢esidini artirdiginda ve bu {iriin ya da hizmetler
endirekt kaynaklar1 farkli miktarlarda tiikettiginde, yiikleme oranim kullanan maliyet
sistemi yetersiz maliyet bilgisi iiretecek ve yanlis fiyatlandirma ya da yonetim
kararlarinin  alinmasina neden olacaktir. Ozellikle endirekt giderler, faaliyet
maliyetleri i¢inde arttikca maliyet bilgisindeki bozulma daha da ciddi olacaktir.

Yoneticilerin piyasaya sunduklari iiriinlerle ilgili dogru karar verebilmeleri
oncelikle bu iiriiniin maliyetinin bilinmesi ile miimkiindiir. Uriin tasarim, yeni iiriin
tanitim kararlari, Uiriin ya da iirlin hattinin pazarlanmasi i¢in harcanan ¢aba, beklenen
maliyet ve karliliktan etkilenebilmektedir. Uriin maliyetleri ayn1 zamanda fiyat
tespitinde de 6nemli rol oynamaktadir. Uriin maliyet bilgisinde bir bozulma olmas1
firmanin uygun olmayan ve karsiz bir yontem izlemesine neden olabilir (Cooper vd.,
1998: 20).

Geleneksel maliyet sisteminin baz1 dezavantajlari ise sunlardir (Yiikei, 2012:
897-898);

a) Yapilan arastirmalar genel iiretim giderlerinin bir pargasini olusturan sabit
maliyetlerin dagitiminin bilyiik oranda dogrudan is¢ilige gore yapildiginm
gostermektedir. Fakat dogrudan iscilik giderlerinin toplam maliyetler i¢inde
azalmasi sonucunda dagitim yapilirken bdyle bir anahtarin kullanilmasi
uygun olmamaktadir. Genel iiretim giderlerinin toplam maliyet i¢indeki
payr dogrudan iscilife gore daha fazla olmasina ragmen maliyet
muhasebesi sistemi uygulayicilart daha ¢ok dogrudan isgilik iizerinde
yogunlagmaktadir. Bu durumda da dogrudan is¢ilik, faaliyetler ile
maliyetler arasindaki iliskiyi ¢ok i1yi ortaya koyamadigindan, ydneticileri
isletmeye yonelik daha dogru ekonomik kararlar alma noktasinda yanilgiya
diistirmektedir.

b) Kar merkezleri itibariyle hazirlanan raporlar zaman igerisinde anlamini
yitirmektedir. Performans diismeye basladigi donemlerde, envanter
politikalarinin tespiti ve genel iiretim giderlerinin mamul maliyetlerine
yiiklenmesi, tliretim faaliyeti temelinde yapildig1 icin, aksakliklarin oldugu
boliimlerin belirlenmesi zor hale gelir, boliim yoneticilerinin performanslari

hakkinda a¢ik ve dogru bilgi elde edilemez.
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C) Son zamanlarda genel tiretim giderlerinde meydana gelen artisin bir sonucu
olarak, dagitilacak gider toplami da artmakta ve bu durum giderlerin
sorumlusunun net olarak belirlenmesine engel olmaktadir.

d) Mevcut maliyetlendirme yaklasimlari, Tam Zamanli Uretim (JIT-Just in
Time) ve Maliyet Ihtiyag Planlamasi1 (MRP-Materials Requirements
Planning) arasinda uyumsuzluk sorunu goriilmektedir.

e) Mevcut klasik muhasebe sistemi farkli boliimler ve islevsel alanlar, benzer
etkinlikler arasi iliskiyi cogunlukla gbzden kagirabilmektedir.

Bunlara ilaveten geleneksel maliyet sistemi deger yaratmayan etkinlikleri

belirleme konusunda yoneticiye yardimci olamamaktadir. Bu nedenle deger
yaratmayan etkinliklerin sayisinin ve belirlenmesinin miimkiin olmadig1 durumlarda

stirekli bir gelisme planinin ortaya konulmasi giiclesmektedir.
1.4 Maliyet Yonetim Sistemi Yaklasimlari

Maliyet yOnetimine dair sistemsel yaklasimi biitliinleyen bir¢ok tasarim ve
uygulama yaklasimlar1 vardir. Maliyet yonetim sistemlerinin amag¢ ve ilkelerini
yansitan yaklasimlar su sekilde siralanabilir (Sakrak, 1997:79):

1. Kiiresel rekabet ortaminda alinacak kararlarin daha saglikli olmasini

saglayan yaklasimlar,

2. Kaynak kullanimda kayiplar1 azaltmayi ve etkinligi arttirmayi1 amaclayan

yaklagimlar,

3. Uriin ve hizmet maliyetlerinin hesaplanmasinda daha saghkli yontem

belirlemeye yonelik yaklagimlar.

Yukaridaki ii¢ baslikta belirtilen yaklasimlar maliyet yonetim sistemlerini
biitiinleyen ve birbirleriyle etkilesimi saglayan yaklagimlardir.

Bu yaklagimlar;

Uriiniin yasami siiresince maliyetleme kavram, belirli bir piyasada, belli bir
iirlin tercihi acisindan karlarin ve endiistri satiglarinin gostergesidir. Bu kavram, tiim
tiriinlerde insanlarda oldugu gibi hayat siiresi bulundugunu ve s6z konusu hayat
stiresinin de bir sonu bulundugunu belirtir. Mamuliin hayat siiresinin sekli ve omrii
de insanlardaki yasam siiresinde oldugu gibi belirsizlik tasir. Baz1 iiriinlerde yasam
siireci iki asamalidir, bazilar1 alti asamadan olusan yasam siirecine sahip

olabilmektedir. Uriinlerin hayat siirelerindeki gecis siirelerinde de farklilik

15



goriilebilir. Bazi tiriinler bu yagam siirelerini hizla tamamlarken, bazilar1 diisiik bir

hizda tamamlar (Alkan, 2005: 26).

Uriiniin yasam seyri ve donemleri asagidaki sekilde verilmistir.

Satiglar
ve Karlar

.
L

- Satiglar

Karlar

0 - : » Zaman

"Sdunug Biyiime Olgunluk  Gerileme
(tamtma’ (gelisme) (dusiis)

Sekil 1.2: Uriin yasam siirecinin dénemleri (Mucuk, 2001).

Sekil 1.2°de goriildiigli {lizere, {rlinlin yasam silirecini tanitma, biiylime,
olgunluk ve gerileme asamalar1 olusturmaktadir. Tanitim asamasinda {iriin pazara
yeni girmis olup yeteri derecede taninmasi sdz konusu degildir. Biiyliime doneminde
ise tanitim doneminde piyasada kabul gérmiis mamul talepleri hizli sekilde artar.
Biiyiime doneminde pazardaki pay rakip isletmelere ait iiriinlerle paylasilmaktadir.
Pazarda faal isletmeler, iiriinlere yonelmis olan artan talepten daha biiylik kisminin
elde edilmesini amaglarlar. Olgunluk asamasinda, {iriine olan talebin artis hizi
diismeye baslamustir. Isletmeler aras1 rekabet daha da siddetlenmistir. Gerileme
asamasinda, satiglardaki diisis hiz1 artmakta ve buna bagl olarak karlar da hizla
diisiis gdstermektedir. Uriinde arz/talep dengesi bozulmus arz miktar1 talep miktarini
asmistir (Miiftiioglu, 1999:521-522).

Uriiniin hayat siirecinde maliyetlenmesi, séz konusu siirecte meydana gelmis;
planlama, tasarlama, elde etme ve bakim maliyetlerinin yani1 sira varligin elde
edilmesi ve kullanilmasi igin varlikla birebir iliskilendirilmis diger maliyetlerin

blinyesinde oldugu toplam maliyeti ifade eder (Otlu ve Karaca, 2005:249).
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Uriin maliyetleri en yogun sekilde, iiretim dncesi asamalardan olusmaktadir.
Maliyetlerdeki artig, iiretim zamanma dogru azalmakta ve bu asamadan sonra
istikrarli bir diisiis egilimine kavugmaktadir. Bundan dolay1 yasam siiresi yaklagima,
en siki denetime planlama ve tasarim asamasinda ihtiyag duyuldugunu
gostermektedir. Bu nedenle de, maliyet yOnetim sistemlerinin {iriin gelistirme
stirecinde yogunlagmasi maliyetlerin yonetilmesi bakimindan hayli 6nemlidir (Alkan,
2005:26-27).

Uriin yasam siiresi yaklasiminda temel amag, {iriiniin planlanmasin1 kapsayan
siirecte karar verici yetkililere iirliniin yasam siiresinin asamalarinda gergeklesen
maliyetleri hesaplama, ¢6ziimleme, raporlama ve yonetme imkaninin saglanmasidir
(Giines ve Aksu, 2003:49).

Bu yaklasimin amaci, hedef maliyetleme ve deger miihendisligi, kaizen maliyet-
leme ve kalite maliyetlemesi benzeri yontemlerden yararlanarak maliyetlerin diisiiriil-
mesi ve denetlenmesidir. Burada sozii edilen yontemleri agiklamakta yarar vardir.

Deger mithendisligi (DM); “Deger” kelimesi, isletmecilikte siklikla yer bulan
kelimelerdendir. Miisteri degeri, katma deger, pazar degeri, deger zinciri benzeri bir-
cok kelime esasen tek bilesene ait pargalar1 olusturmakta ayni zamanda da deger
miihendisliginden farkli kavramlara isaret etmektedir (Ornek, 2003: 214).

Giliniimiiz rekabet¢i kosullarinda faaliyetlerini yillar boyu siirdiirmek
diisiincesindeki isletmelerin, maliyeti diisiik, kalitesi yliksek, islevsellik agisindan
cok yonlii ve miisterinin taleplerini cevaplayabilen nitelikte mal ve hizmet iiretilmesi
amaciyla tercih ettikleri maliyet yonetimi araglarindan deger mithendisligi (Acar vd.,
2007:76); kaliteden 0Odiin verilmeden maliyetlerin disiiriilmesi  seklinde
tanimlanabilir (Ornek, 2003:215).

Deger miihendisligi, mamule ilk madde ve malzemenin temini, iiretim siireci,
isgliciiyle liretimde yararlanilan donanimin tipiyle, satin alinan bilesenlerin
tiretilenlerle arasinda denge iginde olmak f{izere tiim unsurlarmi igerir. Bu yolla,
deger miihendisligi, hedef maliyete, islevlerinden 6diin vermeksizin bilesen ve
tiretim maliyetlerini diisiirebilecek iirlin tasarimlar1 kullanarak veya fonksiyoneli
farkli yontemlerle saglayabilecek yeni iriinler gelistirme veya iiriin maliyetlerini ve
karmagiklig1 arttiran islevsellikten uzak eylemleri eleme yoluyla ulagmaktadir.

Deger miihendisligi sistemi 6ziinde; katma deger saglamayan faaliyetleri mini-

mize etme, katma deger sunan faaliyetleri devamli surette iyilestirmedir. Katma de-
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ger sunan faaliyetlerse miisteri memnuniyetini artiran faaliyetlerdir. Katma deger
sunmayan faaliyetler, zamanin ve kaynaklarin israf edilmesine zemin hazirlayan ve
tirtiniin 6zelligine kayip olarak yansimayan kullanimu iptal edilen faaliyetlerdir (Acar
ve Alkan, 2003:59). Bu noktada maliyet ve de§er arasi dengenin saglanmasi
amaciyla isletmelerce kullanilabilen etkin ara¢ oldugu ifade edilebilir (Acar ve
Alkan, 2003:59-60).

Hedef maliyetleme (HM); Gliniimiizde giinbegiin uygulanmas1 yayginlasmis ve
etkinlik saglamig maliyet yonetimi sunan hedef maliyetlemenin, 1960’larda
Toyota’nin gelistirdigi ve glinlimiizde ¢ok sayida Japonya ve bati {ilkesi isletmesince
uygulanan ve Japon yazarlarin literatiire kazandirdigi bir kavram oldugu
belirtilmektedir (Aksoylu ve Dursun, 2001: 362).

Hedef maliyetlemenin, stratejik kar ve maliyet yonetimine yonelik arag oldugu
goriilmektedir. Kavramsal acidan, bir pazardan payr edinilmesi amacina
ulasilabilmesi amaciyla, belirlenmis satig fiyati dogrultusunda hesaplanmis, pazar
temelinde maliyetleri ifade eder (Yiikg¢ii, 2000:26).

Bagka bir tanimda hedef maliyetleme; fiyata yonelmis, miisteriye odaklanmais,
tasarim1 merkez edinmis, genis katilima sahip, karin ve maliyetin stratejik olarak
belirlenmesini hedefleyen yonetim siireci olup, bir iiriine ait belirlenmis kar oranini
saglayacak makul maliyet diizeyine dair belirlemedir (Acar ve Alkan, 2003: 56).

Yontemde, maliyet hedefi belirlenirken, hedef kar pay1 rekabete dayali piyasa
fiyatindan ¢ikarilir. Bu durumda hedef maliyet su sekilde bir formiille ifade edilebilir
(Acar, 1998: 83):

Hedef Maliyet = (Rekabete Dayali Pazar Fiyat1) — (Hedeflenen Kar)

Hedef maliyetleme sistemine dair esas amagclar asagidaki sekilde siralanabilir
(Altinbay, 2006: 146-147):

1. Isletme biitiiniinde piyasaya uyum saglanmasinin temini,

2. Piyasada istenen kalitenin gergeklestirilmesi,

3. Uriiniin &zelliklerinin degerinin “piyasa olgiitlerine gore” kesfedilerek

miisteri thtiyaclarinin karsilanmasi,

4. Yeni iirlinlerin piyasaya sunumunda en uygun zamanin secilmesi,

5. Maliyet, islev ve nitelik bakimindan en uygun bilesimi olusturmus {iriinlerin

sunulmasi.
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Hedef maliyetleme kendisine en onemli ilke olarak, herhangi bir boéliimde
planlanan hedef maliyetin karsilanamamasi halinde, mamule iliskin halihazirda
katlanilacak maliyet ne miktarda olursa olsun, iiretime ge¢ilemeyecegi diisiincesine
dayanmaktadir. Siireg, mamuliin baglangicindan iiretime kadar olan, mamul
kalitesinin ve maliyetten tasarruflarin ydnlendirilmesini amacglar. Hedef
maliyetlemenin 6zellikleri sunlardan olusmaktadir (Yiik¢ii, 2000: 28):

1. Hedef maliyetlemenin kullani1ldig1 asamalar, planlama ve tasarimdir.

2. Hedef maliyetleme maliyeti planlar, maliyeti kontrol etmez.

3. Hedef maliyetleme ¢ogunlukla montaja doniik endiistrilerde uygulanir.

4, Tasarim tanimlamalarinda ve lretim teknigi denetlenmesinde uygulanan
yontemdir. Bundan dolayr muhasebe boliimiinden ziyade miihendislige ve
yonetim kademesine daha uygundur.

Isletmelerde kurulmus hedef maliyet sistemi maliyetlerde azalma olmasi
noktasinda {irtiniin yapisiyla birlikte isletme mal ve hizmet tedarikgilerini de
etkilemektedir. Japonya’da lider iiretim isletmeleri tarafindan hedef maliyetlemenin
yonetim aract olarak etkin sekilde kullanildig1 goriiliir. Pazarin lideri olan bir iiriin
tiretmek ancak isletmelerin hedef maliyetleme yoluyla maliyetleri diigiirmesi ile
miimkiin olacaktir (Acar, 1998: 94).

Kaizen Maliyetleme: Isletmelerin bir zorunlulugu da, hizli sekilde degisen
cevresel sartlarin sebep oldugu sorunlar1 ¢6zmek amaciyla devamli bir ¢aba iginde
olmalaridir. Bilhassa ekonomik ve teknik geligsmelerin tiikketim hareketine kiiresellik
niteligi kazandirdig1 ifade edilmektedir. Bu gercevede, isletmeler iiriiniin tasarimu,
tiretimi ve hatta migsteri kullanimma sunulmasma kadar rakiplerden daha hizh
diisiinmek ve davranmak zorunda kalmaktadir. Miisteri tatmininin zorunluluk haline
geldigi mevcut ihtiyacglarla birlikte, agiga c¢ikmamis ihtiyaclarin kesfedilip ortaya
cikarilmas: gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bunun basarilmasini saglayansa “siirekli
tyilestirme” dir. Siirekli iyilestirme 1iyilestirmeye dair ufak c¢apl iyilestirme
projeleriyle standartlarin devamli sekilde gelistirilmesidir (Gegikli, 1999: 225).

Kaizen felsefesi, girdileri ¢iktiya dontistiiren siirece dair faktorlerin tamaminin
gelistirilmesini  amaglamaktadir. Kaizen maliyetleme ise, par¢a ve iiriin
maliyetlerinin belirlenmis oran dahilinde azaltilmasi amaciyla kaizen teknikleri
uygulanmast yontemidir. Diger bir deyisle, siirekli iyilesmenin saglanarak

maliyetlerin diisiiriilmesi ve israfin Onlenmesidir. Maliyetleme sistemleri, mamul
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maliyetinin raporlanmasinda kar getirmeyen veya kar getirmeme olasiligi olan
mamulleri tanimlamaktadir. Bunlarin tanimlanmasimin ardindan sira kaizen
maliyetlemeye gelmektedir. Verimlilik bakimindan 6nem tasiyan Slgiit ise iiretilen
projelerin ¢alisan eleman basina diisen sayidir (Alkan, 2005: 183).

Kaizen maliyetleme, iiriinlerin iiretim safthasindaki maliyetlerinin diisiiriilmesi
amaciyla uygulamadaki stirekli iyilestirmeye iliskin c¢abalar seklinde ifade
edildiginden {iretilen hizmet ya da mallarin {retim ve sunumunun etkinliginin
artirilmasina odaklanmistir (Ozkan ve Aksoylu, 2002: 50).

Kaizen maliyetleme sisteminde, maliyetlerin azaltilmasi amaciyla sabit ve
degisken maliyetler birlikte géz 6niinde bulundurulur. Japonya’da otomobil {ireticisi
firmalarca, kaizen maliyet tutarinin 6ncelikli olarak degisken maliyetlerin, 6zellikle
de direkt ilk madde malzeme ve direkt iscilik giderlerinin azaltilmasiyla
gergeklestirilmesinin gerektigi ileri stiriilmektedir (Yikei, 1999: 940).

Kaizen maliyetleme iiretim esnasinda meydana gelmis olan kayiplarin, deger
katmayan faaliyetlerin 6nlenmesi, verimin artirilmasi, maliyetin azaltilmasi, yonetim
muhasebesine iliskin tiim tekniklerin uygulanabilmesi ve giinliik olarak, ¢alisanlarca
istekli bicimde uygulanan siirekli bir eylem bi¢ciminin olabilmesi halinde basarili
olabilir. Gereklilikten uzak maliyet kalemlerinin sistemden kaldirilmasinm
benimseyen Tam Zamaninda Uretim (TZU) de kaizen maliyetlemeyle ayn1 amaci
tasir ve basarida karsilikli etkilesim icinde olabilir (Ozkan ve Aksoylu, 2002: 52).

Tam Zamaninda Uretim ortaminda maliyet yonetimi (TZU); Tam zamaninda
tretim yaklasimi temelde, iiretim safhalarinin tamaminda israfi Onleyerek
maliyetlerin azaltilmasini felsefe edinmistir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 63).
TZU, bir iiretim isletmesindeki verimsizlik unsurlarin siirekli sistem dis1 birakilmasi
yoluyla miikemmelligin yakalanmas1 yaklasimi olarak goriilebilir.

TZU felsefesinin esas1 dort noktada toplanmaktadir. Bunlar;

1. Uriin veya hizmetlerin degerinde artis saglamayan tiim faaliyetler ortadan

kaldirilmalidir,

2. Uriin kalitesi iyilestirilmelidir,

3. Faaliyetlerin verimliligi stirekli olarak iyilestirilmelidir,

4. Biitiin faaliyetlerde kolaylastirmaya gidilmelidir.

TZU sisteminin hedefleri ise su sekilde siralanabilir:

1. Uretimde ara stoklarin en az diizeylere indirilmesi,
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2. Ara stok diizeylerinde gerceklesen degisimlerin en az seviyeye indirilmesi

ve envanter kontroliinii kolaylastirilmast,

3. Uretimdeki i¢ talep dalgalanmalari azaltilarak diizgiin iiretim akisinin elde

edilmesi,

4. Merkeziyet¢ilikten uzak bir denetim sistemiyle denetimin saglanmasi,

5. Fire oraninin azaltilmasi.

TZU sistemini tercih eden firmalarin maliyet muhasebesi sistemleri bir kisim
degisikliklere maruz kalabilir. S6z konusu degisikliklerin bir kismi; bazi maliyetlerde
dogrudan izlenebilirligin artmasi, dolayli faaliyetler icin maliyet havuzlarinin
tamamen terk edilmesi veya azaltilmasi, tek basina iscilik ve genel iiretim maliyet
sapmalariin dneminin azalmasi, liretime iliskin ayrintili veri kayitlarinin azalmasi
seklindedir (Erden, 2004: 138-140).

Hewlett Packard firmasinin yapmis oldugu uygulama ortaya ilging sonuglar
cikarmistir. Uygulamaya gére, TZU sisteminde ayr1 depo muhasebesine gerek
duyulmamasi sonucunda siparislerle ilk madde malzeme ve direkt iscilik
rakamlarinin {iretim siirecinde detaylariyla takibine gerek duyulmamaktadir. Direkt
1s¢iligin sistem acisindan fazlaca onemi olmadigi i¢cin maliyet i¢indeki pay1 azdir.
Ayrica TZU sistemi muhasebe kaydina daha az gerek duymasi sebebiyle muhasebe
slireci gayet basitlesmistir. Ayrica sistem stoksuz ¢alistig1 i¢in stok muhasebesinden
ve gerektirdigi kirtasiyecilik giderlerinden de tasarruf saglanmistir (Yiikgt, 2000:27-
28).

Bunun yam sira TZU sistemi, faaliyet tabanli maliyet sistemiyle kullanilarak,
maliyetler, maliyetlere sebep olan olaylarin neler oldugu daha kolay anlagilmakta,
dagitimin faaliyetler temelinde yapilmasiyla da isletmelerin daha etkin rekabetgi
giicii ve karlilig1 saglamak {iizere, maliyetlerin kontrolii daha iyi saglamakta ve daha
iyi irtin karmasi olusturabilmektedir (Acar ve Papatya, 1997:169).

Dontigiim muhasebesi, karliliga iliskin diizeyin arttirilmasi amaciyla sistemde
meydana gelen iiretime iligkin kisitlarin bertarafini hedefleyen {irlin maliyetinin
hesaplanmast yoOntemlerini belirler. Ayrica doniisiim muhasebesi, karar temelli
performans Ol¢iimleriyle giincel yonetim muhasebesi araglarina duyulan gereksinimi

de karsilamak amacindadir (Bayazitli vd., 2005: 6,7).
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Doniisiim muhasebesi; performans olgiitlerinin gelistirilmesi baglaminda is
stireglerinin tekrardan diisliniilerek koklii degisikliklerle yeni bastan tasarlanmasi
yontemidir (Yiikeii, 2000: 30).

Doniisiim muhasebesi 6ziinde, sermayedar tarafindan sahip olunan emek ve
sermayeyle satin alinan ilk madde ve malzemelerin iiriin haline getirilmesi sonucu
saglanan kazancin en ¢ok tutarda gerceklestirilmesi amaci vardir. Bu kazang;

Kazanc= (Satig Hasilat1) — (Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti) seklinde formiille
gosterilebilir.

Yukarida tanimlanmis olan bu doniisiim sonucu saglanan kazanci etkileyen
dort unsur bulunur. Bu unsurlar su sekilde siralanir (Acar ve Alkan, 2003: 115):

1. Satis fiyati

2. Ik madde ve malzemenin satin alinma fiyati

3. ilk madde ve malzemeden kullanilan miktar

4. Doniisiim kazancinin hacmi

Doéniisiim muhasebesi, doniisiim kazancinin en ¢ok tutarda gerceklesmesini
amaclar. Bu hedefe ulagilmasi, iiretim hiziyla ve esnekligiyle dogru orantilidir.
Déniisiim muhasebesi, bu 6zelligi ile TZU sistemiyle ayni yapiya sahip olarak
goriinmektedir. Ozellikle ilk madde ve malzemeyi dnemli bir maliyet unsuru géren
ve nihai talebin yeterince yiiksek ve devamlilik arz ettigi isletmelerde daha biiytik
onem tasidig1 gortiilmektedir (Acar ve Alkan, 2003: 116).

Faaliyet tabanli maliyetleme (FTM): Faaliyet tabanli maliyetleme, ¢ok iiriinle
faaliyet gerceklestiren isletmeler agisindan genel iiretim giderlerini iirlinlere
yiiklenmesi zorlugundan kurtulunmasi ve bu giderlerin faaliyet merkezi temelinde
yiiklenmesini amaglamis maliyetleme teknigidir (Yiike¢ii, 2000: 353).

Faaliyet tabanli maliyetleme yoOntemi, isletmelerin kaynaklarimin faaliyet
temelinde tiiketildigini ve bu nedenle dolayli giderlerin faaliyet temelinde
siiflandirilmasinin gerektigi temelinde kurulan ve iirlin ile dolayl giderleri iiretim
hacminden bagimsiz sekilde cesitli diizeylerde iliskilendiren maliyet ve yonetim
yaklasimidir (Oker, 2007:32).

Faaliyet tabanli maliyetleme siireci esasen iki asamadan ibaret maliyet dagitimi1
gercgeklestirir. S6z konusu agamalar: sistem kurulmasi ve tirlin maliyeti hesaplanmasi
olan bu dagitim siireci bes agsamadan ibarettir (Tanis ve Giiner, 2003: 4). Bunlar su

sekilde siralanabilir:
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1. Faaliyetler belirlenir,

2. Faaliyet merkezleri belirlenir,

3. Maliyet etkenleri belirlenir,

4. Maliyetler faaliyet merkezlerine aktarilir,

5. Maliyetler iirtinlere yiiklenir.

FTM sistemi; gilinlimiizde iiretimde ileri teknolojiyi kullanan isletmeler
acisindan yenilik ve farklilik 6zelligi tasiyan faaliyetlerin maliyetlere olan etkilerinin
gercekei sekilde anlasilmast ve degisen iiretim ortamlarina uyumunun saglanacak
seklide sistemin esneklik kazanmasi imkan1 sunar (Cabuk, 2003: 116).

Ogrenme egrileri, 6grenme egrisi modelinin muhasebede planlama ve denetim
amaglar1 dogrultusunda kullanilmasi1 ge¢mis donemin 6nemli yere sahip olmasin
saglamistir. Cogu isletme, 6grenme egrisi varsayiminda yer alan iiretim miktar
artisiyla iscilik giderlerinde azalma olmasi1 bagindan hareketle, iiretim ve pazarlama
stratejilerine yon vermektedir (Giines, 2002:95-96).

Ogrenme egrileri, kendi varsayimlarindan yola ¢ikarak, maliyet tahminlerinde,
ogrenme etkisini hesaplama siirecine dahil etmekte ve dinamik bir maliyet
tahminleme modeli olusturmaktadir (Giines, 2002:96).

Ogrenme egrisi varsayimlari, gider dagitimi gabast ile basar1 arasinda bir iliski
saglanmasi i¢in, ilk liretim birimleriyle iiriiniin yasam seyrinde ortaya ¢ikmasi olasi
giderlerin tiretim birimlerine dagitilmast ile ilgili oldugunu belirtir. Ciinkdi, tiretimin
ilk birimlerinde gerceklesen birim maliyet yiliksek olacagi i¢in, ilgili donemde satilan
iirlin maliyeti yiiksek, dolayisiyla kar diisiik; tiretimin ileri asamasinda ise tam tersine
tiretilen iirlin maliyeti diisiik, kar ise yiiksek olacaktir. Bu farkliligin giderilmesi,
iriiniin 6mrii boyu gerceklesmesi dngoriilen ortalama maliyetin, elde edilmesi olasi
gelirle karsilastirilmasiyla miimkiin olacaktir (Giines, 2002: 110-111).

Ogrenme egrileri, maliyete dayanan isletme kararlarinda is¢inin ise aligmasi
sonucu azalan iiretim maliyetleri g6z dniinde bulundurularak bir¢ok yonetsel kararda
kullanilabilir bir yéntemdir. Ozellikle 1800°1i yillardan beri isletmelerin yonetsel
kararlarinda c¢alisanlarinin, alt iiretim birimlerinin ve isletmenin bir biitiin olarak
finansmanin denetlenebilmesi amaciyla muhasebe bilgileri 6énemli veri oldugu igin,

iiretim maliyet bilgileri 6nemini giin gegtikce artirmaktadir (Giines, 2002: 113).
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Ogrenme egrileri, bircok yonetsel kararda kullanilir. S6z konusu kararlarin
basinda ekonomik parti hacmini belirlemek, makine ihtiyaglarini belirlemek ve
planlamak, yonetimin performansin degerlendirmek gelmektedir (Giines, 2002: 111).

Stratejik maliyet yonetimi ve analizi (SMY), maliyet sorunlari genellikle
stratejik nedenlere dayanmaktadir. Bu tespitin kuramsal ve uygulama agisindan genis
bir kabul gordiigl goriilmektedir. Maliyet yonetiminin sagladig stratejik yararlardan
hareketle ¢cogu maliyet muhasebesi uzmani1 maliyetleri dogru hesaplamak yoniinde
arayisa girmistir. S6z konusu durum “Stratejiye Dayali Maliyet Yonetimi” siirecinde,
uzun donemde maliyetleri belirleyen etkenlerin temel gorevleri bakimindan da
taleplere uygun gorilmektedir. Stratejiye goére maliyet saptama unsurlariyla bu
unsurlarin  birbirleri arasindaki baglardan saglanmis veriler sonucu maliyetler
tizerindeki diistirtici etki potansiyeli belirlenerek rekabet avantaji saglanabilir
(Yiizbasioglu, 2004:400).

Rekabeti kiiresel alanda yapabilmek amaci dogrultusundaki yontemler seklinde
simniflandirilabilen, stratejik maliyet yonetim yaklasimi; isletme yoneticilerinin
kiiresel rekabete girisilen ortamda alacak oldugu kararlarin genis yelpazede
degerlendirilmesine yardimci olur (Acar v.d., 2007: 94).

Stratejik maliyet yonetimi; isletmenin gelistirdigi stratejilerle, ozellikle de
isletme kaynaklarinin tamaminin verimli kullanilmasi ve nakit akisi, pazar paylari,
tiretim miktarlari, fiyatlar ve ger¢ek maliyetler gibi yoOnetime gereken maliyet
muhasebesi verilerinin hazirlanarak ¢éziimlenmesi seklinde tanimlanir (Yiizbasioglu,
2004: 401).

Bir mamul veya hizmet {iretimi asamasindaki boliim faaliyetlerinin
incelenmesi, stratejik maliyet yonetiminde en Oonem verilen unsuru olusturur. Bir
mamule katma deger saglayan maliyetler, bu degeri saglamayan faaliyetlerden
ayrilmahidir. S6z konusu faaliyetler, cevaplama zamani, miisteriye saglanan hizmet
miktari, kalite benzeri mali nitelik tasimayan bilgiler olup faaliyet performansinin
Ol¢iilmesinde yararlanilan araglardir. Bu araglarin, stratejik maliyet yonetiminde
onemli unsurlar oldugu ifade edilir ve son donemde gecerli yonetim muhasebesine
ait degerlendirmeleri, geleneksel yaklagiminkilerden farklilastiran dikkat cekici
kistas olarak dikkat ¢gekmektedir (Sevim, 2002: 122).

Toplam kalite maliyetleri, toplam kalite yonetimi: uzun vadede miisteri

tatmininin basarilmasini, ¢alisanlar ve toplum agisindan da faydalilik saglanmasina
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yonelik, kaliteye yogunlasmis ve tiim ¢alisanlarin katilimiyla isleyen bir yonetim mo-
delidir (Karcioglu, 2001: 11). TKY, bir araglar biitiiniinden ziyade, yiizde yiliz miis-
teri memnuniyeti amaglamig bir yonetim anlayis1 olarak goriilmektedir (Alkan,
2005:33).

Isletmenin siirekliliginde ©nemli olan unsurlardan birisi de kalitedir.
Gilinlimiizde isletmelerin pazara girmek, siireklilik kazanmak ve pazar paylarimm
arttirmak iizere kalite ¢italarini yiikselttikleri, sifir kusurlu tretimi hedefledikleri
goriilmektedir. Kalite yonetimi;

1. Israfi 6nlenmeyi,

2. Kalitede artis saglamayz,

3. lIslem zamanm kisaltilmayi,

4. Maliyetleri diigiirmeyi,

5. Morali ve verimliligi artirmayz,

6. Sirekli iyilesmeyi ve gelismeyi saglamayir amaglamaktadir (Alkan,

2005:185-186).

Kalite maliyetleri kalite 6l¢timiinde yararlanilan bir yontemdir. Toplam kalite
yonetiminin benimsenmesi, uygulanmasi ve siirekli kilinmasi1 i¢in kalitedeki
gelismeler Olclilmeli ve raporlanmalidir. Kalitenin gelismesinin ve degismesinin
gostergesi olan en uygun Olciitse kalite maliyetleri yontemidir. Baska bir ifadeyle,
isletmede kaliteye iliskin hedeflere ulasilip ulasilmadiginin somut 6lgiisii tutar ve
miktar yoniinden bilinebilen kalite maliyetleridir. Isletmeler agisindan énemli olan
maliyeti fazla, yiiksek kalitede mal ve hizmet tiretmekten ziyade, daha az kaliteli
yahut kalitesiz mal ve hizmet iiretilmesidir (Cabuk, 2005: 2).

Kalite maliyetlerinin kategorize edilmesinde uygulamada dortlii siniflandirma
tercih edilmektedir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 144). Bunlar;

Onleme Maliyetleri; iiretim hatalarinin ilk asamada olusmasmi Onlemeyi
amaglayan faaliyetlerin maliyetleridir.

Degerleme Maliyetleri; istenen kaliteyi yakalamak amaciyla, kalite niteligine
dair 6l¢iim ve kontrollerle ilgili giderlerdir (Cabuk, 2005: 3).

I¢ Basarisizlik Maliyetleri; uygunluk tasimayan mamul ve hizmetin yol agtigi
maliyetleri ifade eder. S6z konusu maliyet, iiretimde agiga ¢ikmaktadir (Haciriistem

oglu ve Sakrak, 2002: 146).
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Di1s Basarisizlik Maliyetleri; mamuliin tedarik¢i isletmeden aliciya iletilmesinin
ardindan olusmus yetersiz kalitenin sebep oldugu maliyetleri ifade eder (Acar ve
Alkan, 2003: 92).

Kiiresel rekabetin egemen oldugu ticaret ortaminda isletmelerin basarili
olmalar1 klasik yonetim sekilleri terk edilerek TKY’ nin uygulanmasi ile miimkiin
goriinmektedir. Ciinkii gliniimiiz isletmelerinde mamul fiyatlari, maliyete kar marj
eklenmesi anlayis1 yerine, miisteri talepleriyle ve rakip isletmelerin rekabet giiciiyle

belirlenmektedir (Karcioglu, 2001:11).

26



IKiNCi BOLUM

FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME

2.1 Faaliyet Tabanh Maliyetlendirme

Faaliyet tabanli maliyet sistemi; geleneksel olan maliyet muhasebesi sistemi
dogrultusunda olusan problemleri ¢6zme hususundaki basarist1 nedeni ile birgok

yonetim muhasebecisinin iizerinde ¢alistig1 konu haline gelmistir.

2.1.1 Faaliyet Tabanh Maliyetlendirmenin Tanimi

Faaliyet tabanli maliyetlendirme, kaynak maliyetlerini {irlin ya da hizmet gibi
maliyet nesnelerine, bu maliyet nesneleri i¢in gergeklestirilen etkinlikler baz alinarak
dagitilan bir maliyet yaklasimidir. Bu yaklasimin dayanak noktasi, firmanin {irlin ya
da hizmetlerinin, etkinliklerin birer sonucu oldugu ve etkinliklerin kaynaklari
tikettigidir. Kaynak maliyetleri, etkinliklere kaynaklar1 kullanma ya da tiiketme
oranlar1 dikkate alinarak dagitilir. Etkinligin maliyeti, maliyet nesnelerine bu maliyet
nesneleri i¢in gerceklestirilen etkinlikler nispetinde dagitilir (Blocher vd., 2005:136).

Faaliyet bazli maliyetlendirme sistemi genis sekilde soyle tanimlanabilir: “Faa-
liyet bazli maliyetlendirme, bir isletmeye ait etkinlikler ve triinler ile ilgili veri taba-
nin1 olusturan, isleyen ve onu koruyan bir bilgi sistemidir. Faaliyet tabanli maliyet-
lendirme sistemi, gerceklestirilen etkinlikleri tanimlar, bu etkinliklerle ilgili
maliyetleri izler ve bu etkinliklere ait maliyetlerin {iriinlere yiiklenmesinde g¢esitli
dagitim anahtarlar1 kullanir. Bu dagitim anahtarlari, tirlinlerin ilgili etkinliklerden
yararlanma diizeyini yansitir (Turney, 1990: 19). Bu sistemin oOnciileri olan Cooper
ve Kaplan ise FTM’yi bir muhasebe sisteminden ¢ok, firma stratejisinin bir araci

olarak tanimlamaktadir (Cooper 1988: 97).
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CAM-I tarafindan yapilan tanima gore ise FTM, maliyete yiikleme Olctileri ile
etkinliklerin maliyetleri arasinda nedensellik iliskisini kabul eden, etkinliklerle
maliyet nesnelerinin, maliyet ve performansini Olgen bir yontemdir. Giderler
etkinliklere kaynak kullanimi1 esas alinarak dagitilir. Daha sonra etkinliklerin
maliyetleri maliyet nesnelerine faaliyeti kullanma miktarlarina gore yiiklenir.

FTM, dolayli ve yardimci kaynaklarin etkinliklere, iiriinlere, hizmetlere ve
miisterilere yiliklenmesinde daha dogru bir yol izlenmesi amaciyla gelistirilmistir.
FTM sistemi isletme kaynaklarinin ¢ogunun, bir {irlinlin fiziksel {iretimi icin degil,
iriinlerin iiretilmesi i¢in gerekli olan etkinliklerin yiiriitiilmesi amaciyla tiiketildigini
kabul etmektedir. FTM ‘nin amaci genel giderlerin tiriinlere dagitilmasi degil, iiretime
destek veren etkinliklerin, iiriin dagitimi1 ve miisteri hizmetleri tarafindan kullanilan
kaynaklarin belirlenmesi ve fiyatlandirilmasidir (Kaplan v.d., 1998: 97).

FTM, ilk zamanlar iiriin maliyetlendirmesinde daha dogru bir yaklasim ortaya
koymak adina ortaya atilmis, izleyen yillarda bu yaklasimi benimseyen isletmelerde
genel iretim giderlerinin yani sira etkinliklerin giderlerinin de dagitiminda
kullanilabilecegi goriilmiistiir. Faaliyet esasina gore oldugundan organizasyondaki
etkinliklerin maliyetlerini miisteri, dagitim kanali, iirlin ve alt yap1 agisindan da
izleme ve kontrol etme olanagi tanidigi goriilmistiir. Bu esnekligi sayesinde Toplam
Kalite Yonetimi, Tam Zamaninda Uretim (JIT) gibi siirekli gelisimi 6ngdren
yaklagimlarla ilgili etkinliklerin siirekli izlenebilmesi, degerlendirilebilmesi ve
gelistirilmesi i¢in gerekli Olctitleri vermektedir (Yiikeii, 2012: 903).

1980’11 yillardan itibaren diinya, hizli bir degisim silirecine girmis, iletisim
teknolojileri hizli bir sekilde gelisim gostermis ve rekabet artmistir. Yasanan
teknolojik gelismeler {iiretim sistemlerini de degistirmig, emek yogun iiretim
seklinden sermaye ve bilgi yogun iretim sekline gegilmistir. Uretim
teknolojilerindeki bu degisim ve agirlasan rekabet kosullar1 maliyet muhasebesinde
yeni yaklasimlara ihtiya¢ duyulmasina yol agmustir.

Bu hizli degisim silirecinde geleneksel maliyetleme sistemleri, iirlinlerin
maliyetinin  dogru  sekilde  hesaplanmasi  noktasinda  yeterli  verimi
saglayamamaktadir. Bundan dolayi, tam zamaninda {iretim sistemi, faaliyet bazli
maliyetlendirme, hedef maliyetleme, {iriin yasam evresi yontemi ve katma degeri
bulunmayan maliyetlerin saf dis1 birakilmasi benzeri modern maliyetleme

yontemlerinin uygulanmasina baslanmistir (Karacan vd., 2005: 18).

28



Geleneksel maliyet muhasebesinin bugiinkii kosullarinda yetersiz kalmasinin
nedeni, geleneksel maliyet sisteminin gelistirildigi kosullarin ¢ok hizli bir sekilde
degismesi olarak ifade edilmektedir. Onceleri {iiriin maliyetleri biiyiik 6lciide
dogrudan iscilik ile ilk madde ve malzeme giderlerinden olusmaktayken bugiiniin
sartlarinda maliyetler icinde dogrudan iscilik pay1 %S5 ile %15°te kalirken, ilk madde
ve malzemenin pay1 %45 ile %55 arasinda olmaktadir. Bu da maliyetler i¢cinde %30
ile %50 arasinda genel liretim giderleri bulunmakta oldugu anlamina gelmektedir.
Ayrica genel iretim giderleri otomasyon nedeniyle degisken giderlerden sabit
giderlere dontigmiistiir (Raffish, 1991:36). Bu degisikliklere agirlasan rekabet
kosullar1 da ilave edildiginde firmalar rekabet {istiinliigli elde edebilmek ve
karliliklarin artirabilmek i¢in yeniden maliyet kavrami lizerine odaklanmiglardir.

Maliyet muhasebesi sisteminin yonetime, gecerlilige sahip ve zamaninda elde
edilmis veri saglayabilmesi, iiretilen iirlin veya hizmet maliyetlerini dogruyu temsil
edebilecek sekilde hesaplanabilmeleriyle miimkiindiir. Hesaplanmis olan maliyetler
dogru olmaktan uzak olursa gerek yonetim tarafindan elde edilmis verilerin gerek
verilere dayanilip olusturulan planlar uygulanabilirlikten uzak olacaktir. Esasen
maliyet hesaplamasinda yararlanilan yontemlerin dogruyu andiran sonu¢ vermedigi
ifade edilmektedir. Bununla birlikte, rekabette ¢ok iist boyutlara ulasilan giinliimiiz
sartlarinda, maliyet hesaplanmas1 konusuyla ilgili 6nemli caligmalar yapilmasi
gerektigi unutulmamalhidir (Yikgi, 1999: 897-898).

Cok ¢esitli liriin ve hizmet satan firmalarin yoneticileri, hatali maliyet bilgisine
dayanarak fiyatlandirma, {iriin karmasi ve teknolojik siire¢ ile ilgili kararlar1 hatali
vermektedir. Buradaki asil sorun, bu yoneticileri, lirlin maliyetlerinin hatali oldugu
konusunda uyaracak alternatif bir bilginin ¢ok nadiren olmasidir. Birgok firma bu
sorunu ancak rekabet giiciinii ve karliligimi kaybettiginde fark etmektedir (Cooper,
1988: 96).

Hatali maliyet bilgisi, yillar 6nce firmalarin, sinirh sayida {iretim yaparken
sectikleri ve o donemlerde ihtiyaclar1 karsilayan muhasebe yontemlerinin bir
sonucudur. O yillarda dogrudan iscilik ile ilk madde ve malzeme en 6nemli iiretim
faktorleriydi ve triinlere kolaylikla yiiklenebilmekteydi. Genel tiretim giderlerinin
dogrudan is¢ilikler kullanilarak dagitilmasi sonucu maliyet bilgisinde meydana gelen
bozulma, o yillarda ¢ok kiigiiktii (Cooper, 1988: 96). Ancak bugiin genel iiretim

giderlerinin toplam maliyetler i¢indeki payinin artmasi ve bu giderlerin toplam
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maliyetler icinde pay1 oldukca azalan dogrudan iscilikler esas alinarak maliyetlere
yansitilmasi, maliyet bilgisinde hatal1 bilgilendirmeye neden olmaktadir.

Genel anlamda maliyet, belirli bir amaca ulasma dogrultusunda katlanilmasina
razt olunan fedakarliklar toplaminin parasal tutaridir. Ulasilmasi amaglanan tiim
sonuglar agisindan maliyetlerin ayrilmasi gerekebilir. Neredeyse tiim sonuglar bir
eylem ya da etkinligin sonucu olarak elde edilir. Katlanilan s6z konusu fedakarliklar
da bu etkinlik esnasinda ortaya g¢ikar. Bu nedenle sonuglardan herhangi birinin
maliyeti, esasen o sonuca varmak iizere yiiriitiilen etkinligin olusturdugu maliyeti
ifade eder. Diger bir ifade ile ilgili sonucu da maliyeti de doguran etken, yapilan
etkinlik olup, maliyet olgusu ilk 6nce etkinliklere baglidir ve sonuglara iliskin bag
sonraki agamadir (Biiyiikkmirza, 2003: 44).

FTM, {irtinlerin maliyetini hesaplama konusunda 6nceki maliyet yontemlerine
gore daha tistlin bir yontemdir. Cilinkii FTM, maliyetleri tirlinlere yiiklerken her bir
trlinii tiretmek i¢in gereksinim duyulan etkinlikleri ve bunlar tarafindan tiiketilen
kaynaklar1 dikkate alir. Buradaki anahtar etkenler, etkinlikler ve bunlara ait dagitim
Olgiileridir. Eger bir {irlin bir etkinligi kullanmiyorsa, o etkinlige dair hi¢bir maliyeti
icermemelidir (Raffish, 1991: 39).

FTM sisteminin en onemli avantaji, daha dogru ve yararli maliyet bilgisi
saglamasidir. Bunun nedeni, dolayli giderlerin baglangicta belirli etkinlikler itibariyle
tanimlanmas1 ve sonra faaliyet maliyetlerinin, maliyet nesnelerine (Biiyiikmirza,
2003: 44) sebep-sonug iliskileri esas alinarak dagitilmasidir. FTM sisteminde her bir
etkinligin maliyeti, maliyete yiikleme Ol¢iisii/Olctileri (cost driver(s)) esas alinarak,
maliyet nesnelerine dagitilir. Segilen maliyete yiikleme Olgisiiniin, etkinlik
yuritiildigli esnada tliketilen kaynak ile maliyet nesnelerinin bu faaliyetten
yararlanma iligkisini yansitmasi gerekir.

FTM su iki kosul saglandiginda karar vermede yararli ve dogru bilgi
saglayacaktir (Doran, 1999:34-35). Bunlar;

1. Faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklarin maliyetinin dogru bir sekilde

belirlenmesi,

2. Yiiritiilen faaliyet ile maliyet nesnelerinin bu etkinlikten yararlanma

Olgiislinii, sebep-sonug iliskisini, yansitacak maliyete yiikleme Ol¢iilerinin

olmasidir.
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Bu iki kritik etken ayn1 zamanda iki asamali FTM siirecini yansitmaktadir. Bu
asamalar;

1. Giderlerin faaliyetlere yliklenmesi,

2. Faaliyet maliyetlerinin, maliyet objelerine yiliklenmesidir.

FTM ile geleneksel maliyet sisteminin arasindaki temel fark soyle
aciklanabilir. Geleneksel maliyet sistemi, iiretime iliskin giderlerin, iiretilen
mamullere yapildigint kabul ederek, bu giderlerle mamul arasinda bag kurar.
Dogrudan ilk madde malzeme ve dogrudan iscilik giderlerinde s6z konusu bag
"dogrudan” oldugu i¢in, bu giderler hangi {iriinlere yapildiysa onlara dogrudan
yuklenir. Genel iiretim giderlerinde ise gider - iirin bag1 dolayli oldugundan s6z
konusu giderler mamule “is dlgiileri” araciligiyla dagitilir. FTM yaklagimina gore ise
giderler triinlere degil, etkinliklerin yiiriitilmesine hizmet eder. Mamul sadece bu
faaliyetlerden yararlanmaktadir. Bu nedenle giderler oncelikle faaliyetlere yiiklenir
ve her bir faaliyete iliskin maliyet hesaplanir. Sonraki asamada faaliyet maliyeti
tiriinlere, o faaliyetten yararlanilma derecesine gore dagitilir (Biiyiikmirza, 2003:
290-291).

Baslangicta yoneticiler, FTM’yi sadece iiriin maliyetini daha dogru hesaplayan
bir yaklasim olarak gormekteydiler. Fakat daha sonra FTM’nin yiiksek kazang
saglamak icin ¢ok faydali bir rehber oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ustelik FTM yaklasimimin sadece fabrikada degil, firmanin diger boliimlerinde
de genis bir sekilde uygulanabildigi anlagilmistir. Farkli {irtinler, markalar, miisteriler
ve dagitim kanallari, firmanin kaynaklarim1i ¢ok farkli sekilde tiiketmektedir.
Firmanin finansal tablolarindaki briit rakamlar firma tarafindan verilen kararlar1 ve
gergeklestirilen etkinlikleri yansitmaktadir. Fakat bu tiir bir gelir tablosu, gelecek
yilin finansal tablosundaki rakamlarin nasil artacagi konusunda yoneticilere yardimci
olamamaktadir. Hangi faaliyetin satis marjim1 artiracagi ve faaliyet giderlerini
azaltacagini anlamak i¢in yoneticilerin mikro diizeyde kaynak tiiketimini bilmesi
gerekir (Cooper vd., 1991: 131).

FTM, belirli etkinliklerle bunlarin gerektirdigi kaynaklar arasindaki iliskiy1
ortaya ¢ikardigi icin yoneticilere iiriinlerin, markalarin, miisterilerin, bolgelerin ve
dagitim kanallarinin gelir yaratma sekli ve bunlarin kaynak tiiketim miktarini agik bir
sekilde gostermektedir. FTM karlilik i¢in dnemli bir rehber olmaktadir fakat bununla

birlikte geleneksel maliyet muhasebesinden de uzaklasmayi1 gerektirmektedir.
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Yoneticiler tim giderleri belirli birimlere dagitmak yerine giderleri, kaynaklari
tiketen etkinliklerin diizeylerine gore aymrmahidir. Daha sonra, etkinlikleri
gerceklestirmek icin gerekli olan kaynaklar1 azaltmanin yollarini arastirmalidir. Bu
azaliglar1 kara doniistiirmek icin ise kaynak harcamalarini azaltmak veya bu
kaynaklarin trettigi ¢iktr sayisini artirmak segenegi tercih edilmelidir (Cooper vd.,
1991:131).

FTM bir muhasebe sistemi olmasinin yaninda daha ¢ok firma stratejisinin bir
aracidir. Fiyatlandirma, pazarlama, iirlin tasarimi ve {iriin karmasi ile ilgili kararlar,
yoneticilerin verdigi kararlar arasinda en Onemlileridir. S6z konusu Kararlardan
higbiri dogru iiriin maliyet bilgisi olmadan saglikli bir bigimde alinamaz (Cooper vd.,
1991:97). FTM daha dogru maliyet bilgisi saglar ve yoneticiye firmanin rekabet
avantajlarini, giicli ve zayif yonlerini daha iyi anlamasi konusunda yardimeci

olmaktadir (Blocher vd., 2005:137).

2.1.2 Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Dogusu

FTM‘nin kokleri, Texas tabanli CAM-I (Computer Aided Manufacturing-
International) ve CAM-I’in Maliyet Yonetim Sistemi Gorev’ine kadar uzanir.
1972’de kurulan CAM-I, gelismis iiretim teknolojisi kullanan ireticilerin
olusturdugu kar amaci giitmeyen bir konsorsiyumdur (Miller, 1996: 10-11).

CAM-I yeni maliyet sistemleri ile ilgilenmekteyken esas olarak bilgisayar
destekli iiretim konusunda g¢alismakla birlikte bu liretim tarzina uyacak maliyet
yaklagimlarini da ¢aligma alanlari i¢ine dahil etmistir.

CAM-I’in asil amaci; gelecekte iiretim makineleri ve techizatlarin fabrika
icinde birbirleri ile iletisim saglayabilmeleri i¢in c¢alismak, sistemler kurmak ve
standartlar gelistirmektir. Boylece gelecekte direkt isciliklerin olmadig1 fabrikalar
olusturulacaktir. Fakat dogrudan is¢iliklerin olmadig1 boyle bir durumda, iirtinlerin
maliyetlerinin nasil saptanacagi sorunu ile kars1 karsiya gelinmistir. Ciinkii CAM-I
firmalarinin ¢ogu, liriin maliyetini hesaplarken 6ncelikle iiretim i¢in gerekli dogrudan
ilk madde ve malzeme ile dogrudan is¢ilikleri belirleyip, daha sonra genel iiretim
giderlerini, dogrudan iscilikleri baz alarak iiriinlere yiiklemekteydiler.

Bu sorunu ¢ozmek i¢in 1986’da CMS Gorev Birligi kurulmus ve
konsorsiyumdaki firmalar i¢in ¢alisan finansmancilar tarafindan yonetilmistir. CMS

Gorev Birligi'nin ¢aligmalarinin ilk sonuglart 1988 yilinda “Cost Management for
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Today’s Advanced Manufacturers™ isimli kitapta yaymlanmistir (Miller, 1996: 10-
11).

CMS gorev birliginin ulagtigt en Onemli sonuglarindan biri, iriinlerin
maliyetleri direkt olarak tiilketmedigidir. Para, etkinlikler i¢in harcanir ve faaliyetler
ise birer maliyet nesnesi olan iirlin ya da hizmetler tarafindan tiiketilir. Bu yeni
maliyetlendirme yontem bilimi ve FTM olarak bilinen iki asamali dagitim metodu,
Harvard Business Review’de yayinlanan “One Cost System Isn’t Enough” (Robert S.
Kaplan, January-February 1988) ve “Measure Cost Right: Make The Right
Decisions” (Robin Cooper ve Robert S. Kaplan, September-October 1988) isimli
makaleler ile tamitilmistir (Miller, 1996:11).

2.1.3 FTM Yonetimi ve FTM file ilgili Kavramlar
2.1.3.1 Etkinlik

Faaliyet, spesifik bir eylem, hareket ya da yapilan bir istir. Faaliyet, tek bir
eylem olabilecegi gibi birka¢ eylemin toplamindan da olusabilir. Ornegin stoklarin A
boliimiinden B bdliimiine taginmasi tek bir eylemden olusabilirken, iiretim birden
fazla eylem igeren bir faaliyettir (Blocher v.d., 2005: 135).

CAM-I’in Faaliyet Dayali Yonetim Terimleri Sozliigline gore ise faaliyet, ilk
olarak genel anlamiyla "bir organizasyonda yapilan is” olarak tanimlanmaktadir. Da-
ha sonra FTM agcisindan ise faaliyet, "FTM amacina uygun olmak iizere bir organi-
zasyonda yapilan hareketler biitiiniidiir” seklinde tanimlanmaktadir (Miller, 1996:
217).

2.1.3.2 Kaynak unsuru

Faaliyetin siirdiiriilmesi amaciyla gereken ekonomik unsurlar olduklarindan
maliyetlerin temelidir. Kaynaklar disardan saglanmakla birlikte, isletmedeki diger
departmanda da temin edilebilir. Diger bir ifadeyle bir faaliyete ait ¢ikti baska bir
faaliyetin kaynagi olabilmektedir.

Kaynak unsuru, kaynak maliyetlerinin faaliyetlere yiiklenmesinde kullanilir.
Kaynak unsuru; giderin ortaya ¢ikmasina neden olan faktor olarak faaliyete iliskin
toplam maliyette bir degisiklik yaratir. Bu unsur kaynaklarla faaliyetler arasinda

kopriidiir. Unsur genel defterde kayitlh maliyetleri maliyet havuzuna aktarir.

33



Kaynak, faaliyeti yerine getirirken gereksinim duyulan ya da tiiketilen
ekonomik unsurdur (Blocher vd., 2005:135). Kaynaklar, firmanin biiyiikk defterine
kaydedilen giderleridir (Miller, 1996:50). Bir iiretim isletmesinde kaynaklar sunlari
kapsamaktadir (Erdogan, 1995:40);

1. Dogrudan is¢ilik ve malzeme

2. Uretim destegi

3. Uretimin dolayli maliyetleri

4

. Uretim digindaki maliyetler
2.1.3.3 Maliyet havuzlar

Maliyet havuzlari, maliyetlerin toplandig1 anlamli gruplardir. Maliyetler ¢ok
farkli sekilde gruplandirilabilir. Bu ylizden maliyet havuzu da icerdigi maliyet
¢esidine bagl olarak (6rnegin is¢ilik maliyetleri bir havuzda, ilk madde ve malzeme
maliyetleri diger havuzda gibi) ya da kaynaklara bagh olarak (6rnegin 1.gider yeri, 2
gider yeri gibi) veya sorumluluk merkezlerine gore (1. yonetici, 2. yonetici gibi) ¢ok

farkli sekillerde belirlenebilir (Blocher vd., 2005:61).
2.1.3.4 Maliyet unsuru

Maliyet unsurlari, bir faaliyetin olugsmasi sirasinda gereksinim duyulan gaba
veya ig yiikiinii belirleyen unsurlardir. Bu kavram faaliyet maliyetlerinin iiriinlere ak-
tarilmas1 amaciyla kullanilmaktadir. (Alkan, 2005: 45) Maliyet etkeninin islevi, bir
faaliyetle maliyet grubu arasinda sebep—sonuc¢ bagini belirlemektir. Unsurlar,
mamullerce tliketilmis olan faaliyetlerin gercek kaynak tiiketimi durumunu
yansitmalidir. Maliyet etkeni yiliksek Ol¢tim kabiliyetine sahip olmalidir. Diger bir
ifade ile unsur elemine edildigi zaman maliyet nesnesinin de unsura ait maliyetten
ayn1 oranda elemine edilmesi gerekir (Ulker ve Iskender, 2005: 200).

FTM sistemindeki maliyet unsurlarinin kullanimi eski tip sistemin dagitim
anahtarlarina karsilik gelir. Maliyet unsurlari, maliyetle mamul arasinda sebep—sonug
bagina dayali nesnel bir kopriiyli olustururlar. Dagitim anahtarlariysa, genellikle
O0znel bir maliyet dagitimi amacina hizmet eder. Klasik maliyetleme iiretim
giderlerini mamule yiiklerken makine saati, is¢ilik saati benzeri hacim esaslt dagitim

anahtar1 kullanilir, oysaki FTM’de siparig sayisi, tagima sayisi, satin alma emri
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benzeri ¢ok sayida dagitim anahtarinin kullanildigr goriiliir (Uysaler, 2007:25-26).
Maliyet unsurlari, FTM sistemindeki en énemli unsurlardandir. Sisteme temel teskil
eden felsefe ve dogru maliyet verisi bakimindan, maliyet unsurlarin net anlagilmasi

ve seciminin dogru yapilmasi gerekir (Bengii, 2002:71).
2.1.3.5 Faaliyetler

Faaliyetler, sirketin hedefleri dogrultusunda isletme zamanmnin ve
kaynaklarinin kullanilma yontemini belirtir. Diger bir ifadeyle ¢ikti iiretmek iizere
kaynaklar1 tiikketen siirectir. Faaliyetlerde esas islev, girdilerin ¢iktilara
doniistiiriilmesidir. Faaliyetler isletmenin yaptig1 isler baglaminda isletme ugras

alanini gosterir (Yagmurlu, 2009: 67).
2.1.3.6 Faaliyet merkezi

Birbirleri ile iligkili faaliyetler biitiiniidiir. Faaliyet merkezi, y&netim
tarafindan, kapsaminda yer alan faaliyet maliyetlerinin ayr1 sekilde raporlanmasi
istenen iiretim siirecinin boliimiidiir (Ulker, 2005: 201). Isletmede yapilan her
faaliyet i¢in, farkli izleme gerceklesmesi, ayrint1 ve kayit maliyetlerinde artisa sebep
olacagindan; birbirine bagli birden ¢ok faaliyet bir merkezde toplanir. Ornegin,
hammaddelerin kaydi ve hareketi ¢ok sayida faaliyeti icerebileceginden bu faaliyetler
malzeme ydnetimi faaliyet merkezinde toplanabilir (Ulker, 2005: 203).

2.1.3.7 Faaliyet maliyet havuzu

Bir faaliyetin toplam maliyetinin ifadesidir. Birbirine yakin iliski i¢inde olup
farkli olan birkag faaliyetin maliyeti bir maliyet havuzunda biriktirilir. Her maliyet
havuzu faaliyet merkezinin biinyesinde gerceklesen bir veya birden c¢ok faaliyeti
ifade etmektedir. S6z gelimi bir birime ait ana faaliyet denetimse, tim denetim ve
muayeneler denetim faaliyet merkezinde toplanir. Ancak her denetimin tiikettigi
faaliyeti farkli miktarlarda ise s6z konusu miktar farki her faaliyet merkezinde ayr

maliyet havuzunun olusturulmasini gerektirir (Yagmurlu, 2009: 71).
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2.1.3.8 Faaliyet etkenleri

Faaliyet merkezli maliyet havuzuna toplanan kaynak maliyetlerinin maliyet
nesnelerine yiiklemesini yapan faktordiir. Bir faaliyetle maliyet grubu arasindaki
sebep-sonug iliskisini faaliyet etkeni belirlemektedir. Etkenler tiriinlerin kullandig
faaliyetlerin gercek kaynak tiiketimini yansitmalidir. Etken yiiksek Olgiim
kabiliyetine sahip olmalidir. Yani etken elemine edildigi zaman maliyet nesnesine

etkenin tasidig1 maliyet de ayn1 oranda elemine edilmelidir.
2.1.3.9 Maliyet nesnesi-hedefi

Maliyetlerin yiiklendigi son nokta, faaliyetlerin yapilis nedeni ve son hedeftir.
Yani faaliyet sonucunda kaynaklarin degisiminin sonucu olarak faaliyet tarafindan
tiretilen seydir (Otlu ve Cukaci, 2006: 397). Maliyet nesnesi bir iiriin veya miisteri

olabilir.
2.2 FTM’nin Varsayimlari

FTM sistemi faaliyet odakli olup; faaliyetlerin maliyetlerini, maliyetin igerigi
bakimindan esas alir. Maliyetlerin her biri, faaliyet agisindan farkli maliyet nesnesi
gibi biriktirilerek mamullerin, faaliyet tiiketme oranina gore, faaliyet maliyetlerini
tirtinlerle iligkilendirir. Faaliyetler kaynaklarla ¢iktilar aras1 bag kurar. Bunun i¢in
FTM’de faaliyetler kaynaklari, tiriinler ise faaliyetleri tiiketir seklinde bir anlayis
bulunmaktadir.

Faaliyetler esas maliyet unsurlar1 olarak kaynaklar1 tiiketirler. Isletmede
kaynaklarin tiiketilmesiyse maliyetleri ortaya ¢ikarir. Uriinler ise faaliyetlerin sonucu
olarak ortaya g¢ikarlar. FTM sistemi isletme kaynaklarinin maliyetini faaliyetlere
yukler ve sonra faaliyetlerin maliyetini {liriin, hizmet v.b. maliyet nesneleri izler.
Sistem bu diizende ¢alisir. Sistem, iirlinle maliyet arasindaki iliski zincirine
faaliyetlerin eklenmesiyle maliyetleme siirecinde sebep-sonug iliskisini agiga ¢ikarir.
Sistem bir faaliyet analizi vasitasiyla isletme faaliyetlerini tanimlar ve tiiketilen
kaynaklar1 belirler, faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini artiracak verileri saglayarak
isletme basarisini etkiler ve siirekli gelismeyi saglar. Yonetim ise faaliyetleri denetler
ve giderleri denetim altinda tutar. Bir FTM sisteminin, maliyet dagitim ve siireg

olmak tizere iki yonii vardir. Maliyet dagitim yonii kaynaklar, faaliyetler ve maliyet
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nesneleri hakkinda veri saglarken siire¢ yoOnii genellikle finansal olmayan
operasyonel veri saglar (Ozgelik ve Ertiirk, 2010: 65).

FTM, geleneksel maliyet yaklasimindan, maliyetlerin toplanmasi agisindan
farklilik gosterir. Geleneksel sistemde giderler 6nce gider yerlerinde toplanir daha
sonra da tek bir faaliyet Olgiisii ile {irtinlere yiiklenir. FTM, giderlerin faaliyetler
nedeniyle yapildigini kabul ettiginden faaliyetlere odaklanirken, geleneksel maliyet
muhasebesi, giderlerin iriinler i¢in yapildigini kabul ettifinden {iriinler {izerine
odaklanir (Ozgelik ve Ertiirk, 2010: 61).

FTM’nin varsayimi ise sunlardir (Holmen, 1995:38);

1. Faaliyetler kaynaklari tiiketir. Uriinler ya da miisteriler faaliyetleri tiiketir.

2. FTM harcamadan ¢ok tiiketimi model alir.

3. Kaynaklarin tiiketilmesi i¢in bir¢ok neden vardir.

4. Cok sayida etkinlik tanimlanabilir ve 6l¢iilebilir.

5. Maliyet havuzlar1 bagdasiktir.

6. Her bir maliyet havuzu icinde yer alan maliyetler degiskendir (faaliyetle

sik1 bir sekilde orantilidir).

Bu varsayimlardan ilki FTM’nin tanimindan da anlagilmaktadir.

Ikinci varsayim belki de en énemli varsayimdir. Maliyetlerin azalmasi igin
harcamada bir degisim olmalidir. Fakat FTM harcamay1 degil tiiketimi olger. Kisa
donemde faaliyette bir degisim, kaynak tiilketiminde ya ¢ok az bir etki yapar ya da
hi¢ etki yapmaz. Uzun donemde ise harcamay tiikketim ile ayn1 diizeye getirmek i¢in
bazi ayarlamalar yapilabilir (Holmen, 1995: 38). Bu olayin agiklamasi su sekilde
yapilabilir: Uzun dénemde kaynaklara yapilan harcama, kaynak kullanimini izleme
egilimi gosterecektir. Eger gelecekte harcamanin ne olacagi 6grenilmek isteniyorsa,
bugiinkii tiikketime/kullanima odaklanilmali ve gelecegin tiiketimi planlanmalidir. Ki-
sa donemde harcama degistirilemez fakat eger yoneticiler harekete gecerse
harcamalar kullanim diizeyine gelebilecektir (Cooper vd., 1991:23).

Ucgiincii varsayim, ilk iki yaklasim ile yakindan iliskilidir.

Dordiincii varsayimda ise birgok faaliyetin tanimlanabilecegi ve Olgiilebilecegi
belirtilmektedir. Bu faaliyetler kaynak maliyeti ile maliyet nesneleri arasinda bir
baglant1 kurar. Bu baglant1 tek bir maliyet havuzu yerine bir¢ok maliyet havuzunun

olusturulabilmesini olasi kilar.
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Besinci varsayim maliyet havuzlarinin bagdasik oldugudur. Bunun anlami her
bir maliyet havuzu i¢in sadece bir faaliyetin s6z konusu oldugudur. Burada
vurgulanmak istenen FTM modelinin geleneksel maliyet sisteminden daha fazla
sayida maliyet havuzlarina sahip oldugudur.

Son varsayim ise her bir maliyet havuzundaki maliyetlerin degisken oldugu ve
faaliyetle siki bir sekilde orantili oldugudur. Bu varsayim, maliyet havuzlarinin
homojen oldugunu belirten bir Onceki varsayim ile birlestirildiginde geleneksel
maliyet muhasebesinde sabit gider olarak adlandirilan giderler sadece isletme

seviyesinde faaliyetler olarak diistiniilebilir (Holmen, 1995:39).

2.3 FTM Calisma Asamalari

FTM sisteminin kurulmasi ti¢ asama gerektirir. Bunlar (Blocher vd., 2005:
139);

2.3.1 1. Asama: Kaynak Maliyetlerinin ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

FTM sistemi kurulurken oncelikle firmanin kaynak maliyetlerini ve faaliyetleri
belirleyebilmek i¢in bir etkinlik analizi yapilir. Firmalar kaynak maliyetlerini biiyiik
deftere veya yardimci hesaplara kaydeder. Bununla birlikte dogru kaynak maliyet
bilgisine ulasmak 6zel bir ¢aba gerektirebilir. Ciinkii firmalar genel kabul gérmiis
muhasebe ilkeleri dogrultusunda bu kayitlar tutarlar. Farkli birgok kaynak maliyeti
tek bir hesaba kaydedilmis olabilir ya da bir faaliyetin maliyeti birden fazla hesaba
kaydedilmis olabilir. Faaliyet analizi mevcut belgelerden ve kayitlardan bilgi
toplamay1 kapsar. Buna ilave olarak anket ve gézlem yaparak ya da kilit personelle

goriisiilerek ilave bilgi edinilmesini de gerektirir.

2.3.2 II. Asama: Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

FTM, kaynak maliyetlerini faaliyetlere yiiklemede kaynak tiikketimini esas alir.
Firma sebep-sonug iliskisini gosteren yiikleme 6Slgiilerini segmelidir. Burada kaynak
maliyetlerinin faaliyetlere yiiklenmesi icin faaliyete yiikleme dl¢iileri kullanilir.

Faaliyete yiikleme 0Ol¢lisii, kaynak maliyetlerini faaliyetlere dagitan bir ol¢lidiir
ve bir faaliyet tarafindan tliketilen kaynak miktar1 olarak tanimlanir. Bir faaliyet

tarafindan kullanilan toplam alan, faaliyete yiikleme Olgiisiine Ornek olarak
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gosterilebilir. Asagida ticretler, kira, makine amortismani ve elektrik i¢in yaygin

olarak kullanilan faaliyete yiikleme 6l¢iilerine 6rnekler verilmistir (Miller, 1996: 50).

Kaynaklar Faaliyete Yiikleme Olgiisii
Ucretler Her bir faaliyet icin is¢ilerin harcadigi zamanin yiizdesi
Kira Her bir faaliyet i¢in ayrilan alan

Makine Amortismani Her bir faaliyet i¢in gerekli makine saati

Elektrik Faaliyet i¢in harcanan kilovat saat/ Faaliyetin kullandig1 alan

2.3.3 111. Asama: Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Objelerine Yiiklenmesi

Son agama faaliyet maliyetlerinin (ya da faaliyet maliyet havuzlarinin) faaliyet
tilkketimini gosteren bir yiikleme 6l¢iisii ile maliyet nesnelerine yiiklenmesidir (Bloc-
her vd. 2005:140). Burada kullanilan 6l¢iiye ise maliyete yiikleme 6lgiisii denir.

Maliyete yilikleme 6lg¢iisti, faaliyet maliyetlerini, maliyet nesnelerine dagitan bir
Ol¢iidiir ve maliyet nesnelerinin o faaliyete olan talebinin siklik ve yogunlugunu
Olgen bir dl¢ii seklinde tanimlanir.

Maliyete ylikleme Olgiileri segilirken sunlara dikkat edilmelidir (Miller, 1996:54):

1. Gergekten faaliyet kullanimini gosteren dlciiler secilmelidir.

2. Tek yiikleme 6l¢iilerinin sayis1 miimkiin oldugunca minimize edilmelidir.

3. Maliyetler ve karmasiklik, yilikleme Olgiilerinin sayist ile dogrudan

iliskilidir.

4. Performansin artmasina yardimci olan yiikleme oranlari segilmelidir.

5. Hali hazirda bulunan ve/veya diisiik maliyetli olan yiikleme Odlgiileri

secilmelidir.

2.4 FTM’de Faaliyet Hiyerarsisi

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri, dogrudan is¢ilik ve makine saatini
baz alarak dolayl giderleri ve yardimci faaliyetlerin giderlerini iiriinlere dagitir. FTM
ise aksine dogrudan giderler ve yardime1 faaliyetlerin giderlerini faaliyetler itibariyle
ayirir. Daha sonra bu giderleri, yiikleme 6lgiilerini kullanarak dagitir. Faaliyetler bu
sekilde ayrildiginda bir hiyerarsi ortaya ¢ikmaktadir (Cooper vd., 1991:131).

Bu hiyerarsi, yoneticilerin faaliyetler ile bu faaliyetlerin tiikettigi kaynak

arasindaki iligskiyi anlamasina yardimci olur. Bunun i¢in ydneticiler, birim diizeyde
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tiketilen dogrudan ilk madde ve malzeme gideri, direkt is¢ilik gideri ve elektrik
gideri ile parti diizeyinde ya da yardimci faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynagin
maliyetini birbirinden ayirmalidir (Cooper vd., 1991:131).

Firma, kaynak maliyetlerini belirleyebilmek igin tiim faaliyetleri kaynak
tikketimlerine gore siniflandirir. Robin Cooper liretim faaliyetlerini siniflandirmak
i¢in dort diizey 6nermektedir.

Birim seviyesinde faaliyetler: Bu faaliyetler bir birimin iiretilebilmesi i¢in
gerekli olan faaliyetlerdir. Birim diizeyinde faaliyetler tarafindan kullanilan kaynak
miktari, liretilen iirlin ya da hizmet miktar1 ile orantilidir. Birim diizeyinde faaliyetler
icin belirlenen maliyete yiikleme Ol¢iileri iscilik saatlerini, makine saatlerini ve
kullanilan ilk madde ve malzeme miktarini icermektedir (Kaplan vd., 1998:105).

Parti seviyesinde faaliyetler: Uretimi siireklilik arz etmeyen isletmeler parti
tretimini tercih ederler. Kimi iliretime dogrudan katilmayan c¢aligmalar da aym
sekilde belirli bir iirlin grubuna iligskin ve belirli bir partiye iliskin yapilabilir. Boyle
bir faaliyet birim seviyesi yerine parti seviyesinde yapilmaktadir. Maliyetler parti
seviyesinde hesaplanarak iiriin tarafindan bu maliyetin kullanim durumuna goére ma-
liyetlendirilir (Cooper vd., 1998: 38). Makinelerin kurulmasi veya kontrol gibi
faaliyetler parti seviyesindeki faaliyetlere 6rnek gosterilebilir. Burada 6nemli nokta
sudur; parti diizeyinde bir faaliyeti yiiriitmek i¢in gerekli olan kaynak miktari, parti
icindeki birim sayisindan bagimsizdir (Kaplan vd., 1998:105).

Uriin seviyesinde faaliyetler: Belli bir {iriin cesidine iliskin faaliyetlerdir.
Bunlara {irin temelinde gergeklesen miihendislik, Ar-Ge faaliyetleri Ornek
gosterilebilir (Oker, 2007:39).

Giderlerin birimlere dagitilmasi ydneticilerin yanlis yorumlamasina neden
olacak sinyaller gonderebilmektedir. Cilinkii parti ve iirlin diizeyinde maliyetler
iretilen birim sayisina boliindiigiinde, maliyetler birim sayis1 kadar degismektedir.
Fakat parti ve {irlin diizeyinde faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklar ne birim
diizeyinde degisir ne de iirlin diizeyinde kontrol edilebilir. Parti diizeyinde tiiketilen
kaynak miktari, o partideki birimlerin sayisinin artmasi ile degil, parti sayisinin
artmasi ile artar. Aym sekilde iirlin diizeyinde faaliyetler ka¢ tane birim ya da parti
olduguna degil, farkli tiirdeki triinlerin sayisina baglhidir. Parti ve iiriin diizeyinde
faaliyetler sadece parti ve {irlin seviyesindeki faaliyetlerde degisiklik yapilmasi

suretiyle kontrol edilebilir (Cooper vd., 1991:132).
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Isletme seviyesinde faaliyetler: Degisik bir iiriine yada miisteri grubuna
farkli ayrilamayan ama iiretimindeki kaliciligi saglama i¢in yapilan faaliyetler, bu
faaliyet grubu i¢inde yer alir (Cooper vd., 1999:39). Fabrika yoOnetimi, bina ve

arsalar, 1sitma ve aydinlatma bu grup i¢inde yer alir.
2.5 FTM Sisteminin Avantajlar:

FTM’nin potansiyel faydalar1 iki boyutta ele alinabilir. Bunlardan birincisi;
ABC maliyetleri, geleneksel maliyet sisteminden daha farkli bir sekilde
hesaplamaktadir. Ikincisi ise FTM’nin {iretti§i maliyet bilgisinin yonetim tarafindan
onemli kararlarda kullanilabilmesidir (Estrin vd., 1994:40).

Faaliyetler, yapilmalar1 sirasinda kaynaklar tiikettikleri i¢in maliyete neden
olurlar ve bu faaliyetlerin bir kismi isletmenin miisterilerini tatmin bakimindan
katma deger yaratirken bazilar1 yaratmazlar. Maliyet yonetim sistemi bu faaliyetlerin
etkinligini ve verimliligini 6lgmelidir. Sonu¢ olarak sistem isletmenin gelecekteki
performansini gelistirecek faaliyetleri belirlemeli ve degerlendirmelidir. FTM sistemi
bu gereksinimleri su sekilde yanitlar (Erdogan, 1995:34-35);

1. FTM, iiriin karmast ve kaynak olusturma gibi konular hakkinda uzun

doneme iligkin kararlar vermede yararlanilacak bilgileri saglar,

2. FTM, firlin tasarimcilarinin yapmig olduklari farkli tasarimlarin maliyet ve
esneklik tizerindeki etkilerini anlamalarina ve tasarimlarint uygun sekilde
degistirmelerine olanak saglar,

3. FTM, yoneticilerin dikkatini faaliyetler ve faaliyetler tarafindan talep edilen
kaynaklar Tlzerinde toplayarak, faaliyet performansinin i¢ yiizlini
gormelerini saglayarak siirekli gelisme siirecini destekler,

4. FTM, iiretimin karmagikligin1 yonetmek icin bir aragtir. Ciinkii yoneticilere
karmagiklig1 anlamak ve elimine etmede yardimci olan faaliyete dayali bilgi
saglamaktadir.

FTM’nin, uygulanan firmalarda goriilen en biiylik yararlar1 sunlardir (Blocher

vd., 2005:142);

1. Daha dogru karlilik 6l¢iisii: ABC, daha dogru ve daha bilgi verici iiriin
maliyeti sagladigr i¢in daha dogru f{irtin karlilik Olgiisii saglar ve
fiyatlandirma, {iriin hatt1 ve pazar boliimleri ile ilgili daha dogru stratejik

kararlar alinmasina yardimc1 olur.
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Daha iyi kararlar ve kontrol: ABC, yoneticiye yardimeci olacak dogru
maliyet Olclileri saglayarak daha iyi {iriin tasarimi kararlar1 almasina, daha
iyi Uriin kontrolii yapmasina ve deger artici projeler gelistirerek {iriin ve
stire¢ degerini artirmasina yardimet olur.

Kapasite maliyetlerinin kontroliinde daha iyi bilgi saglamasi: ABC,
yoneticinin kullanilmayan kapasitenin belirlenmesi ve kontrolii konusunda

yardimci olur.

2.6 FTM’nin Eksiklikleri

Oxford Avrupa Yonetim Okulu 6gretim eleman1 Malcolm J. Morgan, oldukca

yararli bir ara¢ olmasina karsin FTM’ nin kimi eksiklikleri olduguna isaret etmistir.

FTM’nin eksiklikleri su sekilde siralanmistir (Cam, 2006:100);

1
2.

FTM, genel iiretim giderlerinin tamamini alamaz, sinirl bir kismin1 kapsar.
FTM, denetim giderleri, yonetici ticretleri ve yonetim kuruluna iliskin
giderler gibi bir kisim maliyetlerin {iriinlere yiiklenmesinde, klasik
maliyetleme yontemine gore daha iyi sonuglar veremeyebilir.

Uygulamada  giicliikler  yasanabilir ve faydalarmin  baslangicta
saptanmamasi s6z konusuysa personeli motive etmez.

Yeni bir anlayis olup degisikliklere kars1 direnis riski tasir.

Faaliyet Olclitlerini belirlemek yiiksek maliyetli oldugundan, yoneticilere
Olgiitlerin  denetlenmesi ve gelismelerle ilgilenilmesinin  saglanmasi

amaciyla biitgelerde faaliyetlemesi gerekmektedir.

Bir dagitim sistemi basit ve anlagilabilir olmalidir. Cok fazla detayin daha

dogru bilgi saglayacag: diisiliniilebilir. Ancak, saglanan bilgi miikkemmel olsa bile, bu

bilgi anlasilmadiginda veya kolay bir sekilde elde edilmediginde, uygulamada

kullanilmayacaktir.

Yapilan aragtirmalar FTM sisteminin heniiz gelisme asamasinda oldugunu

gostermektedir. Bu nedenle iiretimde goérev alan miihendisler, teknik elemanlar,

muhasebe uzmanlar1 ve diger personel faaliyet dlciitlerinin nasil ¢alistigini ve genel

tiretim giderlerinin uygun olan maliyet unsurlarina dagitilip dagitilmadigini yeterince

anlayabilecek tecriibe ve bilgi diizeyine eristiklerinde, FTM ile hesaplanan

maliyetlerin ¢ok daha saglikli olacag: sdylenebilir (Yiikcii, 2000: 919). Sonug olarak

FTM gelistikce, firmaya daha iyi bir maliyet hesaplama prosediirii saglayacaktir.
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2.7 Faaliyete Dayah Yonetim (ABM-Activity Based Management)

Faaliyet bilgisinin isletmeyi gelistirme veya bu gelisimi desteklemek i¢in kullanil-
masimin, bu bilginin endiistrilere de uygulanabilirliginin degeri 1990’lara kadar tam
olarak kavranamamustir. Iste bunlarin anlagilmasi ile FDY dogmus oldu (Miller,
1996:12).

FTM ile FDY arasindaki benzerlikler ve farkliliklar tanimlar1 yardimiyla
aciklanabilir. Buna gore (Miller, 1996:12);

FTM, faaliyetlerin, kaynaklarin ve maliyet nesnelerinin maliyet ve
performansini Olgen bir yontem olarak tamimlanmaktadir. Kaynaklar faaliyetlere
dagitilir ve sonra etkinlikler, tirlinlerin faaliyetleri kullanimlar1 esas alinarak, maliyet
nesnelerine yiiklenir. FDY, degeri ve bu deger sayesinde elde edilen kari artirmak
icin faaliyetlerin yonetimine odaklanan bir disiplin olarak tanimlanmaktadir. Bu
disiplin maliyete yiikleme Olgiilerinin, faaliyete yilikleme oOlciilerinin analizini ve
performans l¢limiinti kapsar. FDY ’nin en 6nemli bilgi kaynag: ise FTM dir.

FDY, yoneticileri ge¢mis, simdiki ve gelecekteki faaliyetlerinin sonucu hakkin-
da bilgilendirmek i¢in diizenlenmis bir sistemdir. FDY, isletme siirecini gelistirmek
amactyla FTM bilgilerini kullanma olarak tanimlanmaktadir. Bu yonetim, isletme
faaliyetlerini gelistirme ve rekabet baskisindan korunmak igin yOnetim stratejileri
belirlemekte yardimci olmaktadir. Bu nedenle FDY ’nin asil nedeni, tiim bdliimdeki
tretimle ilgili ve tretim dis1 faaliyetlerle ilgili maliyet bilgilerini yoneticilere
aktarmaktir. FTM sistemi tarafindan iretilen maliyet bilgileri, satin alma, {riin
tasarimi, liretime hazirlik, hammadde ve nakliyesi ve ¢ogalma gibi konularda kaynak
kullanimi hakkinda ydneticileri aydinlatir. Yontem, hangi faaliyetlerin verimsiz
oldugunu ve normalden fazla kaynak tiikettiklerini yoneticilere gostererek, bu
faaliyetlerdeki asir1 tiiketimi azaltacak kontrol islevini gergeklestirmelerinde
yardimei olur.

FDY, FTM’yi takip eden adimdir. FTM ve FDY birbirini tamamlamaktadir.
FTM bilgi saglar, FDY bu bilgiyi gelisimin siirdiiriilmesi amaciyla tasarlanan cesitli
analizlerde kullanir (Erdogan, 1995: 34).

FTM/M yoneticilerin firma stratejisi ile bu stratejinin gerektirdigi etkinlik ve
kaynaklar arasindaki iligkiyi kurmasina yardimer olur. FTM/M ¢ok 6nemlidir ¢ilinkii
kilit faaliyetleri, etkinlik ve maliyete ylikleme Olgiilerini maliyetleri azaltmak igin

siirecin gelistirilmesi gereken seklini ortaya ¢ikarir. Buna ilave olarak FTM/M bu
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kilit faaliyetleri, yiikleme Olgiilerini ve gelistirme yontemlerini analiz ederek,
yoneticilerin deger artiran firsatlar1 belirlemesine, miisteri stratejisi ve fiyatlandirma
izlemi gelistirmesine yardimci olur.

Basarili bir FTM/M uygulamasi yOnetim muhasebecileri, miihendisler ve
iretim ve faaliyet yoOneticileri arasinda siki bir igbirligi gerektirir. Bu kisiler,
faaliyetleri ve yiikleme Olciilerini belirlemede, finansal olsun veya olmasin tiim
zorunlu bilgilerin toplanmasinda bir takim gibi hareket etmelidir (Blocher

vd.,2005:162).

2.8 Geleneksel Yontemle Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin
Karsilastirilmasi

ABC lizerine yazilan ilk makaleler ve yapilan 6rnek uygulamalar 1980’lerde
yayinlanmasina ragmen, 1990’larin baslarina kadar FTM genis 6l¢iide kabul goren
bir maliyetlendirme yontemi olmaktan uzak kalmistir. Ciinkii her yeni teknoloji ile
birlikte dnceki ¢abalar ilkel kalmis ve FTM kuraminin gelismesi ve uygulanmasi 15
yila yakin siirmiistiir (Turney, 2000:45).

1980’lerin ortasindaki ilk FTM sistemi ile bugilinkii FTM sistemi arasindaki en
onemli fark maliyet sisteminden karar destekleme sistemine gegistir. Asagidaki sekil
modern iki boyutlu FTM sistemi (solda) ile ilk {iriin-maliyet odaklt FTM modelini
(sagda) karsilastirmaktadir (Turney, 2000:45).

Maliyet Y onii
Kaynaklar Genel Uretim
Giderleri
. : Faaliyet
Maliyete Faaliyetler Performans .
Y . o Maliyet
Yiikleme O. Olgiisti
Havuzlari
Siire¢ Y Onii lL u
Maliyet Uriinler
Obijeleri

Sekil 2.1: iki boyutlu ABC ile iiriin-maliyet odakli ABC’nin karsilastirilmasi (Turney, 2000).
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Bu karar destekleme sistemine gecisin bir sonucu olarak, bugiinkii FTM/ABM

sistemleri Onceki calismalarla karsilastirildiginda daha cok kabul edilebilir bir

sistemdir. Ciinkii bugiinkii FTM/ABM (Turney, 2000:45);

1.

Uriin maliyetinin bulunmas: icin gider dagitimindan cok isletmenin bir
modelidir. Bugiinkii FTM/ABM sistemleri kaynaklar, stiregler, ciktilar ve
miisteriler arasindaki iliskiyi gosterir.

Sadece tiretimi degil tiim deger zincirini kapsar.

Tiim stratejik maliyet nesnelerini kapsayabilir. Ornegin miisteriler, kanallar,
pazar boliimleri, Uriinler ve hizmetler gibi.

Ekonominin her sektdriinde uygulanabilir. FTM {iretim igletmelerinin yani
sira finansal hizmetlerde, kamu sektoriinde, askeriyede ve gelismis
teknoloji kullanan isletmelerde de uygulanabilir.

Iki boyutludur ve siire¢ odaklidir. Kaynaklarin en fazla deger yaratacak
sekilde kullanilmasinda yoneticilere yardimer olur.

Cikt1 odakhidir. Faaliyetler, maliyet nesneleri tarafindan belirli oranlarda
tilketilen ¢iktilara sahiptir. Cikti odakli modeller, kaynaklarin etkin bir

sekilde kullanilmasi ve kapasite yonetimi konularinda ¢ok faydalidir.

Isletme kaynak planlamas: (ERP- Enterprise Resource Planning) ile
iligkilendirilebilir. Bu iliski, ERP’den FTM’ye siirekli bir bilgi akist saglar. Buna

ilave olarak faaliyet oranlar1 ve karlilikla ilgili bilgilerinin ERP’ ye transferini saglar.
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UCUNCU BOLUM

FAALIYET TABANLI MALIiYETLEMENIN IiSLEYIiSi

3.1 Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Isleyisi

Insanlarin var olusundan bugiine degin yasamlarmi siirdiirmek igin {iretim
yaptiklar1 goriilmektedir. Onceleri iiretimlerini, kendilerinin yapamadig1 ancak,
baskalarinin yaptig1 seylerle degisim yapmislardir. Fakat degisim gerceklesirken de
tiretilenlerin maliyetinin g6z Oniinde bulundurularak takas islemine konu oldugu
goriilmektedir. Bu da gostermektedir ki insanlar ilk caglardan beri maliyetle
ilgilenmeye baslamislardir. Teknolojinin ilerlemesi sonucu iiretimin fabrikalarda
yapilir hale gelmesi ile maliyet sistemine deger verilmeye baslanmis, maliyetle
iretim arasinda dogru fikirlerle bag kuruldugu gézlemlenmistir. Ayni malin tireticisi
isletme sayismin ¢ogalmasiyla rekabet dogmustur. Isletmeler, birbirleriyle rekabet
edebilmek ve iretilecek mal veya hizmetin maliyetini azaltabilmek amaciyla maliyet

muhasebesinden faydalanmak mecburiyetinde kalmiglardir.

— Maliyet Siiriiciileri «———

Miisteriler

1. asama 2. asama

Sekil 3.1: FTM sisteminin genel yapis1 (Oker, 2007).
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3.2 FTM Sisteminin Yapisi

FTM sisteminde, esasen iki farkli asamadan soz edilir. Ilk asama, oncelikli
olarak isletmenin kaynaklarindan, isletme faaliyetlerin ne kadar miktarini tiikettiginin
belirlendigi asamadir. Ikinci asama ise, faaliyetlerin kullandig1 maliyetler ve iiretilen
mamuller ve hizmetler arasinda bir bag kuruldugu asamadir. Bu amagla 6ncelikli
olarak, isletme tiretim siirecinde var olan liretim faaliyetlerinin optimal olarak tespiti,
benzer faaliyetlerin faaliyet havuzunda toplanmasi ve faaliyet havuzunun
maliyetlerinin belirlenmesi s6z konusudur. Daha sonra, faaliyet havuzlarinda biriken
maliyetler mamul veya hizmetle iliskilendirilmektedir. Oker tarafindan FTM

sistemindeki iki agama asagidaki sekilde 6zetlenmistir (Bengii ve Aslan, 2010:58).

zider A

ZiderB

Gider C

zider O

Gider E

Faaliyet 1

Faaliyet 2

Faaliyst 3

Faaliyet 4

R

Uriin 1

Uriin 2

Uriin 3

Sekil 3.2: FTM sistemindeki iki agama (Dogan, 1996).

Sekil 3.2°de de goriildiigii gibi; ilk asamada faaliyetin tanimlanmasi ve endirekt
faaliyetlerin maliyetlerini maliyet havuzlarinda paylasmasi saglanmaktadir. Bu
nedenle ilk etapta faaliyetler kategorilere ayrilir. Maliyetlerin bu bdliimler ile ilgili
olan maliyet oldugu goriilmektedir. Homojen maliyeti havuzu ise daha sonra yer
almaktadir. Endirekt faaliyetin ise maliyet havuzu icerisinde yer almasinin
saglanmast i¢in bu faaliyetlerin mantiksal agidan aralarinda iligki olmasi ve bu
faaliyetlerin tim mamiiller i¢in ayni tiiketim oranina sahip olmasi gerektigi

goriilmektedir. Ikinci asamada ise her bir maliyet havuzundaki toplam maliyetler
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mamullere paylasim yapilmaktadir. Bu paylasimin yapilmasi icin 6ncelikle her

mamiiliin tiikettigi kaynak miktarinin dl¢iilmesi gereklidir. Birinci agsamada yer alan

hesaplanan yiikleme oraninin ve olgiiler ele alinarak maliyet mamullerine yiliklenmis

oldugu goriilmektedir.

3.3 FTM Sisteminin Tasarlanmasi

FTM sistemi tasarlanirken izlenecek asamalar ya da gergeklestirilecek

faaliyetler isletme 6zelliklerine gore degisiklik gosterebilir. Literatliirde s6z konusu

asamalar daha farkli sekillerde siniflandirilsa da ayni1 amaca hizmet etmektedir. Bu

asamalar agagidaki sekilde gergeklesir;

1.

2
3
4.
5
6

Faaliyetler Belirlenir,

Faaliyet Etkenleri (Stiriictileri) Tespit Edilir,

Faaliyet Maliyetleri Hesaplanir,

Faaliyet Merkezleri (Havuzlar1) Belirlenir,

Maliyetler Faaliyet Merkezlerine (Havuzlarina) Aktarilir,

Maliyetler Mamul veya Hizmetlere Yiklenir.

FTM sistemi, yukarida belirtilen 6 asamanin tamamlanmasi sonucu tasarlanmig

olur. Fakat FTM sisteminin tasarimi asamasinda dikkat edilmesi gereken bazi

hususlar bulunur (Bengii ve Aslan, 2010:59). Bunlar,

1.

S e A

Sistemin, amacina uygun sekilde ve en diisiik maliyetle basit ve anlasilir
sekilde kurulmasi gerekir,

Onemsiz faaliyetler bir araya getirilmelidir,

Faaliyetler birbirleri ile ¢akigmamalidir,

Gereksiz detaylardan kagiilmalidir,

Makro faaliyetler kullanilmalidir

Sistem icerisinde dogru veri akisi saglanmalidir,

3.4 Maliyet Sisteminin Odak Noktasi

Geleneksel isletme departmanlarin1 temel olarak alan yontem oncelikli olarak

maliyetler i¢in yonetimin sorumlulugu {izerine odaklanmaktadir. Bu maliyet dagitimi

bicimsel Orgiit yapisinin mantigini izlemektedir. FTM sistemleri ise siire¢ odaklidir.

Mamullerin is faaliyetlerini nasil tiikettigi yoluyla maliyetleri yakalar ve yiiklerler.
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Cok sayidaki siiriicli, mamuller tarafindan yapilan kaynak tiiketimi daha fazla rafine
edilmistir (Tas¢1, 2004: 7).

3.5 Kiiciik Isletmelerde Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Uygulanmasi

Maliyet sisteminin isletmelerde uygulamaya konulmasi hem zaman hem de
para yoniinden yeni yatirimlar gerektirmektedir. Biiyiik isletmelerin ise en 6nemli
Ozelliginin parasal agidan gii¢lii olmalar1 sebebiyle yeni bir sistemin kurulmasi
asamasindaki yeni sistem konusunda kurulum maliyetleri agisindan kiigiik
isletmelere gore daha avantajli pozisyonda bulunmaktadir. Ozellikle yeni bir sistem
kurmanin parasal olanaklarin kisitlayic1 olmasi ile birlikte yeni sistemin isletmeye
saglayacag1 faydanin geri doniis siiresi ve gerekli teknik destegi saglamadaki
glicliikler kiiclik isletmelerin faaliyet tabanli maliyetleme yontemini kabullenmelerini
ve yontemi uygulamalarini zorlastirmaktadir (Guneserakan ve Sarhadi, 1998:231-
242).

3.6 FTM Uygulamasina Engel Olan Durumlar

FTM yenilik¢i iiretim ¢evreleri tarafindan ¢ok dogru bir yontem olarak
goriilmektedir. Bu dogru yontem sayesinde faaliyetin tiiketmis oldugu arastirmalarin
gercek tliketim verileri altina kurulmus bir dagitim yapmaktadir. Bununla birlikte
tim karar verme durumlarinda isletme oOzellikleri ve piyasa giiclerinin dneme
alinmas1 amaciyla onemli veri olarak ortaya cikmaktadir. Bundan dolayr tiim
isletmeler i¢in uygun yontemdir denemez. Her isletmenin s6z konusu ayrintili
verilere ulasma imkani vardir ancak bu zaman ve emek yoniinden oldukga
maliyetlidir. Bu nedenle isletmelerin muhasebe veri tabani ¢ok biiyiilk olmalidir.
Ikinci bir maliyet kurulumu gibi uygulanan FTM sayesinde belirlenen maliyet
verileri tlicret gelistirme, pazarlama, iriin tasarimi ve degisik tiriinleri segme gibi
isletmeye iliskin diger konularda da kullanilirlar (Guneserakan ve Sarhadi, 1998:231-
242).

FTM yontemi bir isletmeye uygulanirken kimi zor islerle karsilagilmaktadir.
Oncelikle FTM uygulama kararmin ¢ok dogru diisiiniilmesini gerektirir. Zira
degismek sadece zamani ve sermayeyi degil is¢ilerin ilgisini ya da baghliklarin1 da

gerektirir. Ikinci olarak iiretim kayiplar1 ve iiretim tesisindeki karisiklik veya
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dolgunluk FTM uygulamasinda diger sorunlardir. Ornegin isletmenin gelistirmis
oldugu bir o&dillendirme sisteminde maliyet verileri calisan hizin1 6lgmede
kullaniliyorsa, sonug¢ olarak yoneticiler bilerek de isciler daha fazla bu maliyet
verileri iizerine diiseceklerdir. Eger cogalim hattindaki istasyon sayisi bir iiriin i¢in
maliyet siiriiciisii ise degisik istasyonlardaki birgok gorevin birlestirilmesi
gerekebilecektir ve bu sayede bunlar sayica az olacaklardir. Bu durumun maliyet
stiriictileri lizerine olumlu bir etkisi varsa da iiretim zamani iizerinde etkisi olumsuz
yonde olacaktir. Biitiin bunlar isletmeleri farkinda olunmayan yiiksek bir maliyetle
yliiz ylize birakabilecektir (Guneserakan ve Sarhadi, 1998:231-242).

FTM uygulamasma karar verilmesi esnasinda bu yontemin uygulanmasi
amacma iliskin yapilacak egitimlerin maliyeti, ¢esitli bilgilerin elde edilmesi ve
dokiimantasyon maliyetleri, FTM uygulamasina gereken bilgisayar ve yazilim
yatirimi benzeri maliyetler sebebiyle FTM ydnteminin uygulanmas: iist yonetimlerin
engellemelerine takilabilmektedir. Bunun yani sira FTM uygulamasi karariyla
birlikte gelecek i¢in dogru ve acik bir plan da yapilmalidir. Bu durum 6l¢iim ve hata
maliyetleriyle birlikte dikkate alindiginda kaliteli ve etkili bir maliyet sistemini
gerekli kilar. Diger 6nemli bir sorun ise maliyet sisteminin miimkiin mertebe basit
olmas1 gerektigi diisiincesine karsin FTM’nin uygulanmasinin zor oldugu
diisiincesinin egemen olmasidir. Bu nedenle, s6z konusu sorunlar1 kaldirmak
amaciyla planlama agamasinda kullanicilarla planlayicilar arasinda koordinasyon ve

fikir aligverisi saglanmasinda yarar vardir (Guneserakan ve Sarhadi, 1998:231-242).
3.7 FTM Uygulamasim Kolaylastiran Durumlar

Onceki béliimlerde de deginildigi gibi FTM gibi gelismis sistemlere baslamak
bir kisim avantajlara sahiptir. Gegmis yirmi yilda FTM sistemi uygulamada bir hayli
onemli rol oynayan ancak finansal ve pazarlama ile ilgili olmayan unsurlar da
asagida siralanmistir (Gunasekaran vd., 1999:289).

a) Olciim maliyetleri: Cok ileri bilgi teknolojileriyle karsilasilan son
donemlerde tasarlanan {iriin ve hizmet maliyetlerinin hesaplanmas1 oldukca kolay ve
ucuz olmustur. Bu nedenle FTM uygulamalar1 kolaylagmistir.

b) Artan kayiplarin maliyeti: Gegen yirmi yilda diinyada meydana gelen
durgunluklar sonucu iiriin maliyetine iliskin dogru bilgi 6nemini artirmistir. Bu emek

yogunlugunun diislisiinii ve ¢ok pahali yatirim programlarin1 gerektiren iiretim sekli
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sinerjik bir etki yaratmistir. Yanlig iirlin tercihleri lizerine alinan yanlis kararlar ¢ok
ciddi sonuglar dogurmaktadir.

FTM kullanimina yardimer diger faktorler olarak yeni pazarlama stratejileri,
yeni iiretim siireci ve genel iiretim giderleri (GUG) yapisindaki degisim ihtiyaci

siralanabilir.
3.8 FTM’nin Yararlari ve Sisteme Yoneltilen Elestiriler

Cagdas tretim diisiincesiyle rekabet avantajlarinin saglanmasi, isletmelerde
stireklilik arz eden iyilestirmeleri gerekli kilmaktadir. Devamli iyilestirmede temel
amag, israft Onlemek, toplam iiretim zamanini kisaltmak, kaliteyi ylikseltmek,
calisanlarda verimliligi ylikseltmek ve maliyetleri azaltmaktir. Sayilan amaclar
dogrultusunda isletme yoneticileri mamul maliyetlerine iliskin gerek duyulan bilgiyi
elde etmek durumundadir. Buna gore faaliyet tabanli maliyet sistemi asagidaki
yararlari saglamaktadir (Karaman, 2010: 36).

1. Mamul maliyetleri daha sihhatli sekilde belirlenir,

2. Uretim kosullar1 daha saglikli degerlendirilebilir,

3. Isletmenin faaliyetlerinin durum degerlendirmesine imkan taninr,

4. Kararlarin daha dogru nitelikte olmasina yardime1 olunur,

5. Kararlara dair maliyet tespitinde kolaylik saglanir,

6. Mamul karlilig1 ve {iriin karmasi dogru sekilde belirlenir.

Yukarida siralanan yararlarla birlikte sisteme cesitli elestiriler de
yoneltilmektedir. Bu elestirilerse su sekilde siralanabilir (Alkan, 2005: 47):

1. Beklentilerde bir kayba neden olabilir,

2. Sistemin kullanilmasi1 ve uygulanmasi oldukea kiilfetlidir,

3. Sistem hayli karisiktir ve anlasilmas1 zordur.

3.9 FTM Uygulamas1 Kararindan Once Dikkat Edilmesi Gereken Ana
Unsurlar

Isletmelerde FTM uygulamas: kararindan énce dikkat edilmesi gereken ana
unsurlar asagida siralanmaktadir (Karaman, 2010: 53).
1. FTM uygulamasina karar alinmadan once dikkate alinmasi1 gereken 6nemli

baslica hususlar agagida yazmaktadir.
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2. FTM se¢iminde iiriin 6zelliklerinde degisiklikler ve Pazar giiclerine 6nem
verilmelidir. Kullanilacak herhangi bir basit yontem ayrintilar iceren
FTM’den daha etkili olabilir.

3. Otomasyon ve robotlasma FTM uygulamasi iistiinde 6nemli olan etkiler
birakabilir. Mesela otomasyon hizmet gider yerlerinin sayisim ve GUG’lerinin
tutarini artirir.

4. FTM uygulamasinda bilgisayarli veri saklama sistemleri gerekli
olmaktadir. Ornegin bilgisayar destekli iiretim sistemleriyle elastik yapiya
sahip tiretim sistemlerinde FTM 6nemli rol {istlenir.

5. Yenilik¢i maliyet yonetim sistemleri gelistirilmesinde {iniversitelerin
sanayiyle el ele vermesi 6nemli bir husustur.

6. Kisaca FTM bilgi saglama islevini tek basina sadece iistlendigi i¢in sistem
performansi gelismeyecektir. Bu durumda ise yalniz 6rgiit performansinin
gelistirilmesine yardimci olunacaktir.

FTM maliyetlerin hacim tabanli yOntemlere nazaran daha gercege yakin
rakamlarla izlenmesini saglayan bir yontem olup FTM nin ekonomik yonden tasidigi
yararlar ile uygulama maliyetlerinin mukayesesini saglamalidir. Esas amaci ifade
eden kara ulagsmak amaci ile FTM’den elde edilen veriler, Faaliyete Dayali Yonetim

(Activity Based Management - ABM) sistemine ayarlanmali veya uygulanmalidir.
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DORDUNCU BOLUM

FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME VE IMALAT SANAYINDE BIiR
UYGULAMA

4.1 Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi Uygulamasi

Bu boliimde arag tistii ekipman ve stok tanklari iiretimi yapan sirketin, faaliyet
tabanli maliyet sistemi uygulamasi calismasina yer verilecektir. Calismamizda yer
vermis oldugumuz sirket geleneksel maliyet sistemini kullanarak, maliyet
hesaplamalarin1 yapmaktadir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi uygulamasi sirasinda
sirketin 2015 yil1, faaliyetleri sirasinda gergeklesmis maliyetlerine yer verilmistir. Bu
amacla sirketin 2015 yilina ait tek diizen hesap planinin kullanilmasi ¢alismamizda

aydinlatici olacaktir.

4.2 Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi Uygulamasi Yapilacak Sirket
Hakkinda Bilgi

Calismamizda yararlanmis oldugumuz sirketimiz unvami 3Kare Makina
Endiistri Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirket 2012 yilinda
kurulmus olup, Dempa Sanayi Sitesi 3795. Cadde No:8-10 Susuz-Yenimahalle-
Ankara/Tiirkiye adresinde faaliyet gostermektedir. 1300 m? kapal1 alan 800 m? agik
alan tizerinde istigaline devam etmektedir. 2015 tarihi itibariyle sirket biinyesinde 21
personel ¢alismaktadir. 3Kare Makine Endiistri insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi kendi biinyesinde mekanik stabilizasyon plenti, asfalt distribiitorii,
bitim tasima (relay tanki) ve bitiim stoklama, asfalt tamir robotu, kombine yol
kaplama ekipmanlar1 ve catlak dolgu makinas1 liretimi basta olmak tizere her tiirlii
ara¢ listii ekipmani1 yapmaktadir. Sirket stok tanklar1 ve arag iistii ekipman iiretimi
olmak tizere iki bolimden olusmakta olan iiretim siirecinin, her bir bdliimiin

maliyetlerini ayr1 ayr1 takip etmektedir.
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Bu ¢alismada sirketin imalatin1 yapmus oldugu 100 m? large bitiim stok tanki,
38 m® small bitiim stok tanki, 50 m® medium polimer modifiye bitiim stok tanki
tiriinleri  konu alimacaktir. Calismamizda sirketin 2015 yili faaliyetlerinde
gerceklesmis olan maliyetleri kullanilacaktir.

Stok tanklari; iiriin ya da hammadde depolanmasinda kullanilmakta olup,
misterilerin ihtiyacina gore cesitli kapasitelerde imalati yapilmaktadir. Bitlim ise;
ham petroliin damitma isleminden sonra bilesenlerine ayrilarak inceltilmis seklidir.

3Kare Makina Endiistri Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel
Miidiirii Sayin Gérkem DEMIRCIOGLU ile yapilan gériismede, calismada firma
isminin verilmesinde herhangi bir sakinca olmadigi ifade edilmistir. Calismada
incelenecek triinlere iliskin sirketin 2015 yilina ait mamul bazindaki bitiim stok tanki

tiretimi agagidaki gibidir.

Tablo 4.1: 2015 yil1 girket bitiim stok tanki {iretim miktarlar.

Mamul Tiirii Uretim Miktar1 (Adet)
Large Bitiim Stok Tank1 15 Adet
Small Bitiim Stok Tank1 2 Adet
Medium Polimer Modifiye Bitiim Stok Tank1 14 Adet

Yapmis oldugumuz c¢alismamizin amaci, isletmede kullanilan geleneksel
maliyetleme yontemi ile cagdas maliyetleme yontemlerinden biri olan faaliyet tabanl

maliyetlemenin, maliyetler izerindeki etkisinin aragtirilmasidir.
4.3 Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme yoOntemi; faaliyetlerin kaynaklar1 tiikettigi ana
varsayimma dayandig1 icin faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin en O6nemli
siireclerinden biri faaliyet merkezlerinin belirlenmesidir. Isletmede yapilmakta olan
faaliyetler lizerine kurulu bir yontem oldugu icin faaliyetlerin dogru tespit edilmesi
gerekmektedir. Dogru yapilan tespitler ise birim maliyetlerin hesaplanmasi ve

faaliyet siirecinin kontrollii ilerlemesinde 6nemlidir.
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3Kare Makina Endiistri Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nde
yaptigimiz proses analizi degerlendirmesi sonucunda belirlenen faaliyet merkezleri

tablo 4.2°de gosterilmistir.

Tablo 4.2: 3Kare makina anonim sirketi is akis gemast.

Teklifin Verilmesi

Is S6zlesmesinin Imzalanmasi

Yasal Odemelerin Yapilmasi

Imalat i¢in Gerek Duyulan Malzemelerin Alinmasi

Sarf Malzemelerin Alinmasi

Malzemelerin Depoya Tasinmasi

Malzemelerin Isleme Merkezine Alinmasi

Malzemelerin Sekillendirilmesi

Malzemelerin Torna Havsalama ve Delinmesinin Y apilmasi

Ara Kontrol

Montaj

Kaynak Islemlerinin Yapilmasi

Taslama Islemlerinin Yapilmasi

Test Islemlerinin Yapilmasi

Parlatma Islemlerinin Yapilmas1

Boyama Islemlerinin Yapilmasi

Kalite Kontroliiniin Yapilmasi

Uriiniin Sevkiyatinin Yapilmasi

Uriiniin Montajinin Yapilmasi

Tablo 4.2. 3Kare Makina Anonim Sirketi is akis semasi incelendiginde sirket
teklifin  verilmesi ve goriismelerin  tamamlanmasindan sonra, taraflarin is
s0zlesmesini imzalamasi ile imalata baslamaktadir.

Taraflarin is sozlesmesini imzalamasi ile iiretimi yapilacak olan bitiim stok
tanklar1 ic¢in; imalatinda kullanilacak olan hammadde ve malzemenin alimi

yapilmaktadir. Alinan hammadde ve gerekli malzeme nakliye araglar ile imalatin
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yapilacag1 fabrikaya getirilmektedir. Hammadde ve malzemeler fabrikaya ulasinca
tiretim stireci fiili olarak baslamaktadir.

Uretim siirecinin ilk asamasinda tank yapiminda kullamlan saclara, isletmenin
tretim biriminde kullandigi makineler araciligi ile silindirik sekil verme islemi
yapilmaktadir. Sekillendirme islemi tamamlandiktan sonra personel, kaynak yaparak
silindirik sekilleri birlestirmekte ve bu islem tamamlandiktan sonra i¢inden gececek
olan serpantin borularmin doseme islemi yapilmaktadir. Kapaklarin serpantin
borularina uygun olarak delinmesi ve vanalarinin takilacagi deliklerinin agilmasi
isleminden sonra bombesiz kapaklarin kaynatilarak kapatilmasi islemi yapilmaktadir.
Tim kaynak islemleri bittikten sonra ¢apaklarin alinmasi i¢in taglama ve parlatma
islemi yapilmakta olup, tankin ayaklarinin boyanmasi islemi uygulanmaktadir. Daha
sonra sicakligin1 korumasi amaci ile kaya yiinii ve levhasi ile sarilmakta ve sarma
isleminden sonra ise galvanizli sa¢ ile kaplanmaktadir. Tiim islemler tamamlandiktan
sonra ise miihendisler tarafindan kalite kontrol testlerinin yapilarak sevkiyata hazir
hale getirilmektedir.

Imalat siirecinde bitirilen bitiim stok tanklarinin, montaj1 yapilmak iizere ya da
thracat1 yapilmak iizere anlagsma yapilan firmaya sevkiyati yapilir. Anlagma yapilan
isletme montaj talebinde bulunursa; 3Kare Makina Endiistri Insaat Taahhiit Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi calisanlar1 tarafindan iscilik yapilarak montaj islemi

yapilir ve son olarak test islemi de gerceklestirilerek alici firmaya teslim edilir.
4.4 Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

Calismamizda faaliyet merkezlerinin belirlenmesinde, faaliyetlerin gruplara
ayrilmasi; yontemi uygularken kolaylik saglayacaktir. Ozellikle faaliyet merkezleri
olusturulurken, benzerlik gosteren faaliyetler, ayn1 faaliyet merkezlerinde toplanmis
ve faaliyetlerin ayn1 maliyet etkenini kullanip kullanmadigina ozellikle dikkat

edilmistir. Tablo 4.3’de faaliyet merkezleri belirtilmistir.
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Tablo 4.3: Isletmede meydana gelen faaliyetler ve faaliyet merkezleri.

Faaliyet Merkezi Faaliyetler

a) Teklifin Verilmesi
Yasal Islemler Faaliyeti (D1) b) s Sozlesmesinin imzalanmasi

¢) Yasal Odemelerin Yapilmasi

a) Imalat igin Gerek Duyulan Malzeme

Alim

Malzeme Tasima Faaliyeti (D2)
b) Sarf Malzemesi Alim1

€) Malzemelerin Depoya Taginmasi

a) Malzemelerin Isleme Merkezine

Alinmast
b) Malzemelerin Sekillendirilmesi

€) Malzemelerin Torna Havsalama ve

Imalat Faaliyeti (D3) Delinmesinin Yapilmasi
d) AraKontrol
e) Kaynak Islemlerinin Yapilmasi
f)  Test islemlerinin Yapilmasi
a) Taslama Islemlerinin Yapilmasi
Taslama ve Boya lsleri Faaliyeti (D4) b) Parlatma Islemlerinin Yapilmasi

¢) Boyama Islemlerinin Yapilmasi

a) Kalite Kontroliiniin Yapilmasi
Kalite Kontrol ve Sevk Faaliyeti (D5) )
b) Urliniin Sevkiyatinin Yapilmasi

Montaj islemleri Faaliyeti (D6) a)  Uriiniin Montajinin Yapilmas1

4.5 Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Caligmamizda faaliyet merkezlerinin belirlenmesinden sonra, faaliyet
merkezlerinin maliyetlerinin hesaplamas1 yapilmistir. Faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminde iki asamali dagitim siireci bulundugu i¢in; birinci ve ikinci agamada

kullanilacak maliyet etkenleri tespit edilmelidir.
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3Kare Makina Endiistri Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nde
gerceklesen genel iiretim giderleri (GUG) ve bu giderleri faaliyet merkezlerine

yiikleyecek olan birinci asama maliyet etkenleri tablo 4.4’de gosterilmistir.

Tablo 4.4: Birinci asama maliyet etkenleri.

Genel Uretim Giderleri Birinci Asama Maliyet Etkenleri
Endirekt Madde Ve Malzeme Gideri Kullanildig1 Yere Dogrudan
Endirekt Iscilik Gideri Iscilik Saati
Amortisman Gideri Makinelerinin Calisma Saati
Bakim - Onarim Gideri Makinelerinin Caligma Saati
Nakliye Gideri Araglarin Tagima Sayisi
Akaryakit Gideri Araglarin Calisma Saati
Vergi, Resim Harglar Faaliyet Merkezlerine Dogrudan
Diger GUG Iscilik Saati

Tablo 4.4°de verilen genel iiretim giderleri ve birinci asama maliyet etkenleri
ile ilgili agiklamalarin yapilmasi ¢alismanin bundan sonraki ilerleyisi i¢in olumlu bir
katki saglayacaktir. Agiklamalar;

1. Firmamizda kullanilan endirekt madde ve malzeme giderleri sadece
taglama ve boya isleri faaliyetinde (D4) kullanilmakta oldugu i¢in; buradaki
giderlerin tamami1 (D4) faaliyetine yliklenecektir.

2. Firmamizda kullanilan endirekt is¢ilik giderleri ise, faaliyet merkezlerinde
kullanilan is¢ilik saatine gore yiiklenirken, amortisman giderleri ile bakim-
onarim giderleri makinelerinin ¢alisma saatlerine goére faaliyet
merkezlerine yiiklenecektir

3. Firmamizda kullanilan nakliye giderleri; imalat i¢in gerekli malzemelerin
taginmast sirasinda araglarin  yapmis oldugu tasima sayisina gore
faaliyetlere yliklenecektir.

4. Akaryakit giderleri ise imalat1 tamamlanan tanklarin montaj veya malzeme
icin yapmis olduklar1 c¢alisma saatlerine gore faaliyet merkezlerine

yliklenecektir.
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5. Vergi, resim ve harclar giderleri, Yasal Islemler Faaliyeti (D1)’de
kullanildig: i¢in dogrudan bu faaliyet merkezine yiiklenecektir.
6. Diger genel iiretim giderleri ise, faaliyet merkezlerinde kullanilan isgilik
saatlerine gore faaliyet merkezlerine yiiklemesi yapilacaktir.
Birinci dagitimin yapildiktan sonra faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetler
ikinci agama maliyet etkenleri ile mamullere yiiklenecektir. Faaliyet merkezleri igin

kullanilan maliyet etkenleri tablo 4.5°de gosterilmistir.

Tablo 4.5: Faaliyet merkezleri ve ikinci asama maliyet etkenleri.

Faaliyet Merkezi Ikinci Asama Maliyet Etkenleri

Yasal Islemler Faaliyeti (D1) Uretilen Tanklarin Hacimlerine Gore (m°)

Malzeme Tasima Faaliyeti (D2) Aragclarin Tagima Sayisi

Imalat Faaliyeti (D3) Makinelerin Calisma Saatleri

Taslama ve Boya Isleri Faaliyeti (D4) Taslama ve Boyama Iscilik Saati

Kalite Kontrol ve Sevk Faaliyeti (D5) Uretilen Tanklarin Hacimlerine Gore (m°)

VI V| V| V| V|V

Montaj Islemleri Faaliyeti (D6) Montaj Islemlerindeki Iscilik Saatleri

4.6 Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Aktarilmasi

Isletme tarafindan iiretilen bitiim stok tanklarmimn, maliyetine dogrudan
aktarilamayan maliyetler, genel iiretim giderlerinin (GUG) birinci asama maliyet
etkenlerinde yararlanilarak faaliyet merkezlerine yiiklenecektir. Yiikleme orani
hesaplamalarinda kiisiirat haneleri hatalar1 6nlemek i¢in yakin olan rakama
yuvarlanacak olup, Genel iiretim giderleri (GUG) toplam tutarlar1 tablo 4.6°de

verilmigtir.
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Tablo 4.6: Genel tiretim giderleri toplam tutarlar1.

Genel Uretim Giderleri Toplam Tutar
Endirekt Madde ve Malzeme Gideri 13.457,90
Endirekt Iscilik Gideri 31.560,00
Amortisman Gideri 15.297,21
Bakim - Onarim Gideri 1.661,25
Nakliye Gideri 12.300,00
Akaryakit Gideri 13.250,97
Vergi, Resim Harglar 15.375,23
Diger GUG 81.223,09
Toplam 184.125,65

Tablo 4.6.de goriildiigi gibi endirekt ilk madde ve malzeme giderleri 13.457,90
TL’dir. Iscilerin g¢aligma siirelerinin takip edildigi bilgisayar destekli puantaj
listesinden alinan veriler dogrultusunda endirekt iscilik giderleri toplam tutari
31.560,00 TL’dir. Isletmenin sahip oldugu ve tank imalatinda kullanilan makinelere
ait amortisman gideri toplam tutar1 15.297,21 TL olup, kullanilan makinelere ait
bakim — onarim gideri toplam tutar1 1.661,25TL dir. Imalat igin gerek duyulan ilk
madde ve malzemelerin alinmast ve imalat bittikten sonra tanklarin taginmasi
sonucunda ortaya c¢ikan nakliye giderleri toplam tutar1 12.300,00 TL’dir. Firmada
kullanilan ilk madde ve malzemelerin ve tanklarin aliciya tesliminde nakliye
sirasinda kullanilan akaryakit giderleri toplam tutar1 13.250,97 TL’dir. Firmanin
yasal islemleri sonucu ortaya c¢ikan vergi, resim ve harclar giderleri toplam tutari
15.375,23 TL’dir. Olagan giderler disinda kalan ve isletmenin serbest muhasebeci
mali miisavirinden alinan bilgiler dogrultusunda, diger genel iiretim giderleri
(elektrik-su-dogalgaz gideri, kira, personel yemek ve iase giderleri, is kiyafetleri v.s.)
toplam tutar1 81.223,09 TL dir.

Endirekt Madde ve Malzeme Giderleri

Toplam tutar1 13.457,90 TL olan endirekt madde ve malzeme gideri sadece
taslama ve boya isleri faaliyeti (D4)’de kullanilmakta olup sadece D4’e
yiiklenecektir.

D4 — 13.457,90 TL
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Endirekt Iscilik Gideri
Toplam tutar1 31.560,00 TL olan endirekt is¢ilik giderleri, dagitimda
kullanilacak olan is¢ilik saati toplami ve faaliyet merkezlerinde kullanilan is¢ilik
saatleri tablo 4.7.de verilmistir. 3Kare Makine Anonim Sirketi’nden alinan bilgiler
dogrultusunda bilgisayar destekli puantaj listesinden alinan verilerin isgilik

saatlerinin faaliyet merkezlerine dagilimi tablo 4.7.de gosterilmistir.

Tablo 4.7: Faaliyet merkezlerinde kullanilan isgilik saatleri.

Faaliyet Merkezi Iscilik Saati
Malzeme Tasima Faaliyeti (D2) 450 Iscilik Saati
Imalat Faaliyeti (D3) 6028 Iscilik Saati
Taslama Ve Boya Isleri Faaliyeti (D4) 300 Iscilik Saati
Kalite Kontrol Ve Sevk Faaliyeti (D5) 90 Iscilik Saati
Montaj Islemleri Faaliyeti (D6) 3050 Iscilik Saati
Toplam 9918 Iscilik Saati

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, iscilik maliyetlerini faaliyet merkezlerine
yiikleme de kullanilacak yiikleme oraninin (Y.O.) hesaplanmas1 gerekmektedir.
Y.O. = Toplam Endirekt Iscilik Maliyeti / Toplam Iscilik Saati
Y.0. =31.560,00 TL / 9918 Iscilik Saati = 3,182 TL / is¢ilik Saati

D2 — 450 Iscilik Saati x 3,182 TL / Is¢ilik Saati = 1.431,90 TL
D3 — 6028 Iscilik Saati x 3,182 TL / Iscilik Saati = 19.181,10 TL
D4 — 300 Iscilik Saati x 3,182 TL / Iscilik Saati = 954,72 TL
D5 — 90 Iscilik Saati x 3,182 TL / Is¢ilik Saati = 286,38 TL
D6 — 3050 Iscilik Saati x 3,182 TL / Iscilik Saati = 9.705,90 TL
31.560,00 TL

Amortisman Giderleri
Tank imalat ve montaj islemlerinde kullanilan makinalara ait amortisman
giderleri toplam tutar1 15.297,21 TL’dir. Imalat siirecinde kullanilan saglarin silindir
haline getirilmesinde kullanilan sa¢ biikme makinasi, sadece imalat islemleri
faaliyetinde (D3) kullanilmaktadir. Bundan dolay1 1.850,00 TL’lik amortisman tutari
dogrudan imalat islemleri faaliyetinde (D3)’e yazilacaktir. Geriye kalan 13.447,21

TL’lik amortisman gideri faaliyet merkezlerine, makinelerin ¢alisma saatlerine gore
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dagitilacaktir. Tablo 4.8’de faaliyet merkezlerinde kullanilan makine saati

gosterilmistir.
Tablo 4.8: Faaliyet merkezlerinde kullanilan makina saati.
Faaliyet Merkezi Makine Saati
Imalat Faaliyeti (D3) 5200 Makine Saati
Taslama Ve Boya Isleri Faaliyeti (D4) 1115 Makine Saati
Montaj islemleri Faaliyeti (D6) 1115 Makine Saati
Toplam 7430 Makine Saati

3Kare Makine Anonim Sirketi’nden alinan bilgiler dogrultusunda tanklarin
imalatinda kullanilan makina saatleri belirlenmis olup tablo 4.8’de gosterilmistir.
Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, amortisman tutarlariin faaliyet merkezlerine
yiikleme de kullanilacak ytikleme oraninin (Y.O.) hesaplanmasi gerekmektedir.
Y.O. = Amortisman Tutar1 / Toplam Makine Saati
Y.O.=13.447,21 TL / 7.430 Makine Saati = 1,81TL / Makine Saati
D3 — 5200 Makine Saati x 1,81 TL / Makine Saati = 9.410,91 TL

D4 — 1115 Makine Saati x 1,81 TL / Makine Saati = 2.018,15TL
D6 — 1115 Makine Saati x 1,81 TL / Makine Saati = 2.018,15 TL
13.44721TL

D3 — 1.850,00+ 9.410,91 TL = 11.260,91TL Toplam Amortisman Gideri
Tutar1
Bakim Onarim Gideri

Tank imalat ve montaj islemlerinde kullanilan makinalara ait bakim-onarim
giderleri caligma saatine gore faaliyetlere dagitilacak olup, toplam tutar1 1.661,25
TL’dir. Diiz saclarin silindir haline getirilmesinde kullanilan sa¢ blikme makinasi
sadece imalat islemleri faaliyeti (D3)’de kullanilmaktadir. Bunun igin 470,00 TL’lik
bakim onarim tutarinin dogrudan bu faaliyet merkezine yazilmasi dogru olacaktir.
Geriye kalan tutar 1.191,25 TL’lik bakim onarim gideri ise faaliyet merkezlerine,
makinelerin  ¢alisma saatlerine gore dagitilarak uygulanacaktir. Faaliyet

merkezlerinde kullanilan makinelerinin ¢alisma saatleri tablo 4.9’da verilmistir.
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Tablo 4.9: Faaliyetlerde kullanilan makine saati.

Faaliyet Merkezi

Makine Saati

Imalat Faaliyeti (D3)

5200 Makine Saati

Taslama Ve Boya Isleri Faaliyeti (D4)

1115 Makine Saati

Montaj Islemleri Faaliyeti (D6)

1115 Makine Saati

Toplam

7430 Makine Saati

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, bakim onarim giderleri tutarlarinin faaliyet

merkezlerine yiikleme de kullanilacak yiikleme oraninin (Y.O.) hesaplanmasi

gerekmektedir.

Y.O. = Bakim Onarim Gideri / Toplam Makine Saati

Y.0.=1.191,25 TL / 7430 Makine Saati = 0,16 TL / Makine Saati
D3 — 5200 Makine Saati x 0,16 TL / Makine Saati = 834,45 TL
D4 — 1115 Makine Saati x 0,16 TL / Makine Saati =178,40 TL

D6 — 1115 Makine Saati x 0,16 TL / Makine Saati

Tutar1

Nakliye giderleri; araglarin ilk madde malzeme ile sarf malzeme alimi
yapilarak fabrikaya getirilmesi ve iirlinlerin montaj i¢in tasinmasindaki sefer sayisina

gore yiiklenecektir. Nakliye giderleri toplam tutar1 12.300,00 TL olup, bu gider

Nakliye Gideri

kaleminden pay alan faaliyet merkezleri tablo 4.10. de gosterilmistir.

Tablo 4.10: Faaliyet merkezlerinde gerceklesen tagima sayisi.

Faaliyet Merkezi

Tasima Sayis1

Malzeme Tasima Faaliyeti (D2) 186 Adet
Kalite Kontrol Ve Sevk Faaliyeti (D5) 34 Adet
Toplam 220 Adet
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Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, nakliye giderleri tutarlarinin faaliyet
merkezlerine yiikleme de kullanilacak yiikleme oranmmin (Y.O.) hesaplanmasi
gerekmektedir.

Y.O. = Toplam Nakliye Gideri / Toplam Tasima Sayis1
Y.0.=12.300,00 TL / 220 Adet = 55,91 TL/Adet

D2 — 186 Adet x 55,91 TL/Adet = 10.399,26 TL
D5 — 34 Adet x 55,91 TL/Adet = 1.900,74 TL
12.300,00 TL

Akaryakit Giderleri

Yapilan akaryakit giderleri araglarin ¢alisma saatine gore, faaliyet merkezlerine
dagitilacaktir. Akaryakit gideri toplam tutar1 13.250,97 TL olup, Akaryakit
giderlerinden pay alan faaliyet merkezleri ve maliyet etkenleri tablo 4.11°de

gosterilmistir.

Tablo 4.11: Tasimada faaliyetlerinde kullanilan araglarin ¢alisma saati.

Faaliyet Merkezi Araglarin Caligsma Saati
Malzeme Tasima Faaliyeti (D2) 465 Saat
Kalite Kontrol Ve Sevk Faaliyeti (D5) 155 Saat
Toplam 620 Saat

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, akaryakit giderleri tutarlarinin faaliyet
merkezlerine yilikleme de kullanilacak yiikleme oraninin (Y.O.) hesaplanmasi
gerekmektedir.

Y.O. = Toplam Akaryakit Gideri / Toplam Araglarin Caligsma Saati
Y.O. = 13.250,97/ 620 Saat= 21,37 TL/Saat

D2 — 465 Saat x 21,37 TL / Araglarin Calisma Saati = 9.937,05 TL
D5 — 155 Saat x 21,37 TL / Araclarin Calisma Saati = 3.313,92 TL
13.250,97 TL

Vergi, Resim ve Harglar
Toplam tutar1 15.375,23 TL olan vergi, resim ve har¢ giderleri sadece yasal
islemler faaliyeti (D1) tarafindan tiiketilmekte olup gider sadece (D1)’e
yiiklenecektir.

D1 — 15.375,23 TL
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Diger Genel Uretim Giderleri
Yukarida sayilan; endirekt madde ve malzeme gideri, endirekt iscilik gideri,
amortisman gideri, bakim-onarim gideri, nakliye gideri, akaryakit gideri, vergi resim
ile harclar disinda kalan ve hizmet iiretiminde kullanilan diger genel tiretim giderleri
(GUG)’dir. Bu giderler toplami 81.223,09 TL olup faaliyetlere yiiklemede
kullanilacak maliyet etkeni ise isgilik saati olacaktir. Faaliyet merkezleri ve isgilik

saatleri tablo 4.12°de gosterilmistir.

Tablo 4.12: Faaliyet merkezlerinde gergeklesen isgilik saatleri.

Faaliyet Merkezi Iscilik Saati
Malzeme Tasima Faaliyeti (D2) 450 Iscilik Saati
Imalat Faaliyeti (D3) 6028 Iscilik Saati
Taslama Ve Boya Isleri Faaliyeti (D4) 300 Iscilik Saati
Kalite Kontrol Ve Sevk Faaliyeti (D5) 90 Iscilik Saati
Montaj Islemleri Faaliyeti (D6) 3050 Iscilik Saati
Toplam 9918 Iscilik Saati

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, diger genel iiretim giderleri tutarlarinin
faaliyet merkezlerine yiikleme de kullanilacak yiikleme oraninin (Y.O.)
hesaplanmasi gerekmektedir.

Y.O. = Toplam GUG / Toplam Iscilik Saati
Y.O.=81.223,09 TL / 9918 Isgilik Saati = 8,19 TL / Iscilik Saati

D2 — 450 Iscilik Saati x 8,19 TL / Is¢ilik Saati = 3.685,50 TL
D3 — 6028 Iscilik Saati x 8,19TL / Iscilik Saati = 49.369,32 TL
D4 — 300 Iscilik Saati x 8,19 TL / Is¢ilik Saati = 2.457,00 TL
D5 — 90 Iscilik Saati x 8,19 TL / Iscilik Saati = 737,10 TL
D6 — 3050 Iscilik Saati x 8,19 TL / Is¢ilik Saati = 24.974,17 TL

81.223,09 TL

Birinci dagitim sonucunda faaliyet merkezlerinin toplam maliyetleri tablo

4.13de gosterilmistir.
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Faaliyet merkezlerinin toplam maliyetleri Tablo 4.13’de gosterilmistir. Genel

tiretim giderlerinin toplam tutar1 184.125,65 TL olup, faaliyet merkezlerine dagitimi

asagida gosterildigi sekilde gergeklesmistir. Buna gore dagitim sonucunda;

1.
2.

© N o O

Endirekt madde ve malzeme gideri, D4 merkezine 13.457,90 TL,

Endirekt is¢ilik gideri, D2 merkezine 1.431,90 TL, D3 merkezine
19.181,10 TL, D4 merkezine 954,72 TL, D5 merkezine 286,38 TL, D6
merkezine 9.705,90 TL,

Amortisman gideri, D3 merkezine 11.260,91 TL, D4 merkezine 2.018,15
TL, D6 merkezine 2.018,15 TL,

Bakim onarim gideri, D3 merkezine 1.304,4 TL, D4 merkezine 178,40TL,
D6 merkezine 178,40 TL,

Nakliye gideri, D2 merkezine 10.399,26 TL, D5 merkezine 1.900,74 TL,
Akaryakit gideri, D2 merkezine 9.937,05 TL, D5 merkezine 3.313,92 TL,
Vergi, resim harglar, D1 merkezine 15.375,23 TL,

Diger GUG, D2 merkezine 3.685,50 TL, D3 merkezine 49.369,32 TL, D4
merkezine 2.457,00 TL, D5 merkezine 737,10 TL, D6 merkezine
24.974,17 TL olarak ger¢eklesmistir.

4.7 Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi

Maliyetler mamullere yiiklenilirken, Oncelikle maliyet havuzlarinda

toplandiktan sonra bu havuzlarda toplanan genel iiretim giderleri, ikinci asama

maliyet etkenleri araciligi ile mamullere yiiklemesi yapilacaktir. 3Kare Makina

Endiistri Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin {iretmekte oldugu 3

adet iirlin; Large Bitiim Stok Tanki, Small Bitim Stok Tanki, Medium Polimer

Modifiye Bitiim Stok Tanki bulunmaktadir. Maliyetler mamullere yiiklenilirken

isletme yetkililerinden alinmig bilgiler dikkate alinmstir.

Yasal Islemler Faaliyeti (D1)

Yasal Islemler Faaliyeti (D1)’de toplanan maliyetlerin toplam tutar1 15.375,23

TL olup, D1 faaliyet merkezindeki maliyetlerin mamullere dagitimi islemi iretilen

tanklarin hacimlerine (m®) gére yapilmistir. Uretilen tanklarin hacimleri tablo

4.14°de gosterilmistir.
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Tablo 4.14: Tanklara ait hacimler (mq).

Tanklar Hacimleri (m®)
Large Bitiim Stok Tanki 100 m®
Small Bitiim Stok Tanki 38 m?
Medium Polimer Modifiye Bitiim Stok Tank1 50 m?
Toplam 188 m?

Isletmeden alinan veriler dogrultusunda Large Bitiim Stok Tanki 100 m?®
Small Bitiim Stok Tanki 38 m®, Medium Polimer Modifiye Bitiim Stok Tanki 50
m¥tiir. Yasal Islemler Faaliyeti (D1) toplanan maliyetlerin dagitim igin yiikleme
oraninin (Y.0O.) hesaplanmasi asagida gosterilmistir.

Y.O. = D1 Toplam Maliyeti / Tanklarin Toplam Hacimleri

Y.0.=15.375,23 TL/ 188 m®*=81,78 TL / m®

Large Bitiim Stok Tanki — 100 m3 x 81,78 TL / mé= 8.178,00 TL

Small Bitiim Stok Tanki — 38 m3x 81,78 TL/mé®= 3.107,64 TL

Medium PMB Stok Tanki —50 m3 x 81,78 TL /m® = 4.089,59 TL

15.375,23 TL

Malzeme Tasima Faaliyeti (D2)

Malzeme tagima faaliyet (D2) havuzundaki maliyetlerin toplami 25.453,71
TL’dir. Malzeme tasima faaliyeti (D2) de kullanilacak olan maliyet etkenimiz ise
malzemelerin taginmasi sirasinda araglarin yapmis olduklar1 tasima sayilaridir.
Uretilen bitiim stok tanklar1 igin yapilan toplam tasima sayis1 220°dur.

Tasima sayisinin tanklara gore dagilimi tablo 4.15°da gosterilmistir.

Tablo 4.15: Uriinlere ait araglarin tasima sayisi.

Tanklar Tagima Sayis1 (Adet)
Large Bitiim Stok Tank1 106 Adet
Small Bitiim Stok Tanki1 15 Adet
Medium Polimer Modifiye Bitiim Stok Tank1 99 Adet
Toplam 220 Adet
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Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, malzeme tasima faaliyeti (D2)’de toplanan
maliyetlerin dagitimi i¢in yiikleme oraninin (Y.O.) hesaplanmasi soyledir.

Y.O. =D2 Toplam Maliyeti / Araglarin Malzeme Tasima Sayisi

Y.O. =25.453,71 TL/ 220 Adet = 115,70 TL / Adet

Large Bitiim Stok Tanki1 — 106 Adet x 115,70 TL / Adet =12.264,20 TL

Small Bitiim Stok Tanki1 — 15 Adet x 115,70 TL /Adet = 1.735,50 TL

Medium PMB Stok Tanki —99 Adet x 115,70 TL / Adet =11.45401TL
25.453,71 TL

Imalat Faaliyeti (D3)

Imalat faaliyeti (D3) havuzundaki maliyetlerin toplam tutar1 81.115,78 TL’dir.
Imalat faaliyeti (D3) havuzu dagitiminda kullanilacak maliyet etkenimiz ise
makinelerin calisma saatleridir. Uretilmekte olan ii¢ farkli tank icin makinelerin
toplam g¢aligma saatleri 7430 saattir.

Makinelerin ¢alisma saatlerinin tanklara gore dagilimi tablo 4.16°da verilmistir.

Tablo 4.16: Uriinlere ait makinelerin ¢alisma saatleri.

Tanklar Makinelerin Calisma Saatleri
Large Bititim Stok Tank1 3952 Saat
Small Bitiim Stok Tank1 1492 Saat
Medium Polimer Modifiye Bitiim Stok Tank1 1986 Saat
Toplam 7430 Saat

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, Imalat faaliyetinde (D3) toplanan
maliyetlerin dagitimi i¢in yiikleme oraninin (Y.O.) hesaplanmasi sOyledir.

Y.O. = D3 Toplam Maliyeti / Makinelerin Calisma Saatleri

Y.O.=81.115,78 TL / 7430 Saat = 10,917 TL / Saat

Large Bitiim Stok Tanki — 3952 Saat x 10,917 TL / Saat =43.143,98 TL

Small Bitiim Stok Tank1 — 1492 Saat x 10,917 TL / Saat =16.288,16 TL

Medium PMB Stok Tanki — 1986 Saat x 10,917 TL / Saat = 21.683,64 TL
81.115,78 TL
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Taslama Ve Boya Isleri Faaliyeti (D4)

Taslama ve boya isleri faaliyeti (D4) havuzundaki maliyetlerin toplam tutar1
19.066,17 TL’dir. Taglama ve boya isleri faaliyeti (D4) havuzunun dagitiminda
kullanilacak maliyet etkeni ise iscilik saatleridir. Uretilmekte olan tanklar icin
taslama ve boya isleri toplam iscilik saati 1115 saat olup, taglama ve boya isleri

faaliyetindeki iscilik saatlerinin tanklara gore dagilimi tablo 4.17°de gosterilmistir.

Tablo 4.17: Uriinlere ait taslama ve boya isleri iscilik saatleri.

Tanklar Taslama ve boya isleri

Iscilik saatleri

Large Bitiim Stok Tank1 587 Saat
Small Bitiim Stok Tanki1 228 Saat
Medium Polimer Modifiye Bitiim Stok Tank1 300 Saat
Toplam 1115 Saat

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, taslama ve boya isleri faaliyeti (D4)
toplanan maliyetlerin dagitimi i¢in yiikleme oraninin (Y.O.) hesaplanmasi soyledir.

Y.O. = D4 Toplam Maliyeti / Taslama ve Boya Isleri iscilik Saatleri

Y.O.=19.066,17 TL / 1115 Saat = 17,10 TL / Saat

Large Bitiim Stok Tanki — 587 Saat x 17,10 TL / Saat = 10.037,37 TL

Small Bitiim Stok Tanki — 228 Saat x 17,10 TL / Saat = 3.898,80 TL

Medium PMB Stok Tanki —300 Saat x 17,10 TL / Saat = 5.130,00 TL
19.066,17 TL

Kalite Kontrol ve Sevk Faaliyeti (D5)

Kalite kontrol ve sevk faaliyeti (D5) havuzundaki maliyetlerin toplam tutari
6.238,14 TL’dir. Kalite kontrol ve sevk faaliyeti (D5) havuzunun dagitiminda
kullanilacak maliyet etkenimiz ise iiretilen tanklarm hacimlerine (m®) gore
yapilacaktir. Uretilen {i¢ tank igin verilen hacimlerin tanklara gére dagilini tablo

4.18°da gosterilmistir.
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Tablo 4.18: Tanklarin hacimleri (m?).

Tanklar Hacimleri (m®)
Large Bitiim Stok Tank1 100 m®
Small Bitiim Stok Tank1 38 m?
Medium Polimer Modifiye Bitiim Stok Tanki 50 m®
Toplam 188 m?

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, kalite kontrol ve sevk faaliyeti (D5)
toplanan maliyetlerin dagitimi i¢in yiikleme oraninin (Y.O.) hesaplanmasi soyledir.
Y.O. = D5 Toplam Maliyeti / Tanklarin Toplam Hacimleri
Y.0.=6.238,14 TL /188 m*=33,18 TL / m?
Large Bitiim Stok Tanki — 100 m® x 33,18 TL /m® =3.318,00 TL
Small Bitiim Stok Tanki — 38 m®*x 33,18 TL/m® =1.260,84 TL
Medium PMB Stok Tanki —»50 m®*x 33,18 TL/m® =1.659,30 TL
6.238,14 TL

Montaj Islemleri Faaliyeti (D6)

Montaj islemleri faaliyeti (D6) havuzundaki maliyetlerin toplam tutari
36.876,62 TL’dir. Montaj islemleri faaliyeti (D6) havuzu dagitiminda kullanilacak
maliyet etkeni ise montaj islemlerindeki iscilik saatlerine gore yapilacaktir.
Uretilmekte olan tanklar icin montaj islemleri toplam iscilik saati 1115 saat olup,
Uretilen ii¢ tank icin verilen montaj islemleri iscilik saatlerinin iiriinlere gdre

dagilimi tablo 4.19°da gosterilmistir.

Tablo 4.19: Uriinlere ait montaj islemleri iscilik saatleri.

Tanklar Montaj islemleri Iscilik Saatleri
Large Bitiim Stok Tanki 560 Saat
Small Bitiim Stok Tanki1 219 saat
Medium Polimer Modifiye Bitiim Stok Tank1 336 saat
Toplam 1115 saat
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Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, montaj islemleri faaliyetinde (D6) toplanan
maliyetlerin dagitimi i¢in yiikleme oraninin (Y.O.) hesaplanmasi soyledir.

Y.O. = D6 Toplam Maliyeti / Montaj Islemleri is¢ilik Saatleri

Y.0.=36.876,62 TL / 1115 Saat = 33,07 TL / Saat

Large Bitiim Stok Tanki — 560 Saat x 33,07 TL / Saat =18.519,20 TL

Small Bitiim Stok Tanki — 219 Saat x 33,07 TL/Saat = 7.242,33 TL

Medium PMB Stok Tanki —336 Saat x 33,07 TL / Saat =11.115,09 TL
36.876,62 TL
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Uriinlere ait genel iiretim giderleri (GUG) toplami tablo 4.20. gdsterilmistir.

Faaliyet merkezlerine ait genel iiretim giderlerinin (GUG) toplam tutar1 184.125,65

TL olup, tirlinlere dagitim1 asagidaki sekilde gergeklesmistir.

1.

Yasal islemler faaliyeti, Large Bitim Stok Tanki 8.178,00 TL, Small
Bitiim Stok Tanki 3.107,64 TL, Medium Polimer Modifiye Bitiim Stok
Tanki 4.089,59 TL,

Malzeme tasima faaliyeti, Large Bitiim Stok Tanki 12.264,20 TL, Small
Bitiim Stok Tanki 1.735,50 TL, Medium Polimer Modifiye Bitim Stok
Tanki 11.454,01 TL,

Imalat faaliyeti, Large Bitiim Stok Tank1 43.143,98 TL, Small Bitiim Stok
Tanki1 16.288,16 TL, Medium Polimer Modifiye Bitiim Stok Tank1
21.683,64 TL,

Taglama ve boya isleri faaliyeti, Large Bitiim Stok Tanki 10.037,37 TL,
Small Bitiim Stok Tanki 3.898,80 TL, Medium Polimer Modifiye Bitiim
Stok Tank1 5.130,00 TL,

Kalite kontrol ve sevk faaliyeti, Large Bitim Stok Tanki 3.318,00 TL,
Small Bitiim Stok Tanki 1.260,84 TL, Medium Polimer Modifiye Bitiim
Stok Tanki 1.659,30 TL,

Montaj islemleri faaliyeti, Large Bitiim Stok Tanki 18.519,20 TL, Small
Bitiim Stok Tanki 7.242,33 TL, Medium Polimer Modifiye Bitiim Stok
Tank1 11.115,09 TL olarak gergeklesmistir.
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Faaliyet tabanli maliyetlemeye gore hesaplanan {irtinlere ait toplam maliyetler

tablo 4.21.de gosterilmistir. Imalati tamamlanan tanklara ait gider dagilimi soyledir;

1.

4.8

Direkt ilk madde ve malzeme gideri toplam tutar1 708.603,40 TL olup,
Large Bitiim Stok Tanki 428.055,00 TL, Small Bitim Stok Tank1
26.252,40 TL, Medium Polimer Modifiye Bitim Stok Tank1
254.296,00TL.

Direkt is¢ilik gideri toplam tutar1 167.498,60 TL olup, Large Bitiim Stok
Tank: 89.095,00 TL, Small Bitim Stok Tank: 33.856,10 TL, Medium
Polimer Modifiye Bitiim Stok Tank1 44.547,50 TL.

Genel tiiretim gideri toplam tutar1 184.125,65 TL olup, Large Bitiim Stok
Tanki 95.460,75 TL, Small Bitim Stok Tank: 33.533,27 TL, Medium
Polimer Modifiye Bitiim Stok Tank1 55.131,63 TL.

31 adet iirlin igin toplam maliyetlerin toplam tutar1 1.060.227,65 TL olup,
Large Bitiim Stok Tanki 612.610,75 TL, Small Bitiim Stok Tanki
93.641,77 TL, Medium Polimer Modifiye Bitiim Stok Tanki 353.975,13
TL.

1 adet iiriin icin GUG birim maliyetlerinin toplam tutar1 5.939,54 TL olup,
Large Bitiim Stok Tanki 3.079,38 TL, Small Bitiim Stok Tanki 1.081,72
TL, Medium Polimer Modifiye Bitiim Stok Tanki 1.778,44 TL olarak
gerceklesmistir.

1 adet iiriin i¢in birim maliyetlerin toplam tutar1 34.200,89 TL olup, Large
Bitim Stok Tanki 19.761,64 TL, Small Bitim Stok Tanki 3.020,70 TL,
Medium Polimer Modifiye Bitiim Stok Tanki 11.418,55 TL olarak
gerceklesmistir.

Geleneksel Yontemle Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin
Karsilastirilmasi

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel iiretim

giderleri toplami; faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) sistemine ya da geleneksel

yonteme

gore bir fark gostermemekte yani degismemektedir. Faaliyet tabanl

maliyetleme (FTM) sistemine ile geleneksel yontem arasindaki temel fark; genel

iiretim giderlerinin (GUG) mamullere dagitimi her iki yonteminde farkli sekillerde

hesaplamasidir. FTM*“ye gore dagitimi yapilmis ve bitiim stok tank maliyetleri tablo
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4.21°de gosterilmistir. Geleneksel yonteme gore genel iiretim giderlerinin mamullere

dagitimi sonucunda hesaplanan birim maliyetler tablo 4.22°de gosterilmistir.

Tablo 4.22: Geleneksel yonteme gore tanklara ait toplam maliyetler.

Large Bitiim Stok | Small Bitiim Stok Mgdlum F.)(.).“mer
Modifiye Bitiim Stok
Tanki Tanki
Tanki

Direkt Ik Madde ve 428.055,00 26.252.40 254.296,00
Malzeme Gideri
Dirckt Iscilik Gideri 89.09500 33.856 10 44547 50
GUG Toplami 97.939.18 37.216,89 48.969 58
{;ﬁ;am (31 Adet Uriin 615.089.18 97.325.39 347.813.08
GUG Birim Maliyetleri
(1 Adet Urtn Loity 3.159,33 1.200,54 1.579,66
Birim Maliyetler (1 Adet 19.841.59 3.139,53 11.219.78
Urlin)

Uretilen bitiim stok tanklarima ait gider dagilimi asagidaki gibi olmustur.

1. Direkt ilk madde ve malzeme gideri toplam tutar1 708.603,40 TL olup,
Large Bitiim Stok Tanki 428.055,00 TL, Small Bitim Stok Tanki
26.252,40 TL, Medium Polimer Modifiye Bitiim Stok Tanki 254.296,00
TL,

2. Direkt iscilik gideri toplam tutar1 167.498,60 TL olup, Large Bitiim Stok
Tanki 89.095,00 TL, Small Bitiim Stok Tanki 33.856,10 TL, Medium
Polimer Modifiye Bitiim Stok Tanki 44.547,50 TL,

3. Genel tiretim gideri toplam tutar1 184.125,65 TL olup Large Bitiim Stok
Tanki 97.939,18 TL, Small Bitim Stok Tanki 37.216,89 TL, Medium
Polimer Modifiye Bitiim Stok Tanki 48.969,58 TL,

4. 31 adet iiriin i¢in toplam maliyetlerin toplam tutar1 1.060.227,65 TL olup,
Large Bitiim Stok Tanki 615.089,18 TL, Small Bitiim Stok Tanki
97.325,39 TL, Medium Polimer Modifiye Bitiim Stok Tanki 347.813,08
TL,

5. 1 adet iiriin i¢in GUG birim maliyetlerinin toplam tutar1 5.939,54 TL olup,
Large Bitiim Stok Tanki 3.159,33 TL, Small Bitim Stok Tanki 1.200,54
TL, Medium Polimer Modifiye Bitim Stok Tanki 1.579,66 TL olarak
gerceklesmistir.
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6. 1 adet tiriin igin birim maliyetlerin toplam tutar1 34.200,89 TL olup, Large
Bitim Stok Tanki 19.841,59 TL, Small Bitiim Stok Tank: 3.139,53 TL,
Medium Polimer Modifiye Bitim Stok Tanki 11.219,78 TL olarak
gerceklesmistir.

Tablo 4.23: FTM ve geleneksel yonteme gore hesaplanan birim maliyetler.

Large Bitiim Small Bitiim Stok Medium Polimer
Stok Tank1 Tanki Modifiye Bitiim Stok
Tanki
Geleneksel Yontem 19.841,59 3.139,53 11.219,78
FTM Yontemi 19.761,64 3.020,70 11.418,55

Tablo 4.23’de hem geleneksel yontem hem de FTM yontemi hesaplanarak
gdsterilmistir. 3Kare Makina Endiistri Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nde tablo 4.23’den de anlasilacagi iizere halen kullanmakta oldugu geleneksel
yontem ile faaliyet tabanli maliyetleme yonetmi maliyet hesaplamalar1 arasinda fark
oldugu goriilmektedir. Geleneksel yonteme gore hesaplanan birim maliyetler; Large
Bitim Stok Tanki 19.841,59 TL, Small Bitim Stok Tanki 3.139,53 TL, Medium
Polimer Modifiye Bitiim Stok Tanki 11.219,78 TL olarak ger¢eklesmistir. FTM
yontemine gore hesaplanan birim maliyetler; Large Bitiim Stok Tanki 19.761,64 TL,
Small Bitiim Stok Tanki 3.020,70 TL, Medium Polimer Modifiye Bitiim Stok Tank1
11.418,55 TL olarak gerceklesmistir.

Geleneksel yontem ile faaliyet tabanli maliyetleme yontemi karsilastirilmasi
sonucunda toplam maliyetlerin 34.200,89 TL oldugu ancak birim maliyetlerin
farklilik gosterdigi tablo 4.23’den anlasilmaktadir. Birim maliyetlerde ki farkliligin
nedeni ise genel iiretim giderlerinin dagitimimin iki yonteme gore farkli sekillerde
yapilmasidir. Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi dagitiminda firmada meydana
gelen faaliyetler g6z Oniline almip, uygun dagitim anahtarlarn kullanilirken,
geleneksel yontemde ise iiretilen tanklarin hacimlerine gore hacim (m®) tabanli
dagitim anahtarmin kullanilmistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde her faaliyet havuzu i¢in ayr1 dagitim
anahtar1 kullanilirken, geleneksel yontemin tek dagitim anahtar iizerinden maliyet
hesaplamalar1 yapmasi bilgi kullanicilarin1 yanhs yonlendirmekte ve maliyet

bilgilerinin hatali olmasina sebep olmustur.
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BESINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Gelisen teknoloji sayesinde, diinya capinda meydana gelen ekonomik
rekabette, bas dondiiriicii yeniliklere karsilik isletmelerinde ayakta kalabilmeleri i¢in
bu gelismelere uyum saglamalar1 gerekmektedir. Isletmelerin bu teknolojik
gelismelere uyum saglayabilmeleri ve biiyiiyebilmeleri i¢in gerekli teknolojik bilgi
donanimina sahip olmalar1 gerekir. Isletmelerin basarili olabilmeleri, bu bilgilerin
gercek, giivenilir ve ihtiyaglar1 kargilayacak nitelikte olmasi ile miimkiin olmaktadir.
Isletmelerin ihtiyaci olan bu bilgiler muhasebe bilgi sistemleri araciligi ile
tiretilmektedir. Fakat isletmelerde benimsenen ve genelde uygulanan, geleneksel
yontemlerin yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Ciinkii teknolojik gelisme ile bilgisayar
ve otomasyondaki gelismeler iiretim siirecinde 6nemli ilerlemeler saglamis ve bazi
maliyet kalemlerinin énemini ve agirligini artirmistir. Bunun sonucunda da iiretim
maliyetleri i¢erisinde yer alan direkt ig¢ilik maliyetleri azalirken, buna paralel olarak
genel iiretim maliyetleri oran1 giderek artmustir.

Genel iiretim maliyetleri oraninin artmasi ile maliyette, hala geleneksel dagitim
anahtarlarinin ~ kullanilmasi, dagitim sonuglarimi, gergege yakin olmaktan
uzaklastirmistir. Boylece genel iiretim maliyetlerinin tiretilmesi planlanan mamullere
ya da hizmetlere yiiklenmesinde gercege daha yakin hesaplamalarin yapilmasina
imkan saglayan, daha saglikli bilgi iireten yeni yontemler gelistirmistir. Bu yeni
yontemlerden olan faaliyet tabanli maliyetleme; geleneksel maliyet sistemlerinin
zafiyetlerini gidererek, rekabet Uistlinliigii saglayarak, siirekli gelismeyi destekleyerek
objektif, zamanli ve dogru maliyeti hesaplayarak, dogru bilgi iiretecek bir sistem
olarak FTM (Activity Based Costing-ABC-FTM) 6nem kazanmustir.

(agdas maliyet sistemi olan faaliyet tabanli maliyetleme, 6zellikle cok ¢esitte
iiretim yapan isletmelerde yasanan problemlere ¢6ziim olarak gelistirilmis bir

yontemdir. Bununla birlikte igletmelerin stratejik amaglarina da hizmet etmekte yeni
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bir yonetim modeli olarak yonetimin, isletmelerin maliyetlerini daha saglikli kontrol
etmesini saglamaktadir.

Geleneksel yontemde {irlinlerin kaynaklar: tiiketmesi dikkate alinmaktadir.
Faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) yonteminde ise o {iriiniin tiretilmesi i¢in yapilan
faaliyetlerin kaynaklar: tiikettigi, tiriinlerin ise faaliyetleri tiikettigi dikkate alinmakta
ve buna bagli olarak endirekt giderlerin faaliyetler bazinda dagitilmasi1 gerektigi
belirten bir maliyetleme sistemidir. Bundan dolay: faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi igletmelerin ileriye doniik stratejik kararlar almasinda ve isletme kararlarini
onemlilik diizeyinde etkileyecek olan saglikli maliyet bilgileri vermesinde 6nemidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde ilk olarak faaliyet merkezlerinin
belirlenmesi, belirlenen merkezlerin detaylandirilmas1 yapilmaktadir. Art1 deger
yaratmayan faaliyet alanlarmin ayiklanmasi veya tiirdes olan faaliyet alanlarinin
birlestirilmesi  saglanarak  tiiketilen  kaynak  maliyetlerinin  diisiiriilmesi
amagclanmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme ile geleneksel yontem arasinda iki temel fark
bulunmaktadir. Birinci temel fark geleneksel yontemlerde dagitim siireclerinde
maliyet merkezleri kullanilirken, faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde isletme
faaliyetler bazinda yeniden tanimlanarak faaliyetlere bagli olusturulan faaliyet
merkezlerine yer verilmektedir. Ikinci temel fark ise geleneksel yontemlerde sadece
bir tane faaliyet tasiyicisina yer verilip mamul maliyetleri hesaplanirken, faaliyet
tabanli maliyetleme birden fazla maliyet havuzlari icin birden fazla faaliyet
tasiyicisina yer verilip mamul maliyetleri hesaplanir.

Yapilan hesaplamalar sonucunda faaliyet tabanli maliyetleme ile maliyetler ne
kadar dogru hesaplanirsa hesaplansin bu yonteminde kisitlar1 bulunmaktadir. FTM
maliyetleme sorunlarinin tamamina ¢6ziim tiretemeyip, paydanin biiyiik bir kismini
¢Oziime kavusturmakta ve c¢oziime yonelik farkli bakis agilar1 gelistirilmesinde
yardimc1 olmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetlemenin ¢ogu iilkede tam olarak
yerlesmemis olmasi ve yontemin kullanildigr bilgisayar programlarinin tam olarak
kullanima baslanmamasi, geleneksel yontemi halen kullanilir kilmaktadir. Tiim bu
olumsuzluklara ragmen FTM yontemini kullanan biiyiik 6lgekli isletmeler, mamul
fiyatlandirilmasinda ve kaynak kullaniminin azaltilmasinda yontemi kullanmayanlara

gore bir adim 6nde olmuslardir.
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Faaliyet tabanli maliyetlemenin geleneksel yoOnteme gore basari
saglamasindaki temel etken isletmenin yapisina uygun maliyet etkenlerini segcmesi ve
daha detayli olarak uygulamasina olanak saglamasindan gelmektedir. Bu
arastirmanin amacit Ankara ilinde faaliyetine devam eden 3Kare Makina Endiistri
Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin verileri dikkate alimarak
hazirlanmis olup faaliyet tabanli maliyet sisteminin fiili veriler temel alinarak
uygulamas1 yapilmigtir. Calismamizin  diger boliimlerinde belirtilen amag
dogrultusunda, isletmede FTM sistemi olusturularak uygulanmig ve FTM’ye gore her
bir mamuliin maliyeti detayli olarak ayr1 ayr1 hesaplamasi yapilmistir.

Arastirmamizin uygulama kismindan elde edilen verilerden de anlasilacag:
tizere faaliyet tabanl maliyetleme yontemi ile hesaplanan birim maliyetler ile 3Kare
Makina Endiistri Insaat Taahhiit Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi’nde uygulanan
geleneksel maliyetleme yontemi birim maliyetleri farklilik géstermektedir

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore yapilan hesaplamalarda; Large
Bitiim Stok Tanki 3.079,38 TL, Small Bitim Stok Tanki 1.081,72 TL, Medium
Polimer Modifiye Bitiim Stok Tanki 1.778,44 TL pay almistir. Geleneksel yonteme
gore yapilan hesaplamalarda Large Bitim Stok Tanki 3.159,33 TL, Small Bitiim
Stok Tanki 1.200,54 TL, Medium Polimer Modifiye Bitiim Stok Tanki 1.579,66 TL
olarak pay almigstir.

Arastirmamizda iki agamali dagitim siirecinde gerceklestirdigimiz faaliyet
tabanli maliyetleme yonteminin her iki asamasinda; isgilik saati, makinelerin ¢alisma
saati, araglarin tasima sayisi, imalati tamamlanan tanklarin hacimleri gibi farkli
maliyet etkenlerine yer verilmistir. Farkli maliyet etkenleri ile genel {iiretim
giderlerini dagitiminda titizlikle bir dagitim yapilmasi saglanmustir.

3Kare Makina Endiistri ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nde
uygulanan geleneksel maliyetleme yonteminde sadece bir tane maliyet etkeninin
kullanilmis oldugu, bu etkeninde sadece tanklarin hacimlerini temel aldig1 i¢in
yetersiz kaldig1 goriilmiistiir.

Tim bu hesaplamalar neticesinde FTM yonteminin, geleneksel yonteme gore
listiinliigii agik ara ortadadir. Imalat isletmesi olan 3Kare Makina Endiistri Insaat
Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nde faaliyet tabanli maliyetleme

yonteminin uygulanmasinin maliyetler agisindan pozitif sonuglandig: ve uygulama
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FTM yonteminin, geleneksel yontemden daha net maliyet sonucglar1 ve ortaya
koydugu goriilmiistiir.

Sonug olarak, faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin 3Kare Makina Endiistri
Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nde uygulanmasi maliyet
hesaplamalar1 acgisindan daha dogru hesaplama yapilmasinda sirkete katki

saglayacaktir.
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