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Finansal sistemin en énemli kurumlarimdan biri olan bankalar, halktan topladiklar, yurti¢i veya yurtdisi
pivasalardan édiing aldiklart fonlari kredi olarak kullandirmakta veya menkul kiymetlere yatirmaktadir.
Kiiresellesme, finansal serbestlesme ve teknolojik gelismelere bagl olarak, ulusal ve uluslararasi finansal
pivasalarda faiz oranlart ve doviz kurlarinda yiiksek oranl dalgalanmalar meydana gelmekte, 6zkaynaklarindan
¢ok yabanci kaynaklara dayali olarak faaliyetlerini siirdiirmekte olan bankalar piyasa riski (faiz orant ve kur riski)
gibi nemli risk faktorleri ile karsilagmaktadir. Bankalarda fon yonetimi siirecinde, risk alanlarimin belirlenmesi,
ol¢iilmesi ve yonetimi olduk¢a onemlidir.

Bu ¢alismada; bankalarda ozellikle faiz oranlart ve déviz kuru risklerinin yonetimi sistematik olarak
aciklanmakta, gercege yakin model bir banka bilan¢osu hazirlanarak bankanin finansal yapisinin déviz kuru ve
faiz oranlarindaki degismelerden nasil etkiledigi duyarlilik analizini de iceren stres testi modeli ile
incelenmektedir. Bankalarda duyarlilik testi ile, analize dahil edilen degiskenlerin banka bilancgosu tizerine etkisi
ayrt ayri incelenebilmekte, stres testi ile de tiim portfoyiin olast senaryolara gére kazang ya da kayip olasilig
olgiilmektedir. Finansal kurumlarda faiz orani ve kur riskinin él¢iimiinde yaygin olarak kullanilan stres testi,
sistematik olarak ve gergege yakin model uygulamasi ile agiklanmakta olup, bankalarin, hazine, fon ve risk
yonetimi siire¢lerinin anlasiimasi ve incelenmesine énemli bir katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik, Fon Yonetimi, Faiz Orani Riski, Kur Riski, Stres ve Duyarlilik Testi.
Jel Kodlari: G10, G21, G32.
Abstract

Banks use the funds, they collect from the public or borrow from domestic or foreign markets as loans or invest in
securities. Due to globalization, financial liberalization and technological developments, high-rate fluctuations
occur in interest rates and exchange rates in national and international financial markets. is encountering. In the
process of fund management in banks, it is very important to identify, measure and manage risk areas.

In this study; In particular, interest rates and the management of exchange rate risks in banks are systematically
explained, a realistic model bank balance sheet is prepared, and how the bank's financial structure is affected by
changes in exchange rates and interest rates is examined with a stress test model, which also includes sensitivity
analysis. With the sensitivity test in banks, the effect of the variables included in the analysis on the bank balance
sheet can be examined separately, and with the stress test, the probability of gain or loss of the entire portfolio is
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measured according to possible scenarios. The stress test, which is widely used in the measurement of interest rate
and exchange rate risk in financial institutions, is explained systematically and with a realistic model, and it is
considered that it will make an important contribution to the understanding and examination of banks' treasury,
fund and risk management processes.

Key Words: Banking, Fund Management, Interest Rate Risk, Currency Rate Risk, Stres and Sensitivity Test.
Jel Codes: G10, G21, G32.
1. Giris

Ekonomilerde finansal sistemin en 6nemli islevi kaynaklarin etkin ve verimli dagilimini saglamak, borg
alma ve verme islemlerini kolaylastirmak, finansal piyasalarin diizenli bir sekilde caligmasinm
saglamaktir. Finansal sistemin en dnemli kurumlar1 bankalardir. Bankalar halktan topladiklart mevduat
gibi ddiingler ile yurtici veya yurtdis1 piyasalardan bor¢lanma yoluyla aldiklar1 fonlar1 en az riskle en
fazla verimi saglayabilmek amaciyla fon ihtiyaci olanlara kredi olarak kullandirmakta veya menkul
kiymetlere yatirmaktadir.

Bankalar, fon kaynak ve kullanim yerlerini (kredi ve menkul kiymet portféylerini, istirak ve bagl
ortakliklarini, likidite yapisini, sermaye yapisini) riskini biiyiitmeden kar maksimizasyonunu saglamak
amacinda olan finansal kurumlardir. Ancak, finansal piyasalarin kiiresellesmesi ve finansal liberallesme
ile birlikte doviz kurlar1 ve faiz oranlarinda artan dalgalanmalar bankalarin saglikli likidite ve
stirdiiriilebilir karlilik hedeflerine ulagsmalar1 yoniinde fon yonetiminin énemini oldukga artirmaktadir.

Fon yonetimi siirecinde bankalarin kars1 karsiya olduklari ¢ok c¢esitli risk gruplart vardir. Bu risklerin
neler oldugu bankalarin varlik (aktif) ve kaynaklarmin (pasif) incelenmesi durumunda kolayca
goriilecektir. Bankalarin kaynaklarimin 6nemli bir kismi kredi portfdyiinde olup, kredilerin her
istenildiginde veya kisa siirede nakde c¢evrilmesi zordur. Menkul kiymetler portfoylerinde yer alan
kiymetlerin finansal piyasalarda gerektiginde kismen veya tamamen nakde ¢evrilmesi miimkiin olmakla
birlikte faiz oranlar1 ve doviz kurlarindaki dalgalanmalardan etkilenecektir. Bu durum bankalarda kar
ve gelir kaybinin yan sira 6ziinde bir likidite riski de igermektedir. Nihayet, bankalarin varliklarinin
piyasa riski (faiz riski ve kur riski), alacak riski, likidite riski gibi risklere olan duyarlilign bankalarin
kaynak ve sermaye yapisini da etkileyecektir (Selguk ve Tunay, 2014, s:179).

Gorildiigi lizere, bankalarda risk istlenmeksizin bankacilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi miimkiin
olmadigindan, finans literatiiriinde; ‘“hedging” olarak da bilinen, bir riskin kismen veya tamamen
ortadan kaldirilmasi amaciyla risk yonetimi yapilmaktadir. Risk yonetimi; banka faaliyetleri devam
ederken faiz oranlar1 veya doviz kurlarinda meydana gelen dalgalanmalarin yaratacagi kayip olasiligini,
kredi borglusu veya tahvil ihragcisinin geri 6deme yiikiimliliiklerini yerine getirememesi nedeniyle
olusacak finansal zarar risklerini veya bankanin yiikiimliilikklerini zamaninda karsilayabilecek nakit
sikintis1 yasamasi, gerektiginde varliklarii nakde c¢evirememesi veya yeterli nakit kaynaklarina
ulasamamasi durumunda ortaya ¢ikabilecek fonlama veya maliyet riskinin doguracagi zarar ve kayiplari
izleme, Onleme, olas1 kayiplart en aza indirme, kontrol etme siirecidir. Risk yonetimi islemleri
bankalarin olas1 zararlari1 minimize ettigi gibi, bazi durumlarda fazla kar elde edilmesini de
onlediginden risk yonetiminde etkinligin iyi degerlendirilmesi 6nemlidir. Risk yonetimi islemlerinin bir
maliyeti yani bir bedeli oldugundan, alinacak riskin boyutlar1 banka risk yonetimi komitesi ve {ist
yOnetimi tarafindan siirekli olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve kontrol edilmektedir.

Bu baglamda, kur ve faiz oranlarindaki degismelerden kaynaklanan piyasa riskinin 6l¢iilmesinde
kullanilan riske acik pozisyonlarin yani riske maruz degerin analiz edilmesi ve yonetilmesi gerekir.
Riske maruz degerin yonetimi ile, bankanin bilangosu {izerinden kaynaklarin maliyetinin hesaplanmasi,
gelir getiren varlik ve kaynaklarin faiz oram1 ve doviz kurlarindaki degisimlere olan duyarliligini ve
ortaya ¢ikabilecek riskin boyutu belirlenmeye ¢alisilir (Toves, 1983, 5.20).

Bu kapsamda piyasa riskinin yOnetimi sistematik bir yaklagimla ele alinmakta, degerlendirilmekte,
duyarlilik analizi ile birlikte stres testi yapilarak uygulama hakkinda bilgi verilmektedir. Bankalarda fon
yOnetimi, finansal varlik ve kaynaklarin bilesimi, hacmi, 6zelligi, maliyeti, risk derecesi vb. yoniinden
birlikte degerlendirilerek uygun fon yonetimi politikalarinin olugturulmasi sistematik yaklasim olarak
tanimlanabilir.
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Duyarlilik analizi veya diger bir anlatimla stres testi, ¢esitli risk faktorlerinin (faiz oranlari, doviz kurlari,
kredi, likidite vb.) bankalarin varlik ve yiikiimliiliikleri {izerine etkisini tahmin etme ve olas1 kaybin
boyutunu belirlemeye yonelik ¢alismalar1 ifade etmektedir (Hoggarth, Sorensen, Zicchino, 2005).
Yapilan analiz sonucunda banka varlik ve kaynak yapisinda ortaya cikabilecek kayip, bankalarin
sermaye yeterliligini, gelir gider dengesini ve kérlilik performansini olumsuz etkileyebileceginden,
bankanin sermaye yapisinin basta faiz orani ve doviz kurlarinda meydana gelecek dalgalanmalar olmak
iizere finansal soklara dayanma giicii test edilmis olacaktir (Sorge, 2004).

Faiz oranlar1 ve kur degismeleri bankalarin finansal varliklar1 ve kaynaklarini etkilemekte ve bankalarin
karliliklarinda degismelere neden olabilmektedir. Finansal varlik ve kaynaklarin vadesi, 6zelligi, doviz
cinsi, faiz yapisi, faiz oranlar1 ve doviz kuru degismelerine olan duyarliligini etkilemektedir. Faiz oram
ve doviz kuru riskini yonetmek i¢in bankanin kaynaklar1 ve fonlarinin faiz oranlar1 ve doviz kurlarina
karsi duyarliliginin Sl¢tilmesi, bankanin finansal yapi ve karliliginda piyasa kosullarmma gore
olusabilecek dengesizliklerin Onlenmesi, hedef ve stratejilerin gozden gegirilmesi miimkiin
olabilecektir. Bu amagla, bankalarin finansal tablolarinin banka varlik ve kaynaklarimin vade, doviz
cinsi, faiz oranlarinin sabit veya degisken olup olmadiklar1 vb analize uygun olarak hazirlanmasi
gerekmektedir (Uyemura, Van Deventer, 1993).

Bankalarin aktif pasif yonetimi i¢in 6dnemli bir gosterge olan duyarlilik analizinde, 6rnek bir banka
bilangosu olusturularak, faiz oran1 ve kur dalgalanmalarina kars1 duyarliliginin 6l¢iilmesine yonelik
anlagilir bir model gelistirilmis ve gelistirilen model {izerinden stres testi uygulanmistir.

Banka karliligindaki degismelerin bankanin varlik ve yiikiimliiliikk stoklarinin her bir vade dilimi igin
beklenen nakit akiglarinin farklarinin (vade boslugu) ortaya ¢ikarilmasi, elde edilen tutarlarin bugiinkii
degerlerine (Present value, PV) iskonto edilmesi ile hesaplanmaktadir. Bankalarin finansal varliklari ve
bu varliklarn finanse edildikleri kaynaklarinin yonetiminde net faiz marj1 ve karlilik (6zkaynak ve aktif
karlilig1) gozetilmektedir (Turk, 2019). Bu ¢alismada sanal bir banka 6rnegi iizerinden faiz ve kur soklar
ile tesis edilen bir stres testinin, bankalarin karlilig1 ve 6zkaynak {izerindeki yaratabilecegi ekonomik
deger etkisi analiz edilmektedir. Bankalar tarafindan kurulan bu model ¢ercevesinde yapilacak stres testi
sonucu elde edilecek bulgular bankalarin ileriye yonelik stratejik kararlarinda 6nemli bir veri
olmaktadir.

Bankalar, finansal yapilarini olusturma ve yoOnlendirme siirecinde basta faiz oranlart ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalar olmak lizere ekonomik ve finansal beklentilerdeki degisimleri siirekli
degerlendirmekte ve finansal yapilarini bu duruma uygun olarak degistirmekte ve diizenlemektedirler.
Bu siirecte en fazla, duyarlilik analizi veya duyarlilik analizini de iceren stres testi analizine
bagvurulmaktadir. Bankalarin olasi kur ve faiz oran1 degisimlerinden nasil etkileneceginin dl¢iilebilmesi
icin banka kaynaklari, kredileri ve menkul kiymetler portfoyiinde bulunan kiymetlerin tamaminin vade,
tutar, para birimi ve faiz oranlarinin ayr1 ayri bilinmesi gerekmektedir. Ancak, bu tiir detay bilgiler
kamuya agiklanmadigindan kamuya agiklanan banka bilangolari ve verilerinden yararlanilarak miimkiin
oldugunca gergege yakin bir model ve veri seti olusturularak stres testi uygulamasi yapilmigtir. Caligma
bu yonii ile bankacilara ve bu alanda inceleme yapan ilgili taraflara bankalarda risk yonetimi siiregleri
ve politikalarinin olusturulmasi1 ve risk yOnetiminin anlagilmasi a¢isindan onemli bir katki
saglamaktadir.

2. Bankacilik Sistemi ve Kurumsal Yapi

Finansal sistem, tasarruf sahipleri (fon arz edenler) ile yatirimcilar-borg¢lananlar (fon talep edenler)
arasinda dolayli fon akiminin gerceklestigi, ekonomideki kaynaklarm dagilimimin yapildigi, bu
islemlerin biiyiik ¢ogunlukla finansal aracilarn, yatirim ve finansman araglarini kullanarak belirli
kurallara uygun olarak gerceklestirdikleri yasal ve kurumsal yapidir (Rose ve Hudgins 2010). Tanimdan
da anlasildig1 lizere finansal sistemin; finansal aracit kurumlar, finansman araclari, finansal piyasalar,
diizenleyici ve denetleyici kurumlar ile hukuki diizenlemeler gibi unsurlari bulunmaktadir.

Finansal sistemleri yonlendiren finansal kurumlar ve finansal piyasalardir. Bu nedenle finansal sistemler
bankalarin veya finansal piyasa temelli kurumlarin etkin oldugu sistemler olmak iizere iki gruba
ayrilmaktadir (Unal, 1996 s.10; Duman ve Lee, 2000 s.7; Onur, 2012 s.131; Yiiksel vd., 2015 s.2).
Bankalarin etkin oldugu finansal sistemlerde finansal sistemin en biiyiik kurumlar1 bankalar (Merkez
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Bankasi, ¢ok subeli ticari bankalar ile mevduat kabul etmeyen kalkinma ve yatirim bankalar1 gibi az
subeli ihtisas bankalar1) olup, diger tiim finansal aracilar bankalar onciiliigiinde kurulmakta veya
bankalarin girmedigi veya girmesine izin verilmeyen alanlarda faaliyet gostermektedir (Altintas ve
Ayrigay, 2010 s.72). Piyasa temelli finansal sistemler ise yatirim, emeklilik, sigorta ve sosyal giivenlik
kurumlar1 gibi fon birikimi saglayan kurumlarin finansal kurumlara sahip oldugu finansal sistemlerdir
(Kartal, 2018 s.5-27).

Tiirkiye’de finansal sistemin en Onemli aktorleri Merkez Bankasi, Bankacilik sistemi ve Borsa
Istanbul’dur. Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin toplam piyasa degeri, 20 Aralik 2021 tarihi
itibariyle yaklasik 2 trilyon 340 milyar lira olarak hesaplanmaktadir (Ekonomist, 2021). Merkez
Bankasimin aktif biiyiikliigli ise ayni tarih itibariyle 2 Trilyon 167 Milyar TL na ulasmistir (TCMB,
2021).

Tirkiye, “bankacilik sisteminin hakim oldugu bir finansal yapiya sahip olup”, 2020 y1l sonu itibariyle
bankacilik sisteminin aktif bliyiikliigii tiim finansal kurumlari % 84’iinii olusturmaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Finansal Kuruluslarin Aktif Bityiikliigi (31.12.2020)

Sektor Tutar (Milyar TL) Pay (%0)
Bankalar 6.004 84
Portfoy Yonetim Sirketleri 351 5
Sigorta Sirketleri 283 4
Emeklilik Yatirim Fonlari 159 2
Issizlik Sigortas1 Fonu 110 2
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart 91 1
Finansal Kiralama Sirketleri 57 1
Finansman Sirketleri 37 1
Sermaye Piyasasi Aract Kurumlari 34 0
Faktoring Sirketleri 34 0
Reasiirans Sirketleri 6 0
Girisim Sermayesi 4 0
Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklart 0,6 0
7.172 100

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, “Bankalarimiz 2020, Yayin No: 339, Mayis 2020.

Tirkiye’de finansal piyasalarin en dnemli kurumu sliphesiz bankacilik sektoriidiir. Bankacilik Sistemi
toplam aktif biiyiikligii 2021 yil sonunda 9.213 Milyar TL (690 Milyar USD) agmistir. Ayni tarih
itibariyle bankacilik sitemi kredileri 4.901 Milyar TL (367 Milyar USD), mevduat, katilim fonu
biiyiikliigii 5.303 Milyar TL (397 Milyar USD), Menkul Degerleri 1.477 Milyar TL (110 Milyar USD)
ve 0zkaynaklari da 711 Milyar TL (53 Milyar USD) olarak gerceklesmistir (BDDK, 2022).

Tiirk bankacilik sistemine az sayida banka egemen oldugundan oligopolcii bir piyasa yapisina sahiptir.
Sektorde kamu bankalar1 6nemli bir paya sahip olup, kamu sektorii disinda biiyiik bankalar genellikle
belirli grup veya holdinglerin kontroliindedir. Tiirk bankacilik sisteminin yurt i¢inde ¢ok subeli yapisi
ile tim iilke c¢apinda faaliyet gdstermesinin yani sira, disa acilma ve uluslararasi bankacilik
operasyonlar1 yoniinden de yeterince gelismis oldugu kabul edilmektedir (Selguk ve Tunay, 2014).

3. Bankalarda Fon Yonetiminin Kapsam

Tiirkiye’de ve bircok flilkede finansal sistemin en ©Onemli aktdrleri bankalardir. Son yillarda
kiiresellesme, finansal liberallesme ve teknolojik ilerlemelere paralel olarak finansal alanda 6nemli

589



Giizel, A., 586-611

yenilikler ve degisimler ger¢eklesmektedir. Bu sayede bankacilik olduk¢a hizli bir gelisme goéstermis,
bu gelismeler bankalarda genel olarak fon yonetimi olarak adlandirilan fon kaynak ve kullanim
yerlerinin, likidite, sermaye ve risk yonetimini ile fiyatlama davraniglarinin etkin yonetiminin 6nemini
oldukga artirmistir (Tevfik ve Tevfik 1997).

Bankalarin karlilik performansi ve piyasa degerinin siirdiiriilebilir bir sekilde gelisimi agisindan fon
kaynaklarinin se¢imi ve fonlarmn verimli bir sekilde kullanilmasini gerekir. Bu baglamda fon yonetimi,
banka fonlarinin minimum maliyetle, Ttirk lirasi/yabanci para cinsinden uygun yapida ve asir1 vade riski
yaratmayacak sekilde toplanmasi, toplanan kaynaklarin faiz ve faiz dist maliyetleri karsilayacak ve
belirli bir sermaye getirisi saglayacak sekilde kullandirilmasi faaliyetlerini igermektedir (Shollapur ve
Baligatti 2010).

Bu acidan degerlendirildiginde; bankacilik sisteminde genel olarak aktif pasif yonetimi, mevduat, kredi
ve menkul kiymet portfoyleri ile nakit yonetimi faaliyetlerini igeren etkin fon yonetiminin amaci asagida
belirtilen sekilde 6zetlenebilir:

- Karhhk: Bankalarda karlilik gostergesi olarak aktif karliligi, ortalama aktif karlihigi, 6zkaynak
karlilig1, ortalama 6zkaynak karlilig1 ve net faiz marj1 oranlar1 kullanilmaktadir. Net faiz marj1 banka
faaliyetlerinin en 6nemli kismini olusturan faize dayal faaliyetlerin gelirlerinden elde edilen karlihig
gostermektedir (Reis, Kilic ve Bugan 2016 s.2). Aktif karliligi banka toplam varliklarinin getirisini,
O0zkaynak karlilig1 ise sermayenin getirisini ifade etmektedir. Bu oranlar banka karhiliginin
aciklanmasinda kullanilan en kabul goren gostergelerdir (Dietrich ve Wanzenried, 2014 5.339; Curak
vd., 2012 s.411). Bankalar net faiz marjini1 tahmin ettikten sonra, aktif ve 6zkaynak karlilig1 hedeflerini
belirlemekte, portfoy yatirnm ve kaynak yonetimi politikasini buna gore olusturmaktadir.

- Risk Yonetimi: Bankacilik 6ziinde risk yonetimidir. Bankalarin risk almadan faaliyet gdstermesi
miimkiin degildir. Bankalar i¢in temel ama¢ kar maksimizasyonu olmakla birlikte, ‘risk ve getiri’
birbirinin ayrilmaz bir parcasi oldugundan bunu miimkiin oldugunca diisiik risk alarak veya riskleri
yoneterek basarmasi gerekmektedir. Giiglii bir risk yonetimi politikas1 olmayan bankalar, olas1 krizler
karsisinda sermaye yeterlilikleri dahil 6nemli kayiplara ugrayacaklardir (Koyliioglu, 2001:82). Basta
Amerika Birlesik Devletleri olmak {izere hemen hemen tiim Avrupa iilkelerini etkileyen 2008 kredi krizi
ve tilkemizde de, en biiytigii 2001 yilinda yasanan finansal krizlerde; faiz oranlari, doviz kurlari, kredi
veya likidite risklerini dogru yonetemeyen, kaynak maliyeti ve getiri arasindaki iliskiyi dogru bir sekilde
olusturamayan ¢ok sayida bankanin iflas ettiklerine iligkin dnemli 6rnekler bulunmaktadir. Bu nedenle
asagida ayrintili olarak incelenen basta faiz oranlari ve doviz kurlarindan kaynaklanan riskler olmak
tizere temel bankacilik risklerinin etkin ve dogru yonetilmesi son derece 6nemlidir.

- Likidite Yonetimi: Bankalar her seyden once itibar kurumlari oldugundan, bankalarda nakit talebi ve
likidite yonetimi olduk¢a Onemlidir. Bankalarin fon kaynaklarinin vadeleri ile yiikiimliiliiklerinin
(kredilerinin) vadeleri arasinda vade uyumsuzlugu vardir. Genellikle yiikiimliiliiklerin ortalama vadeleri
kaynaklarin ortalama vadelerinden daha uzundur. Bununla birlikte, tahsili geciken alacaklarin artmasi,
kredilerin donuklagmasi, kredilerin anapara ve dénem faizlerinin tahsil edilememesi, donuk, idari ve
yasal takibe alinan kredilerde artis, faiz ve anapara tahsilatlarinda sorunlar, 6zellikle ekonomik veya
finansal kriz donemlerinde piyasalarda olusan asir1 tedirginlik nedeniyle mevduat sahiplerinin bankalara
yatirdiklar1 vadeli veya vadesiz mevduatlarini ¢ekme taleplerinin hizlanmasi bankalarin 6deyememe
riskini artirabilir (Babuscu, 2005 s.46). Gerek gegmiste ve gerekse giinlimiiz bankaciliginda likidite
riski, finansal aracilik faaliyetini yiiriiten finansal kurumlarin yénetmek zorunda olduklari en 6nemli ve
en biiyiik risk faktoridir.

3.1. Bankalarda Fon Kaynaklar: ve Yoénetimi

Banka bilangolarinin pasif tarafi fon kaynaklarin1 gdstermektedir. Bankalarin fon kaynaklari Tiirk Lirast
ve doviz mevduatlari, merkez bankasindan, yurti¢i ve yurtdisi banka veya finansal piyasalardan alinan
borglar, ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan fonlar ve 6zkaynaklardan olusmaktadir.

Banka fonlarinim birincil kaynagi mevduat ve doviz tevdiatlardir. Mevduat ve doviz tevdiat hesaplarinda
bulunan tutarlar faiz karsilig1 belirli bir vade ile bankaya verilen Tiirk Lirasi ve yabanci para cinsinden
vadeli ve vadesiz tasarruflardan olusmaktadir (Udeshi 1989, s:28).
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Bir banka, diger bankalardan veya merkez bankasindan borg¢lanarak veya para piyasalarina bagvurarak
kisa vadeli kaynak saglayabilir. Bu tiir bor¢lanmalarda faiz orani1 daha diisiik olmakla birlikte, bu kurum
veya piyasalardan toplanan fonlar mevduata gére daha oynaktir ve risk daha yiiksektir.

Bankalar, sermaye artirimi veya mevcut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanmasi suretiyle yeni hisse
senedi veya tahvil ihraci yoluyla da fon toplayabilmektedir. Ancak, hisse senedi ihraci bankanin temettii
O0deme politikasina bagli iken tahvil ihraglarinda mevduata oranla daha yiiksek faiz 6denmesi
gerekebilmektedir.

Ozkaynaklarin en 6nemli kism1 sermaye ve dagitilmayan karlardan olusmaktadir. Sermaye, bankalarm
kurulusu i¢in zorunlu oldugu kadar bankanin is hacmine gore gelecekte ortaya ¢ikmasi olas1 zararlarin
karsilanabilmesi hatta tasarruf sahipleri iizerinde giiven saglanmasi amacina da yoneliktir. Ozkaynaklar
icerisinde yeralan dagitilmayan ge¢mis yil karlar1 bankalar icin 6nemli bir otofinansman ve likidite
kaynagidir. Bu nedenle bankacilik sektoriine yonelik gozetleme, diizenleme ve denetleme faaliyetlerini
yiriiten otoriteler tarafindan bankalarm kar dagitim oranlar1 veya tutarlart zaman zaman
sinirlanabilmektedir (Hempel vd, 1994).

Bankanin varliklar1 tarafindan iretilen nakit akisi, mevduat cekiliglerini veya diger vadesi gelen
yukiimliiliikleri karsilayamryorsa, yeterli 6zkaynak biiytikliigiine sahip olan ve kredibilitesi yliksek olan
bankalar, yurt i¢i veya yurt disindan kisa vadeli likidite saglayabilir veya uzun vadeli sendikasyon veya
sekiiritizasyon (menkul kiymetlestirme) yoluyla uluslararasi piyasalardan kaynaklara ulasabilir.
Bankalarin fonlama kaynaklari icerisinde en fazla faiz gideri olan kaynaklar1 vadeli mevduatlardir.
Bankalar kaynak yapisimi ¢esitlendirmek ve kaynak maliyetini azaltmak igin yurt disi finansal
piyasalardan dogrudan veya menkul kiymet ihraci yoluyla bor¢lanma yapmaktadir.

Dolayisiyla, yurtici veya yurtdisindan kisa vadeli likidite veya uzun vadeli fon kaynaklarina kolay
ulagabilen bankalar ile giiglii 6zkaynaklara sahip bankalar finansal kriz donemlerinde ani mevduat
cekilislerini daha hizli finanse edebilirler.

3.2. Bankalarda Fon Kullanimlari ve Fon Kullanim Yerlerinin Yonetimi

Banka bilangolarinin aktif tarafi banka fonlarinin kullanim yerlerini gostermektedir. Diger isletmelerde
oldugu gibi donen ve duran varliklardan olusmaktadir. Donen varliklar nakit ve nakit benzeri likit
varliklar, menkul degerler, krediler, istirakler gibi gelir getiren, nakde gevrilmesi kolay ve likiditesi
yiiksek olan varliklardan, duran varliklar ise gelir getirmeyen ancak bankacilik islemlerinde kullanilan
varliklardan olugmaktadir (TBB, 2019).

Likit varliklar; nakit degerler ile bankalar ve merkez bankasindaki mevduat ve para piyasasindan alacak
tutarlarindan olusmaktadir. Bankalar gerektiginde merkez bankasindan borg alabilecekleri i¢in normal
kosullarda likit varliklarini belirli bir seviyede tutarak, daha yiiksek getirili varliklara yatirim yapmak
isterler.

Bankalarin karlilik ve piyasa degerinin gelisimi banka varliklarinin etkin yonetimi ile dogrudan
iligkilidir. Bankalar, 6zkaynaklari ile mevduat ve bor¢glanmalar gibi yabanci kaynaklarini en uygun
varliklara (krediler, menkul kiymetler, likit varliklar) yonlendirmeye bu fonlarin kérh ve verimli alanlara
optimum dagilimini saglamaya c¢alisirlar. Bankalar daha az riskli likit varliklara yatirim yapmak ile daha
yiiksek getirili ancak riski yiiksek olan varliklara yatirrm yapmak segenekleri arasinda dengeli bir
portfoy stratejisi olusturmaya caligirlar. Bankalar bu portfoy stratejilerini olustururken uymalar1 gereken
diizenlemeler bulunmaktadir. Ornegin, bankalarin belirli oranda likit varlik bulundurmalar1 gerektigi
gibi bir gercek veya tiizel kisiye kullandirilabilecek kredilerin de bir siir1 bulunmaktadir.

Bankalarin en 6nemli fon kullanim yeri kredilerdir. Bankalar, ticari, yatirim, bireysel, kredi kart1 gibi
alanlarda kredi kullandirmaktadirlar. Bankalar 6zellikle ipotekle teminat altina alinmis olan bireysel
(konut veya otomobil kredileri) ile kredi karti alacaklarini teminat olarak gostererek varliga dayali
menkul kiymet ihrac1 yoluyla ilave kaynak saglayabilmektedir.

Finans ve bankacilik sisteminde yasanan krizler, bankacilik sisteminde sermaye yonetiminin énemini
artirmistir. Basel komitesi saglikli bir bankacilik sistemi icin ¢aligmalar yapmis, Basel I ve Basel Il ile
bankalarin sahip olmasi gereken asgari sermaye orani ile risk yonetimi politika ve standartlarinin
olusturulmasini zorunlu kilmistir. 2008 yilinda yasanan kiiresel finansal kriz siirecinde bazi ¢ok giiclii
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bankalarin iflas etmesi nedeniyle, bankacilik ve finans sisteminin krizlere karsi direngli olmasini
saglamak amaciyla likidite, sermaye kalitesinin ve yiikiimliliigiiniin arttirilmasi i¢in Basel III ile
diizenlemeler yapilmistir (Arslan, 2007 s.25).

3.3. Bankalarda Likidite Yénetimi ve Politikasi

Likidite riski; bankanin nakit akisinda ortaya cikabilecek bir uyumsuzluk nedeniyle, nakit ¢ikiglarini
tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
olunmamasi durumunda bankanin édeme yiikiimliiliikklerini zamaninda yerine getirememe durumudur
(Matz, 2002). Banka likidite riskinin dl¢ctimiinde likidite gap analizi ve likidite stres testlerinden
yararlanilir (Matz, 2003). Bankanin Tiirk Paras1 (TP) ve Yabanci Para (YP) likidite pozisyonlar1 ve
fonlama stratejisi stirekli olarak izlenerek beklenmedik piyasa hareketleri ve makroekonomik olaylar ve
diger nedenlerle olusabilecek likidite krizi durumunda uygulanacak eylem plani belirlenerek, bankanin
stresli kosullar altinda faaliyetlerini yerine getirirken likidite riskinden korunmak amaciyla neler
yapabilecegi 6nceden belirlenir.

Bankanin likidite politikasi asagida belirtilen unsurlari icermelidir:

- Likidite riski yonetimi, giin i¢i likidite riskinin siirekli olarak takibi esasina dayanmaktadir. Likidite
pozisyonu ve net likidite gereksinimini devamli ve gelecege doniik olarak izlenir. Net likidite
pozisyonuna iliskin kararlarin dayandigi varsayimlar diizenli olarak goézden gegirilir ve alternatif
senaryolar degerlendirilir.

- Bankanin normal ve stresli ekonomik kosullarda likidite riskinin yonetiminde etkinligi ve dayaniklilig
artiracak sekilde fon kaynaklari planlanir, yasal ve operasyonel sinirlamalar, iglem yapilan para birimleri
bazinda aktif olarak izlenir, piyasa bazinda ve banka 6zelinde piyasa ve fonlama likiditesi dikkate
almarak senaryo ve duyarlilik analizleri gerceklestirilir karlilik-risk dengesini koruyacak ve atil kaynak
kalmayacak sekilde optimum likidite seviyesi korunmaya calisilir.

- Likidite riskini belirleyen rasyolar (likit varliklar/toplam aktifler, likit varliklar/yabanci kaynaklar, TL
aktifler/TL pasifler, YP aktifler/YP pasifler, mevduat yogunlagmalar1 vb.) kullanilir. Risk istah1 ve
ekonomik kosullar dikkate alinarak limit ve erken uyar diizeyleri belirlenir.

- Likidite riski kapsaminda yogunlasma durumu, toplam mevduatin dagilimi, toplam mevduat i¢inde
vadesiz mevduatin payr takip edilerek, vadesiz mevduatin toplam kaynaklar igindeki payinin
azalmamas1 ve ¢ok kisa vadeli (1 ay) mevduatin toplam kaynaklar icerisinde payinin artmamasi igin
onlemler almir. Bankalar igin ana fonlama kaynag mevduat olmakla birlikte, BIST repo-ters repo
pazari, Merkez Bankas1 bankalararasi para piyasasi, Merkez Bankasi A¢ik Piyasa Islemleri (API),
bankalararas1 depo piyasasi ile organize olmayan piyasalarda gerceklestirilen repo islemleri ve swap
piyasasi yoluyla saglanan bir yildan kisa vadeli bor¢lanma alternatifleri kullanilir.

- Bankanin doviz cinsinden fon ihtiyacini kargilamak ve uzun vadeli likidite saglamak igin uluslararasi
para piyasalarindan da repo veya diger yollarla bor¢lanma, bono ve tahvil ihraglar ile sendikasyon ve
sekiiritizasyon olanaklar1 degerlendirilir, swap piyasast kullanilarak para birimleri arasinda likidite
aktarimi yapilabilir.

- Likidite yonetiminde bilango dig1 islemlerden kaynaklanabilecek riskler de tespit edilerek, normal
sartlarda ve stres ortaminda bunlarin ne kadarlik bir nakit ¢ikisina yol agabilecegi belirlenir, tiirev
islemlerden veya gayrinakdi kredilerden kaynaklanabilecek nakit ¢ikislar1 hesaplanir.

3.4. Bankalarda Fon Maliyeti ve Kredi Fiyatlamasi

Bankalar, karlarin1 maksimize emek i¢in fon maliyetini miimkiin olan en diisiik seviyede tutmaya
caligirlar. Dar anlamda fon maliyeti, bankalarin mevduata 6dedigi faizler ile diger finansal kurumlar
veya piyasalardan alinan borglanmalar i¢in ddenen faiz oranidir. Toplam Faiz giderlerinin toplam
kaynaklara oranlanmasi yoluyla hesaplanabilir. Genis anlamda fon maliyetinin hesaplanmasi
asamasinda ise O0zsermaye ve likidite maliyetleri ile birim sabit maliyetler gibi faiz dis1 giderlerin
eklenmesiyle ortalama toplam kaynak maliyeti hesaplanabilir (Giizel ve Karakas 2019),

En basit sekilde fon maliyeti mevduat, bor¢lanmalar ve diger fon kaynaklarinin toplam kaynaklara
boliinmesi ile hesaplanabilir:
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Tablo 2. Bankalarda TL Fon Maliyetinin Hesaplanmasi (Aralik, 2021, Milyon TL)

Fon Kaynaklari Tutar (Mil.TL) Net Maliyet Nominal Giderler (TL)(*)
(%0)(*)

Mevduat (Vadesiz dahil) 5.303.348 4,85 233.403

Ihrac Edilen Menkul Kuy. 310.106 11,10 34.418

Alinan Krediler/Borglar 2.006.022 5,18 103.913

Ozkaynaklar 710.765 - -

Diger Kaynaklar 882.955 1,00 4.241

Toplam 9.213.196 4,08 375.975

Kaynak: BDDK (2022), TBB (2020), “Bankalarimiz 2020, Yayin No: 339, Mayis 2021.
(*) Yazar tarafindan hesaplanmaistir.

- Faiz Maliyeti (YOnetim ve Sabit Giderler haric) % 4,85
- Mevduat Zorunlu Karsilig1 (*) % 9,29
- Plase Edilebilir Mevduat % 90,71

Bankalarin, kriz dénemlerinde gerektiginde kullanabilmek amaciyla yiikiimliiliiklerinin vadesine gore
degisen oranlarda Merkez Bankasna yatirdiklari tutarlar mevduat zorunlu karsiligi olarak ifade
edilmektedir.

Bankalarda faiz gelirleri faiz giderlerinden daha yiiksektir. Bankalarda faiz giderlerinin yani sira,
0zkaynak maliyeti (bir yillik devlet tahvili faiz orani), kur farki giderleri, likidite giderleri, tasarruf
mevduati sigorta primi, vergiler ve diger faiz dis1 yonetim giderlerinin de eklenmesi gerekmektedir. Bu
tir faiz dis1 sabit maliyetler gerceklesen faiz dis1 giderler gdzoniine alinarak yaklasik olarak % 4.72
olarak hesaplanmustir.

Bu durumda kaynak maliyeti yaklasik % 8,80 olarak hesaplanabilir.

Diger bir kaynak maliyeti hesaplama yontemi de marjinal maliyetin hesaplanmasidir. Marjinal maliyet,
plase edilebilir en son birim kaynagin maliyetidir. Bankalar toplam kaynaklarinin marjinal maliyetini
hesapladiktan sonra personel, isletme vb gibi faiz dis1 giderler ile banka yonetimince belirlenen kar
marjlart eklendikten sonra kredi fiyatlamasini yaparlar (Saunders ve Cornett 2001, s:546).

Ancak, glinlimiizde gerek kaynak maliyetinin hesaplanmasinda ve gerekse kredi fiyatlamasinda daha
cagdas yontemler kullanilmaktadir. Bu alanda yapilan en kabul goérmiis uygulama fon transfer
fiyatlamasidir (Giizel ve Karakas 2019),

Fon transfer fiyatlamasi (FTF), mevduat ve kredilerin risk, {iriin ve birim bazinda getiri ve karliligim
tiriin ve banka birimi bazinda ayr1 ayr belirleyebilmek ve degerlendirmek i¢in kullanilan bir yontemdir.
Mevduatin maliyeti 6denecek faiz ve isletme giderlerinden olusmaktadir. Ancak, toplanan mevduat
tiikketici, ticari, kurumsal, KOBI kredileri, menkul kiymetler, istirakler, sabit varliklar vb ¢esitli
varliklarin finansmaninda kullanildigindan mevduatin getirisini hesaplamak zordur. Kredilerin getirisi
faiz gelirlerinden olugmakta, kredilerin maliyeti ise vadesiz, vadeli, ticari, tasarruf, kurumsal
mevduatlari, alinan krediler, bor¢lanmalar, ihra¢ edilen menkul kiymetler, sermaye benzeri fonlar,
0zkaynaklar vb. fonlama kaynaklarina bagl olarak degismektedir. Bu nedenle, gerek kaynak ve gerekse
kredi maliyetini, fiyatini ve kérim1 dogru degerlendirmek igin fon transfer fiyatlama sistemi
uygulanmaktadir (Eroglu, 2016). FTF, bankanin varlik ve yikiimliliiklerinin likidite ve fonlama
maliyetleri ile getirilerini esitlemek igin uygulanan bir fiyatlandirma mekanizmasidir.

4. Bankacilik Sisteminde Faiz Oram ve Doviz Kuru Riskinin Yonetimi

Cagdas bankacilikta bankalarin kars1 karstya oldugu en 6nemli riskler faiz oranlar1 ve déviz kurlarindaki
asir1 dalgalanmalardan kaynaklanan piyasa riski (faiz orani riski ve doviz kuru riski), kredi riski, likidite
riski ve operasyonel risklerdir (Whaley, 2006). Kredi riski, faiz orani riski ve doviz kuru riski banka
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karliliklar1 iizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Ozellikle, kriz dénemlerinde faiz oran1 ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalar banka performansini en fazla etkileyen, hatta iflas riski yaratan ve bu nedenle
yonetilmesi banka yonetimleri tarafindan en fazla Onemsenen risk alanlaridir. Bankalar riskten
kagimmak isterken, riskli ancak getirisi yiiksek varliklar1 portfoyiine alarak, tiirev {irlinleri de kullanmak
suretiyle portfdy optimizasyonunu saglamak isterler. Bankalar, faiz oram1 ve doviz kurlarindaki
dalgalanmalardan vadeli islem sozlesmeleri, opsiyonlar ve diger tiirev araglari kullanmak suretiyle
korunabilmektedir (ADB, 2021).

4.1. Faiz Oram Riskinin Yonetimi

Giliniimiizde bankalar, kaynaklarin ortalama vadesi ile kullandirilan krediler ve menkul kiymet
yatirimlarinin vadeleri arasindaki uyumsuzluk nedeniyle faiz riski tasimaktadir. Genel ekonomik ve
finansal yapinin bir sonucu olarak bankalar genellikle orta ve uzun vadeli olarak kredi verip, bu
kredilerini aldiklar1 kisa vadeli kaynaklarla finanse ettiklerinden, varliklarinin ortalama vadesi
ylikiimliiliiklerinin ortalama vadesinden daha uzundur. Ayni durum menkul krymet portfoyleri i¢in de
gecerlidir. Menkul kiymetler portfdyiinde bulunan varliklarin ortalama vadesi kaynaklarin ortalama
vadesinden uzun oldugundan menkul kiymetler portfoyii de faiz oranlarindan dalgalanmalardan
etkilenmekte, faiz oranmi riskine maruz kalmaktadir. Bankalarin 6zkaynaklar1 sonsuz vadeli olmakla
birlikte, bankalar yiiksek kaldira¢ kullanan finansal kurumlar olduklarindan faiz orani riskinin yonetimi,
faiz oranlarinda meydana gelecek degisikliklere karsi korunma banka yoneticilerinin en Onemli
faaliyetlerinden biri olmustur.

Faiz riski, faiz oranlarindaki dalgalanmalar sonucu bankanin pozisyonuna bagl olarak (piyasa faiz
oranlarinin, geri 6demesi devam eden kredilerin faiz oranlarinin iizerinde olmasi) karsilagabilecegi zarar
olasiligidir (Vuillemey, 2017).

Bankanin, aldig1 kredi ve mevduat gibi fon kaynaklarinin maliyeti, kullandirdig1 kredilerin ve menkul
kiymet yatinmlarinin getirisinin lizerinde ise faiz riski gerceklesecek banka zarar edecektir. Faiz
oranindaki degisimler bugiinkii deger iizerinde degisikliklere neden olmaktadir.

4.2. Faiz Oram Riski Yonetim Modelinde Yer Alan Riskler

Faiz Oran1 Riski yonetim modelinde yer alan riskler agagida belirtilmistir:

Yeniden Fiyatlama Riski: Bankalarda vade uyumsuzlugun banka gelirleri tizerindeki etkilerini
belirleyebilmek i¢in yeniden fiyatlamaya gore gap analizi yapilabilir. Bu analizde, portféyde bulunan
sabit faizli yatirim araglar1 vade sonuna gore, degisken faizli yatirim araglari ise faiz degisim tarihine
gore vade dilimlerine yerlestirilir. Boylece bankanin faiz artig veya azaliglarinin net faiz geliri tizerindeki
etkileri vade dilimleri bazinda takip edilebilir.

Verim Egrisi Riski: Herhangi bir portfdy veya pozisyonun fiyatlamasina, maliyetinin belirlenmesine
ve/veya degerlemesine konu verim egrisinde ortaya ¢ikabilecek degisiklikler, ilgili portfdy veya
pozisyonun hem faiz gelir/giderleri hem de ekonomik degerindeki degisim izlenir.

Baz riski: Bilango disinda bir degisken faiz ile bir sabit faizin veya farkli dayanaklar1 olan iki faizin
degistirildigi tiirev islemleri izlenir, korelasyon 6l¢iimii yapilir.

Opsiyonalite riski: Opsiyon sozlesmelerinin yanisira iginde erken kapama, yeniden yapilandirma,
erteleme gibi imkanlar igeren tiim portfOy riskleri izlenir. Sabit faizli krediler i¢in tarihsel erken kapama,
yeniden yapilandirma, erteleme orani regresyon ile elde edilerek faiz riskinin gelisimi belirlenir. Vadeli
mevduatin igcerisindeki ¢ekirdek mevduat ¢ikarilarak faiz riski daha net olarak goriilebilir.

4.3. Faiz Oram Riskinin Ol¢iilmesi Amaciyla Yararlanilan Yoéntemler

Faiz orani riskinin yonetimi ile bankanin faize duyarli pozisyonlarindan kaynaklanan riskin dl¢iilmesi,
izlenmesi ve yonetilmesi amaglanmaktadir. Faiz orani riskini 6l¢mek i¢in ¢esitli yontemler bulunmakla
birlikte en fazla bagvurulan analiz yontemleri asagida belirtilmistir:

Bosluk (Gap) Analizi: Belirli bir zaman araliginda faize duyarh aktiflerle, faize duyarli pasifler
arasindaki farktir. Herhangi bir vade grubundaki varliklarm yiikiimliliiklerden fazla olmasi durumu
“aktife duyarli gap” olarak tanimlanmakta olup, faizlerdeki artis bu vade diliminde gelirleri artiracaktir.
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Diger yandan varliklarin yiikiimliiliiklerden az olmas1 durumunda “pasife duyarli gap” sézkonusu olup,
faizlerdeki artis bu vade diliminde giderlerin artmasina neden olabilir. Bu nedenle, “gap analizi;”
bankalarin varlik ve kaynaklarinin vadelerine gore faiz oranlarina karsi olan duyarliligini agiklamaya
yonelik “riske agik pozisyon veya riske maruz deger” analizidir (Toves, 1983; Haslem, 1982; Uyemura
ve Van Deventer 1993).

Bu durumda; GAP=(Faize Duyarh Varliklar (FDV) - Faize Duyarli Kaynaklar (FDK))/Ortalama Gelir
Getiren Varliklar seklinde hesaplanir.

FDV’nin FDK’dan biiyiik olmasi durumunda; faiz orani arttiginda net faiz marj1 artacak, FDV’nin
FDK’dan kii¢iik olmas1 durumunda; faiz orani arttiginda net faiz marji1 azalacak, FDV’nin FDK’ya esit
olmas1 durumunda ise; faiz orani arttiginda veya azaldiginda net faiz marjinda herhangi bir degisiklik
olmayacaktir.

Gap analizi, gecmiste sinirl varlik ve yiikiimliiliiklere sahip, basit bilango yapilarinda kullanilmakla
birlikte glinlimiizde tiirev araglar ve bilanco dis1 kalemlerin fazla olmasi nedeniyle yeterince giivenilir
bulunmamaktadir.

Siire (Duration) Analizi: Daha c¢ok menkul kiymet portfoylerinin riskinin O&lglimiinde
yararlanilmaktadir. Menkul kiymet portfoyiliniin veya portfoyde yer alan finansal araglarin faiz
oranlarinda meydana gelecek degisimlerin menkul kiymetin (tahvil, bono) degerinde meydana
gelebilecek degisikligi Ol¢mektedir. Tahvil degerindeki oynamalar vade ile dogru orantili, faiz
O0demelerinin biiyiikliigi ile ters orantilidir. Tahvil degerindeki degiskenligi 6lgen bu iki etkeni iceren
ortak bir risk Sl¢iitii, tahvilin siiresidir. Tahvil siiresi faiz ve anapara geri 6deme zamanlarinin agirlikl
ortalamasi olarak tanimlanir. Siire uzadikg¢a, finansal varligin faiz orami riskine maruz kalma orani
artmaktadir. Siire analizinin, yalnizca c¢ok kiiclik oran degisikliklerinde etkili olmasi, biiyiikk oran
degisikliklerinde kesin sonuglar vermemesi nedeniyle uygulamasi zayiftir.

Riske Maruz Deger (Value at Risk-VaR) Analizi: Bankacilik otoriteleri tarafindan risk 6lgme
amaciyla en fazla kullanilan yontemlerden biridir. VaR, belirli bir siire boyunca elde tutulan bir
portfoyiin faiz orani ve doviz kurlar1 gibi risk faktdrlerindeki dalgalanmalar nedeniyle belirli bir olasilik
dahilinde meydana gelebilecek maksimum deger kaybidir. Analiz normal piyasa kosullar1 ve belirli bir
giiven araliginda yalnizca sayisal olarak olgiilebilen riskleri (faiz orani riski, kur riski, kredi riski gibi)
icermektedir. Portfoyiin elde tutma siiresi ve giiven aralig1 belirlendikten sonra olasi faiz orani ve kur
seviyesine gore muhtemel getiri tahminleri yapilarak gerceklesebilecek kayip igin riske maruz deger
hesaplanir. Her bir finansal arag i¢in riske maruz deger hesaplanabilecegi gibi portfoyiin toplam piyasa
riski i¢in de hesaplanabilir.

Simiilasyon Yontemleri: Faiz oranlarinin, bankanin toplam varliklari ile bilango dis1 dahil toplam
yiikiimliiliikleri iizerine etkisinin, riskinin ve sonuglarinin benzetilmis gelisim iizerinden olusturulan
olas1 senaryolarin degerlendirilerek analiz edilmesini ifade eder. Risk senaryosu analizi bir risk 6lgiisii
olarak benimsenen riske maruz degerin (VaR) belirlenmesi i¢in yapilir.

Simiilasyonlarda en sik kullanilan yontemler “Tarihsel simiilasyon” ve “Monte Carlo simiilasyonu”
yontemleridir. Tarihsel simiilasyon, bankanin en az ge¢mis bir yillik dénemde gergeklesen olgular ve
gergek piyasa verileri kullanilarak, gegmis getiri dagilimina gore mevcut portfoyiin risk faktoriiniin
bugiinkii dagilim fonksiyonu yani ne kadar kar/zarar olusabilecegi tahmin edilir. Bu model sik degisen
portfoyler i¢in anlamli sonuglar vermeyebilir. Monte Carlo simiilasyonu, gercek tarihsel dagilimlar,
veriler esas alinarak secilecek oynaklik ve korelasyon tahminleri kullanilarak finansal varliklarin
fiyatlarinin veya portfoyiin getirisinin istatistiksel yontemlerle tahmin edilmesini igermektedir.

4.4. Kur Riskinin Yonetimi
Kur Riski; bankanin bilangosundaki yabanci para varliklar ile yabanci para iizerinden kaynaklarinin

para birimi veya tutar yoninden farkli olmasi nedeniyle doviz kurlari ya da paritede meydana
gelebilecek degismelerden kaynaklanacak riski ifade etmektedir (Islamoglu, 2002).

Uluslararas1 alanda 1973 yilindan sonra sabit kur sisteminin terkedilmesi, kiiresellesme ve finansal
liberallesme ile birlikte uluslararasi para ve sermaye piyasasi islemlerinin yogunlasmasi, banka
bilangolarinda yabanci paraya dayali islemlerin paymim artmasit kur riskinin onemini artirmistir.
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Ornegin, 1994 ve 2001 yillarinda déviz kurlarinda yasanan ani ve hizl volatilite sonucu artan kur zarar
nedeniyle birgok banka iflas etmistir.

Bankalar doviz pozisyonu aldiklarinda kur riskiyle karsilasmaktadirlar. Bankalarda, yabanci para
cinsinden varlik ve alacaklar1 ile yabanci para cinsinden kaynaklari ve borglarinin yani doviz
pozisyonunun denk olmasi gerekir. Yabanci para varliklar ile yabanci para ylikiimliiliikler arasindaki
fark olmasi yani bankanin agik pozisyonda olmasi durumunda “kur riski” ortaya ¢ikacaktir.

Tablo 3. Kur Riski Tablosu

Ag¢iklama Déviz Pozisyonu Doviz Kuru Karhhk
g Ezgﬁiﬁigﬁ lga;rzﬁ?p Uzun (Kapal) Artmistir Avrtar
¥£ EZS;EEE;E;I? ];a;r?;liiK Kisa (Agik) Artmugtir Azalir
¥}E EZ;III;EZ;E?? ]lgaocrzﬁ?r: Kare (Denk) Artmigtir Degismez
¥£ K:;lll;ﬁzzg? I;a;rzliir: Kare (Denk) Diismiistiir Degismez
g Kiﬂéﬁﬁiﬁfiﬁ &ﬁﬁp Uzun (Kapal) Diismiistiir Azalir
YP Kaynaklar P Borglar Kia(Aql) | Dismistr | Ara

Kaynak: Islamoglu, (2014), Bankacilik, “Bankalarda Aktif Pasif Yonetimi”, s.433.

Bankacilik sektoriinde kurlarda meydana gelen dalgalanmalardan kaynaklanan riskin yonetilmesi
onemlidir. Kur riski yoOnetimi, bankalarin faaliyetlerini yiiriitirken karsilastiklart kur riskinin
belirlenmesi, 6l¢iilmesi ve minimize edilmesine iligkin yapilacak ¢aligmalari ve kararlar1 igermektedir.

Doviz pozisyon agiginin artmasi, kur kaynakli olasi risklerin de artmasi anlamina gelmektedir (Dhar,
2013). Bu nedenle 2001 krizi sonrasinda bankacilik sektoriiniin risklerinin simirlandirilmasi ve
bankalarin kur volatilitesinden dolay1r 6nemli kayiplara ugramasinin énlenmesi amaciyla, bankalarin
yabanci para pozisyon agciklarina limit getirilmistir. Buna gore; “yabanci para net genel
pozisyon/6zkaynak standart oraninin mutlak degerlerinin haftalik basit aritmetik ortalamasi yiizde
yirmiyi” asamaz. Yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak standart oraninin azami siir1 Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yakindan takip edilmektedir. Yabanci para net
genel pozisyon/6zkaynak standart oraninin azami sinirinin agilmasi halinde, bankalar agim tutarini iki
hafta i¢cinde gidermek zorundadir. Mevzuat uyarinca bankalarin, bir takvim y1l1 iginde haftalik oranlarda,
giderilen asimlar dahil alt1 defadan fazla asim yapmalari miimkiin degildir (BDDK, 2005).

Bu sinirlama ile bankalarin toplam doviz yiikiimliiliikkleri ve borglarina karsilik yeterli miktarda doviz
mevcudu bulundurmalarini saglamak, gerektiginden fazla veya az doviz stoku bulundurmalarimi
onleyerek kur riskini kontrol etmektedir.

Doviz piyasalarinda doviz kurlari birgok ekonomik etkene bagli olarak hareket etmekle birlikte, doviz
piyasalar1 diger finansal piyasalara gore daha etkin oldugundan déviz kuru riskinin dl¢iilmesi de oldukca
onemlidir (Ildokuz 2021).

Bankalarda yabanci para pozisyonlarindan kaynaklanan kur riskine maruz kalacak olan degerin ve en
kotii senaryoda yasanabilecek kayip tutarinin belirlenmesinde biiyiik ¢ogunlukla Riske Maruz Deger
yaklagimi kullanilmaktadir.
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5. Faiz Oram ve Kur Riskinin Banka Performansina Etkisi - Duyarlilik Analizi/Stres Testi
Model Uygulamasi

Faiz orani1 riski (piyasa faiz oranlarinin yiikselmesi nedeniyle, kredilerin faiz oranlarinin iizerine ¢ikmasi
ve kisa vadeli mevduatlarin yiiksek faiz oranlari ile ¢evrilmesi riski), doviz kuru riski (kredilerin
verildigi yabanci para biriminin kredilerin siiresi boyunca deger kaybetmesi riski) banka karlilig
tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Risk yonetimi yaklagimi, riskten kacinmay1 degil, riskli varliklarin
yonetilmesini ifade etmektedir.

Risk yonetimi siireclerinde, faiz oranlar1 ve doviz kurlarinin dalgalanmasinin yaratacagi olumsuz
etkilerden korunmak i¢in bankalar tiirev iiriin olarak bilinen vadeli islem s6zlesmeleri, opsiyonlar,
swaplar veya diger tiirevler riskten korunmak icin en fazla kullanilan araglardir. Ornegin, bankalarca
menkul kiymet portfoylerinin faiz oranlar1 veya doviz kurlarindaki yiikselmelerin portfoyde yaratacagi
zarara kars1 korumasi saglamak amaciyla belirli bir tutar1 belirli bir fiyattan satmaya yonelik vadeli islem
sozlesmeleri (futures) veya opsiyon satin alinmakta, forward islem yapilmakta boylece kisa vadeli islem
pozisyonundan elde edilen gelir ile menkul kiymetlerin degerindeki kaybin azaltilmasi veya yok
edilmesi amaglanmaktadir. Tiirk bankacilik sektoriinde en ¢ok kullanilan tiirev {irlin swap 6zellikle de
doviz swap islemleridir.

Tiirev triinler, riskleri yonetmek ve risklere kars1 korunmak amaciyla kullanilabildigi gibi, spekiilasyon
ve arbitraj amaciyla da kullanilmaktadir. Bankalarda doviz kurlar ve faiz oranlardaki dalgalanmalarin
banka karliligi veya mali yapisina etkisi genellikle olusturulan senaryolar dogrultusunda stres testi
duyarlilik analizleri ile test edilmekte, olgiilmekte, bankalarin risk yonetimi komiteleri ile banka iist
yonetimine bilgi verilmektedir.

5.1. Duyarhhk Analizi ve Stres Testi Analizinin Tamim ve Icerigi

Duyarlilik ve Stres Testleri, bankalarin, faiz oranlar1 ve déviz kurlarinda meydana gelecek dalgalanma
veya degisimler karsisinda nasil etkilenebilecegi, kar ya da zarara ugrama olasiligiin ne kadar oldugu,
bankanin sahip oldugu kisa ve uzun pozisyonlarinin nasil etkilenebileceginin saptanmasina yonelik bir
uygulamalardir (Islamoglu, 2014; 448). Faiz oran1 ve doviz kurlarindaki degismeler bankalarin varliklart
ve kaynaklar iizerinde olumlu veya olumsuz etki yapmakta, buna bagl olarak bankalarin 6zkaynaklar
ve karlhiliklan etkilenmektedir. Goriildiigli {izere duyarlilik analizi bankanin sahip oldugu agik
pozisyonlarindan ¢ok bankanin toplam tasidig1 kisa ve uzun pozisyonlar nedeniyle ugranilabilecek kar
veya zararin hesaplanmasi amaglanmaktadir (Bolgiin ve Akcay, 2003; 187).

Duyarhiik Testi ile bir matematiksel modeldeki ¢esitli belirsizlik kaynaklarimin modelin genel
belirsizligine nasil katkida bulundugu incelenir. Duyarlilik analizi, ge¢mis, gercek veriler kullanilarak
tahmin yapilmasina olanak tanimakta ve tiim degiskenler ve olasi sonuglar1 incelenerek 6nemli kararlar
alinabilmektedir.

Ancak, duyarlilik testinde aynmi anda yalnizca bir varsayim smanmakta, biiylik veya kiiciik tim
degiskenlerin ayr1 ayr1 modelin geneli tizerindeki etkisi test edilmektedir.

Stres Testi; finansal kurumlar tarafindan faiz oran1 ve doviz kuru riskinin 6l¢iimii amaciyla en fazla
kullanilan yontem olup, belirli varsayimsal senaryolarin gergeklesmesi durumunda banka portfGyiiniin
kirilganligimi veya riskini 6lgmektedir. Tahmin edilen risklerin gerceklesmesi durumunda bankanin
varliklarinin, 6zkaynaklarinin, sermayesinin, mali yapisinin, karliliginin, likidite ve nakit akislarinin
nasil etkilenebilecegi, bankanin olasi soklara dayanabilme giiciinii, yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine
getirebilme yetenegini analiz etmektedir.

Stres testleri duyarlilik analizini de igermektedir. Duyarlilik Testi; az sayida risk faktoriindeki degisimin
banka mali durumu iizerindeki etkisini arastirirken, stres testi ¢ok sayida degiskenin etkilerini
incelemektedir (Quagliariello, 2021).

Stres testi, normal kosullarda gerceklesme olasilig1 diisiik olmakla birlikte beklenen veya beklenmeyen
bir olay veya hareketin gerceklesmesi durumunda piyasalarda olusacak degisimin bankanin finansal
yapisina olasi etkilerini degerlendirmek igin yararlanilan bir analizdir. Bu yoniiyle stres testi bir finansal
risk yonetimi teknigi, biitge ve sermaye planlama siireci olarak da tanimlanabilir (Busch, Drescher,
Memmel 2017).
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Stres testinin amaci1 belirlenmis olan risk faktdrlerinin riske esas tutarlara ve sermaye yeterlilik diizeyine
etkisinin degerlendirmesidir. Stres testinin belirlenen risk faktorlerine sok uygulanarak periyodik olarak
yapilmasi, sermaye yonetiminde, risk yonetimi politikalarinin olusturulmasinda, stratejik karar alma
siirecinde, likidite planlarinin olusturulmasi agisindan yararlidir.

Ozetle; duyarhilik analizini de iceren Stres testleri yardimiyla bankanmin dissal ve igsel soklara karsi
kirtllganlik diizeyi belirlenir.

- Piyasa riskinin belirlenmesi ve yonetimine iliskin en 6nemli yaklasim Riske Maruz Deger (VaR) olarak
tanimlanmaktadir. VaR yaklasimi (monte carlo simiilasyonu, tarihsel simiilasyon ve parametrik
yontemlere gore), ile faize duyarli varlik ve kaynaklar arasindaki bosluk (gap) hesaplanmakta, faiz
degisimine duyarl1 varlik ve kaynaklar yeniden fiyatlandirilarak bosluk kapanmaktadir.

- Kredi portfoylerine iliskin biiyiime, tahsili gecikmis alacaklar ve 6zel karsilik senaryolarina gore
giinliik olarak sermaye yeterliligi hesaplanabilmektedir.

- Finansal varlik ve kaynaklarin tutari, vadesi, faiz oranlari, déviz cinsi gibi unsurlarin bankanin
pozisyonlarinin kur ve faiz oranlarindaki degismelerden etkilenme oranini artirmakta veya azaltmakta
oldugundan duyarlilik analizini de iceren stres testi uygulamasi sonuglarina gore bankanin varlik ve
kaynak yapismin diizenlenmesi gerekir.

5.2. Makroekonomik Tahminler, Degiskenler, Senaryolar ve Yontemin Belirlenmesi

Icsel veya dissal kosullarda yasanabilecek sert bir bozulmanin banka bilancosu iizerindeki etkilerinin
Stres Testi ve Duyarlilik Analizi ile incelenmesi amaciyla oncelikle makroekonomik degiskenler ile
bankaya 0zgii finansal degiskenler belirlenir. Bankacilik sektorii ile dogrudan iliskili olan Gayrisafi
Yurti¢i Hasila (GSYH) biiyiimesi, enflasyon orani, ortalama doviz kuru, faiz orani (en fazla islemin
gerceklestigi gosterge tahvilin bilesik getirisi), igsizlik orani, Londra bankalararasi para piyasasinda
likiditesi yiiksek bankalarin birbirlerine bor¢ verme islemlerinde uyguladiklart USD LIBOR faiz oram
ile iilkenin 5 yillik risk primi géstergesi olan Credit Default Swap (CDS) oranlar1 vb. degiskenler analize
dahil edilir.

Degiskenlerin belirlenmesinin ardindan, ekonometrik modellerden ve gecmis deneyimlerden de
yararlanilarak bankacilik sektorii temel gostergeleri, baz, olumlu ve olumsuz olmak iizere farkli test
kosullarina gore tahmin edilerek olas1 senaryolar olusturulur. Bankaya 6zgii tahmini yapilan en énemli
gbstergeler; toplam varliklar, toplam krediler (bireysel, ticari, KOBI vb. kirtlimli), mevduatlar, tahsili
gecikmis alacaklar, menkul degerler portfoyii, ortalama mevduat faiz oranlari, ortalama kredi faiz
oranlar1 tahmin edilir. Yapilan tahminlere bagli olarak, takibe doniisiim orani, mevduatin toplam
kaynaklar igindeki pay1, mevduatin krediye dontisiim orani gibi rasyolar da hesaplanir.

Stres testi uygulanarak gelecekte (genellikle 3 yi1l) meydana gelebilecek olumsuz ekonomik veya
finansal kosullarda bankanin performansi, mali yapisi ve sermaye yeterliligi hesaplanir. Gerekmesi
halinde sermaye planlamasi yapilir. Yogunlasma riskine iliskin olarak HHI (Herfindahl-Hirschman
Endeksi) hesaplanir, endeksin genel kabul goérmiis 0,25 oranmin iistiinde olmasi1 durumunda ilave
sermaye yukimliligi de hesaplamaya eklenir.

5.3. Stres Testi ve Duyarhlik Analizi - Hipotetik Bir Uygulama

Bu ¢alismada bankalara 6zgii tahmini yapilan en 6nemli gostergelerden; varlik, kaynak, kredi, mevduat,
menkul degerler portfdyiiniin yapisi, tiir bazinda tutar, vade ve faiz oranlarin igerecek sekilde veri
saglanamadigindan konunun metodolojik olarak agiklanmasi amaciyla bankanin ana bilango kalemleri
ve veriler hipotetik olarak olusturulmustur.

Stres testi esas olarak Ozkaynagm Ekonomik Degerinin (Economic Value of Equity-EVE)
belirlenmesine yonelik yapilmaktadir. Bankalarin aktif pasif yonetimi i¢in de olduk¢a Onemli bir
gosterge olan EVE, bankanin varlik ve yiikiimliiliik stoklarinin her bir vade dilimi i¢in beklenen nakit
akiglarinin farklarinin (vade boslugu) ortaya cikarilmasi, elde edilen tutarlarin bugiinkii degerlerine
(Present Value-PV) iskonto edilmesi ile hesaplanmaktadir. Bu ¢alismada sanal bir banka Ornegi
iizerinden faiz ve kur soklari ile tesis edilen bir stres testinin, 6zkaynak iizerindeki ekonomik deger etkisi
analiz edilmektedir.
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Bankanin varlik ve yiikiimliiliikk stoklar1 ti¢ farkli para birimi (TRY, USD ve EUR-Diger) bazinda
siniflandirilmistir. Calismaya esas teskil eden metodoloji, faize duyarli aktif, pasif ve bilango dist
kalemlerin, sabit faizliyse vadesine, degisken faizliyse yeniden fiyatlama tarihine gére vade bantlarina
ayristirilarak analiz edilmesidir. Bu dogrultuda elde edilen vade bosluklart ve bir vade araligindaki
ac1gn biiyiikliigli ayn1 zamanda bankanin maruz kaldig1 yeniden fiyatlama riskinin bir gdstergesidir.

TL - Varlik stokunda yer alan kalemler;

Nakit Degerler ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasindan Alacaklar : Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler ve T.C. Merkez Bankasi hesaplarinda tutulan rezervleri
gostermektedir. lgili kalem icin vadesiz bakiye ve vadesi 14 giine kadar olan nakit akislar1 dikkate
almmaktadir. Bunun yaninda, sézkonusu kalemin ve nakit akiglarinin getirisinin sifira esit oldugu
varsayilmistir.

Bankalardan ve Para Piyasalarindan Alacaklar: Bankanin Merkez Bankasi ve Takasbank
araciligiyla diger bankalara verdigi borglar1 gostermektedir. S6zkonusu kalem i¢in vadesi 1 aya kadar
olan nakit akislar1 dikkate alinmis ve yillik bilesik getiri oran1 %12 olarak varsayilmistir.

Menkul Degerler: Bankanin portfdyiindeki sabit ve degisken faizli menkul degerleri gostermektedir.
Hem sabit faizli hem de degisken faizli menkul degerler icin %15 getiri oran1 belirlenmistir. Nakit
akiglarinin vadesi ise sabit faizli menkul degerler i¢in 5 yila kadar, degisken faizli menkul degerler i¢in
3 aya kadar olarak dikkate almmustir. Ilgili farkin nedeni, degisken faizli menkul degerlerin nakit akis1,
faiz oranlarinin belirlendigi iki referans tarih arasindaki donem i¢in dikkate alinmaktadir.

Canl Stok Krediler : Diizenli 6denen, geri doniisiinde sorun goriinmeyen, yasal takibe diismemis sabit
ve degisken faizli kredi alacaklarini gostermektedir. Hem sabit faizli hem de degisken faizli canli stok
krediler i¢in %16 getiri oran1 belirlenmistir. Nakit akiglarinin vadesi ise sabit faizli canli stok krediler
icin 6 yila kadar, degisken faizli canli stok krediler i¢in 1 aya kadar olarak dikkate alinmistir.

Net Takip : Anaparanin, faizin ya da her ikisinin tahsilinin 6denmesi gereken tarihten itibaren doksan
gilinden daha fazla gecikmesi durumunda ilgili tutar net takip kaleminin i¢ine dahil edilmektedir. S6z
konusu kalem icin 10 y1l ve {izeri vade dilimine kadar tiim nakit akislar1 dikkate alinmistir ve getiri
oraninin sifir oldugu varsayilmaistir.

Diger Aktifler : Bilangoda yer alan diger aktif kalemlerini gosterir. Diger aktifler i¢cin 10 yi1l ve iizeri
vade dilimine kadar tiim nakit akislar1 dikkate alinmistir ve getiri oraninin sifir oldugu varsayilmstir.

Tiirev Alacaklar: Bilango dis1 hesaplarda izlenen, sabit ve degisken faizli tlirev finansal araglarin
alacaklarini gostermektedir. Hem sabit faizli hem de degisken faizli tiirev alacaklar igin %10 getiri orani
belirlenmistir. Nakit akislarinin vadesi ise sabit faizli tiirev alacaklar i¢in 1 yila kadar, degisken faizli
tiirev alacaklar i¢in 3 aya kadar olarak dikkate alinmistir.

TL - Yiikiimliiliik stokunda yer alan kalemler;

Vadesiz Mevduat Tortu Bakiyesi : Bankalarin en ucuz fonlama kaynagi vadesiz mevduatlardir. Tortu
bakiye ise farkli ekonomik konjonktiirlere duyarlilik gdstermeyen ve bankaya sadik - istikrarli
miisterilerin mevduat bakiyesini ifade etmektedir. Beklenildigi lizere, vadesiz mevduatin gotiirii
oraninin (maliyetinin) sifir (0) oldugu varsayillmistir ve ilgili nakit akisi bir yila kadar olan vade
dilimlerine dagitilmigtir. (Bu dagitim, davranigsal finansal modellemelere konu edilebilir.)

Vadeli Mevduat : Belirli bir vadesi olan ve bu vadenin sonunda mevduat sahibine getiri saglayan
mevduat bakiyesini gdsterir. Vadeli mevduat icin 1 aya kadar olan nakit akiglar1 dikkate alinmistir ve
maliyet oraninin %10 oldugu varsayilmstir.

Bankalardan ve Para Piyasalarindan Alacaklar: Bankanin Merkez Bankasi ve Takasbank
araciligiyla diger bankalardan aldigi borglar1 gostermektedir. S6zkonusu kalem i¢in vadesi 1 aya kadar
olan nakit akiglar1 dikkate alinmis ve gotiirii oran1 %12 olarak belirlenmistir.

ihraclar ve Alinan Krediler : Banka tarafindan ihrag edilen ve iigiincii sahislara satilan sabit ve
degisken faizli tahviller, bonolar ve varliga dayali menkul kiymetler ile bankanin diger yurti¢i kurulus,
yurtdist banka, fon vb. aldig: sabit ve degisken faizli borglar1 géstermektedir. Hem sabit faizli hem de
degisken faizli ihraglar ve alman krediler i¢in %13 gider orani belirlenmistir. Nakit akiglarinin vadesi
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ise sabit faizli ihraglar ve alinan krediler i¢in 7 yila kadar, degisken faizli ihraglar ve alinan krediler igin
3 aya kadar olarak dikkate alinmistir.

Diger Pasifler : Bilancoda yer alan diger pasif kalemlerini gosterir. Diger pasifler i¢in 10 y1l ve iizeri
vade dilimine kadar tiim nakit akislar1 dikkate alinmistir ve gotiirii oraninin sifir oldugu varsayilmastir.

Tablo 4: Turk Liras1 Envanter

Varhklar Tutar Vade Tahmini Getiri
Nakit Degerler ve TCMB Alacaklar 3'300'000'002 ?gjj getiri sifir varsayilmistir
Bankalardan, Para Piyasalarindan Alacaklar 1'500'000'002 lay 12%
Sabit Faizli Menkul Degerler 2'000'000'002 Syl 15%
Degisken Faizli Menkul Degerler 500.000.000 © 3ay 15%
Canli Stok Krediler (Sabit Faizli) D000000000 |5 16%
Canl1 Stok Krediler (Degisken Faizli) 300.000.000 1 1lay 16%
Net Takip 200.000.000% | 10+ yul | getiri sifir varsayilmistir
Diger Aktifler 1'000'000'002 10+ yul | getiri sifir varsayilmigtir
Tiirev Alacaklar (Sabit Faizli) 200.000.000 b 1yl 10%
Tiirev Alacaklar (Degisken Faizli) 3'000'000'002 3 ay 10%
Yiikiimliiliikler Tutar Vade Tahmini Maliyet
Vadesiz Mevduat Tortu Bakiyeli 1.000.000.000 | 0O-1 yil maliyet sifir

b varsayilmigtir
Vadeli Mevduat 7.500.000.000 lay 10%

b
Bankalara, Para Piyasalarina 1.600.000.000 1ay 12%
Yikitimliliikler b
Ihraglar, Alinan Krediler (Sabit Faizli) 1.500.000.000 7yl 13%

b
Ihraglar, Alinan Krediler (Degisken Faizli) 300.000.000 1 3ay 13%
Diger Pasifler 700.000.000 b | 10+ y1l maliyet sifir

varsayilmigtir

Ozkaynaklar 4.500.000.000 - -

b
Tiirev Yiikiimliiliikler (Sabit Faizli) 2.500.000.000 5yl 10%

b
Tiirev Yikiimliilikler (Degisken Faizli) 100.000.000 % 3ay 10%
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Tablo 5: USD Envanteri (TL Karsiligi)

Varhklar Tutar Vade Tahmini Getiri
Nakit Degerler ve TCMB Alacaklar 3.000.000.000 | 0-14 getiri sifir varsayillmigtir
b giin
Bankalardan, Para Piyasalarindan Alacaklar 0b - -
Sabit Faizli Menkul Degerler 500.000.000 b S5yl 3%
Degisken Faizli Menkul Degerler 500.000.000 1 3ay 3%
Canl1 Stok Krediler (Sabit Faizli) 1.000.000.000 6 yil 5%
b
Canli Stok Krediler (Degisken Faizli) 0b - -
Net Takip 0b - -
Diger Aktifler 500.000.000 5 | 10+ y1l | getiri sifir varsayillmistir
Tiirev Alacaklar (Sabit Faizli) 500.000.000 b 3yl 4%
Tiirev Alacaklar (Degisken Faizli) 2.000.000.000 3ay 4%
b
Yiikiimliiliikler Tutar Vade Tahmini Maliyet
Vadesiz Mevduat Tortu Bakiyeli 200.000.000 5 | O-1 y1l maliyet sifir
varsayilmistir
Vadeli Mevduat 2.500.000.000 lay 2%
b
Bankalara, Para Piyasalarina 0b - -
Yikiimliiliikler
Ihraglar, Alinan Krediler (Sabit Faizli) 700.000.000% | 7 yil 4%
Ihraglar, Alinan Krediler (Degisken Faizli) 0b - -
Diger Pasifler 400.000.000 b | 10+ y1l maliyet sifir
varsayilmistir
Ozkaynaklar 0b - -
Tiirev Yiikiimliiliikler (Sabit Faizli) 500.000.000 b S5yl 4%
Tirev Yikiimliiliikler (Degisken Faizli) 5.000.000.000 3ay 4%
b
Tablo 6: EUR ve Diger Yabanci Paralar Envanteri (TL Karsihig)
Varhklar Tutar Vade Tahmini Getiri
Nakit Degerler ve TCMB Alacaklar 100.000.000 5 | 0-14 getiri sifir varsayilmigtir
giin
Bankalardan, Para Piyasalarindan Alacaklar 0b - -
Sabit Faizli Menkul Degerler 200.000.0005 | 3 il 2%
Degisken Faizli Menkul Degerler 0b - -
Canli Stok Krediler (Sabit Faizli) 500.000.000 & 3yl 3%
Canli Stok Krediler (Degisken Faizli) 0b - -
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Net Takip 0% - -

Diger Aktifler 0b - -

Tiirev Alacaklar (Sabit Faizli) 0b - -

Tiirev Alacaklar (Degisken Faizli) 0b - -

Yiikiimliiliikler Tutar Vade Tahmini Maliyet

Vadesiz Mevduat Tortu Bakiyeli 100.000.000%H | 0-1 yil gotiiri sifir
varsayilmistir

Vadeli Mevduat 700.000.000 & 1lay 1%

Bankalara, Para Piyasalarina 0b - -

Yikiimliiliikler

Ihraglar, Alinan Krediler (Sabit Faizli) 0b - -

Ihraglar, Alinan Krediler (Degisken Faizli) 0b - -

Diger Pasifler 0b - -

Ozkaynaklar 0b - -

Tiirev Yikiimliiliikler (Sabit Faizli) 0b - -

Tiirev Yikiimliiliikler (Degisken Faizli) 0b - -

Ozkaynaklar: Bankanin ana sermaye ve katki sermaye toplamindan, sermayeden indirilen degerlerin
diisiilmesi sonucunda elde edilen tutar1 gdsterir. Ozkaynak, alinabilecek risk sinirlarinin belirlenmesinde
temel kriter olarak kabul edilir. S6zkonusu kalemin nakit akig1 ve gotiirii oran1 bulunmamaktadir.

Tiirev Yiikiimliiliikler: Bilanco dis1 hesaplarda izlenen, sabit ve degisken faizli tiirev finansal araglarin
borglarini gostermektedir. Hem sabit faizli hem de degisken faizli tiirev yiikiimliiliikler i¢in %10 getiri
orani belirlenmistir. Nakit akislarinin vadesi ise sabit faizli tiirev alacaklar i¢in 5 yila kadar, degisken
faizli tiirev alacaklar igin 3 aya kadar olarak dikkate alinmustir.

(Yukarida TL para birimi i¢in tesis edilen varlik ve yiikiimliiliik nakit akis uygulamalar1 USD ve EUR-
Diger para birimleri i¢in de ayri ayr1 ve ger¢ek bankacililik, uygulama, bilango yapisi ve gelismelere
uygun olarak olusturulmustur).

Beklenen nakit akislari, bankanin varlik ve yiikiimliiliik stokundaki kalemlerin gelecekte elde edecegi
varsayilan nakit akislarinin belirli vade dilimlerinde toplulastirilmasiyla hesaplanmaktadir. Bankanin
beklenen nakit akigi tablosu 8 vade diliminden (Vadesiz, 1 aya kadar, 3 aya kadar, 1 yila kadar, 3 yila
kadar, 5 yila kadar, 10 yila kadar, 10 yil ve {izeri) olugsmaktadir.

Model banka bilangosu iizerinden uygulanan stres testi uygulama sonuglar asagida gosterilmistir:
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Tablo 7: Tiirk Liras1 — Beklenen Nakit Akiglart

Vadesiz 1aya kadar 3 aya kadar 1yila kadar 3yilakadar 5yila kadar 10yila kadar 10+wl Toplam
2.500.000.000% | 800.000.000 & 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3.300.000.000 &
0% 1.515.000.000 & 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1.515.000.000
0% 0% 0% 300.000.000%& | 600.000.000% | 600.000.000%& | 3.200.000.000% 0% 4.700.000.000 &
0% 0% 643.750.000 & 0% 0% 0% 0% 0% 643.750.000 &
0% 500.000.000% | 1.000.000.000 % | 5.000.000.000 % | 5.000.000.000 % | 5.000.000.000% | 5.000.000.000% | 500.000.000% | 22.000.000.000 &
0% 330.000.000 £ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 330.000.000 &
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 200.000.000& 200.000.000 &
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1.000.000.000% | 1.000.000.000 &
0% 0% 0% 220.000.000 £ 0% 0% 0% 0% 220.000.000 &
0% 0% 3.075.000.000 0% 0% 0% 0% 0% 3.075.000.000 &

2.500.000.000 £ | 3.145.000.000 £ | 4.718.750.000 & | 5.520.000.000 £ | 5.600.000.000 £ | 5.600.000.000% | 8.200.000.000% | 1.700.000.000% | 36.983.750.000 £

Vadesiz 1ayakadar 3 aya kadar 1yila kadar 3yilakadar 5yila kadar 10yila kadar 10+ wyl Toplam
400.000.000 & 100.000.000 £ 200.000.000%& | 300.000.000% 0% 0% 0% 0% 1.000.000.000 &
0% 6.950.000.000% | 512.000.000%& | 100.000.000% 0% 0% 0% 0% 7.562.000.000 &
0% 1.616.000.000 & 0% 0% 0 0% 0% 0% 1.616.000.000 &
0% 0% 0% 200.000.000% | 400.000.000% | 400.000.000% | 2.100.000.000% 0% 3.100.000.000 &
0% 0t 310.000.000 £ 0% 0 0% 0% 0% 310.000.000 &
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 700.000.000& 700.000.000 &
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0€ 0%
0% 0% 0 250.000.000%& | 500.000.000% | 5.250.000.000%& 0% 0% 6.000.000.000 &
0% 0% 103.000.000& 0% 0% 0% 0% 0% 103.000.000 &

400.000.000 & | 8.666.000.000% | 1.125.000.000% | 850.000.000% | 900.000.000% | 5.650.000.000% | 2.100.000.000% | 700.000.000% | 20.391.000.000

Vade Boslugu ‘ 2.100.000.000 & ‘ -5.521.000.000 % | 3.593.750.000 & | 4.670.000.000 & | 4.700.000.000% | -50.000.000% | 6.100.000.000% | 1.000.000.000% | 16.592.750.000 &

Vade o/N 0,08 0,25 1,00 3,00 5,00 10,00 15,00
Verim Egrisi 0,0000 0,1120 0,1320 0,1250 0,1200 0,1140 0,1100 0,1000
PV 2.100.000.000% -5.472.372.875% 34840650534 4151.111.111% 3.345367.165% -29.143657% 2148325321% 239.392049%  9.966.744.166%
EVE 9.966.744.166 &

Faiz ArtisSoku [ 500 Jbps
Soklu PV 2.100.000.000& -5.452.352.217% 3.446.620.707% 3.974.468.085%& 2.934.541.615% -23.399.421% 1.382.769.981% 122.894.485%  8.485.543.236%
Soklu EVE 8.485.543.236 &

Ozkaynak Etkisi : -1.481.200.931%

Vade boslugu, her bir vade dilimi i¢in bankanin varlik ve yiikiimliiklerinin beklenen nakit akislarinin
farkin1 gostermektedir. Her bir vade dilimi i¢in hesaplanan vade boglugu tutarlari toplanarak toplam
vade boslugu degeri elde edilmektedir.

Ozkaynagin ekonomik degeri hesaplanirken vade bosluklarinin bugiinkii degerine (PV) ihtiyag
duyulmaktadir. Bugiinkii deger, ilgili vade boslugu tutarinin verim egrisi ve vade degerleri kullanilarak
iskonto edilmesiyle elde edilmektedir. Vade degerleri, ilgili vade diliminin y1l cinsinden karsiligini
(6rnegin 3 aya kadar = 0,25 y1l) géstermektedir. Bunun yaninda, her bir para birimi (TRY,USD ve EUR-
Diger) icin farkl vadelerdeki kuponsuz tahvillerin (zero-coupon bond) ilgili faiz oranlar birlestirilerek
verim egrileri (zero curve) olusturulmustur.
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Tablo 8: USD (TL Karsilig1) — Beklenen Nakit Akiglari

Vadesiz 1aya kadar 3 aya kadar 1yila kadar 3yila kadar 5wila kadar 10 yila kadar 10+yil Toplam
1.000.000.000 % | 2.000.000.000 £ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3.000.000.000 &
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 15.000.000& 30.000.000% 30.000.000%& 590.000.000%& 0% 665.000.000%
0% 0% 504.000.000 £ 0% 0% 0% 0% 0% 504.000.000 £
0% 0% 50.000.000 % 50.000.000 & 50.000.000% 550.000.000% | 590.000.000% 50.000.000% 1.340.000.000 &
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0k
0k 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 500.000.000% 500.000.000 &
0% 0% 0% 20.000.000 & 540.000.000 & 0% 0% 0% 560.000.000 &
0% 0% 2.020.000.000 & 0% 0% 0% 0% 0% 2.020.000.000%
1.000.000.000 % | 2.000.000.000+ | 2.574.000.0004 | 85.000.000 & 620.000.000¢& | 580.000.000% | 1.180.000.000% | 550.000.000% 8.589.000.000%
Vadesiz 1 aya kadar 3 aya kadar 1yila kadar 3yila kadar 5yila kadar 10 yila kadar 10+yil Toplam
70.000.000 & 30.000.000%& 60.000.000% 40.000.000 & 0% 0% 0% 0% 200.000.000 %
0% 2.200.000.000% | 280.000.000% 40.000.000& 0% 0% 0% 0% 2.520.000.000%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 30.000.000% 60.000.000% 60.000.000%& 850.000.000%& 0% 1.000.000.000 %
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0t 0% 0% 0% 0% 0% 0% 400.000.000%& 400.000.000 £
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0 20.000.000 & 40.000.000% 540.000.000 0€ 0% 600.000.000 &
0% 0% 5.050.000.000 & 0% 0% 0% 0% 0% 5.050.000.000 %
70.000.000% | 2.230.000.0004 | 5.390.000.000% | 130.000.000% 100.000.000%& | 600.000.000% | 850.000.000% | 400.000.000%& 9.770.000.000 %
Vade Boslugu 930.000.0004 -230.000.000%& -2.816.000.000% -45.000.000 & 520.000.000 & -20.000.000&  330.000.0004  150.000.000% @ -1.181.000.000 &
Vade o/N 0,08 0,25 1,00 3,00 5,00 10,00 15,00
Verim Egrisi 0,0000 0,0001 0,0010 0,0050 0,0075 0,0150 0,0150 0,0200
PV 930.000.000% -229.998.083% -2.815.296.440% -44.776.119% 508.473.331% -18.565.207 & 284.350.186% 111.452.209% -1.274.360.122 %
EVE -1.274.360.122%
Kur Artis Soku
Soklu PV 1.116.000.000% = -275.997.700% -3.378.355.728% -53.731.343% 610.167.997 £ -22.278.248%  341.220.224%  133.742.651% -1.529.232.147%
Soklu EVE -1.529.232.147%
Ozkaynak Etkisi: -254.872.024 %
Tablo 9: EUR ve Diger Yabanci Paralar (TL Karsiligi) — Beklenen Nakit Akiglari
Vadesiz 1aya kadar 3 aya kadar 1yila kadar 3yila kadar 5yila kadar 10 yila kadar 10+yil Toplam
50.000.000 % 50.000.000& 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100.000.000 &
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 4.000.000% 8.000.000% 8.000.000% 212.000.000& 0% 232.000.000%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 50.000.000& 50.000.000 % 50.000.000% 550.000.000%& | 590.000.000% 50.000.000%& 1.340.000.000 &
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0t 0% 0% 0% 0% 0% 0t 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
50.000.000 & 50.000.000% 50.000.000 & 54.000.000% 58.000.000% 558.000.000%& | 802.000.000% 50.000.000% 1.672.000.000 &
Vadesiz 1aya kadar 3 aya kadar 1yila kadar 3yila kadar 5 yila kadar 10 yila kadar 10+yil Toplam
70.000.000% 30.000.000& 60.000.000 £ 40.000.000% 0% 0% 0% 0% 200.000.000 %
0% 1.400.000.000% | 63.000.000% 40.000.000% 0% 0% 0% 0% 1.503.000.000 £
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0t 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
70.000.0004& | 1.430.000.000% | 123.000.000% 80.000.000 % 0% 0% 0% 0k 1.703.000.000 £
Vade Boslugu | -20.000.0004 [-1.380.000.000%] -73.000.000% | -26.000.0004 | 58.000.000% | 558.000.0004 | 802.000.000% | 50.000.0005 | -31.000.000%
Vade o/N 0,08 0,25 1,00 3,00 5,00 10,00 15,00
Verim Egrisi 0,0000 0,0001 0,0010 0,0050 0,0075 0,0150 0,0150 0,0200
PV -20.000.000& -1.379.988.501% -72.981.761% -25.870.647 & 56.714.333 % 517.969.262+  691.057.120% 37.150.736% -195.949.458 £
EVE -195.949.458 £
Kur Artig Soku
Soklu PV -24.000.000& -1.655.986.201% -87.578.114%& -31.044.776 68.057.200% 621.563.114%  829.268.544% 44.580.834 % -235.139.349%
Soklu EVE -235.139.349%&
Ozkaynak Etkisi: -39.189.892%
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Her bir vade dilimi igin vade boslugu tutarimin bugiinkii degeri elde edildikten sonra s6z konusu degerler
netlestirilerek 6zkaynagin ekonomik degeri elde edilmektedir.

Sonuclar degerlendirildiginde;

Bankanin Tiirk Lirasi (TRY) cinsinden beklenen nakit akiglarinin vade boslugunun aktif yonlii olmasi
nedeniyle, TRY cinsinden kalemlerin 6zkaynagin ekonomik degerine etkisi pozitiftir (9.966.744.166 ).
Buna karsilik, pasif yonlii vade bosluguna sahip yabanci para cinsinden beklenen nakit akiglari
0zkaynagin ekonomik degerini diisiiriicii etkiye sahiptir (USD : -1.274.360.122 &, EUR : -195.949.458
b). Toplamda 6zkaynagin ekonomik degeri aktif yonlii olarak gézlenmektedir (8.496.434.586 b).

Ozkaynagin ekonomik degerinin farkl stres kosullarindan nasil etkilenecegini tahmin edebilmek igin
ilgili vade bosluklarindan yola ¢ikmak gerekmektedir. Bankanin TRY cinsinden kalemlerinin, aktif
yonlii vade bosluguna sahip olmalarma karsin, herhangi bir faiz artist durumunda nasil tepki
vereceklerini izlemek onemlidir. Bununla beraber, halihazirda pasif yonlii vade bosluguna sahip olan
yabanci para cinsinden kalemlerin muhtemel bir kur artisindan nasil etkilenebilecegi de mutlaka test
edilmelidir. Bu amagla 6ngoriilen varsayimlar dogrultusunda TRY cinsinden beklenen nakit akist
degerlerine 500 baz puan faiz soku, USD ve EUR-Diger cinsinden beklenen nakit akisi degerlerine de
%20 kur artis1 soku uygulanmistir.

Tablo 10: Toplam Varlik ve Kaynaklar (TL Karsilig1)

Varhklar Tutar Vade Tahmini Getiri
Nakit Degerler ve TCMB Alacaklar 6.400.000.000 b - -
Bankalardan, Para Piyasalarindan Alacaklar 1.500.000.000 b - -
Sabit Faizli Menkul Degerler 2.700.000.000 - -

Degisken Faizli Menkul Degerler 1.000.000.000 & - -

Canli Stok Krediler (Sabit Faizli)

10.500.000.000 b - -

Canli Stok Krediler (Degisken Faizli) 300.000.000 b - -
Net Takip 200.000.000 b - -
Diger Aktifler 1.500.000.000 1 - -
Tiirev Alacaklar (Sabit Faizli) 700.000.000 b - -

Tiirev Alacaklar (Degisken Faizli)

5.000.000.000 b

Yiikiimliiliikler Tutar Vade Tahmini Maliyet
Vadesiz Mevduat Tortu Bakiyeli 1.300.000.000 & - -
Vadeli Mevduat 10.700.000.000 - -
Bankalara, Para Piyasalarina Yikiimliilikler 1.600.000.000 & - -
Ihraglar, Alinan Krediler (Sabit Faizli) 2.200.000.000 b - -
Ihraglar, Alinan Krediler (Degisken Faizli) 300.000.000 B - -
Diger Pasifler 1.100.000.000 & - -
Ozkaynaklar 4.500.000.000 b - -

Tirev Yiikumlilikler (Sabit Faizli)

3.000.000.000 &

Tirev Yiikimlilikler (Degisken Faizli)

5.100.000.000 b

Uygulanan soklar, vade boslugu tutarlarinin bugiinkii degerlerini re-iskonto ederken kullanilmistir.
Uygulanan stres testi sonucunda, TRY cinsinden kalemlerin 6zkaynagin ekonomik degerine etkisinin
1.481.200.931 b azalarak 8.485.543.236 t’ye diismiis oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, kur soku
sonrasi, yabanci para cinsinden kalemlerin 6zkaynagin ekonomik degerine negatif etkisi daha da
yiikselmistir. USD cinsinden kalemlerin etkisi, 254.872.024 b negatif yonlii artarak -1.529.232.147 ¥’ye
yiikselmistir. Buna paralel olarak, EUR-Diger cinsinden kalemlerin etkisi, 39.189.892 % negatif yonli
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artmis ve -235.139.349 t’ye yiikselmistir. Ozkaynagin toplam ekonomik degeri 1.775.262.847 b
azalarak 6.721.171.739 b ‘ye diismiistiir. Faiz ve kur soklariyla tesis edilen stress testinin sonucunda,
hesaplanan 6zkaynak erime orani %20,89 olarak hesaplanmaistir.

Tablo 11: Toplam Varlik ve Kaynaklar (TL Karsiligi) — Beklenen Nakit Akislari

|BEKLENEN NAKIT AKISLARI EK:4/B

Vadesiz 1aya kadar 3 aya kadar 1yilakadar 3 yla kadar 5 yila kadar 10 yila kadar 10+yil Toplam

3.550.000.000 2.850.000.000 & 0% 0 0% 0% 0+ 0%| 6.400.000.000 &

0% 1.515.000.000 £ 0% 0% 0% 0% 0% 0%| 1.515.000.000%

0% 0% 0%| 319.000.000%| 638.000.000%| 638.000.000%| 4.002.000.000% 0%| 5.597.000.000 &

0% 0%| 1.147.750.000% 0% 0% 0% 0% 0%| 1.147.750.000 &

0% 500.000.000%| 1.100.000.000%| 5.100.000.000#%| 5.100.000.000%| 6.100.000.000%| 6.180.000.000%(  600.000.000%| 24.680.000.000 %

0% 330.000.000% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 330.000.000 &

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%| 200.000.000% 200.000.000 &

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%| 1.500.000.000%| 1.500.000.000 &

0% 0% 0%| 240.000.000%| 540.000.000% 0% 0% 0% 780.000.000 &

0% 0%| 5.095.000.000% 0% 0% 0% 0% 0%| 5.095.000.000%

3.550.000.0004% | 5.195.000.000% | 7.342.750.000% | 5.659.000.000% | 6.278.000.000 & | 6.738.000.000 % | 10.182.000.000 + | 2.300.000.000% | 47.244.750.000 &
Vadesiz 1aya kadar 3 aya kadar 1ylakadar 3yila kadar Syila kadar 10 yila kadar 10+yil Toplam

540.000.000 160.000.000 £ 320.000.000%|  380.000.000& 0% 0% 0% 0%| 1.400.000.000%

0%| 10.550.000.000% 855.000.000 % 180.000.000% 0% 0% 0% 0%| 11.585.000.000 &

0% 1.616.000.000 £ 0% 0% 0% 0% 0% 0%| 1.616.000.000%

0% 0% 0%| 230.000.000%| 460.000.000%&| 460.000.000%| 2.950.000.000% 0%| 4.100.000.000 &

0% 0% 310.000.000 & 0% 0% 0% 0% 0% 310.000.000 &

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%| 1.100.000.000%| 1.100.000.000 %

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0% 0% 0%| 270.000.000%| 540.000.000%| 5.790.000.000% 0% 0%| 6.600.000.000%

0% 0+| 5.153.000.000% 0% 0% 0% 0% 0%| 5.153.000.000%

540.000.0004% | 12.326.000.000% | 6.638.000.000% | 1.060.000.000 % | 1.000.000.000 % | 6.250.000.000% | 2.950.000.000% | 1.100.000.000% | 31.864.000.000

Vade Boglugu 3.010.000.000% -7.131.000.0004  704.750.0004 4.599.000.000% 5.278.000.000% 488.000.000% @ 7.232.000.000% 1.200.000.0004 15.380.750.000 &

Bu baglamda; nakit akimlar1 yeniden fiyatlama tarihine, degisken faizliler ilk 6deme tarihine, sabit
faizliler ise vadesine gore yerlestirilmektedir. TL faizler 500 bps artis yoniinde, YP faizler 0 bps, TL'nin
diger tiim doviz cinslerine kars1 %20 deger kayb1 ve Takibe Doniisiim Orani (TDO) sabit varsayilmistir.
Faiz oranlari, doviz kurlar1 ve takibe doniisiim oranlari birbiri ile pozitif korelasyona sahiptir. Risk
faktorlerinin birbirleri ile iliskisi iyi modellenirse, stres testinin kalitesi artacaktir.

Bankanmin Aktif Stoku : 29.800.000.000 b
Bankanmin Nominal Aktifi : 47.244.750.000 b
Bankanin Pasif Stoku : 25.300.000.000 b
Bankam Nominal Pasifi : 31.864.000.000 b
Bankanin Cari Ozkaynag : 4.500.000.000 b
EVE (Economic Value of Equity) :  8.496.434.586 b
Stres Sonras1 EVE : 6.721.171.739 b
Stres Sonras1 Ozkaynak Kaybi : -1.775.262.847 b

Stres Sonras1 Ozkaynak Kayip Oram : 21%

Yapilan analizin sonuglar1 degerlendirildiginde goriilecegi iizere; faiz ve kur soklar1 birbirleri ile cok
yakin iligkiye sahiptir, yani aralarindaki korelasyon yiiksektir. Bu ¢alismada esasen faiz orani ve doviz
kurlariin banka performansina, 6zellikle sermaye yapisina etkisi incelendiginden kredilerin takibe
doniisiim oram etkisi hesaplamaya dahil edilmemistir. Ilgili galisma baz alinarak, bankalarda gergek
verilerle farkli risk faktorlerinin etkileri modellenebilir ve stres testlerinin kalitesi yiikseltilebilir.
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6. Sonuc¢

Diinyada 1980°li yillardan sonra hizlanan kiiresellesme ve finansal liberallesme egilimleri
ekonomilerde, finansal piyasalarda, faiz oranlar1 ve doviz kurlarinda 6nemli 6l¢lide dalgalanmalara
neden olmaktadir. Finansal piyasalarda ortaya ¢ikan bu dalgalanmalar finansal kurumlar yoniinden
onemli risk faktorli olarak gelismis olup, bu risklerin yonetilmesi bankalar i¢in karhiligin
stirdiiriilebilirligi ve piyasa degerinin maksimizasyonu agisindan gereklidir.

Bankalarin varlik ve kaynaklar1 birgok risk unsurunu icermektedir. Ornegin banka varliklarmin en
onemli kismini1 kredi ve alacaklar olusturmaktadir. Banka kredileri i¢in, alacak riski, faiz riski, kur riski,
likidite riski gibi birgok risk bulunmaktadir. Bankalarin varliklarinin biiyiik boliimiiniin kisa vadede
likiditeye cevrilmesi zor oldugu gibi, varliklarin finansman seklini gdsteren en 6nemli kaynak kalemi
mevduatlar i¢in de faiz riski, kur riski, vade riski gibi bir¢ok risk faktoriinii icermektedir. Bankalarin
varliklar1 da kaynaklar1 da her zaman kur ve faiz oranlarindaki degismelerden kaynaklanan faiz ve kur
riski ile kars1 karsiyadir.

Bankalarin kur ve faiz oranlarimi igeren piyasa risklerini dogru yonetememeleri durumunda 6nemli
sermaye ve 0zkaynak kayiplar ortaya ¢ikacaktir. Bu nedenle, cagdas banka yonetimi finansal varlik ve
kaynaklarin, sermayenin, net faiz marjinin, déviz pozisyonlarinin yonetimi ile risk ydnetiminden
olusmaktadir.

Bu nedenle, bankalar siirekli olarak riske agik pozisyonlarini, riske agik pozisyonlarinin faiz oranlar1 ve
doviz kurlarindaki dalgalanmalara olan duyarliligini bilmek, hesaplamak ve beklentilere gore
pozisyonlarini degistirmek isterler. Bu amacla bankalarin en siklikla kullandiklart model stres testi ve
duyarlilik analizleridir. Bankalar belirli donemlerde olusturduklar1 baz senaryo ile iyimser ve kotiimser
senaryo karsisinda yaptiklar1 duyarlilik analizlerini de kapsayan stres testleri ile faiz oranlart ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalarin bankalarin varlik ve kaynaklarini nasil etkileyebilecegi hakkinda bilgi
edinerek, varlik ve kaynaklarin1 veya pozisyonlarini degistirebilirler veya risk yonetim araglarinm
beklentilerine uygun olarak kullanabilirler.

Bu asamada; faiz orani1 ve doviz kuru risklerinin yonetimi i¢in forward, futures, swap ve opsiyon
islemleri yapilmaktadir. Glinlimiizde bankalarin en fazla kullandiklart tiirev iiriin swap islemleridir. Faiz
ve doviz kurlarindan korunma stratejileri ve tiirev iiriinlerin kullanim1 ayr1 bir ¢aligma konusudur.

Bu ¢alismada, aslina uygun olarak olusturulan bir banka bilangosu esas alinarak bir stres testi modeli
olusturulmus ve doviz kurlar1 ve faiz oranlarindaki her bir birimlik veya yiizde birlik degismelerin (artig
veya azalig) banka karliligi ve 6zkaynaklan iizerindeki etkisi aciklanmaya calisilmistir. Yukaridaki
calismada doviz kurlarimin % 20, faiz oranlarinin ise 5 puan artmasi durumunda model banka
Ozkaynaklarinin % 21’ini kaybetmektedir. Faiz oranlar1 ve doviz kurlarindaki degisim oranlarn
degistirilerek bankalarin kars1 karstya kaldiklari risk 6l¢iilebilmekte ve buna uygun olarak fon yonetimi
stratejileri uygulanabilecektir. Bu model uygulama konunun anlagilmasi agisindan literatiire onemli bir
katki saglayacaktir.
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Extensive Summary

Introduction

Interest rates and exchange rates in financial markets have high fluctuations. Market risk (interest and
exchange rate risk) is the most important risk factor for banks, since banks, one of the most important
institutions of the financial system, rely on external resources instead of their own resources. For this
reason, it is very important to identify, measure and manage risk areas in the fund management process
in banks.

To measure market risk, value-at-risk needs to be analyzed and managed. With value-at-risk
management, it is tried to calculate the cost of resources in the bank's balance sheet, to determine the
sensitivity of income generating assets and resources to changes in interest rates and exchange rates, and
to determine the size of the risk.

Methodology

In this study; The management of market risk in banks is handled and evaluated with a systematic
approach, and information is given about the application by conducting a stress test along with a
sensitivity analysis. It can be defined as a systematic approach to establish appropriate fund management
policies by evaluating the composition, volume, characteristics, cost, risk level, etc. of financial assets
and resources in banks.

Sensitivity analysis, or in other words, stress testing, refers to studies aimed at estimating the effect of
various risk factors (interest rates, exchange rates, credit, liquidity, etc.) on the assets and liabilities of
banks and determining the extent of possible loss. As a result of the analysis, the ability of the bank's
capital structure to withstand financial shocks, especially the fluctuations that will occur in interest rates
and exchange rates, will be tested.

The liabilitiy side of bank balance sheets shows the sources of funds. Fund resources of banks consist
of Turkish Lira and foreign currency deposits, borrowings from the central bank, domestic and foreign
banks or financial markets, funds obtained from issued securities and own funds.

The active side of bank balance sheets shows the places of use of bank funds. It consists of current and
fixed assets. Current assets consist of cash and cash-like liquid assets, securities, loans, subsidiaries that
generate income are easily convertible into cash and have high liquidity, while fixed assets consist of
assets that do not generate income but are used in banking transactions.

Banks carry interest rate risk due to the mismatch between the average maturity of resources and the
maturity of loans and securities investments. The average maturity of bank's assets is longer than the
average maturity of their liabilities, as banks generally give medium and long-term loans and finance
these loans with short-term resources. The same is true for portfolios of securities. Banks are financial
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institutions that use high leverage, so the management of risk have been one of the most important
duities of bank managements.

The most important risks in the Interest Rate Risk management model are repricing risk, yield curve
risk, basis risk and optionality risk. Currency Risk, on the other hand, refers to the risk that will arise
from changes that may occur in exchange rates or parity due to the fact that the foreign currency assets
in the bank's balance sheet and the foreign currency resources are different in terms of currency or
amount. In the Management of Market Risk; it is aimed to measure, monitor and manage the risk arising
from the interest-sensitive positions of the bank. Although there are various methods to measure risk,
the most used analysis methods are gap, duration, value at risk and simulation analysis.

Sensitivity and Stress Tests are applications to determine how banks can be affected by fluctuations or
changes in interest rates and exchange rates, how likely they are to incur profit or loss, and how the
bank's short and long positions can be affected. Stress Test is the most used method by financial
institutions for the measurement of interest rate and exchange rate risk. It measures the fragility or risk
of the bank’s portfolio in case of certain hypothetical scenarios. Stress tests also include sensitivity
analysis. Variables such as Gross Domestic Product growth, inflation rate, average exchange rates,
interest rate, unemployment rate, LIBOR rates, Credit Default Swap, which is the country's 5-year risk
premium indicator, etc., are included in the analysis. After the variables are determined, possible
scenarios are created by estimating the banking sector basic indicators according to different test
conditions, such as base, positive and negative, by using econometric models and past experiences.

The stress test application and results applied on the model bank balance sheet are shown in Annex:
4/A, 4/B, 4/C:

Since the maturity gap of the bank's expected cash flows in Turkish Lira is asset-oriented, the effect of
TRY items on the economic value of the equity is positive ($9,966.744.166). Besides, expected cash
flows in foreign currency with a passive maturity gap have a depressing effect on the economic value
of equity (USD : -1.274.360.122 1, EUR : -195.949.458 b). In total, the economic value of the equity is
observed as assets (8,496,434,586 b).

It has also been tested how the foreign currency denominated items with a maturity gap on the passive
side might be affected by a possible exchange rate increase. In line with the assumptions made for this
purpose, a 500 basis point interest rate shock was applied to the expected cash flow values in TRY, and
a 20% exchange rate shock was applied to the expected cash flow values in USD and EUR-Other.

As a result of the applied stress test, it is seen that the effect of TRY denominated items on the economic
value of equity decreased by 1.481.200.931 b to 8.485.543.236 b. After the exchange rate shock, the
negative effect of foreign currency denominated items on the economic value of equity increased even
more. The effect of USD denominated items increased by $254.872.024 negatively and reached
11.529.232.147. Parallel to this, the effect of EUR-Other denominated items increased negatively by
139,189,892 and rose to $-235,139,349. The total economic value of the equity decreased by
1.775.262.847 10 6.721.171.739 b. As a result of the stress test established with interest and exchange
rate shocks, the calculated equity meltdown ratio was calculated as 20.89%.

Conclusion

As can be seen from this study; Interest and exchange rate shocks have a very close relationship with
each other, that is, the correlation between them is high. Since the effect of interest rates and exchange
rates on bank performance, especially on capital structure, is analyzed in this study, the effect of the
NPL ratio of loans is not included in the calculation. Based on the relevant study, the effects of different
risk factors in banks can be modeled with real data and the quality of stress tests can be increased.

In this study, a stress test model was created based on a bank balance sheet created in accordance with
the original, and the effect of each unit or one percent change (increase or decrease) in exchange rates
and interest rates on bank profitability and equity was tried to be explained. It is considered that this
model application will make an important contribution to the literature in terms of understanding the
subject.
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