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ONSOZ
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OZET

VELi YAKLASIMLARININ OGRETMEN PERFORMANSINA ETKIiSi

HATIPOGLU, Abdullah
Yiiksek Lisans, Isletme Anabilim Dali
Tez Damismani: Yrd. Dog. Dr. Erkan KAVAS
Mayis 2015, 91 Sayfa

Bu arastirma; ilkokul ogretmenlerinin performanslar1 iizerinde veli
yaklagimlarinin etkilerini ve Ogretmenlerin tanimlayic1 Ozelliklerine gore veli
yaklagim algilarim1 ve performans diizeylerinde farklilasma olup olmadigimni
incelemek amaciyla gergeklestirilmistir.

Amag dogrultusunda, kisisel bilgi formu, veli yaklagimlar1 6l¢egi ve 6gretmen
performansi Olgeginden olusan anket formu; 2013-2014 egitim Ogretim yilinda
Afyonkarahisar ili merkez ilgeye bagli kdy ve kasabalarda bulunan, ilkokullarda
gorev yapan ve arastirmaya katilmay1 gontllii kabul eden 250 ilkokul 6gretmenine
uygulanmigtir.

Anketlerden elde edilen veriler bilgisayar ortaminda analiz edilmistir. Veli
yaklagimlari ile 6gretmen performansi arasindaki iliskilerin belirlenmesinde Pearson
korelasyon analizinden, veli yaklasimlarinin 6gretmen performansi {izerindeki
etkilerinin belirlenmesinde ise regresyon analizinden faydalanilmigtir.

Arastirma sonucunda; velilerin olumlu ve bilgilendirici yaklasimlar1 ile
O0gretmen performansi arasinda istatistiksel agidan olumlu iliskilerin oldugu, olumsuz
ve tenkit edici veli yaklasimi ile 6gretmen performansi arasinda iliski olmadigi
belirlenmistir. Velilerin olumlu ve bilgilendirici yaklagimlarinin 6gretmenlerin

performansini olumlu etkileyerek artirdigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, veli yaklasimi, 6gretmen performansi
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ABSTRACT

THE EFFECTS OF PARENTS APPROACH ON TEACHER PERFORMANCE

HATIPOGLU, Abdullah
Master, Department of Management
Thesis Advisor: Assist. Professor Erkan KAVAS
May 2015, 91 Pages

This study aimed to investigate the effects of parents approach on primary
school teachers and teachers’ perception of parents approaches according to their
descriptive characteristics and whether parents approaches have any differentiation
on teachers performances or not.

For this purpose, a questionnaire form consisting of personel data form, the
measure of parents approaches and the measure of teacher performance was applied
on 250 voluntary primary school teachers who work in the towns and villages of
Afyonkarahisar Province.

The data getting from quetionnaires were analised on computer programmes.
Pearson Correlation Analyses was used to identify the correlation of parents
approaches and teacher performance and Regression Analyses was used to determine
the effects of parents approach on teacher performances.

The results of the study showed that there was statistically positive relation
between positive and informative parents approaches and teacher performance, yet,
there was no relation between negative and offensive parents approaches and teacher
performance. It is concluded that the positive and informative parents approaches has

positive effects on teacher performance.
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GIRIS

Saglikli bir toplum ve kalkinmig bir {ilke i¢in egitim sistemine diisen roliin
gerceklestirilebilmesinde en 6nemli 6ge Ogretmendir. Cilinkii 6gretmen Ogrenciyi
dogrudan isleyen giictiir. Is baris1 yani performans: diisiik bir dgretmenin toplumun
geleceginin  sekillenmesinde yaratacagi olumsuzluk g6z Oniine alindiginda
O0gretmenin onemi daha da tartisilmaz hale gelmektedir (Bozkurt Bostanct ve Yolcu,
2011:924).

Tim ¢alisanlarda oldugu gibi, 6gretmenlerinde performanslarinda bireysel ve
orgiitsel cesitli faktorler etkili olmaktadir. Ogretmenlerin performansi dgrencilerin
performanslarina, dolayisiyla egitimin  kalitesine olumlu veya olumsuz
yansimaktadir. Diger bir ifade ile Ogretmenin performansi demek bir agidan
ogrencilerin basaris1 demektir. Ogrenci basarisinda hi¢ siiphe yok ki, velilerin
cocuklart ile ilgilenmeleri, ¢ocuklarin etkinliklerine katilmalar1 etkilidir. Velilerin
Ogretmenlere yaklasimlar1 acaba Ogretmenlerin performanslarina ne sekilde
yansimaktadir? Bu arastirma bu sorunun yanitin1 alabilmek diisiincesiyle
planlanmistir. Bu dogrultuda arastirmanin amact; ilkokul dgretmenlerinin
performanslari iizerinde veli yaklagimlarmin etkilerini belirlemektir. Ogretmenlerin
tanimlayict Ozelliklerine gore velilerin yaklasimlari ve performans diizeylerinde
farklilasma olup olmadigmi incelemek de arastirmanin diger amacim
olusturmaktadir. Amag¢ dogrultusunda ¢alismada Oncelikle 6gretmenlik meslegi ve
ogretmen performansiyla ilgili bilgilere yer verilmis, ardindan okul veli iligkileri
tizerinde durulmustur. Arastirmanin uygulama boliimiinde ise veli yaklagimlarinin
ogretmen performans: {izerindeki etkisini belirmeye yonelik yapilan arastirmanin
yontemi hakkinda bilgiler verilmis, ardindan elde edilen bulgular tablolar araciligiyla
yorumlanarak sunulmustur.

Konu ile ilgili literatiir incelendiginde Ogretmen performansi iizerine
arastirmalarin yapildigi, veli yaklagimlarina iliskin ise sinirli sayida arastirmanin

oldugu gériilmiistiir. Ogretmen performansi ve veli yaklasimin birlikte ele alindig



siirl sayida aragtirmaya rastlanmistir. Aragtirmanin bu yoniiyle ilgili literatiire katki
saglamasi beklenilmektedir. Ayrica arastirmadan ulasilan sonuglarin, O6gretmen

performansi ile yapilacak uygulamalarda fikir verici olacag diistiniilmektedir.



BIiRINCi BOLUM

MESLEK OLARAK OGRETMENLIK

1.1 Ogretmen ve Ogretmenlik Meslegi

Ogretmen, en temel anlamiyla, egitim ve dgretim isinin nicelik ve niteligini
planlayan, uygulamay1 yiiriiten ve 6grencileri degerlendiren kisidir (Ergun, 1999:
61). Egitimin planl bir faaliyet haline gelmesiyle 6gretmenlik meslek olmustur. 1739
sayill Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43’iincii maddesinde de “Ogretmenlik,
devletin egitim-6gretim ve bununla ilgili 6gretim gorevlerini lizerine alan 6zel bir
ihtisas meslegi” olarak tanimlanmistir (Ergun ve dig,1999: 62). Devletin
Ogretmenlerden temel beklentisi; gorevlerini yaparken Tirk Milli Egitiminin
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak hareket etmek oldugu ifade edilmistir.
(Celikten, Sanal ve Yeni, 2005: 210).

Ogretmenler, smiftaki faaliyetlerin diizenleyicisidirler. Dersin amaglarini
belirleyerek, bu dogrultuda zamani planlarlar. Siif giivenligini saglayarak, 6gretim
materyallerini 6grencilerin kullanimina sunarlar. Bu nedenle 6gretmenler, genel
kiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon kazandirilarak yetistirilmektedirler
(Yetim ve Goktas, 2004: 13).

Ogretmenlik, 6zel uzmanlik bilgi ve becerisi gerektiren bir meslek dalidir,
Ogretmenlik mesleginin statiisii ve sayginhig: iilkelerin kiiltiirlerine gore farklilik
gostermekte olup, 6gretmenlik dogrudan insanla ilgili bir meslek olmasi agisindan,
gecmisten giinlimiize yalnizca kazang kapisi degil, ayn1 zamanda kutsal bir meslek
olarak kabul edilmistir. Tirk egitim tarihine bakildiginda, bilge kisilerin ve
dgretmenlerin yeri her zaman saygin olmustur. Ogretmen denince toplumda davranig
ve yasantisiyla 6rnek alinan model insan akla gelmistir. Ozetle dgretmen, insan
davraniglarinin mimari, insanlarin kisiligini sekillendiren sanatkardir (Sigman 2001,

Akt, Sisman ve Acat, 2003: 236).



Ogretmenlik meslegi egitim ile ilgili sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik boyutlara sahip, alani ile ilgili profesyonel bir egitim alinmis olmasini
gerektirir (Yalin 2002). Gelecegimizi emanet edecegimiz nesillerin yetistirilmeleri
igin topluma kars1 sorumlulugu olan 6gretmenlik meslegi, egitim ve deneyimleriyle
Ogrencinin bilissel, duyussal ve psikomotor gelisimine katkida bulunur (Gokalp
2004). Ogretmenlik mesleginin gelecek nesillerin yetismesinde kritik bir éneme
sahip olmasindan dolayi, Ogretmenlerin  egitimine 0zen  goOsterilmesini
gerektirmektedir (Akt, Aysu, 2007: 17).

Yapilan tanimlar ve verilen bilgiler dogrultusunda, 6gretmen, topluma sistemli
planli bilgiler 6greten ve Ogretme isini meslek olarak yapan kisi olarak

tanimlanabilir.
1.2 Ogretmenin Gérev ve Sorumluluklar

Ogretmenlerin en temel gorevleri, sorumlu olduklar1 dgrencilere, belirli bir
program  dahilinde, davranis ve kazamimlari kazandirmasidir.  Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurucusu M. Kemal Atatiirk 19 Ekim 1925’te izmir’de ilk 6gretmen
okulunda yaptigi Kkonusmasinda “Milletleri kurtaranlar yalniz ve ancak
ogretmenlerdir.” diyerek Ogretmenlik mesleginin 6nemini vurgulamistir (Tekisik,
2003, Akt, Karacaoglu, 2008: 72). Ogretmenlerin iilke kalkinmasinda 6nemli yeri
bulunmaktadir. Ciinkii 6gretmenler, bir milletin gelecegini ifade eden g¢ocuklar
yetistirmektedirler.

Milli Egitim Bakanligi (2005) ogretmenligi “milli ve evrensel degerleri
benimseyerek tilkemizin sorunlarina ¢6ziim iireten, ders programlarinin amaglarini
ogrencilerinde davranisa doniistiiren, 6grencilerine hazir bilgiyi sunma yerine onlara
O0grenmeyi O0greten ve Ogrencilerinin bireyler farkliliklarini géz Oniinde tutarak ve
gereksinimlerini de dikkate alarak yetistirmek™ olarak tanimlamaktadir.

Milli Egitim Bakanhg ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi'nde (2003)
ogretmenlerin gorevleri ile ilgili su bilgiler yer almaktadir: “Ilkdgretim okullarinda
dersler smif veya brans Ogretmenleri tarafindan okutulur. Ogretmenler, kendilerine
verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yoOnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,

yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler” (md. 64).



Tirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda 6gretmenlerin sahip

olmas1 gereken temel yeterlilikler (Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Kurumlari

Yonetmeligi, 2003, md 5):

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist Ogrenime
hazirlamak,

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarim benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,
Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve g¢evreye olumlu Kkatkilar yapan,
kendisi, ailesi ve g¢evresi ile barigik, bagkalartyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢inde
calisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaglar olarak
yetistirmek,

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,
Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollart
arama aligkanlig1 kazandirmak,

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve
toplumun sagligini korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yagam
tarz1 konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar
verme aligkanligini kazandirmak,

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarin birlestirerek ok yénlii gelismelerini
saglamak,

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planli ¢alisma aliskanligina sahip estetik duygulari ve
yaraticiliklar gelismis bireyler olarak yetistirmek,

Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak,
meslekleri tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,
Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimet
olmak,

Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,
Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak c¢evreyi
her durumda koruma bilincini kazandirmak,

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve
tekniklerini 6gretmek,

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,
Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek dgrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina
yardimet1 olmak,

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanligi kazanmalarini saglamak,

Bu amaglar dogrultusunda 6grencileri egitmek Ogretmenin temel gorevi ve

sorumlulugudur.



1.3 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar

Son yiizyilda yasanan biitiin degisim ve gelismelere ragmen, egitim-6gretim
sistemimizde en ¢ok etkili ve belirleyici faktor 6gretmenliktir. Stratejik bir 6neme
sahip 6gretmenlik mesleginin niteligini yiikseltmeye yonelik ¢alismalar, Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan her donemde iizerinde durulmakta ve Ogretmenlik meslegi
lizerinde cesitli calismalar araliksiz siirdiiriilmektedir. Ogretmenlerin statiisiiniin
yiikseltilmesi ve meslegin itibarinin artirilmasi igin ogretmenlik meslegi kariyer
basamaklar1 bi¢iminde yapilandirilmistir.

Ogretmenlikte kariyer basamaklar1 sisteminin getirilmesi ile ilgili ¢alismalar
MEB'e bagli Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii'nde baslatilmistir. Daha sonra
kariyer basamaklar ile ilgili ¢calismalar ve goérevler, MEB'e bagli olan Personel
Genel Miidiirliigiine devredilmistir. Ik uygulamas1 2006 yilinda yapilan 6gretmenlik
kariyer basamaklari ile ilgili ¢alismalar daha sonra MEB PGM (Personel Genel
Miidiirliigii) icinde kurulan "[lkogretim Miifettisleri ve Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Daire Baskanligi’na devredilmistir.

Ogretmenlik kariyer basamaklarmdaki asil hedef onlarin yiikselme alanlarinda
yaptiklar islerinde bilgi ve becerilerinin daha ¢ok gelistirmektir. Kariyer basamaklari
sayesinde Ogretmenlik meslegine daha fazla yenilik ve canlilik kazandirilmak
hedeflenmistir. Ogretmenlerin mesleki ve bireysel gelisimlerine olanak verilerek ayni
zamanda Ogretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve is basariminda yarismay1 6n plana
¢ikaracak tesvik sistemi kurulmasi planlanmistir (Korkmaz, 2010: 449).

Ogretmenlik meslegine dinamizm kazandirmak amaciyla 6gretmenlik
meslegini; Aday Ogretmen, Ogretmen, Uzman Ogretmen ve Basdgretmen olarak
kariyer basamaklarina doniistiirmeye yonelik, 13 Agustos 2005 ve 25905 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi’’ yiirtirlige girmistir. Bu diizenleme ile 6gretmenlerin meslek kariyer
basamaklarina gecisleri sinavla yapilacak, Ogretmenler, kazandiklar1 kariyer
basamaginin 6zliik haklarindan yararlanacak ve buna gore farkli maas alacaklardir
(Artan, 2007: 60). Ogretmenlik Kariyer Basamaklart;

Aday Ogretmenlik: Ogretmen olabilmek icin gerekli olan sartlar1 tasiyan lisans
mezunu adaylar Kamu Personeli Se¢gme Sinavina katilmak zorundadirlar. Bu sinav

sonucunda Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen alanlarda, belirlenen



kontenjanlarda  puan  esasina  bagli  kalinarak  Ogretmen  atamalan
gerceklestirilmektedir. Bu atama sonucunda Ogretmenin goreve baslamasi ile
Ogretmenlerin  “aday Ogretmenlik” donemi baglamig olur. Bu atama sonucu
ogretmenlik meslegine baslayan 6gretmenlere 2423 Sayili “MEB Aday Memurlarin
Yetistirilmesine liskin Y&netmelik” cercevesinde “Temel Egitim, Hazirlayict
Egitim, Uygulamal1 Egitim” yapilmaktadir. Basarili olmak adayligin kalkmasi i¢in
zorunlu kosuldur.

Ogretmenlik: Onceki donemde egitimde basarili olan ve olumlu sicil alan aday
ogretmenler, dgretmen olarak atanirlar. Bireyler “Ogretmen” unvanindan géreve
atama yetkisi bulunan amir tarafindan atamanin yapilip onaylandig tarih itibariyla
yararlanirlar. Bu donem 6gretmenin kendi istegiyle isten ayrilmasi veya bir takim
nedenlerden dolayr memuriyetten atilmalart durumu disinda emeklilige kadar devam
etmektedir.

Uzman Ogretmenlik: Ogretmen unvanmi alan ve &gretmenlikte 7 yilim
dolduran  ogretmenler,  “Ogretmenlik  Kariyer ~ Basamaklari  Sinavi’na
basvurabileceklerdir. Ayrica kendi bransinda ya da egitim bilimleri alaninda tezli
yiiksek lisans yapan 6gretmenler bir takim kriterlere (etkinlikler, kidem, hizmet igi
egitim, sicil derecelerine ve basar1 siralamasi) gore branslarinda ayrilan kontenjana
gore uzman 6gretmen olma hakkina sahip olurlar.

Bagogretmenlik: Kariyer basamaklarmin ogretmenler i¢in en iist basamagi
basdgretmenliktir. Uzman &gretmenlikte 6 yilini tamamlayan “Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Smavi’na bagvurabileceklerdir. Ayrica kendi branginda ya da egitim
bilimleri alaninda doktora yapan 6gretmenler bir takim kriterlere(etkinlikler, kidem,
hizmet i¢i egitim, sicil derecelerine ve bagar1 siralamasi) gore branslarinda ayrilan

kontenjana gore basdgretmen olma hakkina sahip olurlar.
1.4 Ogretmen Yeterlilikleri

Biitiin mesleklerde bilgi beceri ve tecriibe ancak egitim yoluyla aktarilir.
Meslek calisanlarinin ileri seviyede bilgi ve beceriye sahip olabilmeleri icin
calisanlar egitecek olan bu egitmenlerin kendi alanlarinda ileri seviyede bilgi ve
beceriye sahip olmalar1 gereklidir. Kendi alaniyla ilgili iist diizey yeterlilige sahip

olmayan egitmenler basarali olamazlar (Erden, 2014: 85).



TDK (2014), yeterlilik kavramint “bir isi yapma giicli saglayan o6zel bilgi,
ehliyet gorevini yerine getirme giicii, kifayet” olarak tanimlar. Yeterlik, “bir gorevi
icra etmek ve gorevin gerektirdigi sorumluluklar1 yerine getirmek ig¢in ihtiyag
duyulan yetenek, bilgi ve becerileri ifade eden bir kavramdir” (Sahin, 2004).

Ogretmen agisindan yeterlilik degerlendirildiginde, “6gretmenligin gerektirdigi
gorev ve sorumluluklart gergeklestirebilmek icin sahip olunmasi gereken bilgi,
anlayis, beceri ve tutumlar vurgulanmaktadir” (Bircan ve digerleri 2003: 304).

Ogretmen yeterlikleri, 6gretmenlerin sahip olmas1 gereken bilgi, beceri, tutum
ve degerler biitiiniidiir. Ogretim programlarin1 uygulayan ve dgrenme ortamlarini
olusturan ogretmenlerdir. Dolayisiyla bu siiregte Onemli bir rol oynayan
Ogretmenlerimizin niteliklerinin sorgulanmasi ve gelistirilmesi kag¢inilmazdir. Bu
nedenle, 6gretmen yeterliklerinin belirlenmesi gerekli goriilmiistiir (MEB, 2010: 5).

Goktas ve Yetim (2000), bir 6gretmenin sahip olmasi gereken yeterlilikleri
sOyle aciklamistir; egitim ve cevre siirekli olarak bir degisime ugramakta ve
ogretmeninde hizla degisen toplumun gereksinimlerine ayak uydurabilmek i¢in bu
durumu en iyi degerlendirebilen bir kisiligi sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmen
mitkemmele ulagsmak i¢in ¢aba sarf eden, yaraticiligini kullanip esneklik gosterebilen
bir kisi olmalidir. Is birli§ine acik olma paylasma, cagdas bir 6gretmenin nitelikleri
arasinda yer alir. Ogretmenin yaraticthga da sahip olmasi 6nemlidir. Ciinkii
yaraticilik, zekd ve kisilikleri Ozelliklerini etkilemektedir. Yaraticilik sayesinde
ogretmen farkli sosyo-kiiltiirel ortamlarda yetisen bireyleri egitilmesinde ve onlarin
bir seyler 6grenmesinde daha ¢ok destek olur. Ogretmenin sahip olmasi gereken
ozellikler bunlarla ile de sinirli degildir 6gretmen ayni zamanda samimi, canli, neseli,
Ogrencilerin sorunlarina karsi duyarli isini seven, gilinliikk sorunlarini disarida
birakabilen bir birey olmalidir.

Ogretmenlik meslegi yeterlilikleri icin MEB tarafindan birtakim g¢alismalar
yapilmistir. Tirkiye Hiikiimeti ile Avrupa Birligi Komisyonu arasinda Temel
Egitime Destek Projesi imzalanmistir. Bu proje kapsaminda “Ogretmenlik Meslegi
Genel Yeterlikleri?, “Ozel Alan Yeterlikleri”, “Okul Temelli Mesleki Gelisim
Kilavuzu” hazirlanmstir.

MEB biinyesinde ¢alisan biitiin 6gretmenlerde bulunmasi gereken bilgi, beceri
ve tutum Ozelliklerini kapsayan yeterlik, alt yeterlik ve performans gostergesinden

olusan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri* calismasi 6gretmenlerin kendilerini



tanimalar1 ve oOgretmenlerin kariyer gelisimlerinde kullanilmak {izere yiiriirliige
konulmustur (http://otmg.meb.gov.tr). Ogretmenlerin yeterlik alanlari ve alt
yeterliklerine iliskin bilgilere asagida yer verilmistir (Www.otmg.meb.gov.tr).

Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim boyutunda ogrencilere deger
verme, anlama ve saygi gosterme, Ogrencilerin 0grenebilecegine ve basaracagina
inanma, ulusal ve evrensel degerlere 6nem verme, 6z degerlendirme yapma, kisisel
gelisimi  saglama, mesleki gelismeleri izleme ve katki saglama, okulun
tyilestirilmesine ve gelistirilmesine katki saglama ve mesleki yasalar1 izleme, gorev
ve sorumluluklar1 yerine getirme gibi 8 yeterlik bulunmaktadir.

Osrenciyi Tamma boyutunda 4 yeterlik bulunmaktadir. Bunlar; gelisim
ozelliklerini, ilgi ve ihtiyaclar1 dikkate alma, 6grenciye deger verme ve Ogrenciye
rehberlik etmektir.

Ogrenme ve Ogretme Siireci boyutunda 7 yeterlik bulunmaktadir. Bunlar;
Dersi Planlama, Materyal Hazirlama, Ogrenme Ortamlarini Diizenleme, Ders Dist
Etkinlikleri, Bireysel Farkliliklar1 Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme, Zaman
Yo6netimi ve Davranis Y 6netimidir.

Osrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme boyutunda 4 temel yeterlik
bulunmaktadir. Bunlar; 6lgme ve degerlendirme yontem ve tekniklerini belirleme,
degisik 6l¢me tekniklerini kullanarak 6grencinin 6grenmelerini 6lgme, verileri analiz
ederek yorumlama, geri bildirim saglama ve sonuglara gore Ogretme-Ogrenme
stirecini gozden gecirmedir.

Okul-dile ve Toplum Iliskileri boyutunda 5 yeterlik bulunmaktadir. Bunlar;
¢evreyi tanima, ¢evre olanaklarindan yararlanma, okulu kiiltiir merkezi durumuna
getirme, aileyi tanima ve ailelerle iliskilerde tarafsizlik ve aile katilimi ve isbirligi
saglamadir.

Program ve Igerik Bilgisi boyutunda ise 3 temel yeterlik bulunmaktadir.
Bunlar; Tiirk milli egitimin amag ve ilkeleri, 6zel alan 6gretim programi bilgisi ve
uygulama becerisi ve 0Ozel alan Ogretim programini izleme, degerlendirme ve
gelistirmedir.

Ozel Egitim Ogretmeni Ozel Alan Yeterlilikleri: “Milli Egitim Bakanlig,
ogretmenin kendi gelisim alanini belirleyip, bu alanda gelisimini saglamak i¢in sahip
olmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlari igeren “Ogretmenlik Meslegi Genel

Yeterlikleri” ve ilkdgretim kademesi Ogretmenlerine yonelik “Ozel Alan



Yeterlikleri” gelistirmistir. Bunlardan Ozel Alan Yeterlikleri, gretmenlerin alanina
0zgl olarak, 6gretmenlere gelisim hedefleri gostermek i¢in hazirlanmistir. Genel ve
Ozel Alan Yeterlikleri bir biitiin teskil eder ve birlikte degerlendirilmeyi gerektirir.
Gelistirilen Ozel Alan yeterliklerinde, yeterlik alami, kapsam, yeterlikler ve
performans gostergeleri, bulunmaktadir.

Egitim- Ogretme Yeterlikleri: Egitim Ogretim siireci iginde yer alan
ogretmenin kullanmasi gereken alaniyla ilgili bilgi ve beceriler ile yeterlik alanlar1 ve
performans gostergeleri detayli bir sekilde ele alinmistir. Bu alt boyutlar: Bilgi,
beceri ve bagkalarina Ogretme becerileri, 6grenciyi tamima, Ogretimi planlama,
materyal gelistirme, Ogretim yapma, Ogretimi yonetme, basartyr dlgme ve
degerlendirme, rehberlik yapma, temel becerileri gelistirme, 6zel egitime gereksinim
duyan 6grencilere hizmet verme, yetiskinleri egitme, ders dis1 etkinliklerde bulunma,
kendini gelistirme, okulu gelistirme, okul ¢evre iliskilerini gelistirme” ile ilgilidir
(MEB, 2008a; Akt: Celebi, b.t.: 7).

Sinbil ve Arslan‘a (2006: 13) gore “Ogretmenlerin yeterliliklerini
gelistirebilmek icin; Ogretmenlerin  yeterlilik algisin1  etkileyebilecek, sosyal
becerilerini denetleyebilmesi, problemlerle basa ¢ikma mekanizmasi, kendini kabul
diizeyi gibi konular yeterlilikle iliskilendirilerek incelenmelidir. Is ortamindan
kaynaklanan nedenler o6gretmenlerin yeterlilik algisini etkileyebilir. Bu yiizden bu
nedenler arastirilmalidir.  Ogretmenlerin kendine karsi giivenlerini saglamak ve
yeterlilik algisin1 daha olumlu hale getirmek amaciyla, ihtiya¢ duydugu alanlarda
seminerler ve hizmet i¢i egitim kurslarina agirlik verilmeli, belli araliklarla bu kurs
ve seminerler acilmalidir. Bu seminer ve kurslarda, sosyal beceri, problem ¢6zme
becerisi, olumsuz durum ve duygular ile bas etme gibi konulara agirlik verilebilir”.

Ogretmenlerin yeterliliklerin farkina varmas 6gretmenlerin yaptig1 isin toplum
tarafindan fark edilir hale getirecegi gibi 6gretmenin toplum igindeki statiisiiniin
lyilesmesine katki saglayacaktir. Boylece okullarimizda nitelikli ve kaliteli egitimin

elde edilecegi diistiniilmektedir (Karacali, 2004: 21).
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IKiNCi BOLUM

OGRETMEN PERFORMANSI

2.1 Performans Tanim ve ilgili Kavramlar

Tiirkceye performans olarak yerlesen sdzciikk, Ingilizce “performance”
kokiinden gelmekte, yapma, beceri, basari, kapasite, yetenek gibi anlamlara gelmekte
(Kocabas ve Turhan, 2002: 51) olup farkli tanimlarla acgiklanmaktadir. Bu
tanimlardan bazilarina asagida yer verilmistir:

Agca ve Tuncer (2006: 175-176) performansi; misyon ve stratejilere gore
farklilik gOsterebilen, firma stratejisine uygun belirlenen hedefler dogrultusunda
kullanilan kaynaklarin Olciilmesi, belirlenen hedefe ulasma diizeyi, hedefli bir
faaliyetin verimliligi, etkinligi, kalitesi, miisteri memnuniyeti, esnekligi, yeniligi,
karlilig1 gibi unsurlarin arasindaki iliskiler biitiinii olarak tanimlamislardir.

Performans, “belirlenen her bir amaca ne derece ulasildiginin sayisal ve
niteliksel acidan gostergesi” olarak tanimlanmaktadir (Seymen ve Erdem, 2007:
777). Diger bir ifadeyle performans “bir ¢alisanin belirli bir zaman kesiti i¢erisinde
kendisine verilen gdrevi yerine getirmek suretiyle elde ettigi sonuglardir” (Ozgen,
Oztiirk ve Yalgin, 2002: 209).

Performans, kisiler arasindaki farkin idrak edilmesinde yardimci olmaktadir.
Ayni egitimi alan, ayn1 yastaki ve ayni donemde, ayn1 meslege atanan kisilerin bir
siire sonra yollar1 ayrilabilmekte ve birisi tepe yoneticisi olurken digeri aym statiide
kalabilmektedir. Tiim bunlar kisilerin performanslar1 ile dogrudan iligkilidir
(Findikg1, 2003: 299).

“Ogretmen performans1 deyince akla sadece oOgrencilerin basarilarini
degerlendirme gelmemelidir. Ogretmenlerin degerlendirmesi, meslektaslar arasinda

yapilan tartigmalar, dgrencileri bireysel degerlendirme, yeni 6gretim materyallerini
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kullanabilme, 6grencileri degerlendirme siirecinde diger kaynak arag gereci kullanma
olarak da ele alinabilir.” (Cemaloglu, 2002).

Giliniimiizde kurumlarin yapilarinin degismesi, artan rekabet ortami, kurum
igerisinde yer alan calisanlara verilen 6nemin giderek artmasi ile birlikte ¢alisanlarin
kurumlarma katkilarinin arttirilmast beklentisine neden olmaktadir. Bu nedenle
calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerinin 6nemi giin gegtikge artmakta ve artik
orglit icerisindeki c¢alisanlarin performansinin yonetilmesini gerekli kilmaktadir.
Kurumlarin performansi, igerisinde barindirdigi calisanlarin  performanslarina
baglilik gostermektedir. Bu nedenle kurumsal bagariya ulasmada calisanlarin
performanslarinin =~ planlanmasi, bu planlar  dogrultusunda  performansin
degerlendirilmesi ve planlanan performanstan olumsuz sapmalar var ise bunlarin
tespit edilerek calisanlarin eksik yonlerinin gelistirilmesi bir zorunluluk halini
almistir (Aktas, 2010: 6).

Her isletmede en onemli unsur insan faktoriidiir ve her kademedeki calisan
belirli etkinlikleri yerine getirmek iizere isletmede yer almaktadir. Bu noktadan
hareketle, performans degerlendirme, bireyin kabiliyet ve yeteneklerinin igin nitelik
ve niceligine ne 6l¢iide uyup uymadigini arastiran ve bdylece kisinin isteki basarisini
objektif olarak belirlemeye galisan analizler olarak tanimlanabilir (Sabuncuoglu ve
Tokol, 2001: 320).

Isletmeler giiniin sartlarina gore farklilasan amag ve hedeflerine ulasmak icin
bir dizi etkinlik yapmaktadirlar. Bu etkinliklerin sonuglar1 isletmenin basarisini
ortaya koymaktadir. Diger bir ifade ile isletmelerin belli bir zaman dilimi igerisinde
gosterdigi faaliyetler sonucunda elde ettigi ciktilar isletmenin performansin
olusturmaktadir. Bu sonuclarin yaninda isletmenin ulagmay istedigi bir performans
da s6z konusudur. Isletmenin ¢iktilar gergeklesen ya da gosterilen performans olarak
adlandirilirsa bu sonuglarla, ulasilmak istenen ya da gosterilmesi beklenen
performansin karsilastirilmasi da performans degerlendirmedir (Tekeli, 2003: 3).

Verimlilik kavrami, performans kavramiyla bazen karigtirilabilse de
Verimlilik, “bir organizasyon tarafindan iiretilen mal ve hizmetlerin etkenlik ve
etkililik 6lgtimleri” olarak tanimlanirken, “Performans ise, “gerceklesen basar1 veya
belirli amaglar1, hedefleri, 6dev ve sorumluluklar1 yerine getirebilmede potansiyel
yetenek, kapasite ve becerileri tam kullanmak olarak tanimlanmistir.” (Kutlar ve
Kartal, 2004: 52).
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Bu iki kavram birbirleriyle iliskili ve birbirlerini tamamlayan niteliktedir. Yani
verimliligin oldugu yerde performans artmakta, performansin oldugu yerde de verim
olusmaktadir.

Bireyler bazi beklentilerle orgiitlere katilirlar. Orgiitlere girenler umduklarini
bulduklarinda c¢alistigr isten ve calistigt kurumdan memnun olmakta, calisanlarin
verimliligi ve performansi artmaktadir. Calisanin verimliligi ve performansinin artmasi
ise dogal olarak isletmenin verimliligi ve performansini artirmaktadir (Erdil ve digerleri,

2004: 18). Motivasyon ¢alisanin performansini yakindan etkileyen bir 6gedir.

BEKLENTILER
UMMA > GUDULEME
CABA EDIM (MOTIVASYON)
PERFORMANS
- - - (EDIM)

YEGLEME BIREYIN

(VALENCE) YETERLILIKLERI)
(Sonugta bireyin elde ettigi

Sekil 2.1: Orgiitsel davranis, insan iiretim giicii (Kaynak: MEB: Okulda Performans Y6netimi Modeli, T.C. Milli
Egitim Bakanligi Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Ankara, 2006: 13).

Sekilde de goriildiigii lizere motivasyon ve bireysel yeterlilik sonucunda
performans ortaya ¢ikmaktadir.

Motivasyon ile performans yakindan iliskilidir. Kurumlarda yoneticiler
motivasyon konusunu goz ardi etmemelidirler. Isine motive olmayan calisandan
yiiksek performans beklenemez. Eger kurum yoneticisi, oOrgiit igindeki ve oOrgiit
disindaki psikolojiyi ve sosyal ¢evreyi fark edip yorumlayabiliyorsa ve performansi
artirma adina ¢alisanlardan yararlanma yollarini belirleyebiliyorsa, hem ¢alisanlarin
gereksinimleri karsilanacak hem de kurumun amaglarina ulagmasi saglanmis

olacaktir.
2.2 Ogretmen Performansi

“Ogretmen performansi dgretmenin isinde gosterdigi is basarisidir” (Bozkurt
Bostanci ve Kayaalp, 2011: 128). Ogretmenlerin islerinin egitim-6gretim oldugu
diistintildiiginde, ©Ogretmen performansi gelecegimiz olarak adlandirilan yeni

nesillerin iyi yetismesiyle dogrudan alakalidir.
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Ogretmenin kendisinden beklenenleri iist diizeyde yapmas, yiiksek performans
gostermesi onu etkili yapmaktadir. Etkili ogretmen hem birlikte calistigi diger
ogretmenlere hem de Ogrencilerine karst duyarli olur. Etkili 6gretmen birlikte
yasadig1 insanlarm duygu ve ihtiyaclariyla ilgilenmeye c¢alisir. Insanlari dogru
anlamak icin caba gosterir. Ozellikle dgrencilerinin bireysel farkliliklarmi 6grenerek
buna uygun Ogrenme ortamlarmi olusturur. Etkili 6gretmen, Ogrencilerin
diisiincelerine 6nem vererek yapmak istedigi seyleri denemelerine olanak saglar.
Ogrencilerinde performans arttirabilecek diisiince ve davranislar1 &zendirir (Can,
2004: 116).

Okulda basaril1 bir 6gretim gerceklesmelidir. Bu basarili egitimin verilmesinde
en Onemli gorev Ogretmenlere diismektedir. Bundan dolay1r okulda &6gretmenin
bilgisinin ¢ok olmasi1 kadar 6grencisiyle iletisimi yani 6gretmen — 6grenci arasindaki
duygusal ve sosyal iliski de onemli bir yer tutmaktadir. Biitiin ¢ocuklar, ilkokula
basladiklarinda, yetistigi aile ortaminin gelenek ve goreneklerini yani 6zelliklerini
tasimaktadir. Ogretmen, egitim ve dgretimi gergeklestirirken, ¢ocugun geldigi aile
ortamini da dikkate alarak, 6grenciye o sekilde davranmaya 6zen gostermelidir.
Egitim kurumlarimin ve ailenin ortak hedefi, ¢ocuklarinin, genglerin iyi bir egitim
alarak hayatlarinda basarili olmalarim1 saglamaktir. Amaglanan bu sonuca varmak
i¢in, 6gretmenlerin 6grencileriyle olusturacaklari sevgi ve saygiya dayali iletisim ¢ok
onemlidir. Ailesinden ayrilarak okula ilk adimimi atan g¢ocuk, yeni ortaminda
O0gretmeniyle O08renmeye baslamaktadir. Okula ait ilk gozlemler ¢ok Onemlidir.
Cocuk okul ortamini daha ¢ok Ogretmeniyle sever ve okula istekli gelir. Ancak
Ogretmeniyle 1iyi iletisim kuramayan okulu sevmeyen cocuk okula gelmek
istemeyebilir. Bundan dolay1 iletisimde ¢ocugun sevilme arzusu karsilanmalidir
(Vural 2004: 37).

Okulda 6gretmenin etkili olabilmesi i¢in dgrencilerini iyi tanimasi gereklidir.
Ogrencinin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimi iyi incelenirse onlarin egitim

ihtiyaclar1 belirlenebilir ve hangi davraniglar1 6grenip 6grenemeyecegi bilinir (Erden
2014: 77).

2.3 Ogretmen Performansim Etkileyen Faktorler

Ogretmenlerin performanslarin1  kisisel, orgiitsel ve c¢evresel faktorler

etkileyebilir.
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2.3.1 Ogretmen Performansim Etkileyen Kisisel Faktorler

Ogretmenlerin  performanslarinda  etkili olan kisisel faktdrler olarak,
ogretmenlerin mesleklerine iliskin bilgi ve beceri diizeyleri, mesleki motivasyonlari,
olumlu ve olumsuz kisilik 6zelliklerinin etkili oldugu diistiniilmektedir.

Bir isin yapilabilmesi i¢in gerekli bilgi ve beceri, igin diizgiin yapilmasinin
temel kosullardan biridir. Temel bilgi ve beceri olmadan, kisinin iginde basarili
olmas1 ve yiiksek performans gostermesi beklenemez. Calisanlarin bilgi diizeyleri,
yapilacak isin kim tarafindan ve kimin isi daha iyi yapacagini1 gostermesi bakimindan
onemlidir. Diger sartlar esit oldugunda, isle ilgili bilgi ve becerisi daha nitelikli olan
kisi, diger calisanlardan daha basarili olacaktir. Yapilan is duragan degil aksine
dinamiktir. Zamanla isin yapisi degisir. Calisanlarin bilgilerini siirekli tazelemeleri
ve kendilerini yenilemeleri, degisime ayak uydurmalar1 ve performans gostermeleri
icin cok onemlidir (Ozen, 2011: 45).

Ogretmen almis oldugu akademik egitimde kazandig: teknik bilgilerini kisilik
ozellikleri ile biitiinlestirip kendisine mal ettiginde, 6grenme-6gretme siirecinde daha
etkili olabilmektedir. Ogretmenlik meslegi, gergek anlamda insan {izerinde galismay1
gerektirdiginden dolay1 egitim ortaminda insana 6zgii, kolayca kontrol edilemeyen
pek c¢ok degisken yer almaktadir. Bu durumda 6gretmen akademik egitimde
kazandigr bilgi ve becerilerin yaninda kendine yonelerek, duygularindan,
ongoriilerinden, ge¢mis deneyimlerinden, kendi yasam felsefesinden destek
almaktadir. Bilissel siireclerin yaninda duyussal siiregleri yogun bir sekilde ise
kosmaktadir. Ogretmenin karakterini, kisiligini calistig1 ortama yansitmasi bu
baglamda gelistirdigi stratejiler; dogru ya da yanlis kararlar ve bunlarin sonugclari,
diger deneyimler 6gretmenin tarzini sahsilestirmektedir. Bu yiizden tek bir 6gretmen
tarzindan s6z etmek miimkiin degildir. Ogretmen kadar tarz vardir (Sénmez, 2006;
Akt: Oztiirk, 2008: 11).

Schermerhorn & Hunt ve Osborn (1994)’e gore; bir Ogretmenin isinin
gerektirdigi tim o6zellikleri tagimasi isinde yiiksek performans gostermesi i¢in yeterli
degildir. Ciinkii yliksek bir performans diizeyine ulagilabilmesi i¢in, dogru niteliklere
sahip O0gretmenlerin dahi ¢aligmaya istekli olmalar1 ve bu diirtii ile yeterli derecede
caba gostermeleri gerekmektedir. Iste bu noktada karsilasilan motivasyon kavramu,

ayni 6zelliklere sahip dgretmenlerin performanslarindaki farkliliga sebep olmaktadir.
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Motivasyon, c¢alisanin is i¢in sarf ettigi ¢abanin seviyesini, yoniinii ve siirekliligini
belirleyen ve bireyin kendi i¢inde bulunan giiclere isaret etmektedir (Akt: Akyol,
2008: 36).

Ogretmenlerin mesleklerinden tatmin olmalar1 ya da tatminsizlik yasamalari
onlarin performanslart arasinda yiiksek bir iliskiye sahip oldugu saptanmistir.
Ogretmenlerin mesleklerinden aldiklar1 doyum yaptiklari isleri dogrudan etkiledigi
ifade edilebilir. Yaptig1 isi severek yapan yani isinden memnun olan 6gretmen hem
egitim- 6gretimde daha basarili olur, hem de 6grencilerine karsi davranislarinda daha
etkili olabilir. Ancak isinden yani yaptigi gorevden tatmin saglamayan O6gretmen
egitim-0gretimin  amagclarint  gergeklestirmede kayitsiz, Ogrencilerine  karsi
davraniglarinda da etkisiz olabilir. Isinden tatmin olan Ogretmen gorevine ve
kurumuna daha bagh olur. Isinde tatminsizlik yasayan dgretmenlerde ise kurumuna
baghlik duygusu azalabilir. Ogretmenin is hayatinda tatmin veya tatminsizligi,
okulun yapisini ve isleyisini degistirebilmektedir (Erdem ve Yaprak, 2011: 153).

Insan1 yiiksek performansa ulastiran sey icsel giidiilenmesidir. Digsal
giidiillenmede de insanin performansinin yiikseldigi goriilebilir; ama bu tiir
performans yiikselmesi, siireklilik gostermez. Bir arastirmaya gore, orta basamak
yonetmenleri, i¢sel giidiilenme ile digsal giidiilenmenin bagdastirilmas: gerektigi
goriisiindedirler (Basaran, 1979’dan aktaran: Basaran, 2004: 264).

Icten denetimli galisan, igsel giidillenmeyi yeglerken distan denetimli galisan
digsal giidiilenmeyi arar. Digsal giidilenmeyi arayan calisanlar i¢in ydnetmen,
giidiileme yontemlerini uygulamali ve glidiileme kosullarini olusturmalidir (Basaran,
2004: 266). Digsal giidiilenmeyle, yonetmenin ¢alisani, ¢alisanin gorevinde standart
diizeyde performans elde etmeyi, calisanin isten doyumunu saglamayi ve Uretim
stiresince Orgiitlin gili¢ yitimini en aza indirmesine yardim ederek, orgiitiin yasamini
stirdiirmesine katki saglamasi gibi {i¢ hedefi bulunmaktadir (Tosi, Rizzo ve Carroll,
1994: Akt; Basaran, 2004: 266).

2.3.2 Ogretmen Performansim Etkileyen Orgiitsel Faktorler

Ogretmenlerin performansm etkileyen pek ¢ok orgiitsel faktdr bulunmaktadir,
Bunlarin basimda olumlu okul iklimi, 6gretmenlerin kararlara katilimi, okul

yoneticilerinin liderlik 6zellikleri vb. sayilabilir.
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Egitim kurumlarinda, Ogretmen, Veli ve Ogrencilerin almacak kararlara
katiliminin saglanmasi, egitim kurumunun verimliligini ve etkinligini artirmada ¢ok
onemlidir.  Ciinkii  karar asamalarmda bulunan  Ogretmenlerin, kararin
uygulanmasinda 6nemli bir rol almasi ve kararin uygulanmasinda gayret gostermesi
beklenmektedir. Okul yoOnetiminin kararlarina karsi direnme egilimi igerisinde
bulunan gruplar, karar alinirken karara katilma siirecinde okul yonetimi ve diger
gruplarla daha yakin iliski kurma ve onlar1 daha iyi tanima firsat1 bulabilirler. Karara
katilma siireci, okullardaki kurumsal 6grenme siirecini de artirabilir. Alinan kararlara
katilan ogretmenler, kendi hedefleri ile kurumun hedeflerini bir arada yiiriitmeye
calisabilirler. Cilinkii alinan kararlara katilma, 6gretmenlere faydali olma duygusunu
yasatacagindan bireysel tatmin olanagi saglayabilir. Kararlara katilan 6gretmenler
okullarin1 sahiplenerek okullarinda daha kaliteli egitim ortami saglamaya yonelik
caba igerisine girebilir ve boOylece oOgretmenlerin moral diizeyi yiikselebilir.
Okulunda mutlu olan 6gretmen tayin isteginde bulunmayacagi i¢in 6gretmenlerin
kurumlar arasi hareketliligini engelleyebilir. Boylece okullarda oturmus bir kadro,
kurum kiiltiric meydana gelecek ve daha dengeli ve daha istikrarli Ggretmen
kadrolar1 olugsmus olacaktir.

“Okulunda alinan kararlara katilan, fikri sorulan 6gretmenler, alinan kararlarin
amacina ulagmasi i¢in daha ¢ok calisip, alinan kararlar1 benimseyerek bagkalarina
kars1 savunuculuk roliinii {istlenebilirler” (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000).

Okullarda basariy1 artirmak igin Ogretmenlerle yoneticiler arasinda olumlu
iletisim ve olumlu insan iliskileri kurulmalidir. Ogretmenine deger vermeyen bir
idareciyle veya idarecisine saygisi olmayan bir 6gretmenle kurumun kazanacagi bir
sey yoktur. Basarili orgiitlere baktigimizda yonetici 6gretmen arasinda saglikli bir
iletisim oldugunu goriirtiz (Ersoy, 2006: 3).

Okulun ¢evreye uyum saglamasi, velilerle olumlu iligkiler kurmasi, okulun disa
acilmasi okulun iklimi iizerinde g¢ok etkilidir. Okul ydnetiminde &nemli bir rol
oynayan yoneticinin, okulun paydaslarina karsi tutum ve davranislar: okulun iklimini
olumlu veya olumsuz etkiler. Bu is birliginin olumlu diizeyde olabilmesi, okul
yOneticisinin koordinasyon giicline baglidir. Okul yoneticisinin koordinasyon yoluyla
sagladigr 1s birligi, Orgiit amaglan ile Orgiit calisanlarinin ihtiyaglar1 arasinda

kurulmasi amaglanan dengeyi de ger¢eklestirmis olur (Bursalioglu, 1987: 268).
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Yonetim gorevinde bulunan, bu mevkii isgal eden kisiler hangi davraniglart
nasil, nerede, ne zaman ve nigin gdsterdiklerini-gostereceklerini bilerek astlarinin
performanslarina 6nemli Ol¢lide etkide bulunurlar. Yonetici veya {ist “ben 6nemli
kisiyim”, “ben her seyi ve en dogruyu bilirim”, “ben yanilmam” havasinda
olmamalidir (Ilgar, 2005: 122).

Ogretmenle yoneticiler arasindaki iliskiler okulun psikolojik havasimi (onlarin
moralini) 6nemli Ol¢lide etkilemektedir. Yani 6gretmenle yonetici arasindaki iliskiler
olumlu yapict ve gelistirici oldugu siirece okulun psikolojik ortami da olumlu
olacaktir (Ilgar, 2005: 97).

Okulun kurumsal iklimi, calisanlarin performanslarint diger okullardaki
calisanlara gore farkli etkiler. Iklimi olumlu olan bir okulun ¢alisanlarmin
davraniglar diger okullarda ¢alisanlarin davranislarina gore daha etkilidir. Calisanlar
igsel oOzelliklerinin tiimiinii isine yansitir ve bu durum, okulun diger calisanlari
tarafindan algilanarak onlarin da davranislarini olumlu etkileyen kolektif bir algiya
doniisiir (Hoy ve Miskel, 1987: Akt: Ozdemir ve digerleri, 2010:214).

Demir (2008) ortadgretim okullarinda okul iklimi ile 6gretmen performansi
arasindaki iliskiyi inceledigi arastirma sonucuna gore, orta 6gretim okullarinda okul
ikliminin 6gretmenlerin performans diizeyi iizerinde dnemli olgiide etkili oldugu
sonucuna ulagmustir.

Okul miidiirleri, okulda saglikli bir iletisim sistemi gelistirirken ¢ift yonlii
iletisime 6nem vermelidir. Iletisim insan davranislarini etkileyen siireglerin en
onemlisidir (Kaya, 1985: 31, Akt: Ersoy, 2006: 3).

Oksiiz (2008) “Endiistri Meslek ve Teknik Liselerde Calisan Yonetici
Davraniglarinin  Ogretmen Performansina Etkisi” baslikli calismasinda Endiistri
Meslek Lisesi ve Teknik Lise yoneticilerinin yonetim stillerine iligkin davranislarinin
O0gretmen performansini etkileme dilizeyini belirlemeyi amaclamistir. Bu amag
dogrultusunda hazirlanan anket formu 2006-2007 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul
ilindeki Mesleki ve Teknik okullarda ¢alisan 376 Ogretmen ve yoneticiye
uygulanmistir. Aragtirma sonucunda Endiistri Meslek ve Teknik Liselerde calisan
yonetici davraniglarinin - 6gretmenlerin  performansint  olduk¢a fazla diizeyde

etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
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2.3.3 Ogretmen Performansim Etkileyen Cevresel Faktorler

Okul orgiitleri acgik sistemlerdir. Her agik sistem gibi okullarda g¢evreden
etkilenir ve g¢evrelerini etkilerler. Basarili bir 6gretim i¢in okulun tek basina Grgiit
olarak c¢abasi yeterli degildir. Ogrenciler giiniin diger énemli bir boliimiinii ailelerinin
yaninda onlardan etkilenerek ve desteklenerek gecirmektedirler. Bu etki ve destek
olumlu yonde icra edilmigse Ogrencinin okuldaki basarisina yansiyacaktir.
Ogrencilerin olumlu destek ve etki ile okula girmeleri okulun is basarisin1 ve
O0gretmen performansini arttiracagi gibi onu etkili de kilacaktir (Aydin, 2004: 163).

Ogretmenin performansini etkileyen gevresel faktorler, dgrenci velileri, okulun
fiziksel olanaklar1 vb. olarak belirtilebilir. Okula, egitimime ve ¢ocuguna duyarli
olan veliler, 6gretmenlerle isbirligine giderek, ¢ocuklarinin daha basarili olmalari
icin iizerlerine diiseni yaparlar. Ornegin Ogretmen, ¢ocuklarin aksam 9.00’da
yatmasini, sabah kahvaltilarini yaparak okula gelmelerini istediginde, duyarl veliler
bunu gergeklestirmeye calisirlar.

Hollingsworth ve Hoover (1999), anne ve babay1 evdeki ogretmen olarak
gormektedir. Clinkii anne ve baba ¢ocugunu ¢esitli metotlarla egittigi igin 6gretmenin
okulda ogrencisine kazandirdigr olumlu bir davranisi isterse kolayca bozabilir.
Bundan dolay1 6gretmenler ve egitimciler anne ve babanin evdeki dnemini daha iyi
anlamis durumdadirlar (Celenk, 2013: 29-30).

Aydemir (2008), “Ilkdgretimde 6gretmen ve dgrenci performansini etkileyen
veli etkinlikleri (Tuzla Ornegi)” bashkli arastirmasinda, ilkdgretim okulu 5.smif
ogrencilerinin okul faaliyetlerini yiiriitiirken velilerin etkinliklere katilma diizeylerini
belirlemek, veli etkinliklerinin 6grenci ve 0gretmen performanslarina etkisini tespit
etmeyi amaglamistir. Arastirmada 288 veliye ulasilmis yaptiklar etkinlikler ve
etkinliklerin ne diizeyde oldugu degerlendirilmistir. Arastirma 300 6grenci ve 30
O0gretmene uygulanip veli etkinliklerinin performanslarina nasil katkisi olabilecegi
aragtirtlmistir. Deneklere uygulanan anketler sonucunda; velilerin; ¢cocugun cevresi
ile ilgili olan etkinliklere katildiklari belirlenmistir. Ailelerin bu tiir etkinliklere
katilimlarinin 6grenci ve 6gretmenin performansina etkili oldugu goriilmiistiir.

Insani, iginde yasadigi ortamdan bagimsiz olarak diisiinemeyiz. Insan fiziksel
duygusal olarak her yoniiyle iginde yasadigi mekéna bagimlidir. Okulun fiziksel

ortam1 i¢inde c¢alisan insanlarin; sagliklarimi, duygusal diinyalarini  ve
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performanslarint olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu o6zellikle
ogrencileri ve Ogretmenleri ¢ok fazla ilgilendirmektedir. Okullarda fiziksel
diizenlemeler iizerinde Onemle durulmasi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi
egitimin kalitesini arttirmada oldukga etkili olacaktir (Uludag ve Odaci, 2002).

Bir egitim programinda belirlenen amaglara ulasmayi saglayacak ders veya
ders dis1 etkinliklerin planlanan bi¢imde uygulanabilmesi ig¢in uygun ortamlara
gereksinim vardir.

Okullarin isleyisini ve yonetimini incelerken iizerinde durulmasi gereken
boyutlardan biri de okulun aileler ve cevre ile iliskileridir. Okul orgiitleri acik
sistemlerdir. Her agik sistem gibi okullarda c¢evreden etkilenir ve g¢evrelerini
etkilerler. Basarili bir 6gretim i¢in okulun tek basina orgiit olarak cabasi yeterli
degildir. Ogrenciler giiniin diger énemli bir béliimiinii ailelerinin yaninda onlardan
etkilenerek ve desteklenerek gecirmektedirler. Bu etki ve destek olumlu yonde icra
edilmigse 6grencinin okuldaki basarisina yanstyacaktir. Ogrencilerin okula olumlu
destek ve etki ile girmeleri okulun is basarisim arttiracagi gibi okulu etkili de
kilacaktir (Aydin, 2004: 163).

Kaliteli egitim unsurlarindan biri de teknolojik gelismelerin sagladig1 arac-
gerec ve bu arag gerecleri etkin olarak kullanabilecek 6gretmenlerdir. Ogrenme
ortaminda ara¢ kullanarak ya da kullanmayarak yapilacak her tiirlii diizenleme
ogretim teknolojisi i¢inde degerlendirilir. Okullarda kaliteli egitimi sunabilmek ve
teknolojiyi okullara yerlestirebilmek icin kaliteli 6gretmenler ¢ok Onemlidir. Bu
kapsamda oOgretmenler okul hayati boyunca 6grenciye uygun Ogretim teknik ve
teorilerine gore hazirlanmis materyaller sunarak kisinin sahip oldugu yetenek ve

becerileri gelistirerek 6grenmeyi hedeflerler (Karabektas, 2004: 2).
2.4 Ogretmen Performansinin Artirilmasi

Ogretmen, egitim sisteminde dnemli bir yere sahiptir. Ogretmenin psikolojisi,
yaptigi meslege baghiligi, mesleki bilgi ve becerisi, motivasyon durumu, egitim-
ogretim faaliyetlerini etkilemektedir. Bundan dolayi, 6gretmenlerden en iyi verim
alinabilmesi i¢in okulda 6gretmenin performansinin artirilmas: gerekmektedir.

Ogretmenlerin performanslarinin  artirilmasi, okulun Kkalitesini  yiikselten

unsurlar arasinda yer almaktadir. Okul yoneticisi okulun misyon ve vizyonuna goére
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insan kaynaklarmi gozden gegirerek, Ogretmenin, performans seviyesinden de
sorumludur (Cemaloglu, 2002).

Smiftaki 6gretmenin etkili olabilmesi i¢in Balc1 (1993:43-44)’nin 6nerilerinden
bazilar1 sdyledir: “Ogretmen adaylarina ¢esitli ortamlarda genis bir tecriibe
kazandirict uygulamalara gidilmelidir. Ogretmenlere, kendi yetersizliklerinin
kaynagini bulabilme imkanimi vererek, kendi 6gretimlerinin ¢esitli yonlerini analiz
edebilme becerileri kazandirilmalidir. Ogrenci performansi, program planlamasi,
sinif yonetimi ve O0gretim yaklasimi tarafindan etkilendigine gore O6gretmenler bu
alanlarda yetistirilmelidir. Okulda etkili 6gretimi destekleyici bir iklim yaratilmalidir.
Bu iklim, 6gretimi vurgulamali, herkesten yiiksek beklentiler icinde olmali, ortaklasa
planlamayi, akademik ve isbirlik¢i iliskileri 6zendirmeli, basarinin taninmasi ve
ddiillendirilmesine 6nem vermeli, 6grencilerin etkili grenmesine yol agan bir diizen
ve disiplini isaret etmelidir” (Can, 1998: 9-10).

Ogretmenlerin performanslarmin nasil artirilacag iizerine George Redfern’iin
onerileri sunlardir (Akt: Cemaloglu, 2002):

“Ogretmenler okulda kiigiik bir grup icerisinde galigirlar. Ogretmenlere yonelik
olarak yapilan seminerler, danisman hizmetleri, ilkeler konusunda verilecek kurs,
Ogretmenlerin c¢alismalar1 i¢in Oneriler, Ogretmenlerin performansini artiracaktir.
Bazen de o6gretmenlere meslekleriyle ilgili olarak verilen spesifik bir problem,
performans diizeylerinin artmasina katkida bulunacaktir.

Ziyaretler: Ogretmenlerin baska okullara yapacaklar1 okul ziyaretleri ya da bir
danmismanin simifa yapacagi bir ziyaret, mesleki acidan hatali yapilanlarin
diizeltilmesine, begenilen caligmalarin alinmasima, etkilesim yoluyla 6grenmeye
uygun ortam saglar. Ziyaretler, 6gretmenler arasinda gii¢lii bir etkilesim ortaminin
dogmasina yol agar. Ziyaret oncesi yapilacak c¢aligmalarin planlanmasi, ziyaretin
amaglarna ulagsmasini saglar. Ogretmenlere yonelik olarak yapilacak seminerlerde,
ogretmenlerin kendilerini degerlendirmelerine firsat verilecektir.

Kurul ¢alismalart: Bu tip bir ¢aligma, okuldaki bir yonetsel ya da 6gretimle
ilgili bir sorunun ¢oziilmesine yardimci olabilir. Ders kitaplarinin se¢imi, yeni arag
ve gerecin se¢imi ve kullanimi, ders programlarinin gelistirilmesi, yeni bir 6gretim
tekniginin uygulanmasi1 gibi etkinliklere katilan o6gretmenler, bu uygulamalar

O0grenme ve egitim ortamlarinda kullanma egilimi gostereceklerdir. Bu durum,
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Ogretmenlerin kapasitelerini artirdigi gibi, okulda da siirekli 6grenme ortamlari
yaratacaktir.

Universite kurslari: Ogretmenlere yonelik iiniversitelerde verilecek kurslar,
Ogretmenlerin 6gretim teknikleri, siif yonetimi, 6grenci psikolojisi gibi alanlarda
bilgi ve becerisini artiracaktir.

Bireysel ¢alismalar: Ogretmenin mesleki kitaplari, dergileri, biiltenleri okumasi
ve bilgi diizeyini artirmasi, performans diizeyinin artmasina neden olacaktir. Bu tiir
mesleki eserlerin listesi ve tanitim kataloglar1 6gretmenlere ulastirilmali ve okullarda
mesleki eserlerden olusan bir kitaplik olusturulmalidir. Ayrica, 6gretmenler arastirma
yapmaya, mesleki eser ve makale yazmaya 6zendirilmelidir.

Basarili 6gretmenlerle iletisim kurulmasi: Basarili bir 6gretmenle kurulacak bir
iletisim, 6gretmenin mesleki bilgi ve becerisini artiracagi gibi, herhangi bir sorunla
karsilastiginda, kolayca yardim da alabilecektir.

Workshoplar: Ogretmenin herhangi bir sorunun ¢dziimiine iliskin olarak
katilacag1 diizenli workshoplar, yararli bilgilerin elde edilmesini saglar. Bu
toplantilar, 6gretmenin bir grup {iyesi olma, karara katilma ve liderlik becerilerini de
gelistirmesine yardimei olacaktir.

Mesleki orgiitler: Ogretmenin yerel ya da ulusal diizeyde bir gruba katilmast,
onun aidiyet duygularmi gelistirmesine yardimci olacaktir. Bu durum 6gretmenin
kendine yatirim yapmasini tegvik edecektir”.

Bozkurt Bostanct ve Kayaalp (2011) “Ilkdgretim Okullarinda Ogretmen
Performansinin Gelistirilmesi” baglikli ¢alismalarinda ilkogretim okullar1 6gretmen
ve yoneticilerinin, okullarda 6gretmen performansinin gelistirilmesi uygulamalarina
iligkin goriislerini belirlemeyi amaglamislardir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan
anket formu Sakarya ili merkez ilgelerinde bulunan ilkdgretim okullarinda gorev
yapan 356 Ogretmene, 34 yoOneticiye uygulanmistir. Arastirma sonucunda,
“ilkdgretim okullarinda o6gretmen performansinin gelistirilmesi uygulamalarinin
“performans gelistirmeye yonelik okul ortami”, “okul yoneticilerinin performans
rehberligi” ve “Ogretmenin 6grenme ve gelisim etkinlikleri” boyutlarinda 6gretmen
ve yonetici goriisleri goreve gore farklilasmaktadir. Ogretmenlerin performans
gelistirme uygulamalarinin gergeklesme diizeyine yonelik goriisleri ise bu boyutlarda
branglarma gore farklilik gostermez iken, egitim durumlarma ve kidem gruplarma

gore farklilik gostermektedir”.
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UCUNCU BOLUM

OKUL VELI ILISKILERI

3.1 Egitimde Iletisim

Egitim toplumsal bir sistemdir. En kiiglik bireysel egitim bile toplumsal
etkilere aciktir. Toplumsal etkilerin tesir etmedigi egitim yok gibidir. Ogrencilerle
ogretmenler, idarecilerle veliler arasinda gesitli zamanlarda, gerek kendi aralarinda
gerekse karsilikli olarak etkilesimleri vardir. Ulusal bayramlar, bayrak torenleri,
dersler, cesitli zamanlarda yapilan kurul toplantilari, yas gruplari, okul aile birligi
toplantilar1 okul paydaslarinin gerek kendi aralarinda gerekse karsilikli iliski ve
etkilesimlerinin tamami etkilesim aginin ve egitim programinin toplumsal dokusunu
olusturur. Toplumsal doku bu etkilesim aginin ve egitim programinin tamamidir.
Okul; ordu, parti, futbol takim, aile, hastane, ticarethane gibi orgiit ve kuruluslardan
farklidir. Disiplini, degerleri kuvvet alanlari, beklenti ve islevleri farklhidir. Kendi
i¢inde bile zaman zaman farklilasir. Ornegin 6grencilerin sinav haftasinda ve sinav
sirasindaki iliskilerin toplumsal dokusu ile diger zamanlardaki ders esnasindaki roller
ve beklentiler farklidir (Vural 2004: 23-24).

Egitim sadece okulda gerceklesmez. Okulun disinda kaliteli bir egitimin
olugsmasinda aile 6nemli bir rol oynar. Aile, pek ¢ok seyde oldugu gibi egitim
acisindan da en etkili ¢evredir ve ¢ocugun okula gitmesiyle bu ¢evrenin 6nemi
azalmaz. Aile, ¢ocugun egitiminde oynadigi 6nemli rolden dolayr egitim ile
dogrudan ilgilenen okulun da 6nemli bir partneri olarak goriilebilir. Bu yiizden
kaliteli bir egitim agisindan okul-aile arasinda saglam bir iliskinin kurulmasi 6nemli

bir gerekliliktir (Erdogan, 2000: 142).
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3.2 Okulda iletisim

Okul islevi geregi bir iletisim ve iliskiler yumagidir. Okulun 6geleri olan
yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli ve okulda egitime yardimci diger gorevliler siirekli
bir etkilesim ve iletisim i¢indedir. Bu 6geler okulda formal oldugu kadar informal
yollardan da bir iletisim i¢indedirler. Okulun amagclarina ulagsmasi formal iletisim
aginin saglikli kurulmasina baglhdir.

Okulu diger kurumlardan ayiran temel 6zellik, insan lizerinde g¢alismasidir.
Egitim sisteminde tasarlanan ve planlanan durumlar okullara verilen amaglar
dogrultusunda insan kaynagmin olusumuna yoneliktir. Bu nedenle okullarda insan
iligkilerinin bir diger tanimla informal yanin ¢alistirilmasi, okula ahenk, canlilik ve
bunun sonucu olarak da yiiksek verimlilik saglayacaktir. Daha da 6nemlisi, okul
icerisinde informal iliski bag1 ve ikliminde beslenerek yetisen Ogrenciler, edinmis
olduklart davraniglarla ileriki sosyal ve mesleki hayatlarinda daha basarili
olacaklardir (Yalginkaya, 2002: 42).

Okul sosyal bir ortamda yer alir ve onun ayrilmaz bir parcasidir. Okulu diger
orgiit ve kuruluslardan ayiran en 6nemli 6zelliklerinden birisi, insanla ugragmasi ve
insana hizmet sunmasidir. Okullarin temel gorevi, miisterilerine hizmet sunmaktir.
Okullarin miisterileri, onlarin ¢evrelerini olusturur. Bunlar basta 6grenciler, veliler,
Ogretmenler ve is cevresidir (Aytag, 2000: 108).

Bir okulun sinirlarini iletisimle ulastig1 kisiler ve ¢evre belirler. Saglikli ve
etkili iletisim i¢in okul yonetimi hem okul i¢indeki 6grenci, veli ve ¢alisan personele
hem de c¢evreye hitap edebilmelidir. Okulda iletisimin saglikli yiliriimesi i¢in hem
kaynagin hem de alicinin etkin olmasi gerekir. Bu iletisim bi¢iminde sorunun ortaya
¢tkmast durumunda ¢oziimiin, hem kaynak hem de alici tarafindan benimsenmesi
onemlidir. Bu iletisim tarzinda var olan sorunlarin {izeri Ortiilmeye calisilmaz,
konusularak sorunun ne oldugu ve nasil ¢6ziime kavusturulacagi konusu belirlenir.
Bu siirecte elestirilen ve yakindan denetlenen kisiler kendine olan gilivenini
kaybedebilir, kendini degersiz hissedebilir. Bu duruma diisen kisi her uyarana kars1

savunucu tepkiler veren bir kisi haline gelebilir (Ozge Sagbas, 2013: 74).
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3.3 Egitimde Aile Katitliminin Onemi

Okulun fonksiyonlarin1 tam olarak yerine getirebilmesi igin paydaslariyla ve
daha genis bir toplumla i¢ ige oldugunun farkinda olmasi gerekir. Okul amag¢ ve
hedeflerine ulasabilmesi igin bu ¢evreyle olan iliskilerini gelistirmelidir. Bu
cevrelerin en bagta geleni ve en Onemlisi 6grencilerin aileleridir (Kegeli Kaysili,
2008: 70).

Egitimin temeli ailedir. Fertler ilk dini bilgilerini ve ahlaki davraniglarini ailede
anne babasindan 6grenirler. Temel degerler yeni nesillere aileler vasitasiyla aktarilir.
Egitimin en iyi gerceklestirilecegi yer ailedir. Cocugun egitimi denilince akla ilk
once temel ruhi ihtiyaglari gelmelidir. Bunlar sevgi, disiplin ve 6zgiirliiktiir. Bu iig
ihtiyag, birbiriyle ¢ok yakindan iliskilidir ve birlikte karsilanir. Bebeklikte yogun
olan ihtiya¢ sevgi iken, ileri yaslarda ise bu ihtiyacin yerini 6zgiirliigi saglama ve
disiplin verme ortaya c¢ikar. Ailenin 6nemi ¢ocugun sadece maddi ihtiyaglarini
karsilamaktan kaynaklanmaz. Karnin1 doyurmak, sirtin1 giydirmek, okul ihtiyaclarini
karsilamak gibi maddi ihtiyaclar1 bir sekilde karsilanabilir. Ancak aile icinde
saglanan sevgi ve giiven ortamini bagka yerlerde saglamak oldukca zordur (Aydin,
2014: 1-2).

Ailenin 6nemli gorevlerinden biri de ¢ocugunu egitme onu topluma hazirlama
gorevidir. Her ailenin hatta biitiin toplumun en 6nemli gérevi ¢ocugunu egitme onu
gelecege hazirlamadir. Gelismis saglikli toplumlarin meydana gelmesinin ilk adimi
ailede atilir (Simsek, 2003).

Aile katilimi, “anne babalarin cocuklarin gelisim ve egitimlerine katkida
bulunmalarin1 i¢in organize edilmis etkinlikler biitiiniidiir” (Tezel Sahin ve Unver,
2005: 23).

Aile katilimi; ailelerin bu konuda egitilmesi, desteklenmesi ve g¢ocugunun
egitimine katilimlarinin saglanmasina, bdylece iletisim artis1 ve yapilan programlara
velilerin katilim ve katkilarinin artirilmasina yonelik sistematik bir yaklagimdir. Aile
katilimi, bilgi paylasma ve iliski kurma islemidir. Veliler, 6gretmenlerin kendilerini
dinlemesinden, gocuklariyla ilgili bilgileri 6gretmenlerle paylasmaktan, ¢ocuklarin
bakim sorunlari ile ilgili oneriler almaktan ve veli olarak rolleri tesvik edildiginde,
desteklendiklerine inanirlar. Programda diger ailelerle iletisim ve etkilesim iginde

olmalar1 da veliler i¢in destek ve tesvik olusturur (Comert ve Giileg, 2004: 133).
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Anne, baba ve 6gretmenler, ¢cocuklara daha iyi bir 6grenme ortami1 meydana
getirebilmek i¢in birlikte ¢aba gostermelidirler. Cocugun evde baslayan ilk 6grenme
deneyimleri okulda tesvik edilerek desteklenmelidir. Bu destek 6gretmenin sinif
icinde yaptigi uygulamalarin basar1 sansini yiikseltir. Bu yilizden 6gretmenlerin
cocuklarin aile ortamlarmi iyi bilmeleri ve velileriyle etkili iletisim kurmalar
onemlidir (Celenk, 2003: 30).

Aile katilimi ile ilgili yapilan aragtirmalarin biiyiik ¢ogunlugu, okul merkezli
aile katilmi etkinliklerini dort bi¢imde, iki Ui arasinda degisen diizeylerde
incelemektedir. Birinci diizeyde, ailelerin okulun karar siireclerine etkisinin az
olduguna inanilan ve aile katilimini evdeki egitim cevresinin yapilandirilmasiyla
sinirlayan yaklasim bulunmaktadir. ikinci diizeyde, aileler okuldaki kirtasiyecilik
isleri, ders dis1 ve kiiltiirel etkinlikler ile cocuk gelisimi etkinliklerine katilmaktadir.
Uciincii diizeyde aileler, dgretmenlerin siniftaki yardimcilar: gibi gorev yapmakta,
aile-6gretmen birliklerine katilmakta ve karar verme komiteleri gibi okul tarafindan
belirlenmis amaclar1 desteklemektedir. Bu siirekliligin diger ucunda ise, aileler,
okulda problem ¢6zme, okulun diizenlenmesine yardim etme, yeniden yapilanma
stratejilerini ve reformlarim1 degerlendirme ve uygulama gorevlerini yerine getiren
ortaklar olarak gorev yapmaktadir (Lawson, 2003; Akt: Erdogan ve Demirkasimoglu,
2010: 403).

Ailelerin egitim siirecine aktif olarak katilmasi, tim diinyada oldugu gibi
iilkemizde egitim sisteminin ayrilmaz bir parcast oldugunun anlasilmasi ve bu siirece
ailelerin aktif katiliminin desteklenmesi ile baslamistir. Diinyada ve Tirkiye’deki
aile katilim programlarinda ¢aligmalarin okul 6ncesi ve ilkdgretim diizeyinde ¢ocuk
ve anne- babalara yonelik hazirlandigi, uygulandigi goriilmektedir. Ancak bu
uygulamanin sinirhi sayida oldugu soylenebilir (Kocabas, 2006: 143-147). Son
yillarda okullarin amaglarin1 veliler olmadan gergeklestiremeyecegi anlasilmis ve
velilerin katilimin1 arttirabilmek i¢in yasal ve yonetsel diizenlemeler yapma yoniinde
cabalar goriilmektedir (Sabanci, 2009: 261). Giiniimiizde devlet kaynaklarindan
egitime diisen reel pay azalmadigi halde egitime gereksinim duyan niifus
artmaktadir. Bu nedenle de okullarin islevini aileler iistlenmekte ve katiliminin
bliylik 6nem kazanmakta oldugu goriilmektedir (Aydin, 2004: 167).

Yapilan arastirmalarda egitime aile katilimimi engelleyen farkli faktorlerin

oldugu belirtilmektedir.
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Tutkun ve Koksal (2000: 221) ailelerin katilimini etkileyen faktorleri su
bicimde siralamaktadir; Aile katiliminin sadece okulda yapilan formal goriismelere
ve diger etkinliklere katilma bi¢iminde tanimlanmasi ve ailelerin evde cocukla
iliskilerine ¢ok az dnem verdiklerinin diisiiniilmesi; tek ebeveynli olan veya az gelirli
ailelerin, ¢ocugun ihtiyact olan destegi veremeyeceklerinin diisiiniilmesi;
ogretmenlerin okuldaki 6grenmeye velilerin verecegi destegi bilmemeleri ve velilerle
iletisim saglayacak yeterliliklerinin olmayisi; ailelerin meslekleri nedeniyle okul
calisanlarinin uygun oldugu zamanlarda okula gelememeleri ve son olarak ailelerin
okulla ilgili olumsuz tutumlaridir.

Guimiiseli (2004: 16) de aile okul isbirligi ve katilimini etkileyen etmenleri iki
ana grupta toplamustir. Bunlardan birisi aileden kaynaklanan engelleyiciler, digeri de
okuldan kaynaklanan engelleyicilerdir. Katilima engel olan faktdrler arasinda ailenin
egitim ve kiiltiir diizeyinin diigiik olmas1 6nemli yer tutmaktadir. Bu nedenle ailenin
beklenti ve ilgisi diisiikk olur, bu da ¢ocugun egitimine destek olma konusunda bilgi
eksikligini dogurmaktadir. Katilima engel durumlardan digeri de gelir diizeyinin
diisiik olmasi ve ailenin zamaninin kisith olmasidir. Katilimin saglanmasinda ve
bunun istenen diizeyde olmasinda etkili olan etmenler ailelerin sosyo-ekonomik
diizeyleri, sosyo-kiiltiirel yapilari, bireysel 6zellikleri olarak sayilabilir. Bu etkenler
yoluyla okullarda gerekli diizenlemeler yapildiginda, aile katilminda artis
goriilebilmektedir (Kaysili, 2008: 80).

Fiders ve Lewis (1994; Akt: Pehlivan, 2004: 162) ise ailelerin okul
etkinliklerine katilimi ve is birligi siirecini engelleyen baslica faktorleri sOyle
siralamaktadir;

Ana-babalarin  kendi okul yasantilarimin olumsuzlugu: Birgok ana-baba
ogrencilik yillarinda okulda yasadigi olumsuzlari ¢ocugunun okul yasantisina
aktarmakta ve bu da anne babanin okula karsi olumsuz tutumlar gelistirmelerine yol
agmaktadir.

Ailelerin ekonomik sorunlari: Ailelerin okula ¢agirilma nedenleri ¢gogunlukla
ekonomik katki talebi nedeni iledir. Ekonomik sikinti yasayan aileler de okul
etkinliklerine katilimda gonilsiizlik gosterirler. Ailelerin okula ayirabilecekleri
zamanin kisith olmasi ve ailelerin egitim diizeyinin diisiik olmasi da engelleyen

faktorler arasindadir.
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Osretmenlerin olumsuz tutumlari: Ogretmenlerin okul aile isbirligi gerekli
onemi vermemeleri katilimi aksatan en Onemli unsurlardandir. Oysa aileler

O0gretmenin kendilerini somut olarak yonlendirmelerini beklemektedir.
3.4 OKul Aile Isbirligi ve Iletisimin Onemi

Okul aile iletisiminin temel olarak O6nemli iki faydasindan s6z edilebilir.
Bunlardan bir tanesi; veliler ile okul arasinda bir giiven ortami olusmakta, bu da
Ogrencinin okul i¢i motivasyonunu artirmaktadir. Okul aile arasindaki iligkinin diger
bir 6nemli faydasi ise velinin okul kiiltiiriinii tanimasina ve onun bir parcasi olmasina
yardim etmesidir. Kendisini okul kiiltiliriiniin bir parcasi olarak goren veli, 6grenciyi
daha iyi yonlendirmektedir. Okul kiiltliriiniin bir parcast olan ve bu kiiltiiriin
gelisimine katki saglayan aileler okul ile birlikte hareket etme egilimine girerler. Bu
ise okul, veli ve Ogrencinin birlikte 6grenen okul ortamini olusturmalarini
saglamaktadir (Yiizgeg, 2008: 99). “Okuldaki egitim etkinlikleri evde anne-babalar
tarafindan desteklenmedigi siirece okul egitiminde basariya ulasmak ¢ok zordur”
(Celenk, 2003: 30).

Varig’a (1981: 34) gore de; okul faaliyetlerinin anlamli olmasi, okul yonetimi
ve Ogretmenlerinin velilerle isbirligi yapmadaki tutumlarina baghdir. Cocuk
kendisini ¢evreleyen ve kendisi iizerinde etkili olan tiim unsurlarin aym fikir ve
yonde olmasi durumunda, egitimi daha anlamli bulacaktir. Bir okuldaki 6grenciler
farkli sosyokiiltiirel seviyede ailelere mensupturlar. Bu durumun ailelerin okul-aile
isbirligini ne sekilde etkiledigini belirleyen aragtirmalar yapilmistir. Arastirmalarin
sonuclarina gore aileler, okul siireglerine katildiginda, ailelerin sosyoekonomik
durum, etnik durum ve egitim diizeyine bagli olmaksizin 6grenciler ¢ok daha basarili
olabilmektedirler (Sisman, 2002: 193).

Okul aile isbirligi; okul paydaslarinin ortak amaglar ve hedefler ekseninde bir
araya gelmelerini ve olusan okul kiiltiiriinii muhafaza etme ¢ercevesinde
birlesmelerini, birbirlerine ve okula nasil katkida bulunabilecekleri konusunda ortak
goriis ve isbirligini saglar. Okul aile isbirligi ogrencilerin haklarin1 ve
sorumluluklarinin paydaslar tarafindan kavranip uygulanmasinda ve okul basarisinin
arttirllmasinda 6nemli rol oynar (Sigsman ve Turan, 2005: 245).

Bir¢ok ag¢idan yarar1 olan okul aile igbirliginin 6nemine Milli Egitim Bakanlig1

her firsatta deginmis, ¢ikardigi genelge, yonetmelik ve yonergelerle bunlara hukuki

28



bir boyut getirerek yasal giivenceye almistir. Milli Egitim Mevzuatinda yer alan Okul
Aile Birligi Yonetmeligi, Milli Egitim Temel Kanunu’nun 16. maddesi, Milli Egitim
Bakanhg Ilkogretim Kurumlart Yonetmeligi, Ogrenci-Veli-Okul Sozlesmesi ve
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi gibi kanun ve yonetmeliklerde okul ve aile arasinda
biitiinlesmeyi gergeklestirmek, iligkileri kuvvetlendirmek ve esgiidiimii saglamak
amaciyla igbirligi yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Okul aile toplantilar1 genellikle
olumsuz durumlar s6z konusu oldugunda veya okulun paraya ihtiyaci oldugunda
aileden maddi destek istemek igin yapildigindan dolayr tlkemizde okul aile
iligkilerinin istenilen diizeyde oldugunu sdylemek ¢ok zordur(Celep, 2004: 93).
Iliskilerde her zaman engeller bulunmaktadir. Aile katiliminda da bazi1 engeller
vardir. Ailelerin ¢ocuklarinin gelisimi ile ilgili ihtiyaglarinin saptanmasi, okullarin
ailelerden beklentileri ile dogrudan iliskilidir. Bu nedenle aile egitilmeden, istenilen
diizeye getirilmeden c¢ocuklarin egitilebilecegi anlayist diisliniilemez. Tirk egitim
sisteminde bu durumun olusmadigi, yapilan arastirmalarla goriilmiistiir. Ailenin
toplum i¢inde yer almasini amaglayan okul-aile isbirligi caligsmalari, beklentilere
yanit vermemekte, OKul-aile iliskisinin beklenen yonde olmamasi Ogrenciyi
basarisizliga itmekte ve basari isteginin azalmasina neden olmaktadir (Ogan, 2000).
Moore ve Lasky (2001), okul-aile isbirligini engelleyen durumlari
siniflandirmiglar ve aile katilimim engelleyen etmenleri, kisisel- duygusal nedenler
ve toplumsal- orgiitsel nedenler olmak tiizere iki baslikta incelemislerdir. Ailenin
okulun yaptig1 etkinliklere gosterdigi ilgi ve c¢ocuguna sagladigi destek kisisel-
duygusal nedenler arasinda; Ailenin sosyal kosullari, ¢ocuga iliskin 6gretmen ve
anne-babanin beklentileri, ailelerin dislanmasi, 6gretmenlerin ailelere iliskin olumsuz

varsayimlari toplumsal-orgiitsel nedenler arasinda sayilmistir.
3.4.1 Veli-Ogretmen iliskileri

Egitim acisindan en biiylik sorumlulugun velinin {izerine diistiigli sdylenebilir.
Cinkii egitim ilk once ailede baglamaktadir. Veli, ¢ocugunu en iyi sekilde
egitmelidir. Velinin diger bir 6nemli gorevi planl ve kasitl bir egitim ortami olan
okula ¢ocugunun devamini ve onun en iyi egitimi almasini saglamak olmalidir.

Cagdas egitim anlayisinda velinin gorevinin ¢ocugunu okula gondermekle
bittigini sdylenemez. lyi bir veli ayn1 zamanda okul ile biitiinlesmelidir. Okulun her

tirlii isleyisinden haberi olmali ve bu islere katilip cocugunun basarisini
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artirmalidir. Ancak bu sekilde okul ve c¢ocuguna karsi gorev sorumluluklarini
yerine getirmis olabilir. Veliler okul i¢inde yapilan her tiirli sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere katilarak, okulun g¢evreyle olan etkilesiminin giiclenmesine yardimci
olabilirler (Kusgu, 2012: 22).

Okullarda 6gretmen- veli iletisimini gelistirmekten amag, velilerden katilim ve
geri bildirim almak suretiyle okul ve 6grenci arasindaki baglari gii¢lendirmektir.
Okul yoneticileri, 6gretmenler ve veliler aralarinda iletisimi gelistirmek maksadiyla
bircok ara¢ ve yontemden yararlanabilirler (Sisman ve Turan, 2005: 254).

“Ogretmen ve aile iletisimin iki avantaji vardir: Birincisi ailenin okula ve
ogrenciye gosterdigi ilgi 6grencinin motivasyonunu artirir. kincisi okulun yapisini,
degerlerini ve standartlarimi1 taniyan aileler ¢ocuklarin1 daha iyi yonlendirebilir”
(Biber, 2003: 362).

Egitim siirecinde velilerin de egitime katilmalar1 hem 6grencinin basarisini
artirir, hem de 6gretmenin isini kolaylastirir. Levin ve Nolan (2000; Akt: Bacanli,
2003)’a gore 0gretmen; ogrenci olumsuz bir davranista bulundugunda; 6gretmen ve
diger okul ¢alisanlar1 yapilabilecek tiim islemleri yaptiktan sonra, okul yonetimi
Ogrencinin smifin1 veya dgretmenini degistirmeye karar verdiginde; Okul yonetimi
Ogrencinin bir siire siniftan veya okuldan uzaklastirilmasina karar verdiginde; Okul
yonetimi Ogrencinin dgrenmeyle ilgili, duygusal veya fiziksel giicliiklerinin test
edilmesine ihtiyag duyulduguna karar verdiginde; Okul yonetimi disaridan gelecek
psikiyatrist, uzman doktor veya sosyal ¢alismact gibi uzmanlarin gerekli olduguna
karar verdiginde; Okulun 6grenci velisiyle baglanti kurmasi gerekmektedir.

Ancak veli ile sadece bu sartlarda ve resmi olarak iletisim kurmak veliyi okula
kars1 sogutur. Ayrica kimse ¢ocugu ile ilgili olarak kotii seyler duymak istemez, bu
yiizden Ogretmen yukarida belirtilenlerin disinda olumlu durumlarda da veli ile
iletisime gegmeli, onlarin okula kars1 olumlu duygular hissedebilmesini saglamalidir.

Ogretmenler, ailelerle kurduklar iletisimde, farkli ailelerde farkli kiiltiirel
ozellikleri gorebilecegini, ailelerdeki egitim ve sosyal seviyelerdeki farkliligin
normal bir sonu¢ oldugunun farkinda olmali ve her ailenin kendine 6zgii farkliliklar
oldugu gibi, her ailenin kendine 6zgii giiclii yanlarinin oldugu da unutulmamalidir.
Onemli olan ailelerle iletisim kurmak degil, bu iletisim sonucunda &grencilerin

performanslarin1 ve okul basarilarini artirict bir etki yaratabilmektir (Broussard,

2003: 215).
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Siniftaki 6grenme etkililiginin basariyla gergeklestirilebilmesinde 6gretmen
kadar velilerinde etkisi vardir. Bu sebeple; 0gretmen velilerle etkili bir iletisim
kurarak, onlarin &grenme siirecine katilmasini saglamalidir. Uretken, anlamli ve
stirekli bir egitim i¢in 6gretmenin yapmasi gereken en 6nemli gbrevlerden biri de
velilerle diizenli iliskiler kurmaktir. Ogretmen-veli iletisimi denildiginde iki yonlii
bir iletisim disiiniilmelidir. Bu iletisimi 0gretmen baglatabildigi gibi ayni bigimde
veli de ilgili kisilerle kolaylikla iletisime gecebilmelidir. Bu noktada velilerin
iletisime gecme ve cocuklar1 hakkinda bilgi alma isteklerinin 6zellikle 6gretmenler
tarafindan tesvik edilmesi ve iletisime isteklendirilmeleri cocugun 6grenme diizeyi
acisindan yararli olacaktir (Eroglu, 2008: 234-235).

Veliler ve 6gretmenler aralarinda karsilikli olusturduklari olumlu iletisimleri
sayesinde ¢ocuklar1 daha iyi tanmiyip, ¢ocuklarin ihtiyaglarinin farkina varip onlarin
gereksinimleriyle daha yakindan ilgilenebilirler ve 6grencilerin gelisimlerine olumlu
katkilar saglayabilirler. Ogretmen-aile arasindaki iletisimin ¢ok iyi olmasi,
ogrencilerin okul basarisini artiracagi gibi okulda meydana gelebilecek disiplin

sorunlarinin da oniine gegebilir (Aslanargun, 2007: 125).
3.4.2 Ogretmen-Ogrenci iliskileri

Ogretmenin dgrencilerle olumlu iliskiler kurabilmesi igin, dgrencilere 6nyargili
yaklasmamas1 gerekir. Ogrencilerle olumlu iliski kurmada en oOnemli unsur
iletisimdir (Erden, 2014: 80). Ogrenciler zamanlarin1 biiyiik bir kismini ailelerinden
daha ¢ok okulda &gretmenleri ve simf arkadaslari ile gecirmektedir. Ogretmen-
ogrenci iligkisinin egitimin niteligi ve dgrencilerin akademik basarilari tizerinde daha
bliytik bir etkisi vardir (Cinkir, b.t.: 1).

Ogrencinin ailesini yakindan taniyan onunla iletisim halinde olan bir 6gretmen
cocugu daha iyi anlar ve ondan akademik olarak daha iyi bir verim alir. Ailenin
cocugu yetistirirken benimsemis oldugu disiplin anlayisi, onlarin egitim ve kiiltiir
seviyeleri, diger aile fertleriyle anne babanin ve kardeslerin iligkileri 6gretmen igin
onemli ipuglar1 igerir. Ogretmenin aileyi tanimas1 sadece dgretmene degil aileye de
katki saglayacak, ¢ocuklarinin 6gretmenini taniyan aile 6gretmenin sahsinda okula
kars1 giiven duyacaktir. Ogretmeni daha yakindan taniyan aile gocugunun okuldaki
durumunu daha yakindan gozlemler. Egitim 6gretim ortamini gozlemleyen aile

gerekli gordiigii durumlar1 ve varsa aksakliklari, kolayca ¢cekinmeden okula iletebilir.
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Yalniz burada yapilan bu isbirligi simif 6gretmeninin ve okul yOnetiminin igine
miidahale etme sekline dontismemelidir. Karsilikli isbirligi yapmak ayri, taraflardan
birinin digerinin isine karismasi ayr1 seydir. Burada okul yonetimi ve 6gretmenler
dikkatli davranmali1 ve seviyeyi korumalidirlar (Mural 2004: 38).

Ogretmen ve Ogrenci arasindaki pek sorunun altinda etkili bir iletisimin
olmamas1 yatar. Karsilikli diyalogla kolayca ¢o6ziimlenecek bazi problemler
iletisimsizlik ya da iletisim engelleri sonucu biiyiik sorunlara doniisiir. Ogretmenin
ogrencilerle etkili iletisim kurabilmesi igin Oncelikle, 6grencilerle iliski kurmaktan
zevk almasi, onlara samimi ve arkadasca yaklasmasi, onlar1 anlayabilmesi,
ogrencilerini anladigini onlara hissettirebilmesi gerekmektedir.

Her siifin kendi ortamina gore 6grenmeyi olumlu ve olumsuz yonde etkileyen
bir iklimi vardir. Sinifin iklimini 6gretmenin kullandigi yontem ve teknik,
yararlandig1 arag ve geregler etkiler. Her 6grencinin kendini rahatca ifade edebildigi,
sikilmadigr bir smifin atmosferi pozitiftir. Boyle bir siifta gorev yapan iletisimi
olumlu olan bir dgretmenin sayesinde, Ogrencilerin derse devami, katilimi ve
basarilar1 artar. Ogrenciler dersten hoslanir, zevk alir ve dgretmenine kars1 olumlu
tutum gelistirir. Boyle bir smifta yetisen Ogrenciler sinif arkadaslariyla ve okul
disinda diger insanlarla daha rahat iletisim kurabilirler (Memisoglu, 2014: 141).

Egitim ortaminda etkili iligkilerin Kurulabilmesi igin Ogretmenlere ve
ogrencilere gorev ve sorumluluklar diismektedir. Ogrenci kendisine deger veren,
kendisiyle olumlu iletisimde bulunan Ogretmenini sevmekte ve davraniglarindan
etkilenmektedir. Nitelikli ve verimli bir egitimin saglanabilmesi i¢in 6gretmenlerinin
tutum ve davranislariyla Ogrencilere O6rnek olmalari ve Ogrencilerini tanimaya

yonelmeleri gerekir (Kececi ve Tasocak, 2009: 132).
3.4.3 Okul Veli iletisiminde Karsilasilan Giicliikler

Okul ve aile arasinda etkili bir iletisim kurulabilmesi amaciyla ailelerin uygun
oldugu zamanlarda okul ve aile arasinda karsilikli bilgilendirici bir kopri
olusturulmasi gerekmektedir (Ding, 2009: 60). Okul ve aile arasinda iletisim, ailenin
okula katilim saglamasini gerektirir. Aile katiliminin, aile iletisim etkinlikleri boyutu
diistintildiiglinde ailenin okulla iletisim iginde olup ¢ocuguyla ilgili durumunun ve
etkinliklerin iletisim boyutuyla izlenmesi durumu akla gelmektedir. Okulun ailelerle

iletisim kurabilmesi igin aileler, iletisimle ilgili bilgilendirilmelidir. Okul-aile
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iletisimi ¢esitli yollarla saglanabilmektedir. Okul tarafindan eve gonderilen brosiirler,
mektuplar, notlar, elektronik posta gonderme, telefon goriismeleri, aile ziyareti,
karne gonderme, okul gazetesi ¢ikarma ve veli panosu diizenleme, ¢ocuklarin sinif
icinde izlenebilecekleri simif i¢i etkinlik giinleri okul-aile arasindaki iletisim
araglarindandir (Celenk, 2003: 30-31).

Okul veli iletisiminde basta velilerin katilim1 olmak tizere gesitli glicliiklerle
karsilagilmaktadir. Kaya ailelerin  katilimim1  etkileyen faktorleri su sekilde
siralamistir (Kaya, 2012: 12).

Ailenin egitim ve kiiltiir seviyesinin diisiik olmasi, ailenin okul - veli isbirligine
ve ogrencisine destek olmaya yonelik olumsuz tutuma sahip olmasi, ailenin maddi
durumunun diisiik olmasi, ailenin zamaninin kisitl olmasi, okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin velilerin katilimlarma deger vermemesi ve bu konuda ailelere
yardimci olmamasi, okulun kaynaklarinin yeterli olmamasi, velilerin kendi egitim
seviyesinden dolayr okulla isbirligine girebilecek bir potansiyele sahip olmadigi
inanci, okulun, velilerle yapilan goriismelerin sadece goriisme diizeyinde kaldigi ve
velilerin ¢ocuklari ile iliskilerine gereken 6nemi vermediginin diistiniilmesi, tek olan
(olmus, bosanmis ya da ayrilmis) veya az gelirli ebeveynlerin ¢ocugun ihtiyaci olan
destegi ve yonlendirmeyi yapamayacaklarinin diisiiniilmesi, yoneticilerin okuldaki
O0grenmeye, velilerin destegini ¢ekici yollar1 bilmemeleri ve velilerle iletisim
saglayacak yeterliliklerin olmayisi, velilerin okula kars1 olumsuz tutumlari, velilerin
isleri nedeniyle, okul calismalarina zaman ayiramamalari, velilerin okul korkusu,
velinin kendisini para kaynagi olarak goriildiigline iliskin yaygin kani aile okul
isbirligi ve katilimin1 olumsuz etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir (Kaya,
2012: 12).

Okul —Veli isbirligi konusunda tutarl, dengeli, saglikli, karsilikli anlayisa
dayali ve hepsinden onemlisi de siireklilik arz eden iligkiler kurabilmek, egitimin
oniindeki biitiin engelleri kaldirabilmek anlami tagiyan ¢ok onemli bir asamadir.
Okullarin etkililik gostergelerinden biri, kontrol edebildigi ¢evrenin genisligidir.
Verilen egitim yalnizca okulun kendi 6grencilerini degil olabildigince uzak ¢evresini
de egitmelidir. Bu sekilde okula gelecek olan 6grencilerin bazi bozuk davranislari
daha okula gelmeden Once diizeltilmis olur. Egitimsel ve sosyal degismelerin
hizlanmasi, okul ile ailenin gittik¢e daha ¢ok yakinlagmasimi gerektirmektedir. Bu

yakinlik ¢ercevesinde okul, ¢ocuk hakkindaki bilgileri alir ve bdylece ¢ocugun okul
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dist gevresi ve hayati ile ailenin c¢ocuga karst tutum ve davranmiglarini Ggrenir.
Toplanan bu bilgiler, ¢ocugun gelismesi i¢in kullanilir. Ogrenmede kimse kimsenin
yerini alamaz. Aile okulun yerini tutamadig: gibi okul da ailenin yerini tutamaz. Bu
anlamda iligkileri gelistirmek i¢in okul velilere acilmali, okul kayitlar1 velilerle
paylasilmalidir. Gerektiginde velilerin siif, ortami, Ogretmen, 6grenci okul

hakkindaki goriigleri alinmalidir (Basar 1999; 141-142).
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DORDUNCU BOLUM

VELi YAKLASIMLARININ OGRETMEN PERFORMANSINA ETKIiSiNi

BELIRLEMEYE YONELIK BiR ARASTIRMA

4.1 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amact; ilkokul 6gretmenlerinin performanslari lizerinde

veli yaklasimlarmin etkilerini belirlemektir. Ogretmenlerin tamimlayic1 dzelliklerine

gore velilerin yaklagimlar1 ve performans diizeylerinde farklilagma olup olmadigini

da incelemek de arastirmanin diger amacini olusturmaktadir.

4.2 Arastirma Sorulari

1. Arastirmaya katilan 6gretmenler, velilerin yaklagimlarina iligkin algilar1 ne

diizeydedir?

a.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yaslarina gore algiladiklart veli
yaklagimlar1 farklilagsmakta midir?
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore algiladiklar1 veli
yaklasimlari farklilasmakta midir?
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina gore algiladiklari

veli yaklasimlar1 farklilasmakta midir?

. Arastirmaya katilan 0gretmenlerin egitim durumlarina gore algiladiklari

veli yaklagimlar farklilagsmakta midir?

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yabanci dil bilme diizeylerine gore
algiladiklar1 veli yaklagimlari farklilasmakta midir?

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki deneyimlerine gore
algiladiklar1 veli yaklagimlar1 farklilasmakta midir?

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yerlerinin evlerine uzakligina

gore  algiladiklar1  veli  yaklasimlari  farklilagsmakta — midir?
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2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin performanslari ne diizeydedir?
a. Arastirmaya katilan dgretmenlerin yaslarina gore performans diizeyleri
farklilasmakta midir?
b. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore performans
diizeyleri farklilagmakta midir?
C. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina gore performans
diizeyleri farklilasmakta midir?
d. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlarina gore performans
diizeyleri farklilagsmakta midir?
e. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yabanci dil bilme diizeylerine gore
performans diizeyleri farklilasmakta midir?
f. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  mesleki deneyimlerine gore
performans diizeyleri farklilagsmakta midir?
g. Arastirmaya katilan ogretmenlerin gorev yerlerinin evlerine uzakligina
gore performans diizeyleri farklilagsmakta midir?
3. Veli yaklagimlari ile 6gretmenlerin performanslart arasinda anlamli iligkiler
var midir?
4. Veli yaklasimlarinin, 6gretmenlerin performanslari iizerinde anlamli etkileri

var midir?
4.3 Arastirmanin Simirhliklar:

2013-2014 Ogretim yilinda arastrmanin  alan arastirmasi  kapsaminda
Afyonkarahisar Merkez ilgeye bagli kdy ve kasabalarda gorev yapan ve anket
uygulamasin1 ~ kabul eden, ilkokullarda c¢alisan Ogretmenlerle, verilerin
coziimlenmesinde kullanilan istatistiki yontemler ve degiskenleri 6l¢meye yonelik
gelistirilen Olceklerden toplanan bilgilerle sinirlidir. Arastirma ilkokullarda ¢alisan

Ogretmenlere yonelik olarak {i¢ kisimdan olusan anket sorulari ile sinirhdir.
4.4 Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ankette sorulan sorulara samimi ve icten
yanitlar verdikleri ve arastirmanin veri kaynagim teskil eden anket formlarinin dogru

olarak doldurduklari ve anketlerin gergegi yansittigi varsayilmistir.
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Afyonkarahisar Merkez ilceye bagli koy ve kasabalarda gorev yapan

deneklerin, saptanan sinirliliklar iginde evreni temsil ettigi varsayilmistir.
4.5 Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2013-2014 egitim Ogretim yilinda Afyonkarahisar ili
merkez ilgeye bagli kdy ve kasabalarda bulunan, ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenler, Orneklemini ise tesadiifi Ornekleme yoOntemiyle belirlenen ve

arastirmaya katilmay1 goniilli kabul eden 250 ilkokul 6gretmeni olusturmaktadir.
4.6 Veri Toplama Araclari

Arastirmada veriler anket yontemiyle toplanmistir. S6z konusu anket formu {i¢
boliimden olusmustur. Birinci boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin tanimlayici
Ozelliklerini belirlemeye yonelik 7 ¢oktan segmeli soru yer almaktadir. Anketin
ikinci boliimiinde 22 sorudan olusan veli yaklasimlari 6lgegi, tiglincii bolimiinde de
17 sorudan olusan dgretmen performans: dlgedi yer almaktadir. Olgeklere iliskin

bilgilere asagida yer verilmistir.
4.6.1 Veli Yaklasim Olcegi

Veli yaklasimlar1 dlgegi arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Olgekte 22 5°li
likert tipinde madde yer almaktadir. Olgekteki maddelerin yanit secenekleri 1:
Higbir zaman, 2: Zaman zaman, 3: Bazen, 4: Siklikla 5. Her zaman olarak
ayarlanmugtir.

Olgege iliskin giivenilirlik analizi yapilmis ve Olgegin 22.maddesi “Velilerin
gelir diizeyinin farkliligi beni olumsuz etkiler” ifadesi giivenirligi olumsuz
etkilediginden dolay1 arastirmadan c¢ikarilmistir. Veli Yaklasim ol¢egindeki 21
maddenin genel gilivenirligi a=0,708 olarak bulunmustur. Yapilan Kmo ve Barlett
analizi sonucunda KMO degerinin 0,837 olarak Barlett degerinin ise 0,05 den kiigiik
oldugu ve faktor analizinin yapilabilir oldugu goriilmiistiir. Faktor analizi sonucunda

toplam varyansi % 55,75 olan 2 faktor olusmustur.
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Tablo 4.1: Veli yaklagim 6lgegi faktor yapisi.

Faktor Cronbach's
Boyut Madde Yiikii Varyans Alpha
Benimle birebir iletigim kurarlar. 0,884
Cocuklar ile ilgili bir sorun yasadiklarinda benim fikrimi 0823
aliyorlar. '
Toplanti disinda ¢ocuklarinin gelisim 6zellikleri ile ilgili bilgi
. . 0,758
almak i¢in fikrime bagvuruyorlar.
Okul toplantilarina katilirlar. 0,722
olumlu ve Velilerin is}mi takdir. etmesi dgrencilere olan yaklagimimi 0,710
Bilgilendirici | -0lumlu etkilemektedir 32,258 | 0,839
Yaklagim Egitim diizeylerinin yiiksek olmasi ve bilisim teknolojilerini
S ; . 0,684
iyi kullanmalari beni olumlu etkiler
Veliler diizenlenen etkinliklere katilmaya 6zen gostermektedir | 0,876
Bana dostca ve arkadagca yaklasiyorlar. 0,801
Bana deger verdiklerini hissediyorum. 0,777
Velilerin olumlu yaklagimi mesleki verimliligimi arttirmakta. 0,755
Veliler bana saygili yaklagirlar ve giivenirler. 0,692
Sinif i¢i faaliyetlerime miidahalede bulunuyorlar 0,843
Hakkimda diger velilere okul i¢inde ve disinda olumsuz
N Py oo ol 0,802
sozler sdylediklerini duyuyorum.
Cocuklari ile ilgili bir sorunda beni sugluyorlar. 0,787
Cocuklarinin notlar diisiik oldugunda beni sorumlu tutarlar 0,754
Olum_suz ve Veliler tarafindan yoneticilerime sikayet edildigim olmustur. 0,757
Tenkit Edici - — 23,487 0,720
Yaklagim Her firsatta beni elestiriyorlar 0,729
Cocuklar1 herhangi bir nedenle okula gel(e)mediginde beni 0703
bilgilendiriyorlar. '
Velilerden hakaret boyutunda sdzler duydugum olmustur. 0,676
Yaptigim yonlendirmeleri ve 6nerileri dikkate almiyorlar 0,653
Her yaptigim isin tenkit edilmesi ¢caligma sevkimi kirar. 0,630

Toplam Varyans: % 55,745

Olumlu ve Bilgilendirici Yaklasim faktoriini olusturan 11 maddenin giivenirligi

a=0,839 olarak bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 32,26 varyans orani elde

edilmistir.

Olumsuz ve Tenkit Edici Yaklagim faktoriinii olugturan 10 maddenin giivenirligi

a=0,720 olarak bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 23,49 varyans orani elde

edilmistir.

4.6.2 Ogretmen Performans Olcegi

Aragtirmada 6gretmenlerin performansini 6l¢gmek icin 17 sorudan olusan dlgek

kullanilmistir.  Olgekteki ilk 11 madde Choo (1986) tarafindan gelistirilen is

performansi Ol¢eginden alinmistir. 6 madde arastirmaci tarafindan eklenmistir. 5°li

likert tipindeki oOlcekte yer alan maddelere iliskin Ogretmenlerin goriisleri; 1:
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Yetersiz, 2: Gelistirilmesi gerekli, 3: Yeterli, 4: Iyi, 5: Miikemmel olmak iizere
seceneklendirilmistir.

Arastirmada 6lgege iliskin giivenilirlik analizi yapilmis ve 6gretmen performans
Olcegindeki 17 maddenin genel giivenirligi a=0,929 olarak bulunmustur. Yapilan Kmo
ve Barlett analizi sonucunda KMO degerinin 0,940 olarak Barlett degerinin ise 0,05 den
kiiciik oldugu ve faktdr analizinin yapilabilir oldugu goriilmistiir. Faktor analizi

sonucunda toplam varyansi %54,98 olan 2 fakt6r olusmustur.

Tablo 4.2: Ogretmen performans dlgegi faktdr yapisi.

Faktor Cronbach's
Boyut Madde Yiki |Varyans| Alpha
Sozli iletisim performansim 0,871
Egitimde kaliteyi 6n planda tutma performansim 0,850
Egitimle Ogrenci davramglarini ve notunu degerlendirme
, 0,822
dogrudan performansim
;'hlilt(lhl Isleri planlama ve drgiitleme (diizenleme) performansim 0,794 | 29,73 0,895
aktorlere
yonelik Yazili iletisim performansim 0,767
performans Egitimin siirekliligini saglama performansim 0,755
Mesleki beceri (ustalik) ve uygulama performansim 0,719
Sinif yénetimi performansim 0,687
Ogrenci ve Velisini tanima performansim 0,601
Ofke kontrolii performansim 0,562
Kurumun politika ve prosediirlerine uyma performansim 0,833
Egitimle dolayl Bana verilen yeni veya farkli gorevlere uyum saglama 0,802
iliskili performansim
faktorlere Sorumluluk alma ve eyleme ge¢me performansim 0,785 | 25,246 0,850
yonelik Kurumda yasanan sorunlari ¢6zme odakl1 ¢alisma 0.759
performans performansim '
Caliganlara nezaret etme performansim 0,744
Kurumda galisan diger kisilerle gecinme performansim 0,724
Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere katilma performansim 0,700

Toplam Varyans: % 54,98

Egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik performans taktoriinii olusturan 8

maddenin giivenirligi a=0,895 olarak bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda %

29,73 varyans orani elde edilmistir.

Egitimle dolayl iligkili faktorlere yonelik performans faktoriinii olusturan 9

maddenin giivenirligi a=0,850 olarak bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda %

25,25 varyans orani elde edilmistir.
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4.7 Verilerin istatistiksel Analizi

Anketlerden elde edilen verilerin degerlendirilmesi bilgisayar ortaminda SPSS
21.0 istatistik paket programiyla gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin tanimlayici
ozelliklerinin belirlenmesinde frekans ve yiizde analizlerinden faydalanilmistir.
Ogretmenlerin velilerin yaklasimlarmi ve performanslarini degerlendirme diizeylerinin
belirlenmesinde ortalama ve standart sapma istatistiklerinden faydalanilmastir.

Olgeklerden alman puanlar 5 iizerinden degerlendirilmistir. Puanlama

asagidaki kriterler cercevesinde gerceklestirilmistir.

Tablo 4.3: Olgeklerin degerlendirme kriterleri.

Olgek Segenekleri
Veli yaklagim Ogretmen performans Olgek
olgegi Olcegi Puanlar Puan Araligi Degerlendirme

Higbir zaman Yetersiz 1 1,00-1,79 Cok diistik
Zaman zaman Gelistirilmesi gerekli 2 1,80 - 2,59 Diisiik
Bazen Yeterli 3 2,60 - 3,39 Orta
Siklikla Iyi 4 3,40 -4,19 Yiiksek
Her zaman Miikemmel 5 4,20 - 5,00 Cok yiiksek

Ogretmenlerin veli yaklagimlarini algilama diizeylerinin ve performans
diizeylerinin tanimlayict 6zelliklerine gore farklilasma durumunun incelenmesinde t
testi, tek yonlii Anova ve Tukey testlerinden yararlanilmistir.

Veli yaklasimlar1 ile oOgretmen performanst arasindaki iligkilerin
belirlenmesinde Pearson korelasyon analizinden, veli yaklasimlarnim 6gretmen
performansi {izerindeki etkilerinin belirlenmesinde ise regresyon analizinden
faydalanilmistir. Olgekler arasindaki korelasyon iliskiler ve etkiler asagidaki kriterler

baz alinarak degerlendirilmistir (Kalayci, 2006: 116);

r iliski
0,00-0,25 Cok Zayif
0,26-0,49 Zayif
0,50-0,69 Orta
0,70-0,89 Yiksek
0,90-1,00 Cok Yiiksek

Elde edilen bulgular %95 giliven araliginda %S5 anlamlilik diizeyinde

degerlendirilmistir.
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4.8 Arastirmanin Bulgular

Bu boliimde, arastirma sorularini yanitlamak igin, yapilan analizler sonucunda

elde edilen bulgulara yer verilmistir.

4.8.1 Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Ogretmenler yas grubu degiskenine gore 80' (%32,0) 20-30, 69'u (%27,6) 31-
35, 44" (%17,6) 36-40, 57'si (%22,8) 41 ve lizeri olarak dagilmaktadir (Sekil 4.1).

Tablo 4.4: Yas grubu degiskeni i¢in frekans ve yiizde degerleri.

Gruplar f % Yogec Yorg
20-30 80 32,000 32,000 32,000
31-35 69 27,600 27,600 59,600
36-40 44 17,600 17,600 77,200
41 ve iizeri 57 22,800 22,800 100,000
Toplam 250 100,000 100,000 0,000
41 ve lizeri yas 20-30 yas
23% 32%
36-40 yas
18%
31-35 yas
27%
Sekil 4.1: Ogretmenlerin yas gruplarina gore dagilimi.
Tablo 4.5: Cinsiyet degiskeni igin frekans ve yiizde degerleri.
Gruplar f % Yogec Yoy
Erkek 116 46,400 46,400 46,400
Kadin 134 53,600 53,600 100,000
Toplam 250 100,000 100,000 0,000
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Ogretmenler cinsiyet degiskenine gore 116's1 (%46,4) erkek, 134 (%53,6)
kadin olarak dagilmaktadir (Sekil 4.2).

Erkek
46%
Kadin
54%

Sekil 4.2: Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilim.

Tablo 4.6: Medeni durumu degiskeni i¢in frekans ve yiizde degerleri.

Gruplar f % Yogec %,.5
Evli 207 82,800 82,800 82,800
Bekar 43 17,200 17,200 100,000
Toplam 250 100,000 100,000 0,000

Ogretmenler medeni durumu degiskenine gore 207°si (%82,8) evli, 43
(%17,2) bekar olarak dagilmaktadir (Sekil 4.3).

Bekar
17%

Evli
83%

Sekil 4.3: Ogretmenlerin medeni durumlarma gore dagilim.
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Tablo 4.7: Egitim durumu degiskeni i¢in frekans ve yiizde degerleri.

Gruplar f % Yogec %05
On Lisans 17 6,800 6,800 6,800
Lisans 222 88,800 88,800 95,600
Lisansusti 11 4,400 4,400 100,000
Toplam 250 100,000 100,000 0,000

Ogretmenler egitim durumu degiskenine gore 17'si (%6,8) 6n lisans, 222'si

(%88,8) lisans, 11'1 (%4,4) lisansiistii olarak dagilmaktadir (Sekil 4.4).

Lisansiistii On Lisans
4% %

Lisans
89%

Sekil 4.4: Ogretmenlerin egitim durumlarma gdre dagilimi.

Tablo 4.8: Yabanci dil bilme diizeyi degiskeni igin frekans ve yiizde degerleri.

Gruplar f % Yogec Yo,z
Cok Az 134 53,600 53,600 53,600
Orta 74 29,600 29,600 83,200
Tyi ve iistii 42 16,800 16,800 100,000
Toplam 250 100,000 100,000 0,000

Ogretmenler yabanci dil bilme diizeyi degiskenine gore 134" (%53,6) ¢ok az,
74" (%29,6) orta, 42'si (%16,8) 1yi ve listii olarak dagilmaktadir (Sekil 4.5).
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Iyi ve iistii

17%
Cok Az
53%
Sekil 4.5: Ogretmenlerin yabanci dil bilme diizeylerine gére dagilimi.
Tablo 4.9: Mesleki deneyimi degiskeni i¢in frekans ve yiizde degerleri.
Gruplar f % Yogec %,.5

1-5 Y1 50 20,000 20,000 20,000
6-10 Y1l 77 30,800 30,800 50,800
11-15 Y1l 55 22,000 22,000 72,800
16-20 Y1l 37 14,800 14,800 87,600
21 Y1l ve iizeri 31 12,400 12,400 100,000
Toplam 250 100,000 100,000 0,000

Ogretmenler mesleki deneyimi degiskenine gore 50'si (%20,0) 1-5 yil, 77'si
(%30,8) 6-10 yil, 55'i (%22,0) 11-15 yil, 37'si (%14,8) 16-20 yil, 31'1 (%12,4) 21 yil

ve lizeri olarak dagilmaktadir.

Tablo 4.10: Gorev yerinin ikamet yerine uzaklig1 degiskeni i¢in frekans ve yiizde degerleri.

Gruplar f % Yogec Yoy
0-1 Km 24 9,600 9,600 9,600
2-4 Km 54 21,600 21,600 31,200
5-10 Km 75 30,000 30,000 61,200
11-20 Km 64 25,600 25,600 86,800
21 Km ve iizeri 33 13,200 13,200 100,000
Toplam 250 100,000 100,000 0,000
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Ogretmenler gorev yerinin ikamet yerine uzakligi degiskenine gore 24'ii (%9,6)
0-1 km, 544 (%21,6) 2-4 km, 75'i (%30,0) 5-10 km, 64" (%25,6) 11-20 km, 33"i
(%13,2) 21 km ve lizeri olarak dagilmaktadir.

0-1 Km

21 Km ve {izeri
ve lizeri 9%

13%

2-4 Km

11-20 Km
26%

5-10 Km
30%

Sekil 4.6: Ogretmenlerin gorev yerinin ikamet yerine uzakliklarina gore dagilimi.

4.8.2 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Veli Yaklasim ve Performans
Diizeylerinin Ortalamalar:

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin performans diizeylerinin ortalamalari
incelendiginde, “egitimle dogrudan iligkili faktdrlere yonelik performans” diizeyi
ortalamasmin yiiksek (4,033 + 0,548); “egitimle dolayl iliskili faktorlere yonelik
performans” diizeyi ortalamasmin yiiksek (4,022 + 0,508); “genel Ogretmen
performans1” diizeyi ortalamasinin yiiksek (4,027 + 0,505) diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Tablo 4.11: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin performans diizeylerinin ortalamalart.

Boyutlar N X Ss

Egitimle Dogrudan Hiskili Faktorlere Yonelik Performans 250 | 4,033 | 0,548
Egitimle Dolayl Hiskili Faktorlere Yonelik Performans 250 | 4,022 | 0,508
Genel O gretmen Performansi 250 | 4,027 | 0,505
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Egitimle Dogrudan
iligkili Fakttrlere Yonelik

Performans
5
4.6
42 4,033
3,8
=—4—Ort
4,027 4,022

Egitimle Dolayl iliskili
Faktorlere Yonelik
Performans

Genel Ogretmen
Performansi

Sekil 4.7: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin performans diizeylerinin ortalamalari.

Tablo 4.12: Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin veli yaklagim diizeylerinin ortalamalari.

Boyutlar N X Ss

Olumlu ve Bilgilendirici Yaklagim 250 3,714 0,649
Olumsuz ve Tenkit Edici Yaklasim 250 1,972 0,509
Genel Veli Yaklagimi Diizeyi 250 2,885 0,384

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin veli yaklasim diizeylerinin ortalamalari

incelendiginde, “Olumlu ve Bilgilendirici yaklagim” diizeyi ortalamasmin yiiksek

(3,714 £ 0,649); “Olumsuz ve Tenkit Edici yaklasim” diizeyi ortalamasinin zayif

(1,972 £ 0,509); “genel veli yaklasimi diizeyi” diizeyi ortalamasinin orta (2,885 +

0,384) diizeyde oldugu goriilmektedir.

Olumlu ve Bilgilendirici
Yaklagim

3,714

== 01t

1,972

Genel Veli Yaklagimi > 885 Olumsuz ve Tenkit Edici
Dlzeyi ' Yaklasim

Sekil 4.8: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin veli yaklasim diizeylerinin ortalamalari.
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4.8.3 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin  Veli Yaklasim Algilarinin
Demografik Ozelliklere Gore Ortalamalar:

4.8.3.1 Ogretmenlerin veli yaklasim diizeylerinin yas grubu degiskenine
gore ortalamalar

Aragtirmaya katillan Ogretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklasim puanlari
ortalamalarinin yag grubu degiskenine gore istatistiksel acidan anlamli farklilik
olusturup olusturmadigini incelemek icin yapilan Anova testi sonucunda, istatistiksel
acidan anlamli farklhiliklarin = oldugu goriilmistir (F=8,762; p=0,000<0.05).
Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek i¢in Tukey testi yapilmustir.
Yas grubu 41 ve lizeri olan 6gretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklasim puanlar
(4,077 £0,532), yas grubu 20-30 olan 6gretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklagim
puanlarindan (3,589 + 0,705) yiiksek bulunmustur. Yas grubu 41 ve {lizeri olan
Ogretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklasim puanlar1 (4,077 £ 0,532), yas grubu
31-35 olan 6gretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklasim puanlarindan (3,573 +
0,546) yiikksek bulunmustur. Yas grubu 41 ve iizeri olan 6gretmenlerin olumlu ve
bilgilendirici yaklasim puanlart (4,077 = 0,532), yas grubu 36-40 olan 6gretmenlerin
olumlu ve bilgilendirici yaklasim puanlarindan (3,694 + 0,672) yiiksek bulunmugtur.

Tablo 4.13: Ogretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklasim algilarinin yas gruplarina gére farklilagmasi.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N | x Ss Var.K. | KT Sd | KO F p
Olumluve |20-30 |80 3589|0705 | G.Aras: | 10,136 |3 | 3,379 | 8,762 | 0,000
S;L%g;rﬁi”d 3135 |69 | 3573|0546 | G.ici | 94,862 | 246 | 0,386

36-40 44 | 3,694 | 0,672 | Toplam | 104,998 | 249 | 0,000
41 ve 57 | 4,077 | 0,532

uzeri

Tablo 4.14: Ogretmenlerin olumsuz ve tenkit edici yaklasim algilarinin yas gruplarina gore farklilagmasi.

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X Ss Var.K. KT Sd KO F p
Olumsuz 20-30 80 | 1,829 | 0,401 | G.Aras1 | 4,429 3 |1,476 | 6,053 | 0,001
‘é%iTC?”kit 31-35 69 | 2,033 | 0,546 | G.ici | 59,991 | 246 | 0,244
yaklagim 36-40 44 | 2,205 | 0,634 | Toplam | 64,420 | 249 | 0,000
41 ve tizeri | 57 | 1,921 | 0,417
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin olumsuz ve tenkit edici yaklagim puanlar
ortalamalarinin yas grubu degiskenine gore istatistiksel acidan anlamli farklilik
olusturup olusturmadigini incelemek igin yapilan Anova testi sonucunda, istatistiksel
acidan anlamli farkliliklarin oldugu gorilmustir (F=6,053; p=0,001<0.05).
Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek i¢in Tukey testi yapilmustir.
Yas grubu 36-40 olan &gretmenlerin olumsuz ve tenkit edici yaklasim puanlari
(2,205 + 0,634), yas grubu 20-30 olan Ogretmenlerin olumsuz ve tenkit edici
yaklasim puanlarindan (1,829 + 0,401) yiiksek bulunmustur. Yas grubu 36-40 olan
ogretmenlerin olumsuz ve tenkit edici yaklasim puanlari (2,205 + 0,634), yas grubu
41 ve tizeri olan 6gretmenlerin olumsuz ve tenkit edici yaklasim puanlarindan (1,921

+ 0,417) yliksek bulunmustur.

Tablo 4.15: Ogretmenlerin genel veli yaklasimi algilariin diizeyi yas gruplarina gére farklilagmasi.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X Ss Var.K. KT Sd KO F p
Genel 20-30 80 | 2,751 | 0,407 | G.Arasi 3,578 3 1,193 | 8,841 | 0,000
veli -
yaklagimi 31-35 69 | 2,840 | 0,371 | G. I¢i 33,190 | 246 | 0,135

diizeyi 36-40 | 44 | 2,985 | 0,407 | Toplam | 36,768 | 249 | 0,000

41 ve 57 | 3,050 | 0,253
lizeri

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin genel veli yaklasimi diizeyi puanlar
ortalamalarinin yas grubu degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli farklilik
olusturup olusturmadigini incelemek i¢in yapilan Anova testi sonucunda, istatistiksel
acidan anlamli farkliliklarin oldugu goriilmistir (F=8,841; p=0,000<0.05).
Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek i¢in Tukey testi yapilmustir.
Yas grubu 36-40 olan 6gretmenlerin genel veli yaklasimi diizeyi puanlari (2,985 +
0,407), yas grubu 20-30 olan 6gretmenlerin genel veli yaklasimi diizeyi puanlarindan
(2,751 £ 0,407) yiiksek bulunmustur. Yas grubu 41 ve iizeri olan 6gretmenlerin genel
veli yaklasimi diizeyi puanlar1 (3,050 + 0,253), yas grubu 20-30 olan 6gretmenlerin
genel veli yaklagimi diizeyi puanlarindan (2,751 £ 0,407) yiiksek bulunmustur. Yas
grubu 41 ve iizeri olan 6gretmenlerin genel veli yaklagimi diizeyi puanlar1 (3,050 +
0,253), yas grubu 31-35 olan 6gretmenlerin genel veli yaklasimi diizeyi puanlarindan
(2,840 £ 0,371) yiiksek bulunmustur.
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4.8.3.2 Ogretmenlerin veli yaklasim algilarimin cinsiyet degiskenine gore
ortalamalar

Aragtirmaya katilan o6gretmenlerin  olumlu ve bilgilendirici  yaklasim
Olgeginden almis olduklar1 puanlarin aritmetik ortalamalar1 arasinda cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli farklilik olusturup olusturmadigini
incelemek i¢in yapilan t testi sonucunda, istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin

olmadigi gortlmustir (t=-1,321; p=0,188>0,05).

Tablo 4.16: Ogretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklasim algilarmin cinsiyetlerine gore farklilasmast.

T-Testi
Puan Gruplar N X Ss Shx t Sd p
Olumlu ve Bilgilendirici | Erkek 116 | 3,656 | 0,594 | 0,055
T Kadmn 134 | 3765 | 0692 | 0060 | o- | 24| %%

Tablo 4.17: Ogretmenlerin olumsuz ve tenkit edici yaklagim algilarinin cinsiyetlerine gére farklilagmasi.

T-Testi
Puan Gruplar N X Ss Shx t Sd p
Olumsuz ve Tenkit Edici Erkek 116 | 2,034 | 0,491 | 0,046
Yaklasim Kadn | 134 | 1,919 | 0,520 | 0,045 il

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  Olumsuz ve Tenkit Edici yaklasim
Olceginden almis olduklart puanlarin aritmetik ortalamalar1 arasinda cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli farklilik olusturup olusturmadigini
incelemek icin yapilan t testi sonucunda, istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin
olmadigi gortlmustir (t=1,778; p=0,077>0,05).

Tablo 4.18: Ogretmenlerin genel veli yaklagimi algilarinin cinsiyetlerine gore farklilasmasi.

T-Testi
Puan Gruplar N X Ss Shx t Sd p
Genel Veli Yaklasimi Erkek 116 | 2,883 | 0,335 | 0,031
Diizeyi -0,051 | 248 | 0,958
Kadin 134 | 2,886 | 0,424 | 0,037

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin genel veli yaklasimi diizeyi olgeginden

almis olduklar1 puanlarin aritmetik ortalamalar1 arasinda cinsiyet degiskenine gore
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istatistiksel agidan anlaml farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in yapilan

t testi sonucunda, istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin olmadigi goriilmiistiir (t=-
0,051; p=0,958>0,05).

4.8.3.3 Ogretmenlerin veli yaklasim algilarmim medeni durumu
degiskenine gore ortalamalari

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  Olumlu ve Bilgilendirici yaklagim
Olceginden almis olduklar1 puanlarin aritmetik ortalamalar1 arasinda medeni durumu
degiskenine gore istatistiksel acidan anlamli farklilik olusturup olusturmadigini
incelemek icin yapilan t testi sonucunda, istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin
olmadig1 gortilmistiir (t=1,028; p=0,305>0,05).

Tablo 4.19: Ogretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklasim algilarinin medeni durumlarma gore farklilagmasi.

T-Testi
Puan Gruplar N X Ss Shx t Sd p
Olumlu ve Bilgilendirici | Evli 207 | 3,733 | 0,642 | 0,045
Yaklasim Bekar 13 | 3622 | 0685 | 0105 | N2 | 248|030

Tablo 4.20: Ogretmenlerin olumsuz ve tenkit edici yaklasim algilarmin medeni durumlarina gore farklilasmast.

Puan Gruplar N X Ss Shx T-Testi
t Sd p
Olumsuz ve Tenkit Edici Evli 207 | 1,990 | 0,485 | 0,034 | 1,225 | 248 | 0,222
Yaklasim Bekar 43 | 1,886 | 0,608 | 0,093

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin olumsuz ve tenkit edici yaklagim dl¢eginden
almis olduklar1 puanlarin aritmetik ortalamalar1 arasinda medeni durumu degiskenine
gore istatistiksel acidan anlamli farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin
yapilan t testi sonucunda, istatistiksel acidan anlamli farkliliklarin olmadigi
goriilmiistir (t=1,225; p=0,222>0,05).

Tablo 4.21: Ogretmenlerin genel veli yaklagimi algilarinin medeni durumlarma gore farklilasmasi.

T-Testi
Puan Gruplar N X Ss Shx t Sd p
Genel Veli Yaklasimi Evli 207 | 2,903 | 0,374 | 0,026
Diizeyi 1,687 | 248 | 0,093
Bekar 43 2,795 | 0,423 | 0,064

50



Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin genel veli yaklasimi diizeyi olgeginden
almis olduklar1 puanlarin aritmetik ortalamalari arasinda medeni durumu degiskenine
gore istatistiksel agidan anlamli farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin
yapilan t testi sonucunda, istatistiksel a¢idan anlamli farkliliklarin olmadigi
gorilmistiir (t=1,687; p=0,093>0,05).

4.8.3.4 Ogretmenlerin veli yaklasim algllariin  egitim  durumu
degiskenine gore ortalamalar:

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklasim puanlari
ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli farklilik
olusturup olusturmadigini incelemek i¢in yapilan Anova testi sonucunda, istatistiksel
acidan anlamli farkliliklarin oldugu goriilmistir (F=3,025; p=0,049<0.05).
Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek igin Tukey testi yapilmustir.
Egitim durumu on lisans olan 6gretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklagim
puanlart (4,080 + 0,414), egitim durumu lisans olan O6gretmenlerin Olumlu ve

Bilgilendirici yaklagim puanlarindan (3,691 + 0,643) yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.22: Ogretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklagim algilarinin egitim durumlarma gore farklilasmasi.

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X Ss | Var.K. KT Sd KO F p
Olumlu ve On Lisans 17 [4,080 {0,414 |G.Aras1 2,510 2 1,255 | 3,025 |0,049
Bilgilendirici | | ;s 222 (3,691 (0,643 |G. ici | 102,488 | 247 | 0,415
yaklagim
Lisanstisti | 11 {3,612 {0,910 [Toplam | 104,998 | 249 | 0,000

Tablo 4.23: Ogretmenlerin olumsuz ve tenkit edici yaklasim algilarinin egitim durumlarma gore farklilasmasi.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X Ss Var.K. KT Sd KO F p
Olumsuz On Lisans | 17 | 1,982 | 0,435 | G.Aras1 | 0,081 | 2 | 0,041
‘é%;?nkit Lisans | 222 | 1,968 | 0,513 | G.i¢i | 64,338 | 247 | 0,260 | 0,156 | 0,856
yaklasim | Lisansiistii | 11 | 2,055 | 0,556 | Toplam | 64,420 | 249 | 0,000

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin olumsuz ve tenkit edici yaklagim puanlar
ortalamalarinin degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli farklilik olusturup
olusturmadigini incelemek i¢in yapilan Anova testi sonucunda, istatistiksel agidan

anlamli farkliliklarin olmadig goriilmiistiir (p>0.05).
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Tablo 4.24: Ogretmenlerin genel veli yaklagim algilarinim egitim durumlarina gore farklilasmast.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X Ss Var.K. KT Sd KO F p
Genel On Lisans | 17 | 3,081 | 0,198 | G.Aras1 | 0,704 | 2 | 0,352 | 2,411 | 0,092
li . .
vel Lisans 222 | 2,870 | 0,390 | G.i¢i | 36,064 | 247 | 0,146
yaklagimi
diizeyi Lisansiistii | 11 | 2,870 | 0,418 | Toplam | 36,768 | 249 | 0,000

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin genel veli yaklagimi diizeyi puanlari
ortalamalarinin degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli farklilik olusturup
olusturmadigini incelemek igin yapilan Anova testi sonucunda, istatistiksel agidan

anlaml1 farkliliklarin olmadigi goriilmiistiir (p>0.05).

4.8.3.5 Ogretmenlerin veli yaklasim algilarinin yabana dil bilme diizeyi
degiskenine gore ortalamalar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklasim puanlar
ortalamalarinin yabanci dil bilme diizeyi degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli
farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in yapilan Anova testi sonucunda,

istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin olmadigi gériilmiistiir (p>0.05).

Tablo 4.25: Ogretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklasim algilarmin yabanci dil bilme diizeylerine gére

farklilagmasi.
f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X Ss Var.K. KT Sd KO F p

Olumlu ve Cok Az | 134 | 3,759 | 0,587 | G.Aras1 | 0,861 2 (0,430 | 1,021 | 0,362
Bilgilendirici | 74 | 3,699 | 0,668 | G.ici | 104,138 | 247 | 0,422
yaklagim

Iyi ve 42 | 3,597 | 0,793 | Toplam | 104,998 | 249 | 0,000

ustii

Tablo 4.26: Ogretmenlerin olumsuz ve tenkit edici yaklagim algilarinin yabanci dil bilme diizeylerine gére
farklilagmasi.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X Ss Var.K. KT Sd KO F p
olumsuz Cok Az 134 | 1,992 | 0,523 | G.Aras1 | 0,620 | 2 | 0,310
\ézi'gienkit .Otjta 74 11,900 | 0,458 | G.Igi | 63,800 | 247 | 0,258 1199 | 0,303
yaklagim Lyslmv © 42 | 2,038 | 0,543 | Toplam | 64,420 | 249 | 0,000
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin olumsuz ve tenkit edici yaklagim puanlar
ortalamalarinin yabanci dil bilme diizeyi degiskenine gore istatistiksel agidan anlaml
farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin yapilan Anova testi sonucunda,

istatistiksel a¢idan anlamli farkliliklarin olmadigi goriilmiistiir (p>0.05).

Tablo 4.27: Ogretmenlerin genel veli yaklasim algilarini yabanci dil bilme diizeylerine gore farklilasmasi.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X Ss Var.K. KT Sd KO F p
Genel Cok Az 134 | 2,918 | 0,374 | G.Aras1 | 0,315 2 | 0,157 | 1,066 | 0,346
veli Orta 74 | 2,842 | 0376 | G.ici | 36,454 | 247 | 0,148
yaklasimi
diizeyi fyiveiistii | 42 | 2,855 | 0,429 | Toplam | 36,768 | 249 | 0,000

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin genel veli yaklasimi diizeyi puanlar
ortalamalarinin yabanci dil bilme diizeyi degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli
farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin yapilan Anova testi sonucunda,

istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin olmadigr gériilmistiir(p>0.05).

4.8.3.6 Ogretmenlerin veli yaklasim algilarimin  mesleki  deneyimi
degiskenine gore ortalamalar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklasim puanlar
ortalamalarinin mesleki deneyimi degiskenine gore istatistiksel acidan anlamhi
farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in yapilan Anova testi sonucunda,
istatistiksel ~agidan anlamhi  farkliliklarin =~ oldugu  goralmistir  (F=7,107;
p=0,000<0.05). Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek i¢in Tukey
testi yapilmistir. Mesleki deneyimi 16-20 yil olan Ogretmenlerin olumlu ve
bilgilendirici yaklasim puanlar1 (4,007 = 0,555), mesleki deneyimi 1-5 yil olan
ogretmenlerin Olumlu ve Bilgilendirici yaklasim puanlarindan (3,493 + 0,709)
yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyimi 21 yil ve {izeri olan 6gretmenlerin Olumlu ve
Bilgilendirici yaklasim puanlar1 (4,076 + 0,485), mesleki deneyimi 1-5 yil olan
ogretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklasim puanlarindan (3,493 + 0,709) ytiksek
bulunmustur. Mesleki deneyimi 16-20 yil olan ogretmenlerin  Olumlu ve
Bilgilendirici yaklagim puanlar1 (4,007 + 0,555), mesleki deneyimi 6-10 yil olan
ogretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklasim puanlarindan (3,590 + 0,591) yiiksek

bulunmustur. Mesleki deneyimi 21 yil ve lizeri olan O6gretmenlerin olumlu ve
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bilgilendirici yaklagim puanlar1 (4,076 £+ 0,485), mesleki deneyimi 6-10 yil olan
Ogretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklagim puanlarindan (3,590 + 0,591) yiiksek
bulunmustur. Mesleki deneyimi 21 yil ve {izeri olan &6gretmenlerin olumlu ve
bilgilendirici yaklasim puanlar1 (4,076 + 0,485), mesleki deneyimi 11-15 yil olan
Ogretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklagim puanlarindan (3,688 + 0,678) yiiksek

bulunmustur.

Tablo 4.28: Ogretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklasim algilarinin mesleki deneyimlerine gore

farklilagmasi.
f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X Ss Var.K. KT Sd KO F p
Olumlu ve 1-5 Y1l 50 | 3,493 | 0,709 | G.Aras1 | 10,917 4 | 2,729 | 7,107 | 0,000
Bilgilendirici L
6-10 Yl | 77 | 3,590 | 0,591 | G. I¢i 94,082 | 245 | 0,384
yaklagim

11-15Y1d | 55 | 3,688 | 0,678 | Toplam | 104,998 | 249 | 0,000
16-20 Y1l | 37 | 4,007 | 0,555
21 Yilve | 31 | 4,076 | 0,485

lizeri

Tablo 4.29: Ogretmenlerin olumsuz ve tenkit edici yaklagim algilarmin mesleki deneyimlerine gére

farklilagmasi.
f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N | x Ss Var.K. | KT Sd | KO F p

1-5 Y1l 50 11,770 | 0,375 | G.Aras1 | 3,317 | 4 0,829
6-10 Y1l 77 11,992 | 0,530 | G. Igi 61,102 | 245 | 0,249

Olumsuz

\Ié?ji-l(—:?nklt 11-15Y1l | 55| 2,122 | 0,550 | Toplam | 64,420 | 249 | 0,000 3325 | 0,011
16-20 Yil | 37 | 1,968 | 0,542

yaklagim

21 Yilve | 311,990 | 0,444
lizeri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin olumsuz ve tenkit edici yaklasim puanlar
ortalamalarinin mesleki deneyimi degiskenine gore istatistiksel agidan anlaml
farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin yapilan Anova testi sonucunda,
istatistiksel a¢idan anlamli  farkliliklarin ~ oldugu  gorilmistir (F=3,325;
p=0,011<0.05). Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek i¢in Tukey
testi yapilmistir. Mesleki deneyimi 11-15 yil olan 6gretmenlerin olumsuz ve tenkit
edici yaklasim puanlart (2,122 + 0,550), mesleki deneyimi 1-5 yil olan gretmenlerin
olumsuz ve tenkit edici yaklasim puanlarindan (1,770 + 0,375) yiiksek bulunmustur.
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Tablo 4.30: Ogretmenlerin genel veli yaklasim algilarimin yabanci deneyimlerine gore farklilasmast.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N | x Ss Var.K. | KT Sd | KO F p
1-5 Y1l 50 | 2,672 | 0,416 | G.Aras1 | 4,736 | 4 1,184

6-10 Yl | 77 | 2,829 | 0,365 | G.i¢i | 32,032 | 245 | 0,131
Genel veli |11 15 vy | 55| 2,942 | 0,379 | Toplam | 36,768 | 249 | 0,000
yaklagimi
diizeyi 16-20 Yil | 37 | 3,036 | 0,353

21 Yil ve 31 | 3,083 | 0,200
tzeri

9,057 | 0,000

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin genel veli yaklasimi diizeyi puanlar
ortalamalarinin mesleki deneyimi degiskenine gore istatistiksel acidan anlamli
farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin yapilan Anova testi sonucunda,
istatistiksel ~agidan anlamli  farkliliklarin = oldugu  gorilmistir  (F=9,057;
p=0,000<0.05). Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek i¢in Tukey
testi yapilmistir. Mesleki deneyimi 11-15 yil olan 6gretmenlerin genel veli yaklagimi
diizeyi puanlar1 (2,942 + 0,379), mesleki deneyimi 1-5 yil olan 6gretmenlerin genel
veli yaklasimi diizeyi puanlarindan (2,672 + 0,416) yiiksek bulunmustur. Mesleki
deneyimi 16-20 y1l olan 6gretmenlerin genel veli yaklagimi diizeyi puanlart (3,036 +
0,353), mesleki deneyimi 1-5 yil olan Ggretmenlerin genel veli yaklagimi diizeyi
puanlarindan (2,672 + 0,416) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyimi 21 yil ve iizeri
olan ogretmenlerin genel veli yaklasimi diizeyi puanlart (3,083 + 0,200), mesleki
deneyimi 1-5 yil olan d6gretmenlerin genel veli yaklagimi diizeyi puanlarindan (2,672
+ 0,416) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyimi 16-20 y1l olan 6gretmenlerin genel
veli yaklasimi diizeyi puanlart (3,036 + 0,353), mesleki deneyimi 6-10 yil olan
ogretmenlerin genel veli yaklagimi diizeyi puanlarindan (2,829 + 0,365) yiiksek
bulunmustur. Mesleki deneyimi 21 yil ve ilizeri olan Ogretmenlerin genel veli
yaklagimi diizeyi puanlart (3,083 =+ 0,200), mesleki deneyimi 6-10 yil olan
ogretmenlerin genel veli yaklagimi diizeyi puanlarindan (2,829 + 0,365) yiiksek

bulunmustur.
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4.8.3.7 Ogretmenlerin veli yaklasim algillarinin gorev yerinin ikamet
yerine uzakhg degiskenine gore ortalamalari

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklagim puanlari
ortalamalarinin gorev yerinin ikamet yerine uzakligi degiskenine gore istatistiksel
acidan anlaml farklilik olusturup olusturmadigini incelemek icin yapilan Anova testi
sonucunda, istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin oldugu gorilmiistiir (F=3,492;
p=0,009<0.05). Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek i¢in Tukey
testi yapilmistir. Gorev yerinin ikamet yerine uzakligi 0-1 km olan 6gretmenlerin
Olumlu ve Bilgilendirici yaklasim puanlar1 (4,023 + 0,598), gorev yerinin ikamet
yerine uzakligr 11-20 km olan 6gretmenlerin Olumlu ve Bilgilendirici yaklagim

puanlarindan (3,541 + 0,693) yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.31: Ogretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklasim gorev yerinin ikamet yerine uzakligi gore

farklilagmasi.
f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar1
Puan Grup N X Ss Var.K. KT Sd KO F p
0-1 Km 24 | 4,023 | 0,598 | G.Arasi 5,663 4 1,416
2-4 Km 54 | 3,754 | 0,728 G. I¢i 99,336 | 245 | 0,405
Olumlu ve
Bilgilendirici 5-10 Km 75 | 3,802 | 0,522 | Toplam |104,998 | 249 | 0,000 3492 | 0,009
yak]as]m 11-20 Km 64 | 3,541 0,693
21 Kmve 33 | 3,559 | 0,627
iizeri

Tablo 4.32: Ogretmenlerin olumsuz ve tenkit edici yaklasim gorev yerinin ikamet yerine uzakligi gére

farklilagmasi.
f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N | X Ss Var.K. KT Sd KO F p
0-1 Km 24 11,871 | 0,472 | G.Aras1 | 1,865 4 0,466
2-4 Km 54 | 2,072 | 0,528 | G.Ici 62,555 | 245 | 0,255
Olumsuz ve
Tenkit Edici 5-10 Km 75 | 2,039 | 0,473 | Toplam | 64,420 | 249 | 0,000 1,826 0,124
yaklagim 11-20 Km 64 | 1,914 | 0,543
21 Kmve 33 | 1,846 | 0,484
iizeri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin olumsuz ve tenkit edici yaklagim puanlar
ortalamalarinin gorev yerinin ikamet yerine uzakligi degiskenine gore istatistiksel
acidan anlamli farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin yapilan Anova testi

sonucunda, istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin olmadigi goriilmiistiir (p>0.05).
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Tablo 4.33: Ogretmenlerin genel veli yaklasimi yaklasim gorev yerinin ikamet yerine uzaklign gore farklilagmasi.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar1
Puan Grup N | x Ss Var.K. KT Sd KO F p

Genel veli | 0-1 Km 24 | 2998 | 0,372 | G.Aras1 | 2574 | 4 0,643 4,610 | 0,001
ﬁ;iayﬁi‘ml 2-4 Km 54 | 2,953 | 0,359 | G.I¢i 34,195 | 245 | 0,140

5-10 Km 75 | 2,963 | 0,329 | Toplam | 36,768 | 249 | 0,000

11-20Km | 64 | 2,766 | 0,402

21 Kmve 33 | 2,743 | 0,432

uzerl

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin genel veli yaklagimi diizeyi puanlari
ortalamalarinin gorev yerinin ikamet yerine uzakligi degiskenine gore istatistiksel
acidan anlamli farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in yapilan Anova testi
sonucunda, istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin oldugu goriilmiistir (F=4,610;
p=0,001<0.05). Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek i¢in Tukey
testi yapilmistir. Gorev yerinin ikamet yerine uzakligr 5-10 km olan 6gretmenlerin
genel veli yaklagimi diizeyi puanlar (2,963 + 0,329), gorev yerinin ikamet yerine
uzakligr 11-20 km olan Ogretmenlerin genel veli yaklagimi diizeyi puanlarindan
(2,766 + 0,402) yiiksek bulunmustur. Gérev yerinin ikamet yerine uzakligi 5-10 km
olan O6gretmenlerin genel veli yaklagimi diizeyi puanlar (2,963 + 0,329), gorev
yerinin ikamet yerine uzakligt 21 km ve {lizeri olan Ogretmenlerin genel veli

yaklasimi diizeyi puanlarindan (2,743 + 0,432) yiiksek bulunmustur.

4.8.4 Ogretmenlerin Performans Diizeylerinin Tammlayic1 Ozelliklere
Gore Ortalamalan

4.8.4.1 Ogretmenlerin performans diizeylerinin yas grubu degiskenine
gore ortalamalari

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik
performans puanlari ortalamalarinin yas grubu degiskenine gore istatistiksel agidan
anlamli farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in yapilan Anova testi

sonucunda, istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin olmadigi goriilmiistiir (p>0.05).

57



Tablo 4.34: Ogretmenlerin egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik performanslarini yas gruplarina gore

farklilagmasi.
f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N | x Ss Var.K. | KT Sd | KO F p
Egitimle 20-30 80 | 3,931 | 0,635 | G.Aras1 | 1,819 | 3 0,606 | 2,048 0,108

dogrudan iliskili | 31 35 | 69 | 4,042 | 0,519 | G.i¢i | 72,839 | 246 | 0,206
faktorlere yonelik

performans 36-40 44 | 4,031 | 0,517 | Toplam | 74,658 | 249 | 0,000

41 ve 57 | 4,165 | 0,446
lizeri

Tablo 4.35: Ogretmenlerin egitimle dolayli iliskili faktorlere yonelik performanslarmin yas gruplarma gore

farklilagmasi.
f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N | x Ss Var.K. | KT Sd | KO F p
20-30 |80 | 3,950 | 0,588 | G.Aras1 | 0,809 | 3 0,270
Egitimle .
dolaylt iliskili 31-35 | 69 | 4,052 | 0,469 | G. I¢i 63,455 | 246 | 0,258
fa}ktﬁlﬂlfre 36-40 | 44 | 4,008 | 0,478 | Toplam | 64,264 | 249 | 0,000 | 1.045 | 0373
yo6neli
performans 41 ve 57 | 4,098 | 0,451

lizeri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitimle dolayl iliskili faktorlere yonelik
performans puanlari ortalamalarinin yas grubu degiskenine gore istatistiksel agidan
anlamli farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin yapilan Anova testi

sonucunda, istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin olmadigi gériilmistiir(p>0.05).

Tablo 4.36: Ogretmenlerin genel performanslarmin yas gruplarina gore farklilagmasi.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N | x Ss Var.K. | KT Sd | KO F p
20-30 |80 | 3,941 | 0,586 | G.Aras1 | 1,213 |3 | 0,404
Genel 31-35 | 69 | 4,047 | 0,469 | G.i¢i | 62,213 | 246 | 0,253
Ogretmen | 36.40 | 44 | 4,019 | 0,477 | Toplam | 63,426 | 249 | 0,000 | 1598 | 0,190

performansi
41 ve 57 | 4,129 | 0,429
iizeri

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin genel Ogretmen performans: puanlar
ortalamalarinin yas grubu degiskenine gore istatistiksel acidan anlamli farklilik
olusturup olusturmadigini incelemek i¢in yapilan Anova testi sonucunda, istatistiksel

acidan anlaml farkliliklarin olmadigr goriilmiistiir (p>0.05).
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4.8.4.2 Ogretmenlerin performans diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
ortalamalar

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik
performans oOl¢eginden almis olduklari puanlarin aritmetik ortalamalar1 arasinda
cinsiyet degiskenine gore istatistiksel acidan anlamli farklilik olusturup
olusturmadigini incelemek i¢in yapilan t testi sonucunda, istatistiksel agidan anlamli

farkliliklarin olmadig1 goriilmistiir (t=-0,034; p=0,973>0,05).

Tablo 4.37: Ogretmenlerin egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik performanslarinin cinsiyetlerine gore

farklilagmasi.
T-Testi
Puan Gruplar | N X Ss Shx t Sd p
Egitimle Dogrudan iliskili Erkek 116 | 4,031 | 0,551 | 0,051
Faktorlere Yonelik -0,034 248 0,973
Performans Kadin 134 | 4,034 | 0,547 | 0,047

Tablo 4.38: Ogretmenlerin egitimle dolayli iligkili faktérlere yonelik performanslarinin cinsiyetlerine gére

farklilagmasi.
T-Testi
Puan Gruplar | N X Ss Shx |t Sd p
Egitimle Dolayl Tliskili Erkek 116 | 4,002 | 0,509 | 0,047
Faktorlere Yonelik -0,574 | 248 | 0,566
Performans Kadin 134 | 4,039 | 0,508 | 0,044

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitimle dolayl iliskili faktorlere yonelik
performans Ol¢eginden almis olduklar1 puanlarin aritmetik ortalamalar1 arasinda
cinsiyet degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli farklilik olusturup
olusturmadigini incelemek i¢in yapilan t testi sonucunda, istatistiksel agidan anlamli

farkliliklarin olmadig1 goriilmistiir (t=-0,574; p=0,566>0,05).

Tablo 4.39: Ogretmenlerin genel performanslarmin cinsiyetlerine gore farklilasmast.

T-Testi
Puan Gruplar N X Ss Shx t Sd p
Genel Ogretmen Erkek 116 | 4,016 | 0,506 | 0,047
Performansi Kadn | 134 | 4036 | 0505 |00 | oo | 20T
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin genel 6gretmen performansi 6lgeginden
almis olduklar1 puanlarin aritmetik ortalamalar1 arasinda cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel agidan anlamli farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in yapilan
t testi sonucunda, istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin olmadigi gorilmastiir (t=-
0,323; p=0,747>0,05).

4.8.4.3 Ogretmenlerin performans diizeylerinin medeni durumu
degiskenine gore ortalamalar:

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik
performans Olceginden almis olduklari puanlarin aritmetik ortalamalar1 arasinda
medeni durumu degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli farklilik olusturup
olusturmadigini incelemek icin yapilan t testi sonucunda, istatistiksel acidan anlamli

farkliliklarin olmadig1 gorilmiistiir (t=1,232; p=0,219>0,05).

Tablo 4.40: Ogretmenlerin egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik performanslarmin medeni durumlarmna
gore farklilagmasi.

T-Testi
Puan Gruplar N X Ss Shx |t Sd p
Egitimle Dogrudan iliskili Evli 207 | 4,052 | 0,530 | 0,037
Faktorlere Yonelik 1,232 | 248 | 0,219
Performans Bekar 43 3,939 | 0,622 | 0,095

Tablo 4.41: Ogretmenlerin egitimle dolayl iliskili faktorlere ydnelik performanslarinin medeni durumlarina
gore farklilagmasi.

T-Testi
Puan Gruplar | N X Ss Shx t Sd p
Egitimle Dolayl Iliskili Evli 207 | 4,039 | 0,499 | 0,035
Faktorlere Yo6nelik 1,153 248 0,250
Performans Bekar 43 3,941 | 0,548 | 0,084

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitimle dolayl iligkili faktorlere yonelik
performans oOlceginden almis olduklari puanlarin aritmetik ortalamalar1 arasinda
medeni durumu degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli farklilik olusturup
olusturmadigini incelemek igin yapilan t testi sonucunda, istatistiksel agidan anlaml
farkliliklarin olmadigi goriilmistir (t=1,153; p=0,250>0,05).
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Tablo 4.42: Ogretmenlerin genel performanslarinin medeni durumlarma gore farklilasmasi.

T-Testi
Puan Gruplar N X Ss Shx |t Sd p
Genel Ogretmen Evli 207 | 4,045 | 0,493 | 0,034
Performans1 Bekar | 43 | 3.940 | 0554 | 0085 | | 2|0

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin genel Ogretmen performansi olgeginden
almis olduklar1 puanlarin aritmetik ortalamalari arasinda medeni durumu degiskenine
gore istatistiksel agidan anlamli farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin
yapilan t testi sonucunda, istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin olmadigi
gorilmistir (t=1,244; p=0,215>0,05).

4.8.4.4 Ogretmenlerin  performans  diizeylerinin  egitim  durumu
degiskenine gore ortalamalar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitimle dogrudan iligkili faktorlere yonelik
performans puanlar1 ortalamalarinin degiskenine gore istatistiksel agidan anlamh
farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in yapilan Anova testi sonucunda,

istatistiksel agcidan anlaml farkliliklarin olmadig1 goriilmiistiir (p>0.05).

Tablo 4.43: Ogretmenlerin egitimle dogrudan iliskili faktdrlere yonelik performanslarinin egitim durumlarina
gore farklilagmasi.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X Ss Var.K. KT Sd | KO F p
. . On Lisans 17 4,052 0,470 | G.Aras1| 0,007 2 | 0,004
Egitimle dogrudan
iliskili faktorlere Lisans 222 | 4,032 | 0561 | G.igi | 74,650 | 247| 0,302 0,012 | 0,988
onelik perft
YORCUWK pETIOTNANS | 1 - cansiistii | 11 | 4,023 | 0,402 | Toplam| 74,658 | 249/ 0,000

Tablo 4.44: Ogretmenlerin egitimle dolayl iligkili faktdrlere yonelik performanslarinin egitim durumlarina gore

farklilagmasi.
f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar1
Puan Grup N X Ss | VarK. KT Sd KO F p

" On Lisans 17 [4,072] 0,505 | G.Aras1| 0,125 2 0,063

Egitimle dolayh

iligkili faktorlere Lisans 222 | 4,014 0511 | G.igi | 64,139 | 247 | 0,260 |0,241 |0,786
yonelik performans . e

Lisansiistii 11 [4,101) 0,491 | Toplam | 64,264 | 249 | 0,000
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitimle dolayl iliskili faktorlere yonelik
performans puanlari ortalamalarmin degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli
farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin yapilan Anova testi sonucunda,
istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin olmadigi goriilmiistiir (p>0.05).

Tablo 4.45: Ogretmenlerin genel performanslarinin egitim durumlarina gére farklilasmasi.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X Ss Var.K. | KT Sd | KO F p
Genel On Lisans | 17 | 4,062 | 0,481 | G.Aras1 | 0,041 | 2 0,021 | 0,081 | 0,923
OZIEtMEN || ieans 222 | 4,022 | 0512 | G.ici | 63,384 | 247 | 0,257
performanst
Lisansiisti | 11 | 4,064 | 0,420 | Toplam | 63,426 | 249 | 0,000

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin genel 6gretmen performansi puanlari
ortalamalarinin degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli farklilik olusturup
olusturmadigini incelemek igin yapilan Anova testi sonucunda, istatistiksel agidan

anlaml1 farkliliklarin olmadigi goriilmiistiir (p>0.05).

4.8.45 Ogretmenlerin performans diizeylerinin yabanci dil bilme diizeyi
degiskenine gore ortalamalar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik
performans puanlar1 ortalamalarinin yabanci dil bilme diizeyi degiskenine gore
istatistiksel agidan anlamli farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in yapilan
Anova testi sonucunda, istatistiksel acidan anlamli farkliliklarin oldugu goriilmiistiir
(F=5,199; p=0,006<0.05). Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek
icin Tukey testi yapilmistir. Yabanci dil bilme diizeyi 1yi ve iistii olan 6gretmenlerin
egitimle dogrudan iligkili faktorlere yonelik performans puanlart (4,250 + 0,547),
yabanci dil bilme diizeyi ¢ok az olan Ogretmenlerin egitimle dogrudan iligkili

faktorlere yonelik performans puanlarindan (3,948 + 0,551) yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.46: Ogretmenlerin egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik performanslarinin yabanci dil bilme
diizeylerine gore farklilagmasi.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X Ss | VarK. KT Sd | KO F p
Bitirmlo dogrudan Cok Az | 134 |3,948| 0551| G.Arasi| 3,016 | 2 | 1,508
iliskili faktorlere Orta 74 | 4,063| 0510| G.ici | 71,642 | 247| 0,290|5,199 {0,006
yonelik performans fyiveiisti | 42 | 4,250 0,547 | Toplam | 74,658 | 249 | 0,000
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Tablo 4.47: Egitimle dolayl iligkili faktorlere yonelik performanslarinin yabanci dil bilme diizeylerine gore

farklilagmasi.
f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglart
Puan Grup N X Ss VarK. | KT Sd | KO F p
Egitimle dolayli Cok Az 134 | 3,935 | 0,489 | G.Aras1 | 3,092 | 2 1,546
iyléilfcilliikfaktéﬂere Orta 74 | 4,054 | 0500 | G.lci | 61,172 | 247 | 0,248 | 6,243 | 0,002
performans Iyiveiisti | 42 | 4,241 | 0,519 | Toplam | 64,264 | 249 | 0,000

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitimle dolayl iliskili faktorlere yonelik
performans puanlar1 ortalamalarinin yabanci dil bilme diizeyi degiskenine gore
istatistiksel agidan anlamli farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in yapilan
Anova testi sonucunda, istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin oldugu gorilmistiir
(F=6,243; p=0,002<0.05). Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek
icin Tukey testi yapilmistir. Yabanci dil bilme diizeyi iyi ve iistii olan 6gretmenlerin
egitimle dolayl iliskili faktorlere yonelik performans puanlart (4,241 + 0,519),
yabanci dil bilme diizeyi ¢ok az olan dgretmenlerin egitimle dolayl iligkili faktorlere

yonelik performans puanlarindan (3,935 + 0,489) yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.48: Ogretmenlerin genel performanslariin yabanci dil bilme diizeylerine gére farklilagmasi.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X Ss VarK. | KT Sd | KO F p
Genel Cok Az 134 | 3,941 | 0,497 | G.Aras1 | 3,056 | 2 1,528
Ogretmen .
performanst Orta 74 14,058 | 0479 | G.Ici 60,370 | 247 | 0,244 | 6,252 0,002
Iyi ve {istii 42 | 4,245 | 0,513 | Toplam | 63,426 | 249 | 0,000

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin genel Ogretmen performansi puanlari
ortalamalarinin yabanci dil bilme diizeyi degiskenine gore istatistiksel acidan anlaml
farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in yapilan Anova testi sonucunda,
istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin oldugu goriilmiistiir (F=6,252; p=0,002<0.05).
Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek i¢in Tukey testi yapilmustir.
Yabanci dil bilme diizeyi iyi ve iistii olan 6gretmenlerin genel 6gretmen performansi
puanlar1 (4,245 £+ 0,513), yabanci dil bilme diizeyi ¢ok az olan 6gretmenlerin genel

Ogretmen performansi puanlarindan (3,941 £ 0,497) yiiksek bulunmustur.
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4.8.4.6 Ogretmenlerin performans diizeylerinin mesleki deneyimi
degiskenine gore ortalamalar:

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik
performans puanlari ortalamalarinin mesleki deneyimi degiskenine gore istatistiksel
acidan anlaml farklilik olusturup olusturmadigini incelemek icin yapilan Anova testi
sonucunda, istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin oldugu goriilmistiir (F=3,405;
p=0,010<0.05). Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek i¢in Tukey
testi yapilmistir. Mesleki deneyimi 6-10 yil olan 6gretmenlerin egitimle dogrudan
iligkili faktorlere yonelik performans puanlart (4,058 + 0,541), mesleki deneyimi 1-5
yil olan Ogretmenlerin egitimle dogrudan iligkili faktdrlere yonelik performans
puanlarindan (3,788 + 0,653) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyimi 11-15 yil olan
Ogretmenlerin egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik performans puanlari
(4,127 + 0,470),mesleki deneyimi 1-5 yil olan 6gretmenlerin egitimle dogrudan
iligkili faktorlere yonelik performans puanlarindan (3,788 + 0,653) yiiksek
bulunmustur. Mesleki deneyimi 16-20 yil olan 6gretmenlerin egitimle dogrudan
iligkili faktorlere yonelik performans puanlart (4,118 + 0,498), mesleki deneyimi 1-5
yil olan Ggretmenlerin egitimle dogrudan iligkili faktorlere yonelik performans

puanlarindan (3,788 + 0,653) yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.49: Ogretmenlerin egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik performanslarinin mesleki deneyimlerine
gore farklilagmasi.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N | x Ss Var.K. | KT Sd | KO F p
Egitimle 1-5 Y1l 50 | 3,788 | 0,653 | G.Aras! | 3,932 | 4 0,983

ﬁ‘i’sgkri‘fidan 6-10Yil | 77 | 4,058 | 0541 | G.ici | 70,726 | 245 | 0,289

faktorlere 11-15Y1l | 55 | 4,127 | 0,470 | Toplam | 74,658 | 249 | 0,000
yonelik
16-20 Y1l | 37 | 4,118 | 0,498

performans
21 Yilve | 31| 4,093 | 0,474
iizeri

3,405 | 0,010
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Tablo 4.50: Ogretmenlerin egitimle dolayli iliskili faktdrlere yonelik performanslarmin mesleki deneyimlerine
gore farklilagmasi.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N | x Ss Var.K. | KT Sd | KO F p
Egitimle 1-5 Y1l 50 | 3,860 | 0,570 | G.Aras1 | 2,500 | 4 0,625 | 2,480 | 0,045
ﬁ?slﬁﬁlll 6-10 Y1l 77 | 4,003 | 0,520 | G.1¢i 61,764 | 245 | 0,252
faktorlere 11-15 Y1l 55 | 4,150 | 0,433 | Toplam | 64,264 | 249 | 0,000
yonelik
performans 16-20 Yil 37 | 4,105 | 0,496
21 Yil ve 31 | 4,004 | 0,458
lizeri

Arastirmaya katilan gretmenlerin egitimle dolayl iliskili faktorlere yonelik
performans puanlart ortalamalarinin mesleki deneyimi degiskenine gore istatistiksel
acidan anlamli farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin yapilan Anova testi
sonucunda, istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin oldugu goériilmiistir (F=2,480;
p=0,045<0.05). Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek i¢in Tukey
testi yapilmistir. Mesleki deneyimi 11-15 yil olan ogretmenlerin egitimle dolayli
iligkili faktorlere yonelik performans puanlart (4,150 + 0,433), mesleki deneyimi 1-5
yil olan Ogretmenlerin egitimle dolayli iligkili faktorlere yonelik performans

puanlarindan (3,860 + 0,570) yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.51: Ogretmenlerin genel performanslarinin mesleki deneyimlerine gére farklilasmasi.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X Ss |VarK.| KT Sd KO F p

Genel 1-5Yil 50 | 3,826 | 0,583 |G.Aras1| 2,987 4 0,747 | 3,027 | 0,018
ogretmen | 6 10 vil | 77 | 4,029 | 0,508 | G.ici | 60,439 | 245 | 0,247
performansi

11-15Y1l | 55 | 4,139 | 0,428 |Toplam| 63,426 | 249 | 0,000

16-20 Yil | 37 | 4,111 | 0,480

21 Yilve | 31 | 4,046 | 0,445

lizeri

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin genel Ogretmen performansi puanlar
ortalamalarinin mesleki deneyimi degiskenine gore istatistiksel agidan anlaml
farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin yapilan Anova testi sonucunda,
anlamli  farkliliklarin ~ oldugu  gorilmistir (F=3,027;

istatistiksel  agidan

p=0,018<0.05). Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek i¢in Tukey
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testi yapilmistir. Mesleki deneyimi 11-15 yil olan &gretmenlerin genel 6gretmen
performansi puanlar (4,139 + 0,428), mesleki deneyimi 1-5 yil olan 6gretmenlerin

genel 6gretmen performansi puanlarindan (3,826 + 0,583) yiliksek bulunmustur.

4.8.4.7 Ogretmenlerin performans diizeylerinin goérev yerinin ikamet
yerine uzakhg: degiskenine gore ortalamalari

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitimle dogrudan iligkili faktorlere yonelik
performans puanlari ortalamalarinin  goérev yerinin ikamet yerine uzakligi
degiskenine gore istatistiksel acidan anlamli farklilik olusturup olusturmadiginm
incelemek i¢in yapilan Anova testi sonucunda, istatistiksel acidan anlamli
farkliliklarin oldugu gortilmistir (F=3,427; p=0,010<0.05). Farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu incelemek igin Tukey testi yapilmistir. Gorev yerinin
ikamet yerine uzakligt 0-1 km olan Ogretmenlerin egitimle dogrudan iliskili
faktorlere yonelik performans puanlar1 (4,172 + 0,528), gorev yerinin ikamet yerine
uzakligr 5-10 km olan 6gretmenlerin egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik
performans puanlarindan (3,920 + 0,482) yiiksek bulunmustur. Gorev yerinin ikamet
yerine uzakligi 2-4 km olan Ogretmenlerin egitimle dogrudan iliskili faktorlere
yonelik performans puanlari (4,127 + 0,524), gorev yerinin ikamet yerine uzaklig 5-
10 km olan dgretmenlerin egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik performans
puanlarindan (3,920 + 0,482) yiiksek bulunmustur. Gorev yerinin ikamet yerine
uzakligr 11-20 km olan 6gretmenlerin egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik
performans puanlari (4,137 + 0,507), gérev yerinin ikamet yerine uzakligi 5-10 km
olan Ogretmenlerin egitimle dogrudan iligkili faktorlere yonelik performans
puanlarindan (3,920 + 0,482) yiiksek bulunmustur. Gorev yerinin ikamet yerine
uzakligr 0-1 km olan &gretmenlerin egitimle dogrudan iligkili faktorlere yonelik
performans puanlar (4,172 + 0,528), gorev yerinin ikamet yerine uzakligi 21 km ve
tizeri olan Ogretmenlerin egitimle dogrudan iligkili faktorlere yonelik performans
puanlarindan (3,830 = 0,715) yiiksek bulunmustur. Gorev yerinin ikamet yerine
uzakligr 2-4 km olan Ogretmenlerin egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik
performans puanlar (4,127 + 0,524), gorev yerinin ikamet yerine uzakligi 21 km ve
tizeri olan Ogretmenlerin egitimle dogrudan iligkili faktorlere yonelik performans
puanlarindan (3,830 + 0,715) yiiksek bulunmustur. Gorev yerinin ikamet yerine

uzakligr 11-20 km olan 6gretmenlerin egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik
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performans puanlar (4,137 + 0,507), gorev yerinin ikamet yerine uzakligi 21 km ve
tizeri olan Ogretmenlerin egitimle dogrudan iligkili faktorlere yonelik performans

puanlarindan (3,830 £+ 0,715) yiliksek bulunmustur.

Tablo 4.52: Egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik performanslarinin gérev yerinin ikamet yerine
uzakligia gore farklilagmasi.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N | X Ss Var.K. | KT Sd | KO F p

Egitimle 0-1 Km 24 | 4,172 |1 0,528 | G.Arast | 3,955 | 4 0,989 | 3,427 | 0,010

ﬁ‘i’jﬁfan 24Km |54 |4127 |0524 | G.ici | 70,703 | 245 | 0,289
faktorlere | 5-10Km | 75 | 3,920 | 0,482 | Toplam | 74,658 | 249 | 0,000

yonelik
performans | 11-20Km | 64 | 4,137 | 0,507

21 Km ve 33| 3,830 | 0,715
uzeri

Tablo 4.53: Egitimle dolayli iligkili faktdrlere yonelik performanslarinin gorev yerinin ikamet yerine uzakligia
gore farklilagmasi.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N | x Ss Var.K. | KT Sd | KO F p

Egitimle | 0-1 Km 24 | 4144 | 0,379 | G.Aras1 | 3071 |4 | 0,768 | 3,074 | 0,0
ﬁ‘l’;ﬁﬁl 2-4 Km 54 | 4103 | 0,555 | G.ici | 61,193 | 245 | 0,250 17
faktorlere | 5-10 Km 75 | 3,942 | 0,436 | Toplam | 64,264 | 249 | 0,000
yonelik
performans | 11-20Km | 64 | 4,108 | 0,506

21 Km ve 33 | 3,815 | 0,595

tzeri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitimle dolayh iligkili faktorlere yonelik
performans puanlart ortalamalarinin  gorev yerinin ikamet yerine uzaklii
degiskenine gore istatistiksel acidan anlamli farklilik olusturup olusturmadigin
incelemek i¢in yapilan Anova testi sonucunda, istatistiksel agidan anlamh
farkliliklarin  oldugu gorilmistiir (F=3,074; p=0,017<0.05). Farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu incelemek igin Tukey testi yapilmistir. Gorev yerinin
ikamet yerine uzakligr 0-1 km olan 6gretmenlerin egitimle dolayl iliskili faktorlere
yonelik performans puanlari (4,144 + 0,379), gorev yerinin ikamet yerine uzakligi 21
km ve iizeri olan 6gretmenlerin egitimle dolayl iligkili faktorlere yonelik performans
puanlarindan (3,815 £+ 0,595) yiiksek bulunmustur. Gorev yerinin ikamet yerine

uzakligt 2-4 km olan O6gretmenlerin egitimle dolayl iligkili faktdrlere yonelik
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performans puanlari (4,103 + 0,555), gorev yerinin ikamet yerine uzakligi 21 km ve
tizeri olan Ogretmenlerin egitimle dolayli iligkili faktdrlere yonelik performans
puanlarindan (3,815 £+ 0,595) yiiksek bulunmustur. Gorev yerinin ikamet yerine
uzakligi 11-20 km olan 6gretmenlerin egitimle dolaylh iliskili faktorlere yonelik
performans puanlari (4,108 + 0,506), gorev yerinin ikamet yerine uzakligir 21 km ve
tizeri olan Ogretmenlerin egitimle dolayli iligkili faktdrlere yonelik performans

puanlarindan (3,815 £ 0,595) yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.54: Ogretmenlerin genel performanslarinin gorev yerinin ikamet yerine uzakligina gére farklilagmasi.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N | x Ss Var.K. | KT Sd | KO F p
0-1 Km 24 | 4,157 | 0,424 | G.Aras1 | 3,457 | 4 0,864
Genel 2-4 Km 54 | 4,114 | 0,520 | G. ici 59,969 | 245 | 0,245
Ogretmen 5-10 Km 75 | 3,932 | 0,434 | Toplam | 63,426 | 249 | 0,000 | 3,531 | 0,008
performanst | 11 5 km 64 | 4,121 | 0,489
21 Kmveiizeri | 33 | 3,822 | 0,625

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin genel 6gretmen performanst puanlari
ortalamalarinin gorev yerinin ikamet yerine uzakligi degiskenine gore istatistiksel
acidan anlamli farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin yapilan Anova testi
sonucunda, istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin oldugu goriilmiistir (F=3,531,;
p=0,008<0.05). Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek i¢in Tukey
testi yapilmigtir. Gorev yerinin ikamet yerine uzakligi 11-20 km olan 6gretmenlerin
genel 6gretmen performans: puanlart (4,121 + 0,489), gorev yerinin ikamet yerine
uzakligi 21 km ve {lzeri olan Ogretmenlerin genel Ogretmen performansi

puanlarindan (3,822 + 0,625) yiiksek bulunmustur.

4.8.5 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Veli Yaklasim Algilan ile
Performans Diizeyleri Arasindaki Iliskilerin Korelasyon Analizi ile
Incelenmesi

Olumlu ve bilgilendirici yaklagim ile egitimle dogrudan iligkili faktorlere
yonelik performans arasinda iliskiyi belirlemek iizere yapilan Pearson Korelasyon
analizi sonucunda puanlar arasinda istatistiksel agidan p<.05 diizeyinde pozitif yonde

anlamli bir iliski saptanmistir (r=0.213; p=0,001<0.05). Buna gore olumlu ve
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bilgilendirici yaklagim arttik¢a egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik

performans artmaktadir.

Tablo 4.55: Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin veli yaklagim algilari ve performans diizeyleri arasindaki iliski.

Boyutlar Boyut N r p

Olumlu ve Bilgilendirici Yaklasim | Egitimle Dogrudan iligkili ox

Faktorlere Yonelik Performans 250 10,213 0,001
Olumlu ve Bilgilendirici Yaklasim | Egitimle Dolayl Iliskili o

Faktorlere Yonelik Performans 250 | 0,268 0,000
Olumlu ve Bilgilendirici Yaklasim | Genel Ogretmen Performansi 250 | 0,252** 0,000
Olumsuz ve Tenkit Edici Yaklasim | Egitimle Dogrudan iliskili i

Faktorlere Yonelik Performans 250 0,049 0,437
Olumsuz ve Tenkit Edici Yaklasim | Egitimle Dolayh Iliskili i

Faktorlere Yonelik Performans 238 0,050 0,428
Olumsuz ve Tenkit Edici Yaklasim | Genel Ogretmen Performansi 250 | -0,052 0,413
Genel Veli Yaklagimi Diizeyi Egitimle Dogrudan iliskili "

Faktorlere Yonelik Performans 250 10,158 0,013
Genel Veli Yaklasimi Diizeyi Egitimle Dolayl Iliskili o

Faktorlere YoOnelik Performans 250 | 0,205 0,001
Genel Veli Yaklasimi Diizeyi Genel Ogretmen Performansi 250 | 0,190** 0,003

Olumlu ve bilgilendirici yaklagim ile egitimle dolayli iliskili faktorlere yonelik
performans arasinda iliskiyi belirlemek iizere yapilan Pearson Korelasyon analizi
sonucunda puanlar arasinda istatistiksel acidan p<.05 diizeyinde pozitif yonde
anlamli bir iligki saptanmistir (r=0.268; p=0,000<0.05). Buna gore olumlu ve
bilgilendirici yaklagim arttik¢a egitimle dolayli iligkili faktorlere yonelik performans
artmaktadir.

Olumlu ve bilgilendirici yaklagim ile genel dgretmen performansi arasinda
iligkiyi belirlemek iizere yapilan Pearson Korelasyon analizi sonucunda puanlar
arasinda istatistiksel agidan p<.05 diizeyinde pozitif yonde anlamli bir iliski
saptanmistir (r=0.252; p=0,000<0.05). Buna gore olumlu ve bilgilendirici yaklasim
arttikca genel 6gretmen performansi artmaktadir.

Olumsuz ve tenkit edici yaklasim ile egitimle dogrudan iligkili faktorlere
yonelik performans arasinda iligskiyi belirlemek iizere yapilan Pearson Korelasyon
analizi sonucunda puanlar arasinda istatistiksel agidan p<.05 diizeyinde anlamli bir

iligki saptanmamistir (r=-0.049; p=0,437<0.05).
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Olumsuz ve tenkit edici yaklasim ile egitimle dolayl iliskili faktorlere yonelik
performans arasinda iliskiyi belirlemek iizere yapilan Pearson Korelasyon analizi
sonucunda puanlar arasinda istatistiksel acidan p<.05 diizeyinde anlamli bir iligki
saptanmamustir (r=-0.05; p=0,428<0.05).

Olumsuz ve tenkit edici yaklasim ile genel 6gretmen performansi arasinda
iliskiyi belirlemek {izere yapilan Pearson Korelasyon analizi sonucunda puanlar
arasinda istatistiksel a¢idan p<.05 diizeyinde anlamli bir iliski saptanmamistir (r=-
0.052; p=0,413<0.05).

Genel veli yaklasimi diizeyi ile egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik
performans arasinda iliskiyi belirlemek iizere yapilan Pearson Korelasyon analizi
sonucunda puanlar arasinda istatistiksel ag¢idan p<.05 diizeyinde pozitif yonde
anlamli bir iliski saptanmistir (r=0.158; p=0,013<0.05). Buna gore genel veli
yaklasimi diizeyi arttik¢a egitimle dogrudan iligkili faktorlere yonelik performans
artmaktadir.

Genel veli yaklasimi diizeyi ile egitimle dolayli iligkili faktorlere yonelik
performans arasinda iliskiyi belirlemek {izere yapilan Pearson Korelasyon analizi
sonucunda puanlar arasinda istatistiksel acidan p<.05 diizeyinde pozitif yonde
anlamli bir iliski saptanmistir (r=0.205; p=0,001<0.05). Buna gore genel veli
yaklasimi diizeyi arttikga egitimle dolayli iligkili faktorlere yonelik performans
artmaktadir.

Genel veli yaklagimi diizeyi ile genel 6gretmen performansi arasinda iligkiyi
belirlemek lizere yapilan Pearson Korelasyon analizi sonucunda puanlar arasinda
istatistiksel agidan p<.05 diizeyinde pozitif yonde anlamli bir iliski saptanmistir
(r=0.19; p=0,003<0.05). Buna gore genel veli yaklasimi diizeyi arttikga genel

Ogretmen performansi artmaktadir.

4.8.6 (:)gretmenlerin Veli Yaklasim Diizeylerinin Performans Diizeyleri
Uzerine Etkisi Regresyon Analizi ile Incelenmesi

Olumlu ve bilgilendirici yaklasim, olumsuz ve tenkit edici yaklagim ile
egitimle dogrudan iligkili faktorlere yonelik performans arasindaki iliski belirlemek
lizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=5,921;
p=0,003<0.05). Egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik performans diizeyinin

belirleyicisi olarak olumlu ve bilgilendirici yaklagim, olumsuz ve tenkit edici
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yaklagim degiskenleri ile iliskisinin (aciklayicilik giiciiniin) zayif oldugu goriilmiistiir
(R%=0,038). Ogretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklasim diizeyi egitimle
dogrudan iliskili faktorlere yonelik performans diizeyini arttirmaktadir (8=0,178).
Ogretmenlerin olumsuz ve tenkit edici yaklasim diizeyi egitimle dogrudan iliskili

faktorlere yonelik performans diizeyini etkilememektedir (p=0.809>0.05).

Tablo 4.56: Ogretmenlerin veli yaklasim diizeylerinin egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik performans
iizerine etkisi.

Bagimlh Model
Degisken Bagimsiz Degisken B t p F (p) R?
Egitimle Sabit 3,404 | 13,200| 0,000

Dogrudan - A

S Olumlu ve Bilgilendirici

Miskili Yaklastm 0176 | 3345 | 0991 | 5921 0,003 | 0,038
Faktorlere

Yonelik Olumsuz ve Tenkit Edici

-0,016 | -0,242 | 0,809

Performans Yaklasim

Olumlu ve Bilgilendirici begls

Yaklagim Egitimle Dogrudan
lligkili Faktorlere

Olumsuz ve Tenkit Edici = __ ___________ L Yonelik Performans

Yaklasim

Sekil 4.9: Ogretmenlerin veli yaklasim diizeylerinin egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik performans
iizerine etkisinin sonug modeli.

Tablo 4.57: Ogretmenlerin veli yaklasim diizeylerinin egitimle dolayl iliskili faktorlere yonelik performans
iizerine etkisi.

Bagimli Model
Degisken Bagimsiz Degisken 3 t p F (p) R?
Egitimle Sabit 3,261 |13,818 | 0,000
Dolayl iligkili .

- Olumlu ve Bilgilendirici
Lasorere Yaklagim 0,209 14,293 | 0,000 | g 551 | 0000 {0,064
onelik
Perf o
erformans Olumsuz ve Tenkit Edici 0,007 |-0,115 | 0,909

Yaklagim

Olumlu ve bilgilendirici yaklasim, olumsuz ve tenkit edici yaklasim ile
egitimle dolayl iliskili faktorlere yonelik performans arasindaki iligki belirlemek
lizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=9,551;

p=0,000<0.05). Egitimle dolayl iliskili faktorlere yonelik performans diizeyinin
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belirleyicisi olarak olumlu ve bilgilendirici yaklasim, olumsuz ve tenkit edici
yaklagim degiskenleri ile iliskisinin (agiklayicilik giiciiniin) zayif oldugu goriilmiistiir
(R?=0,064). Ogretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklasim diizeyi egitimle dolayl
iliskili ~ faktorlere yoOnelik performans diizeyini arttirmaktadir  (3=0,209).
Ogretmenlerin olumsuz ve tenkit edici yaklasim diizeyi egitimle dolayl iliskili

faktorlere yonelik performans diizeyini etkilememektedir (p=0.909>0.05).

Olumlu ve Bilgilendirici i "

Yaklagim Egitimle Dolayl iligkili
Faktorlere Yonelik

Olumsuz ve Tenkit Edici  _____________ | Performans

Yaklagim

Sekil 4.10: Ogretmenlerin veli yaklasim diizeylerinin egitimle dolayh iliskili faktorlere yonelik performans
iizerine etkisinin sonu¢ modeli.

Tablo 4.58: Ogretmenlerin veli yaklagim diizeylerinin genel 6gretmen performansi iizerine etkisi.

Bagimli Bagimsiz Degisken Model

2
Degisken B t P ) (p) R

co'd Sabit 3,328 14,134 {0,000
Ogretmen | Olumlu ve Bilgilendirici Yaklasim | 0,194 | 4,003 |0,000 (8,369 | 0,000 | 0,056
Performanst | )\ 1ouz ve Tenkit Edici Yaklagim |-0,011 |-0185 [0,853

Olumlu ve bilgilendirici yaklagim, olumsuz ve tenkit edici yaklasim ile genel
ogretmen performansi arasindaki iligki belirlemek {izere yapilan regresyon analizi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=8,369; p=0,000<0.05). Genel 6gretmen
performansi diizeyinin belirleyicisi olarak olumlu ve bilgilendirici yaklagim, olumsuz
ve tenkit edici yaklasim degiskenleri ile iligkisinin (agiklayicilik giicliniin) zayif
oldugu goriilmiistiir (R?=0,056). Ogretmenlerin olumlu ve bilgilendirici yaklasim
diizeyi genel 6gretmen performansi diizeyini arttirmaktadir (3=0,194). Ogretmenlerin
olumsuz ve tenkit edici yaklasim diizeyi genel 6gretmen performansi diizeyini

etkilememektedir (p=0.853>0.05).
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Olumlu ve Bilgilendirici R=0,194

\ J

Yaklagim .
Genel Ogretmen
Performansi
Olumsuz ve Tenkit Edici  _____________ o
Yaklagim

Sekil 4.11: Ogretmenlerin veli yaklasim diizeylerinin genel 6gretmen performansi iizerine etkisinin sonu¢ modeli.

Tablo 4.59: Ogretmenlerin genel veli yaklasim diizeyinin genel gretmen performanst iizerine etkisi.

Bagimli Degisken | Bagimsiz Degisken B t p F |Model (p) | R?
Genel Ogretmen | Sabit 3,307 |13,879 10,000 0284 | 0003 lo.oz2
Performanst Genel Veli Yaklagimi Diizeyi | 0,249 | 3,047 0,003 | 7 |

Genel veli yaklasimi diizeyi ile genel 6gretmen performansi arasindaki iligki
belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=9,284; p=0,003<0.05). Genel 6gretmen performansi diizeyinin belirleyicisi olarak
genel veli yaklasimi diizeyi degiskenleri ile iliskisinin (agiklayicilik giiciiniin) zayif
oldugu goriilmiistiir (R>=0,032). Ogretmenlerin genel veli yaklasim diizeyi genel

O0gretmen performansi diizeyini arttirmaktadir (3=0,249).

Genel Veli Yaklaglmlw 80249 ( Genel Ogretmen
Diizeyi J L Performansi

Sekil 4.12: Ogretmenlerin genel veli yaklasim diizeyinin genel 6gretmen performans: iizerine etkisinin sonug
modeli.
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BESINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

flkokul 6gretmenlerinin performanslari {izerinde veli yaklasimlarmin etkilerini
ve Ogretmenlerin tanimlayict Ozelliklerine gore veli yaklasim algilarini  ve
performans diizeylerinde farklilasma olup olmadigin1 da incelemek amaciyla
gerceklestirilen arastirmadan asagidaki sonuclara ulasilmistir:

Arastirmada 6gretmenlerin performans diizeyleri, egitimle dogrudan iligkili ve
dolayl iliskili faktorlere yonelik performans ve genel 6gretmen performansi olmak
lizere ii¢ boyutta ele alinmis ve bes iizerinden degerlendirilmistir. Ogretmenlerin
egitimle dogrudan iliskili olan faktorlere yonelik performans diizeylerinin ortalamasi
4,033, dolayl iliskili olan faktorlere yonelik performanslarinin ortalamasi 4,022 ve
genel performans diizeylerinin ortalamasi 4,027°dir. Buradan O6gretmenlerin
performanslarinin yiiksek diizeyde oldugu soylenebilir.

Arastirmaya katilan O6gretmenlere karsi velilerin yaklasgimlart olumlu ve
bilgilendirici, olumsuz ve tenkit edici ve genel veli yaklagimi olmak iizere ii¢ boyutta
incelenmistir. 5 {izerinden gergeklestirilen degerlendirmeye gore velilerin
O0gretmenlere olumlu ve bilgilendirici yaklasim gostermelerinin ortalamasi 3,714,
olumsuz ve tenkit edici yaklasim gostermelerinin ortalamalar1 1,972 ve genel
yaklasim diizeylerinin ortalamasi 2,885°dir. Buradan velilerin dgretmenlere karsi
siklikla olumlu ve bilgilendirici yaklasim gosterdikleri, zaman zaman olumsuz ve
tenkit edici yaklastiklar1 sonucuna ulasilmstir.

Arastirmada veli yaklagimlari 6gretmenlerin tanimlayict 6zellikleri agisindan
da incelenmistir. Bu dogrultuda ele alinan ilk degisken olarak Ogretmenlerin
yaslarina gore algiladiklar1 veli yaklagimlarinin farklilagtigi belirlenmistir. Buna gore
41 yas ve lizerindeki 6gretmenler daha kiigiik yaslardaki 6gretmenlere gore velilerin
daha cok bilgilendirici ve olumlu yaklagim sergilediklerini, daha az olumsuz ve

tenkit edici yaklasim gosterdiklerini algilamaktadirlar.
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine goére algiladiklart veli
yaklasim diizeyleri istatistiksel olarak farklilasmamaktadir. Buradan kadin veya
erkek 6gretmenlere velilerin benzer yaklasimlar gdsterdikleri sonucuna ulasilmistir.
Benzer sekilde farkli medeni durumda bulunan 6gretmenlerinde velilerden benzer
yaklasimlar algiladiklar1 saptanmistir.

Egitim durumu agisindan ise on lisans mezunu 6gretmenlere karst veliler lisans
ve yiiksek lisans mezunu Ogretmenlere gore daha fazla olumlu ve bilgilendirici
yaklasim gostermektedirler.

Ogretmenlerin yabanci dil bilme diizeylerinden veli yaklagim algilar:
bagimsizdir. Ciinkii farkli diizeyde yabanci dil bilgisi olan 6gretmenler, velilerin
yaklagimlarini benzer diizeyde algilamaktadirlar.

Ogretmenlerin mesleki deneyim siireleri arttik¢a, velilerin daha fazla olumlu ve
bilgilendirici yaklasim, daha az olumsuz ve tenkit edici yaklasim gosterdikleri
belirlenmistir.

Arastirmada Ogretmenlerin veli yaklasimlarimi algilama diizeylerinin gorev
yerlerinin ikamet ettikleri yere uzakligina gore farklilik gosterdigi saptanmuistir.
Gorev yeri evlerine yakinlastikca velilerin olumlu ve bilgilendirici yaklagim
gosterme diizeyleri artmakta, olumsuz ve tenkit edici yaklagim gostermeleri
azalmaktadir.

Ogretmenlerin  performans diizeyleri de tamimlayict o6zelliklerine gore
incelenmistir. Bu dogrultuda ele alinan ilk degiskenler olarak oOgretmenlerin
yaslarina, medeni durumlarina ve egitim durumlarina gore performans diizeylerinde
istatistiksel agidan farkliliklarin olmadigi belirlenmistir. Diger bir ifade ile farkli
yaslarda bulunan evli veya bekar farkli egitim durumunda bulunan 6gretmenlerin
performans diizeyleri benzerlik gostermektedir.

Aragtirmada 6gretmenlerin yabanci dil bilme diizeylerine gore performans
diizeylerinde  istatistiksel agidan  farklilasmalarin  oldugu  belirlenmistir.
Ogretmenlerin yabanci dil bilme diizeyleri arttikga performans diizeylerinin de arttig1
sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin mesleki deneyim siirelerine gdre performans diizeylerinde
farklilasmalarin oldugu saptanmistir. 1-5 yi1l mesleki deneyime sahip olan

ogretmenler, en diisiik performansa sahip dgretmenlerdir. Ogretmenlerin ilk 15 yil
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icerisinde performanslarinin yiikselme egiliminde oldugu, 16 yilla birlikte
performanslarinda diistisler olmaya basladigi goriilmistiir.

Aragtirmada 6gretmenlerin gorev yerlerinin evlerine olan mesafesinin de
performanslarinda etkili oldugu belirlenmistir. En yiiksek performansa evleri gérev
yerlerine en yakin olan 6gretmenlerin sahip olduklari sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada velilerin olumlu ve bilgilendirici yaklasimlar1 ile &gretmen
performansi arasinda istatistiksel agidan olumlu iliskilerin oldugu, olumsuz ve tenkit
edici veli yaklasimi ile 68retmen performansi arasinda iliski olmadig: belirlenmistir.
Velilerin olumlu ve bilgilendirici yaklagimlarinin 6gretmenlerin  performansini
olumlu etkileyerek artirdig1 sonucuna ulagilmistir. Cikan sonuglardan 6gretmenlerin
velilerden gelen olumlu yaklagimlardan etkilendikleri, olumsuz ve tenkit edici
davraniglart ise olagan gorerek, performanslarinda herhangi bir etkiye neden
olmadig1 sdylenebilir.

Genel olarak bakildiginda ise velilerin yaklagimlarinin &gretmenlerin
performanslarina olumlu yansimalarinin oldugu, yiiksek performansli 6gretmenler
icin velilerin Ogretmenlerle iletisim icerisinde olmalar1 gerektigi sonucuna
ulasiimistir.

Arastirmadan ¢ikan sonuglar dogrultusunda asagidaki 6neriler getirilmistir:

1. Arastirma Afyonkarahisar ili merkez ilgeye bagli koy ve kasaba
Ogretmenleri ilizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma sonuglarindan daha
genel verilere ulagsmak icin daha genis 6rneklemler iizerinde arastirmalar
yapilabilir. Genis Orneklemlerle ve veli/okul yOnetimi/ Ogrenci bakis
acilarindan degerlendirilen bir arastirma yapilabilir ve yapilan bu ¢alisma
yabanci iilkelerde yapilan ¢calismalarla karsilastirilabilir.

2. Ogretmenlerin performans diizeylerinin yiiksek olmasi egitim agisindan
pozitiftir. Ancak bu arastirmada 6gretmen performansi 6gretmenlerin bakis
acistyla ele alinmistir. Ogretmenlerin performansini veli ve okul yonetimi
acisindan ele alinan arastirmalar yapilabilir.

3. Arastirmada velilerin daha c¢ok olumlu ve bilgilendirici yaklasim
sergilemeleri, gerek egitim gerekse Ogretmenler agisindan olumlu bir
sonugtur. 1-5 yil mesleki deneyime sahip olan O6gretmenler, en diisiik
performansa sahip 6gretmenler oldugu ve velilerin olumlu ve bilgilendirici

yaklasimlar1 6gretmen performansini pozitif yonde etkiledigi i¢in meslekte
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1-5 yillik deneyime sahip 6gretmenlerin performansini artirmak, bu grup
ogretmenlere kars1 velilerin olumlu ve bilgilendirici yaklagimlarin artirici,
beraber c¢alismalarina firsat veren pozitif kaynastirma etkinlikleri
diizenlenebilir. Ornegin "Veliyi anlamak" "Ogretmeni anlamak" gibi PDR
seminerleri, kermes, gezi, piknik vs gibi okul-6grenci yararina
diizenlenecek calismalarda gen¢ Ogretmenlerin velilerle kaynasmasini
saglamak ve bilingli veliler sayesinde gen¢ Ogretmenlerin performansi
artirllarak daha yiiksek ve daha kaliteli bir egitime ulasilabilir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin ikamet ettikleri yerlerin okullarina
yakin olmas1 Ogretmenlerin performansini olumlu yonde etkiledigi
goriilmiistiir. Bu nedenle 6gretmenlerin kirsal alanlarda koy kasaba gibi
yerlerde ya da okul ¢evresinde ikamet etmesi igin tesvikler yapilabilir.
Omegin koy kasaba gibi yerlerde ya da okul gevresinde eskiden oldugu
gibi Ogretmenler i¢in lojman inga edilebilir, lojmandan &gretmenler
licretsiz veya ciizi bir licret karsiligi yararlandirilabilir, kdy kasabada
calisan ve calistigi okul cevresinde ikamet eden Ogretmenler i¢cin maas
veya ek derslerinde cazip artiglar yapilabilir.

Ogretmenlerin yabanci dil bilme diizeyi performansim olumlu ydnde
etkiledigi i¢in 6gretmenler yabanci dil 6grenmeye tesvik edilmeli, halen
uygulanmakta olan yabanci dil tazminati {icret bakimindan daha cazip hale
getirilmelidir. Halk Egitim Merkezi kurslari, MEB Hizmet i¢i egitim
Seminerleri, yurtdis1 programlariyla yabanci dil 6gretimi yapilabilir veya
EBA (Egitimde Bilisim Ag1) marifetiyle 6gretmenlere uzaktan yabanci dil
ogretmek icin EBA aktif olarak kullanilabilir.

Ogretmenlerin mesleki deneyim siirelerinin performans diizeylerine ciddi
diizeyde etki yaptig1 goriilmektedir. Tecriibeli 6gretmenlerin performans
artis nedenleri detaylica arastirilabilir. Belirlenen nedenlere yapilacak
¢ozlim Onerileri 6gretmenlerde performans artigina yol agabilir.
Ogretmenin "dgretici" sifatin1 asip "egitici" olabilmesi igin 6grencinin
ruhuna dokunabilmesi gerekir. Bu nedenle ailesi, aile yapist 1yi bilinen
ogrencilerin velileriyle isbirligine gidilerek tam bir egitim-6gretim
gerceklestirilebilir. Okul oncesi ve ilkokulun bireyin temel egitimi i¢in

onemi gbdz Oniine alindiginda, anne babanmn ve d6gretmenin rol model
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10.

oldugu diisiiniildiigiinde veli 6gretmen isbirligi kaginilmazdir. Bu nedenle
Ogretmenin veliye yakin ikamet etmesi, ev ziyaretlerinde bulunmasi,
veliyle oturup kalkmasi hem velinin Ogretmeni daha iyi taniyip
giivenmesini saglayacak hem Ogrenciye firsat egitimi vermesini
kolaylastiracak ve egitimi siirekli kilacaktir. Giiniimiizde 6gretmenlerin
yasadig1 en biiyiik sikintilardan birisi de okulda &gretilen bilgilerin evde
tekrar edilmemesi ve unutulmasidir. Ogretmenin pek ¢ok zorluga
katlanarak insa ettigi Ogrenci ruh diinyas1 ailede Onemsenmeyip,
kazandirilan davraniglar yikildiginda 6grenci en basa donmekte bu bir kisir
dongii meydana getirmektedir.

Bu calismada veli yaklasimlarinin 6gretmen performansina etkisi
arastirilmistir. Baska yapilacak arastirmalarda diger meslek gruplari ve
hizmet alicilarinin yaklasimlari incelenebilir. Ornegin hastalarin veya hasta
yakinlarinin doktorlarin performansina etkisi arastirilabilecegi gibi igyeri
sahiplerinin isyeri ¢alisanlarinin performansina etkisi arastirilabilir.
Ogretmenlerin ilk 15 yil igerisinde performanslarmin yiikselme egiliminde
oldugu, 16 yilla birlikte performanslarinda diisiisler olmaya basladigi
gorilmistir. Bu acidan yillar gectikce kidemi artan, yaslanan, eski
sagliklari1 kaybeden oOgretmenlerin c¢aligma siirelerinde bir azaltmaya
gidilebilir. Ornegin 1-15 yillik 6gretmenler haftalik 15 saat maas karsilig
derse giriyorken 16-25 yillik 6gretmenler haftalik 12 saat maas karsiligi
derse, 26-30 yillik 6gretmenler haftalik 10 saat maas karsilig1 derse, 31-40
yillik 6gretmenler haftalik 6 saat maas karsiligi derse girebilir. Boylece
emekli oldugunda iicret kaybi korkusuyla ¢aligmak zorunda olan ge¢im
derdinden dolay1 zorunlu olarak calisan Ogretmenlerin hem kaygilar
giderilmis olur hem de motivasyonlar1 artirilmis olur. Ayrica bu
O0gretmenlere alanlariyla ilgili kendini gelistirme firsatlar1 verilebilir.

Cikan sonuglardan 6gretmenlerin velilerden gelen olumlu yaklagimlardan
etkilendikleri, olumsuz ve tenkit edici davraniglar ise olagan gorerek,
performanslarinda herhangi bir etkiye neden olmadigi sdylenebilir. Bu da
O0gretmenlerin ~ ¢ogunlugunun  velileri  hosgoriiyle  karsiladiklarini

gostermektedir.
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11. Ogretmenlerin yiiksek olan mevcut performanslarmin korumak ve daha da
artirilmasina ~ yonelik  uygulamalar  yapilabilir.  Ornegin  basinda
ogretmenleri &viicii haberlere yer verilebilir. Ogretmenlere yonelik
kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler planlanabilir. Ekonomik kaygilari
azaltilabilir. Ayrica 6gretmenlerin yiiksek olan performanslarini muhafaza

etmek icin ¢esitli calismalar yapilabilir.
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Ek-A: Anket Formu

Degerli Meslektagim;

Bu calisma; Tiirk Hava Kurumu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dali’nda “VELI YAKLASIMLARININ OGRETMEN
PERFORMANSINA ETKISI” baglikli yiiksek lisans tezinin uygulama kismi ile
ilgilidir. Yapilan arastirma tamamiyla akademik nitelikli olup calismadan elde
edilecek bilgiler bilimsel amaca yonelik olarak kullanilacak ve alinan cevaplar
kesinlikle gizli tutulacaktir.

Calismaya yapacaginiz degerli katkilarimizdan dolay1 simdiden tesekkiir eder,
saygilarimi sunarim.

Abdullah HATIPOGLU
Tiirk Hava Kurumu Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi
1. Yas Grubunuz?
( )20-30 ( )31-35 () 36-40 ( )41-50 ()51 vetizeri
2. Cinsiyetiniz?
( ) Erkek ( ) Kadm
3. Medeni Durumunuz?
( )Evl ( ) Bekar
4. Egitim Durumunuz?
( ) On Lisans ( ) Lisans () Lisansiistii () Doktora ve {istii

5. Yabanci Dil Bilme Diizeyiniz?

( )Cokaz ( ) Orta ( ) lyi () Cok iyi
6. Mesleki Deneyiminiz?
()15 ( )6-10 ( )11-15 ( )16-20 ()21 vetizeri

7. Gorev yerinizin ikametinize(evinize) uzakligi

( )0-1Km ( )2-4Km ( )5-10Km ( )11-20 Km ( )21 km ve iizeri
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Tablo A.1: Veli yaklagimlari 6lgegi.

Asagidaki sorularda 6grenci velilerinizi degerlendirerek

c

not vermeniz istenmektedir. Rakamlarin anlamlari 989 § = g

1: Hi¢bir zaman, 2: Zaman zaman, 3: Bazen, 4: Siklikla 5: é’% %% g E: ﬁ

Her zaman. ifadelerin yanindaki rakamlardan size uygun NN 7wl L

olani yuvarlak i¢ine alimiz.

1 | Okul toplantilarina katilirlar. Q1@ 3| @] ®)

2 | Benimle birebir iletisim kurarlar. D13 @] ®
Her yaptigim isin tenkit edilmesi ¢calisma sevkimi

3 | fpap TETE Fma W@ 6@

4 | Veliler bana saygili yaklagirlar ve giivenirler. OEEYEEOREOREO)

5 | Her firsatta beni elestiriyorlar OEEYEEOREORES)

6 | Cocuklari ile ilgili bir sorunda beni sugluyorlar. D@ G| @] OB

7 EJ?;;:I;:arlnln notlar diisiik oldugunda beni sorumlu Olele!lel e
Yaptigim yonlendirmeleri ve onerileri dikkate

8 | amryeorlar W 6| @6
Cocuklar1 herhangi bir nedenle okula

; gel(e)mediginde beni bilgilendiriyorlar. D@6 ®]06
Cocuklart ile ilgili bir sorun yasadiklarinda benim

10 fikrimi aliyorlar. ORRCRRORRCORRO)
Velilerin isimi takdir etmesi 6grencilere olan

11 yaklagimimi olumlu etkilemektedir D@6 ®]06
Toplant1 disinda ¢ocuklarinin gelisim 6zellikleri ile

12 ilgili bilgi almak i¢in fikrime basvuruyorlar. D@6 ®]06

13 | Bana dostca ve arkadagca yaklasiyorlar. OEEYERCSOREOREG)
Hakkimda diger velilere okul iginde ve diginda

14 olumsuz sozler sdylediklerini duyuyorum. D@6 @]06

15 | Bana deger verdiklerini hissediyorum. OEEYERSOREOREG)
Velilerden hakaret boyutunda sézler duydugum

16 | gmuctar W@ e|@ o
Veliler diizenlenen etkinliklere katilmaya 6zen

17 gostermektedir ORECRRORRORRO)
Veliler tarafindan yoneticilerime sikayet edildigim

18 | it W@ e|@ o
Velilerin olumlu yaklasimi mesleki verimliligimi

19 arttirmakta. D@ @06

20 | Sinif ici faaliyetlerime miidahalede bulunuyorlar OEEYEEORREOREO)
Egitim diizeylerinin yiiksek olmas1 ve bilisim

21 teknolojilerini iyi kullanmalar1 beni olumlu etkiler D@6 @]06
Velilerin gelir diizeyinin farkliligi beni olumsuz

22 : Y ¢ OENGERORRORNG!

etkiler
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Tablo A.2: Ogretmen performansi dlcegi.

1: Yetersiz, 2: Gelistirilmesi gerekli, 3: Yeterli, 4: lyi, 5: Miikkemmel.

Asagidaki sorularda iginizdeki performansinizi degerlendirerek kendi kendinize not
vermeniz istenmektedir.

Rakamlarin anlamlari

Ifadelerin yanindaki rakamlardan size uygun olan1 yuvarlak igine aliniz.

5
2
D]
)
S.N. SORULAR g7
g S
s & 8 2
£ 8| 2| =] 2
1 | Egitimin siirekliligini saglama performansim (R RNC NG RNE)
2 | Egitimde kaliteyi 6n planda tutma performansim (OENARENCORRCORNG)
3 | Sozlii iletisim performansim WD @ |6
4 | Yazili iletisim performansim @D @@ | @] (>
5 | Sorumluluk alma ve eyleme gegme performansim W@ R @] ®)
6 | Mesleki beceri (ustalik) ve uygulama performansim | (1) | (2) | (3) | (4) | (5)
Kurumun politika ve prosediirlerine uyma
" | performansim ORRORNCRECONNC)
Isleri planlama ve 6rgiitleme (diizenleme)
8 | performansim ORRORNCRECONNC)
Bana verilen yeni veya farkli gérevlere uyum
9 saglama performansim OARCERORRONRO)
Kurumda ¢alisan diger kisilerle gecinme
101 erformansim ORRORNCORECORNC)
11 | Calisanlara nezaret etme performansim @D @@ | @] (>
Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere katilma
121 Derformansim ORRORNCRECONNC)
Ogrenci davranislarini ve notunu degerlendirme
13 | performansim ORRORECORECORNEC)
14 | Ofke kontrolii performansim (ORI RENCENCRNE)
15 | Sinif yonetimi performansim (ORI RENCENCRNE)
Kurumda yasanan sorunlar1 ¢6zme odakli ¢alisma
16| erformansim ORRORNCRECORNC)
17 | Ogrenci ve Velisini tanima performansim (RN RNC RN RNG)
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