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ONSOZ

Liderlik ve liderler, Kkitlelerin  y0nlendirilmesinde ve  toplumun
sekillendirilmesinde tarihin her doneminde etkin rol oynamistir. Liderlik kavrami
bunun i¢in hi¢bir zaman 6nemini ve popiilerligini yitirmemistir. Kitleleri siiriikleyen
liderler sadece i¢inden c¢iktiklar1 toplumu degil; diinyay1 da etkilemislerdir. Karizma,
cesaret, bilgi, donanim, beceri ve gelecege dair vizyonlar1 liderleri toplumun diger
bireylerinden ayiran yonleridir. Bu vasiflar1 kullanma ve bunlarla 6ne ¢ikma
konusunda diinyanin erkege tanidigi ayricaligi maalesef kadma tanimadigini
belirtmek durumundayiz. Kadin liderliginin bastirilmas1 ve buna bagli olarak
sayilarinin az olmasi kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve politik gibi bir¢ok nedene
dayanmaktadir. “Cam Tavan Sendromu” olarak adlandirilan kadin kariyer engeli en
belirleyici olanidir.

Yasalarda ve yonetmeliklerde kadmnlarin yonetici- lider olmasina engel teskil
eden herhangi bir husus bulunmamasina karsilik, yonetici liderlik olarak kadinlarin
cok az temsil edilmeleri dikkat cekmektedir. Bu aragtirmanin amaci, cinsiyet
acisindan yonetim ve liderlikte kadina taninan payin ortaya ¢ikmasinda diinyada ve
iilkemizde cinsiyet¢i bakis acisinin liderlige engel olusturacak nedenleri arastirmak
ve cinsiyet kavrammin liderlik ve yonetim alanindaki belirleyiciligini tartismaya
agmaktir.

Tez galismamda bana her sekilde katlanan ve yardimci olan aileme ve mesai
arkadaslarima, Enstiti’deki kendisine yakisan yonetici misyon ve vizyonu ile
motivasyon kaynagi olan ve destegini esirgemeyen kiymetli Hocam Sayin Dr.Ogr.
Uyesi Adnan GUZEL’e, calismanin yapilmasinda her asamada katkilarim
esirgemeyen degerli Tez Damgmamm Saym Dr.Ogr.Uyesi Ahmet Turan

OZTURK e can-1 goniilden tesekkiirlerimi sunarim.

May1s 2018 Abdulvahap GOK
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OZET

KADINLARIN LIiDERLIK VE TOPLUMSAL CiNSIYET ROLLERI:
KULTURLER ARASI KARSILASTIRMA

GOK, Abdulvahap
Yiiksek Lisans, Isletme Bilim Dali
Tez Danigmani: Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Turan OZTURK
Mayis 2018, 180 Sayfa

Liderlik ve yonetim alaninda erkek egemen bir diinyada kadinlarin katkilar
bilinmedigi gibi bu alandaki konumlar1 tartigilagelmis bir konudur. Yonetim ve
liderlik, cesaret, risk alma, ataklik ve ise doniikliik gibi daha cok erkeksi Ozellikler
olarak kabul edilmis vasiflar gerektirdiginden, kadinlara uygun goriilmemis ve bu
alanda yiikselmek isteyen kadinlarmn cinsiyet¢i bir yaklasima maruz kaldigi “cam
tavan engeli” ortaya c¢ikmustir. Tiirkiye’de ve Diinya’da liderlik rolii isteyen
kadinlara, toplumsal cinsiyet kavramina bagli olarak aile i¢i ve aile dis1 sorunlar
engel olarak karsilarina dikilmistir. Kadinlarin insan iliskilerine daha ¢ok &nem
vermeleri nedeniyle goreve doniik liderlik davraniglar sergileyemeyeceklerine olan
inang, bu sorunlarin kaynagini teskil etmektedir.

Calismanin birinci bolimiinde “Liderlik” kavrami ve liderlik tiirleri ele
almmistir. Ikinci bolimde toplumsal cinsiyete bagli yasanan esitsizlik konusu
islenmistir. Uciincii boliimiinde, kiiltiirler arasindaki liderlik farklihigina deginilerek,
farkli kiiltiirlerde ve cesitli sektorlerdeki kadin ve erkek lider oranlar
karsilastirilmast yapilmistir.

Son boliimde; Diinya’da ve iilkemizde “Toplumsal Cinsiyet’e” bagh liderlik
konusunun egemen kiiltiir agisindan kadin-erkek cinsiyetine yansimasinin orani ve
toplumsal etkileri ortaya konmustur. Tarihsel siire¢ i¢inde toplumdaki kadin konumu,
Aristotales, Platon , Leibniz ve T.Hobbes gibi bilimsel filozoflarin goriislerinden
baglanarak giiniimiize dogru Freud, Lacan, Simone de Beauvoir, Michel Foucault

gibi disiiniirlerin fikir ve bakis acilari da calismamizin igine dahil edilmistir.

Xii



2

“Toplumsal Cinsiyet’e” bagli olarak ortaya ¢ikan “Cam Tavan Sendromu” ve diger
psiko-sosyal kariyer engellerine karsi yapilabilecek ¢alismalar ve alinabilecek tedbir
Onerilerini kapsamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Toplumsal Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet Rolleri,

Cam Tavan Engeli, Sosyalizasyon, Cinsiyet Kiiltiirii, Ataerkillik.
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ABSTRACT

WOMEN'S LEADERSHIP AND SOCIAL GENDER ROLES:
CULTURAL COMPARISON

GOK, Abdulvahap
Master of Biisinness Administration Dept.
Supervisor: Asst. Prof. Dr. Ahmet Turan OZTURK
May 2018, 180 Page

In the leadership and management area, like it isn't known the contribution of
women in male-dominated world, their positionin this area is the issue having been
discussed up till now. The characteristics accepted as the masculinity featuressuch as
management, leadership, courage, risk taking, rashness and tendency to job isn't seen
suitable for women, this issue causes glass ceiling syndrome that women who want
to improve are exposed to sexist approach. In our country and the world, depending
on the social gender concept, the problems that are inside and outside the family are
showed as an obstacle to the women who take the lead. The belief that wont display
the leadership attitudes towards the duties constitutes the source of the problems.

In the first part, it is handled the general description of the leadership and the
types of the leadership. In the second part, it is handled women-men inequalities by
depending social gender. In the third part, the differences in leadership between
cultures have been compared and the comparison of male ande female leader rations
in different cultures and in various sectors has been made.

In conclusion part, it was revealed the leadership issue's reflecting rate to
woman-man gender and social effects related to 'Social Gender'. The position of the
woman in the historical process was told by begining from with the viewpoint of
Aristotales, Platon, Leibniz and T. Hobbes towards to nowadays Freud, Lacan,

Simone de Beauvoir and Michel Foucault. The 'Glass Ceiling Syndrome' revealed
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releated to the Social Gender and the workings against the other career obstacles and
the measurements.

Key words: Leadership, Social Gender, Social Gender Roles, Glass Ceiling
Syndrome, Socialization, Gender Culture, Man-Male Domination.
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GIRIS

“Liderlik”, insanin var olusu ile baglayan ve siirekli olarak degisen ve gelisen
bir terimdir. Bu yoniiyle idare, sevk ve yonetimsel anlamda en ¢ok arastirilan
konulardan biridir. Kendisini izleyenleri etkileme giicii olarak tanimi yapilan liderlik
kavrami hem zamana ve hem de sosyal normlarin kosullarmma gore degisim
gostermistir. Liderlik kavrami, ¢agdan ¢aga ve donemden doneme bireyin yapisina
bagli olarak farkli boyutlar kazanmistir.

Globallesme sebebiyle etkilesime giren diinya toplumlarinin arasinda ticaretin
sinirlar1 ve duvarlar1 ortadan kalkmistir. Modern hayatin en biiyiik giicii toplumsal ve
kiiresel iletisimdir. Teknolojik gelismeler tiim bunlar1 hizlandirirken liderlik davranig
ve Ozelliklerini de degistirmistir. Hayat1 ve hayatin sartlarin1 belirleyen sartlar, insan
kaynaklarin1 degerlendirmeyi ve etkili kullanmay1 gerektirmektedir. Duygusal zeka
ile birlikte esnek insan yapi1 ve davraniglarinin ciddi Onem arz ettigi modern
toplumda kadin liderligine ihtiyag konusunda alan agma zorunlulugunu
yaratmaktadir.

“Toplumsal Cinsiyet” kavramimin, cinsiyetin olusturdugu farkliliklari
belirginlestirerek, “kadin” ve “erkegin” toplumdaki kimligi ve konumu iizerinde
belirleyici rolii bulunmaktadir. Islevsel olan bu kavram iizerinden yeniden iirettigi
cinsiyet kimliginin biitlinliglini stirekli ertelemesinin sebebi toplumun giic
dinamiklerinin, kendi sdylemini egemen kilma adinadir. Bu durum 6zellikle yeniden
yapilandirilmaya calisilan toplumlarda ¢ok daha belirgindir.

Kadimnlarin ig yasamindaki sayilarini arttiran sey gilinlimiiziin yasam
sartlaridir. Tiirkiye’de kadinlar tarafindan tercih edilen ve kadinlarin yogun bir
sekilde yer aldiklar1 mesleklerin hangi meslekler olduguna dair yapilan
arastirmalarda, kadin istthdaminin en yogun oldugu alanlar “egitim” ve “saghk”
sektorleri olarak ortaya konmustur. Toplumdaki cinsiyet¢i bakis agisi, toplumun bazi
meslekleri kadinlara daha ¢ok yakistirmasinin en Onemli nedenidir. Toplumun
nazarinda kadinin “annelik rolii” belirleyici ve en baskin olanidir. Diinyada ve

Tiirkiye’de kadinlara yakistirilan roller her sektérde varliklarimi gostermeleri



acisindan oran olarak ayni olmasina ragmen “yoneticilik ve liderlik” noktasinda
bulunan kadin oran diisiiktiir.

Toplum geleneksel yapisi hem erkege hem kadma cesitli gorevler
yliklemistir. Bu sorumluluklarin yerine getirilmesi noktasinda toplum zorlayici
olmustur. Bu sorumluluk ve beklentiler, ozellikle kadinin evinde esine ve
cocuklarina hizmet etmesi, onlarin ihtiyaclarini karsilamasi ve kocasini ve ailesini
merkeze almasi yoniindedir. Bireyin yagam bi¢imini sekillendiren toplumsal yargilar,
kadinin tercihlerini sinirlandirmistir. Kadin, toplum tarafindan giydirilen rol kaliplari
icinde yasamak zorunda birakilmistir. Zamanla yasanan demografik ve ekonomik
gelismelerle kadmlar bu kaliplar1 kismen kirmay1 basarsa da ozellikle tasrada bu
durum tamamen ¢oziimlenebilmis halledilebilmis degildir.

Kadmnlar tarih boyunca toplumsal ve is alanlarinda erkeklerle ayni
pozisyonlarda olamamistir. Ev ve ¢ocuk sorumlulugu kadina yiiklenmisti. Kadinin
asli gorev olarak bu iki alan kabul edilmistir. Kadinlarin is yasamindan uzak kalmis
olmalarinin sebebi, toplum tarafindan benimsenen bu durumun etkisidir. Yaganan
teknolojik ve ekonomik gelismeler kadinin is diinyasina katilimini zorunlu kilmastir.
Boylelikle kadinlar kendilerinden beklenen geleneksel gorevlerinin disinda da
basarili olabileceklerini ispatlamislardir. Toplumda cinsiyete gore meslek ayrimi
yapilmaktadir. Toplum, is yasaminda yasal bir engel olmamasina ragmen kadinlara
her meslek yakistirmamaktadir. Hemsirelik ve o6gretmenlik gibi geleneksel role
uygun meslekler yakistirtlmistir. Kadinlar ilgi ve yeteneklerinden ziyade toplumun
kendilerinden  bekledigi alanlara yoOnelerek meslek segimleri yaptiklar
goriilmektedir. Bu durum tarihsel siire¢ icinde yavas yavag degisim gostermis ve
kadinlar bir¢ok is alaninda varlik gostermeye baslamistir. Buna ragmen yonetim ve
liderlik alanina bakildiginda bu alanda yeteri kadar yer edinemedikleri
goriilmektedir. Ozellikle kadinlarin yogun oldugu alanlarda bile yonetim ve liderlik
kademelerinde kadinlarin yok denecek kadar az oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmada
konu olarak, “Toplumsal Cinsiyet” anlayisina bagh “yoneticilik ve liderlik” kadin
erkek oraninin ne oldugu ve bunu etkileyen, belirleyen unsurlarin neler oldugu ele

alimmustir.



Kadimlar 18. Yiizyillda Sanayi Devrimi ile ekonomik alanda konum
gostermeye baslamislardir. Yonetim ve liderlik gibi iist diizey gorevlerde yer
almalar1 ise 19. Yiizyilin sonu ile 20. ylizyilin baslarinda elde ettikleri birtakim
haklarla miimkiin olmustur. Kadinlar1 ucuz isgiici kaynagi olarak goren ve
sanayilesmeyle birlikte karin1 maksimum diizeye ¢ikarmaya calisan fabrika sahipleri
is ortaminda ¢ok acimasiz hareket etmislerdir. Gelisen ve gelismekte olan iilkelerde
ekonomik potansiyel olarak sanayisi canli olan toplumlarda en 6nemli toplumsal
konulardan biri, kadinlarin ekonomideki yeri, konumu ve sorunlari olmustur. Sanayi
ile birlikte tiim diinyada kadinlar isgiici diinyasina yogun bir sekilde istirak
etmislerdir. Ozellikle gelismis iilkelerde bu oran ¢ok daha fazladir. Kadinlarin isgiicii
piyasasina katilimlarinin artmasi beraberinde “¢alisan kadin sorunsalimi” da
arttirmistir.

Yoksulluk ile birlikte erkek kadin arasindaki esitsizlik de artmistir. Kadin ve
erkegin sosyal ve ekonomik anlamda rol ve statiilerinin degismesi “cinsiyet
tanmmmini” da etkilemigstir. Ev ekonomisine katki olsun diye isgiicli piyasasina giren
kadinlarin piyasanin diisiik iicretli ¢alisanlar1 olarak ucuz is giicii niteliginde bir¢ok
toplumda yerlerini almak zorunda kalmiglardir. Kadinlar piyasa sartlarinin en kotii
kosullarina katlanmak zorunda kalmislardir. Kotii c¢alisma sartlari, siireklilik
gbstermeyen is ortamlari, esnek is saatleri gibi nedenler kadinlart isgiicliniin ikinci
sinif emekgileri olarak gériilmesine neden olunmustur. Is ortamlarinda ve
mesleklerde cinsiyete dayali ayrimcilik ortaya c¢ikmustir. Tiirkiye dahil Avrupa
tilkelerinin birgogunda bu ayrimciligin ciddi kavgalar: verilmistir. Tiirkiye’de son 20
yil i¢inde, Avrupa Birligi iilkelerinde ise son yillarda sosyal alanda kadinlara yonelik
tiim ayrimciligin bertaraf edilmesi i¢in yeni yaptirimlar kabul edilmistir. “Egit ise esit
ticret ilkesi” ele aliman en onemli giindem konusu olmustur.

Kadinlar i¢in uluslararas1 diizeydeki sorunlardan biri, kadinin 6nemli islerde
yonetici olmasidir. Kadinlarin oniindeki “camdan tavanlarin” kaldirilmasi igin
diinya ¢apinda ciddi anlamda yasal 6nlemler alinmistir. Bu onlemleri alan 6rgiitlerin
basinda Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi, Birlesmis Milletler ve Uluslararas1 Calisma

Orgiitii gelmektedir. Ancak yasalarla saglanmaya calisilan bu esitlikci anlayis



uygulama konusundan olduk¢a diisiik ve etkisiz kalmistir. Bu yasalarin uygulanip
eksikliklerin giderilmesinde devlet yetkililerine, igverenlere, sivil toplum orgiitlerine
biiylik is diigmektedir.

Kadma bigilen rol her yerde bariz bir sekilde ikincillestirilerek kadin
kitlesinin toplumda karsisina ¢ikmasidir. Ust diizey liderlik alani itibari ile halen
kadin kamusal alandan diglanmaktadir. Duygusal zekd ve esneklik ozellikleri
acisindan kadinlar erkeklerden daha farkli bir karakter yapisina sahiptir. Duygusal
zeka ve anlayista esneklik, kadinlardaki liderlik davraniglarinda daha belirgindir. Her
gecen giin bu 6zellikler daha bir 6nem kazanmasi “Liderlik ve Toplumsal Cinsiyet”

alaninda ¢aligmalarin yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

CALISMANIN SORUNSALI

Sanayi Devrimi ile birlikte varliklarin1 is hayatinda hissettirmeye baslayan
kadinlar hem 6zel sektérde hem de kamu kurum ve kuruluslarda liderlik/yoneticilik
alaninda kendilerine yer ag¢mayi basarmislardir. Ancak; kadinlarin ge¢misten
karsilastiklar1 engelleri agsmis olduklar1 s6ylenemez (Gokalp,2008).

Rekabet ve baski unsurlar1 is yasamimin en onemli unsurlaridir. Calisanin
cinsiyetini ayirt etmeksizin gegerli olan bu unsurlar, kadin i¢in biraz daha agir oldugu
ortadadir. Liderlikte; duygusal zekanin avantaji, saglam ve etkili iletisim yetenekleri
ve insan ihtiyaglarma olan duyarlilik modern zamanin lider ve yoneticilerinde
aranilan Ozelliklerdir. Uyumlu olma, yenilige agik olma ve ayak uydurma, yeni
liderlik yaklasimlarinda aranilan o6zelliklerdir. Gokalp,(2008)’e goére yapilan
istatistiki arastirmalarda tiim bu o&zelliklerin 6nemli Olgiide kadin yoneticilerde
oldugu ortaya konmustur. Ancak; yirmi birinci yiizyilda askerlik, siyaset, ekonomi ve
diger bir¢ok alanda liderlik ve yonetimde erkek egemenligi hakim oldugundan
21.ylizyilin bilgi ve iletisime dayali liderlik tarzinda yer alan kadinlar erkek egemen
yonetim baskisindan kurtulabilmis degillerdir.

Sanayi devrimi ile birlikte ve sonrasinda patlak veren diinya savaglari ile
zorunlu olarak kadinlarin is yasamina girmis olmasi, terfilerinin ve is yasamindaki

stirekliliklerinin ataerkil anlayis ile yoOnetilmesi, iist diizey yoneticilik ve liderlik



gorevlerini tistlenecek kadinlarin oranini diisiirmektedir. Var olan az sayidaki basarili
kadin liderlerden yetenek ve verimlilik agisindan tam olarak yararlanilamamasi ve
kadin lider noksanlig1 sorunu, kamu sektdriinde deneyim kazanan kadinlarin 6zel
sektore ya da kendi isini kurma olayna kaymasi sonucu yetenekli ve donanimli
kadin liderlerin eksikligi kamu sektoriinde hissedilmektedir. Kadin liderlerin is
ortam1 ve sosyal hayatta etkin olmas1 21.ylizyilin rekabetci ortamu i¢in ciddi avantaj
olusturacaktir.

Calismanin sorunsalinda; kadin {ist yonetici ve liderlerin oran1 erkeklere
nazaran ¢ok diisiik oldugu ve bunun toplumsal, ekonomik, siyasal ve egitime dayali
sebepleri ele alinmistir.

Kadin liderin 6nemi bu kadar net ¢izgilerle ortaya konmusken lider kadinin
vasiflart ile ilgili ¢alismalar yetersizdir ve bu alan daha fazla caligmaya ihtiyac

duymaktadir.

CALISMANIN AMACI

Liderlik cinsiyetten arindirilabilmis degildir. Cinsiyetleri dolayis1 ile {ist
diizey yoneticilik ve liderlik konusunda ayrimciliga maruz kalan kadinlarin
toplumsal baskidan kurtulabilmis degillerdir. Orta ve iist diizey unvanlara mecbur
birakilan kadinlar cinsiyet engeline takilmislardir. Dolayist ile toplumsal liderligi
belirleyen erkekler olmustur.

Modern liderlik yaklagimlar1 ve globallesen bilgi toplumlari liderligi ve
liderligin davranislarin1 yeniden tanimlamislardir. Yeni liderlik alanlar1 ve 6zellikleri
ortaya ¢cikmistir. Baski ile hegemonya ile yozlastirilan makam ve kurumlar degil
toplumsal duyarliliklara, bireysel duyarliliklara daha 6nem veren insanin ihtiyaclarini
On plana ¢ikaran liderler tercih edilmektedir.

Bu tez c¢alismasinda amag; cinsiyet kavramindan arindirilmis liderlik
tanimiin hem erkek hem de kadin liderler acisindan ortaya ¢ikaracagi verimliligi
irdelemek, cinsiyetten kaynakli sorun ve engellerin topluma kaybettirdigi enerji ve

verimi tespit etmektir. Ayni zamanda kadin ve erkek liderlerin farkliliklarim



barindiran liderlik 6zelliklerinin ortaya konmasi ve bu 06zelliklerin hem kamusal

alanda hem de 6zel sektorde sagladigi katkinin belirlenmesidir.

CALISMANIN ONEMIi

Basta siyaset olmak iizere tiim gii¢ ve iktidar alanlarindan uzak tutulan kadin
diinyasi, diinyada yasanan degisimlerin yan etkisini yasamistir. Liderlik alanlarinda
kadinin sorumluluk tistlenip iktidar1 kullanabiliyor olmalar1 toplumun, kurum ve
kuruluglarin gelecegi acisindan stratejik Oonem tasimaktadir. Savas gibi biiyiik
yikimlarla ugrasan diinyada, barisin saglanmasi, yoksullugun giderilmesi, go¢ ve
miilteci sorunlar1 gibi insani ihtiyaclarin i ortamina uyumu i¢in disil ve annelik
Ozelliklerine sahip kadinlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu anlamda kadinlarin ciddi
avantajlara sahip oldugu tartismasiz ortadadir. Bu avantajlar gozden gegirildiginde
diinyanin kadin liderlere ne kadar ihtiya¢ duydugu ortaya cikacaktir. Biitiin bu
gercekler “Toplumsal Cinsiyete” bagli “Liderlik” aragtirmalarinin 6nemini agikca
ortaya koymaktadir. Ayn1 zamanda bu tez ¢aligsmasi, kadin liderlere yonelik yapilan
caligmalara dikkat cekmesi, bu konuya dair hassasiyet olusturmasi ve konuyla ilgili

var olan problemleri tespit etmesi agisindan da 6nem arz etmektedir.

CALISMANIN SINIRLILIKLARI VE VARSAYIMLARI

Aragtirma kapsaminin ¢ok genis bir konuyu ele aliyor olmasi nedeniyle,
calismada Ozellikle modern zamanlarin ilgisini celp etti§i “Toplumsal Cinsiyetin”
sekillendirdigi “Liderlik” alan ile birlikte ayrimciliga ve dislanmaya maruz kalan
“kadin liderlere” agirlik verilmistir. Kadmn liderlerin sosyal ve kamusal alanda
kapladig1 yeri, degisimin Onciiliiglinii lstlenen “kadin lider” figiiriinlin lizerinde
yogunlasarak incelenmis ve konu bu yonde sinirlandirilmastir.

Bu Tez calismasinda, kadimin toplumdaki yerinin belirleyicisi biyolojik
ozellikleri olmadig1 goriisiinden hareketle, sorun “Toplumsal Cinsiyet” yaklagimi
cercevesinde degerlendirilmistir. Bu agidan yapilan degerlendirmelerde tarihsel
yontem izleme zorunlulugu dogmustur. Bu nedenle Tez calismasinda Tarih

Sosyolojisi perspektifinden bakilmaya calisilmistir. Bilgi, yigilimsal ozelligi ile



kusaktan kusaga devredilir. Tarih bu bilgi birikiminin sosyolojisini ihtiva eder.
Dolayist ile tarihgilerin tarihe yon veren ve tarihi sekillendiren “Liderlik ve
Toplumsal Cinsiyet” gibi etkin bir konuya olan yaklasimlarindan yararlanmak
kagiilmaz olmustur. Toplumsal olgunun nedenini ondan 6nceki toplumsal olgular
arasinda aramak sosyolojik bir ¢alismanin metodolojisi agisindan zaten bagvurulmasi
gerekli bir nokta olarak ortaya ¢ikmaktadir.

LR T

Kadin- erkek esitliginin saglanmasi yolunda izlenen “firsat esitligi” “esit

islem”, “pozitif eylem”, “pozitif ayrimcilik” politikalar1 ele alinarak bunlarin basarili

olup olmadig1 ve uygulanabilirliligi ¢ercevesi ¢izilmistir.



LBOLUM

KAVRAMSAL TEMELLER
LiDERLIK TANIMI VE LIDERLIK CESITLERI

1.1. Lider ve Liderlik/Liderligin Tanimi

Liderlik gerek siire¢ gerek 6zellik yonii itibariyle belirli bir amag etrafinda grup
tiyelerinin toplanarak, hedefe yonlendirilmesini saglayan davraniglar biitliniidiir. Bu
tanimlara gore “lider” siireci yoneten, grubu hedefe ikna eden ve istenen sonuglara
onciiliik eden kisidir. (Erdogan, 1997). Lideri var eden, “amaci belirli bir grubun
olusmast, grubun da bu niteliklere sahip olan kisiyi izlemesi “kosul ve sartlaridir.
Yani, “Lider, grup tiyelerince izlenen kisidir” (Paksoy, 2002).

Liderlik bir siirectir ve lider olmak i¢in birtakim 06zelliklere sahip olmak
gereklidir. Bu agidan liderlik, grup tiyelerini koordine etme davranmisidir. Lider, etkisi
altindaki insanlari, ikna ederek, etkileyerek belirlenen hedefe yonlendiren giicii
elinde tutan kisidir. Bu giiciin dogas1 dort temel kavramla agiklanmaktadir (Huse E.
F.1982):

« Otorite: Insanlar etkileme yetkisidir.

« Gii¢: Insanlari etkileme yetenegidir.

* Etki: Giiciin fiilen kullanilmas1 halidir.

*Kontrol: Birisinin davranmigini degistirecek sekilde giic kullanma halidir.
Birisinin davranigini yonlendirme, degistirme durumudur.

Bir¢ok disiplinin aragtirma alani olan liderligin, hali hazirda bu disiplinlerce
tek ve ortak bir tanimi bulunmamaktadir. Bu anlamdaki arastirmalarda isim yapan
V.J.Bentz 130 degisik liderlik tanimi tespiti ortaya koymustur (Bakan, 2008).

Yonetim, yonetici, liderlik ve lider kavramlari, birbirlerine yakin ancak
aralarinda farkliliklar bulunan kavramlardir. Liderlik lizerine arastirma yapan kisiler,
1920’lerden itibaren lider ile yoneticiyi benzer anlamda kullanmakla birlikte, gerekli
sart ve davranig bigimlerini agiklamaya calismiglardir. Bazi yonetim diisiiniirleri ise
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yoneticilik ile liderligi farkli kavramlar olarak gorerek, kesin bir ayrima gitmeyi
tercih etmislerdir (Balekoglu, 1992). Onlara gore liderlik, gelecegi ifade eden bir
kavram olarak sirket vizyonunu olusturan ve gelecegi belirleyen kavramdir.
Yoneticilik ise bugiinle ilgilidir ve g¢alisma plan ve biitcelerinden sorumludur
(Zalenzik, 1977).

Liderin grubu grup amagclarina ulastirma siirecini ifade eden liderlik, su ii¢
unsur lizerine kuruludur:

1) Liderlik, yasal giice sahip olsun ya da olmasin yalnizca “lideri” degil, bir
stireci ifade eder.

2) Liderin giicti gruptan kaynaklanir ve liderlik ¢ok yonlii etkileme stirecidir.
Grup tiyeleri liderin giiciinii kabul eder.

3) Liderden grubu arzulanan amaglara ulagtirmasi beklenmektedir (Bozlagan,
2005).

Teorik incelemeleri liderlik konusu ile ilgili derinlestiren arastirmacilar,
liderlik ¢esitlerini smiflandirmislardir. Liderlikte ti¢ farkli davranis tipolojisi tespit
edilmistir.

Birinci Davranis Tipi: Fiziksel uyum ve yas gibi digsal etmenlere gore
siniflandirilmastir.

Ikinci Davranis Tipi: Bilgi birikim ve diizeyi, zeka, etkili ve akici hitabet
onemli faktorlerdir.

Ucgiincii Davrams Tipi: Giiven, duygusallik, ice ve disa doniikliik, kisisel ve
cevresel uyum gibi faktorler géz oniinde bulundurulmustur (Palmer ve Hyman,
1993).

Tablo-1: Etkilemenin Oniindeki Engeller (Cohen ve Brandford,1991).

DISSAL ICSEL

Gii¢ unsurunun dengesizligi Bilginin yetersizligi.

Amagclarin hedeflerin ve &nceliklerin | Onyargilar ve 6nyargilar1 besleyen

farkli olmasi. tutumlar.

Kriterlerin ve 6diillerin dengesizligi | Karsilasilacak tepkilerden ¢ekinme.

Kiskanglik, rekabet ve negatif Hem kendi ihtiyaglar1 hem de baskasinin

duygularin ¢coklugu. ihtiyaglarina ayni anda odaklanamama.




Kadinlar baglaminda konuya bakilacak olursa, yoneticilik meslegine siirekli
olarak ilgileri artan kadinlarin iist diizey gorevlerden ziyade daha cok alt kademedeki
yonetim gorevleriyle yetinmeleri beklenmistir. Buna ragmen her gegen giin sayilari
cogalan yoneticilik egitimi veren okullara erkekler gibi kadinlarin da ilgisi, “kadin
yoneticiler” ve “kadin liderler” konusuna iliskin arastirmalarin artmasi ihtiyacini
dogurmustur (Gokalp, 2008).

Otokratik ve is merkezli bir yontemi tercih eden erkek yoneticilerin aksine
kadin liderlerin demokratik, paylasimci ve tesvik edici yontemleri tercih ettikleri
cesitli caligmalarda gosterilmistir (Palmer ve Hyman, 1993).

Giliniimiizde kadmlarin geleneksel annelik ve ev hanimligi rollerine is
hayatlarindaki gorevleri de eklenmektedir. Bu durum kadinlarin iki kat daha fazla
yorulmasiyla sonuglanmaktadir. Bir yandan “yuvayr disi kus yapar” temelinde
kurulan geleneksel diisiinme tarzinda kadinlar aile yasantisimi siirdiirmekle vazifeli
tutulurken, bir yandan da erkek egemenligi altindaki calisma yasantisinin varligini
koruma yiikiinii omuzlamaktadirlar. “Siiper kadin” veya “siiper anne” stratejisini
tercih eden kadinlar hem evde hem de iste asir1 bir efor sarf etmek zorunda

kalmaktadir (Parasuraman vd., 1993).

1.2.Liderlik Calismalarimin Tarihsel Gelisimi

Eski Misir halki tarihsel kaynaklarinda, krallarina dayandirdiklart {i¢ kutsal
davranis “otoriter buyurma yetkisi senin dudaklarinda, sezgi senin kalbindedir ve
senin dilin yargimin tapinagidir” hiikkimleri ile kayda gecirilir. Eski Misirlilar
liderlikte sorguladiklari; liderin karakteri, liderin otoritesi ve lidere taninan
ayricaliklardir. Eski Yunan kaynaklarinda da kendi liderlerinde farkli kisilik
Ozelliklerini farkli kisilerde ayr1 ayr1 kategorize etmislerdir. “Agamennon”, yargiglik
ve adalet,” Asil”, cesaret, secaat, kavga, savas, “Odessa’’, kurnazlik, zeka ve akil
oyunlarini temsil eder. Bu kaynaklara bakilacak olursa, liderlik kavraminin insanlik
tarihiyle es zamanli oldugu goriilse de Oxford Ingilizce sdzliigiinde “lider” kelimesi
1300’1 yillarda ortaya ¢ikmus olarak kabul edilmekle birlikte, “liderlik” teriminin
kullanimi ise 19. Yiizyilin ilk yarisindan itibaren giindeme gelmistir (Stogdill, 1974).
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Liderlerle ilgili “ozellik yaklagimi” 1950’li yillarda dile getirilmistir. 1960’1
yillarda insan ve cevre bilesenleri birbirinden bagimsiz olamayacagi fikri ortaya
konmustur. Liderin kisisel 6zelliklerinden ziyade liderin davranislarini 6ne ¢ikaran
“davramgssal yaklasim” fikri dogmustur. Insanlarn ve yapilanmalarin agik
etkilesime tabii olduklar1 fikri 1970’1i yillarda “Durumsallik Yaklasimi” ile glindeme
gelmistir.  “Etkin liderlik” anlayis1 1980’li yillarda kiiresellesme kavrami ile ele
alimmistir. Yapilan arastirmalarda liderin Ozellikleri ve davraniglart zaman ve
kosullara bagli oldugu sonucunu ortaya koymustur (Bolman, 1991).

19.yiizyila kadarki siirecte liderlik toprak, askerlik ve dini degerler konusunda
yogunlagmustir. 20.ylizyilda, Bati diinyasinda insam1i merkeze alan, demokratik
degerlerle hareket eden liderlik kavrami giindeme gelmis liderlikle ilgili kaliplar
kirilarak “insancil 6zellikleri” 6n plana ¢ikaran lider tarzi ortaya ¢ikmistir (Bayrak,
1997).

Giliniimiizde teknolojinin ve iletisim aglarinin genisleyerek giiclenmesi ile bilgi
“liderin” tekelinden ¢ikarak, tek merkezli yapilanma yerine “dagitimci bir liderlik
anlayis1” goriilmiistiir. Bu baglamda orgiit yapilar tiyelerin etkin oldugu, liderin ise

temel olarak yonetici konumunda oldugu bir yapiya doniismiistiir.

1.3. Liderlerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Liderlik yaklagimlarinin evrimi sonucu ortaya ¢ikan bulgulara gore basarili bir
lider su Ozellikleri tasimalidir:

*Kurumun ve toplumun etik degerlerini iist diizeyde benimsemelidir.

*Vizyon sahibi olmali, bu vizyon gerg¢evesinde grubun tiim iiyelerinin ayni
planda birlesmesi saglanmalidir.

*Destekleyici ve katilimci olmalidir. Lider sorumlu oldugu kisilerin
yeteneklerini gelistirmelerine yardimci olmali bu konuda yon verici rol oynamalidir.

Liderligin gerektirdigi temel gii¢ kaynaklarina sahip olmalidir.

Lider ¢evresine 6rnek olmalidir.

*Karizmatik liderligin gerektirdigi, enerjik olma, hedefe inanma gibi

yonlendirici davraniglart onemsemelidir. Dogru ve etkileyici iletisim kurmalidir.
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*Lider kisisel cikarlar1 icin degil gerektiginde toplumsal hedefler icin risk
almay1 bilmelidir.

Ozetle bir lider, kararl1 ve ¢aliskan olmali, ¢evresine rehberlik etmeli; basarili,
hirsl, yaratici 6zellikler tasimali, alaninda uzman ve islere hakim olmalidir (Ozden,
2002). Yonetim alaninda deneyim ve uygulama yetenegi tasimalidir (Kirim, 1998).
Yine liderin 6zgiivenli ve ¢evresine de ayn1 giivenle vizyonu asilama becerisine sahip
olmasi1 gereklidir (Giirsoy, 2005). Vizyon sahibi bir liderin, diiriist ve etkili iletisim
kurarak insan1 merkez alan, insanlarla giiven iligkisi kuran, olumlu deger yargilari
tasityan, “orgiitii adeta akan su gibi engelleri asan bir giice” donlstiirme giliciine
sahip olmas1 gerekir (Ergetin, 2000). Lider bu gii¢ ¢ercevesinde gelecek olaylar
degerlendirerek olas1 sonuglar1 tahmin etmeli ve orgiitiin ¢ikarlarina ve vizyonuna
uygun sekilde risk alabilmesi de gerekmektedir (Elma ve Demir, 2000). Lider
diistince ve eylemleriyle tutarli olmali, takim galismalarini desteklemeli ve bu alanda

basarili olmalidir (Ozden, 2002).

Tablo- 2: Liderlerin Ozellik ve Becerileri (Stogdill, 1974).

Ozellikler Beceriler

 Sebat ve karar verebilme » Akilli ve Zeki olma

* Cevreye hassasiyet ve duyarlilik | « Terimsel diisiinme

* Motivasyon ve basar1 giidiisii * Bilgi sahibi olma, sorumlu oldugu
» iddia sahibi olma grubu tanima
» Uyum kabiliyeti » Sosyal yetenek ve beceriler

* Baglilik duygusundan siyrilma | * Karsisindakini ikna yetenegi
* Etkileyebilme yetenegi « Orgiitleme yetenegi

* Pes etmeme, dayaniklilik « Hitabet yetenegi
* Sorumluluk iistlenebilme .
« Oz giiven duygusu * Inovasyon yetenegi
* Stresi yonetebilme kabiliyeti * Nezaket ve Disiplin

* Calisma azmi
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Bu konuda arastirmaci Sidi; “Kurumlarin basarili olabilmeleri icin onlari
olusturan bireylerin sinerjik birlikteligine ihtiya¢ vardir. Artik basari, kisilerin
doldurduklar: pozisyonlarin o kurumun hedeflerine yonelik ¢alismalarinda ortaya
koyduklar: bilgi, beceri, tutum ve davramiglarimin baska bir deyisle, teknik ve
davranigsal yeterliliklerinin bileskesidir.” diyerek “basari” kavramina farkli bir

tanim getirmistir (Celebi, 1990).

1.4.Liderlikte Giic ve Yetki

Kendine itaat ettirme giicli olarak tanimlanan “yetki” liderin ydnetme ve
etkileme giiciiyle iliskilidir (Geng, 2007). Etkilemede hem yetkiyi hem giicii
kullanmak miimkiindiir ve kisisel makamdan kaynaklanan yetki gii¢le kullanilmazsa
etkisini yitirecegi ortadadir (Cohen ve Bradford, 2005). Liderin ortaya ¢ikmasinda
yonetim sistemi i¢indeki statlisii onemlidir. Gorev giicii olarak goriilebilecek bu
dogal gii¢ su simiflara ayrilmistir (Huse, 1982):

* Yasal gii¢: Bireyin kurum iginde bulundugu statiiden kaynaklanan giictiir.
Yoneticinin kisiye verdigi, kurumsal gii¢ yasal giiciin tipik 6rnegidir.

« Odiil giicii: Kisinin iistlendigi gorevin geregi olarak baskasini ddiillendirme
yetkisidir.

* Ceza giicii: Grup i¢inde bulunanlarin korktugu davranisi kontrol altinda
tutma giiciidiir.

* Bilgi giicii: Lider i¢cinde bulundugu grubun en bilgili kisisi olmalidir.

» Uzman giicii: Liderin uzmanligindan kaynaklanan giictiir.

* Kisisel prestij giicii: Kisinin gecmis bagarilari, grubun arzu ettigi dogrultuda
sergiledigi davramiglara bagli olarak kazandigi prestijden kaynaklanan giictiir.
Gecmisinde biiyiik basarilar1 olan kisiler, benzer bilgi diizeyindeki insanlar arasinda
liderdir (Kaya, 2007).

» Kaynak saglama giicii: Birey iistlendigi gorev, i¢inde bulundugu sartlara
gbre baz1 kaynaklar1 kontrol altinda tutabilmeli, arzu edilen sonucu saglayacak
kaynaklar1 kontrol altinda almalidir. Isletmelerde sermaye giicii, harcama yetkisi

verme giicii bunlara 6rnektir.
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* Politik yetenekler: Bireyin sahip oldugu bazi politik yetenekler de uygun
sartlar altinda giic kaynagidir. Pazarlik yapabilme giicli, ¢cevreyi etkileme giicii, baz1
durumlarda hitabet giicii, toplumun politik beklentisine cevap verme giicii de politik

yetenekler olarak liderin ortaya ¢ikmasinda etkili olan kaynaklardandir.

1.5. Liderlik ve Yoneticilik

Lider ile yonetici arasinda ciddi farkliliklar vardir. Bu farklar bazi kurumlarda
belirgin olarak ortaya cikarken, bazilarinda daha az anlamli olabilir. Lider insanlar1
etkileyen, onlar1 hedefe goniillii olarak yonlendiren, grup amagclari i¢in ikna eden ve
ornek olan, risk iistlenen kisidir. Lider istenmeyen durumlarda ciddi risk istlenir ve
grup icin belirledigi hedefe ulagilamadiginda ortay ¢ikan olumsuzluklar: iistlenmek
durumunda, sonuca katlanmak zorundadir. Yoneticinin bdyle bir sorumlulugu
yoktur. Kisacasi lider risk tUstlenen, yonetici ise riski kontrol altina almaya ¢alisan

kisidir (Kaya, 2007).

Tablo- 3: Yonetici-Lider Karsilastirmasi (Kiling, 2002).

YONETICI/IDARECI LIDER
Beyin Ruh ve ruhsal derinlik
Realist ve somut verilere dayanir Bakis acis1 onemlidir
Baskalarina fikir sorar His ve tutkularini takip eder
Direten, tekrar1 seven Kasifi ve kesfi sever
Soru ve sorun odakli Katilig1 diglayan
Irdeleyen Yenilikten korkmayan, deneyen
Biitlinliige 6nem veren, yap1 merkezli Korkusunu kontrol etmeyi bilen
Ihtiyatl, nlem alan Sanatc1 ruhlu, hayallere nem veren
Kuralc1 ve yaptirimi seven Deneyimin 6nemine inanan
Ayni ¢izgiyi siirdiiren Degisim yanlis1 ve baglatan
Glicii makam ve yetkiye dayanir Glig¢ karakterinden ve kisiliginden alir
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Yoneticilik ve liderlik birbirlerini tamamlayan yonleri oldugu gibi ¢atisan,
hicbir sekilde uyusmayan yonleri de vardir. Yonetimin ve yoneticinin tiim vasiflarina
haiz olan biri lider davraniglar1 ve 6zelliklerini tagimayabilir. Bunun tam zitt1 da
miimkiindiir. Iyi bir lider olup y&neticiye ait olan dzellikleri tasimayanlarda vardir

(Kayike1, 1999).

1.6. Liderlik Tarzlary/Cesitleri

Liderlik olgusu insanin yaratilisi ile esittir. Ancak; bilim olarak son yiiz yildir
calisiimaktadir. 1960 yillardan sonra liderlik konusu ele alinmaya baslanmis

siiflandirilmig ve kuramlari olusturulmaya baslanmistir (Kiling, 2002).

1.6.1. Otokratik Liderler

Idare yonetim ve karar alma yetkisi liderdedir. Lidere olagan iistii bir giiven
duyulur. Sinirsiz yetkilendirilir lider. Lider bagimsiz hareket etme yetkisi tanirken
cabuk karar alma mekanizmasini igletir. Lider asir1 bencil davrandigi ortamlarda
karar alma mekanizmasina baskasini katmaz. Calisanlarin motivasyon ve s6z hakkini

distirtir (Kiling, 2002).

1.6.2. Demokratik Liderler

Katilimct bir anlayisa sahiptir. Kararlar1 ¢alisanlar1 ile alir. Gurup iletisimi
yiiksektir ve karsiliklidir. Alinan kararlardan herkes sorumludur. Grubun
sorumlulugundan korkmaz. Grupta rehberligi ve Onciliigii istlenir. Caliganlar
tiretimin her alanina katar. Ceza sistemi arka planda dururken 6diil tesvik edici unsur
olarak kullanilir. Kriz yonetiminde karar siirecini uzatip yavaslattigindan zaman

kaybina sebebiyet verir ve bu yonlerden dolayi elestiriye tabii kalir (Kiling, 2002).
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1.6.3. Tam serbestlik taniyan liderler

Tam serbesti taniyan liderler, yonetimden kaynaklanan mevki ve yetki giiciine
en az ihtiyac duyan, Orgiit lyelerini kendi hallerine, inisiyatif ve sorumluluk
alabilecek sekilde serbest birakmaktan yana olan yetkisinin altinda olan kisilerin
kendi sorumluluklarini iistlenmesini isteyen liderdir (Eren, 2008).

Yararh yonleri;

« Orgiit iiyeleri arasinda acik ve dogrudan bir iletisim bulunmaktadir.

* Bagimsiz caligma ortami motive edici olabilmektedir.

* Esnek yapiya sahip olan orgiit degisime agiktir.

eInisiyatife sahip ve serbest olma calisanlar acisindan yaraticilif

cesaretlendirebilmektedir.

Sakincal yonleri;

* Denetimin tam olarak gerceklesmemesi, islerin aksamasmma neden
olabilmektedir.

« Orgiitsel faaliyetler ile ilgili koordinasyon problemleri yasanabilir.

» Orgiitsel amaglar iiyeler tarafindan benimsenemeyebilir.
1.7. Yeni/Modern Liderlik Yaklasimlari
1.7.1.Déniistiiriicii (Transformasyonel) Liderlik

Bu Liderlik kavrami 1970’lerde giindeme gelmis ve literatiire girmistir (Bass,
1991).

Tablo- 4: Doniistimcti Liderlik Bilesenleri (Erdogan, 2007).

DONUSUMCU LIDERLIK
Idealize edilmis etki | Motivasyonu | Entellektiiel, Ilgi bekler ve
ve Karizma ilham amag¢hi | donanimli ve Bireysel
kullanir ve bilgilidir. Degerlendirmeler
ister. yapar.
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Doéniigiimcii liderler, gurur asilayarak saygi ve giiven gergevesinde karizma
sahibi olmali, ekibine ilham vermeli, zekayi, akilciligi grubun ilerlemesini tesvik
etmek i¢in kullanmali, astlartyla bireysel olarak ilgilenen tavsiyelerde bulunan
ozellikler tasimalidir. Bu liderler diinyanin ¢ehresini degistirmistir (Erdogan, 2007).
Ornegin kisisel bilgisayarlar konusunda énemli bir yere sahip olan Apple firmasinin
sahibi ve yoneticisi Steven Jobs, Tiirk devletinin kurucusu “M.K. Atatiirk” ile
“Habib Burgiba” ve “Ludwig Erhard” degisimci ve yenilik¢i kimligi ile bir

transformasyonel lider 6rnegi olarak sayilabilir (Eren, 2008).

1.7.2. Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci Liderlikte; lider ve astlar1 arasindaki iliski, karsilikli aligverise
dayanir. Ast ile {ist arasindaki karsilikli bagimhiliga dayanan etkilesimci liderlik,
izleyenlerin, liderlerinin isteklerini yerine getirmelerine karsilik, liderin de
izleyicilerinin istek ve taleplerini karsilamasi olarak ifade edilmektedir (Tokmak ve
Yavuz, 2009).

Bu liderler sistemi kokten degistirme egiliminde degildir. var olan isletme
kiiltiirlinii  destekleme gelistirme diislincesini tasirlar. Etkili c¢alisanlar1 6diil
mekanizmasi ile motive ve tesvik ederler. Basarisizlig1 da cezalandirirlar. Ceza ve
odilii motivasyon aract olarak kullanirlar. Bu lider tiiriinde basarityr 6n plana
cikarmak amagtir.Gelenege saygi gostermekle birlikte icinde bulunulan zamana

uyarlamayi bilirler (Ozsoy, 2010).

1.7.3. Karizmatik Liderlik

Kararliliklar1 disaridan fark edilecek kadar keskin olan bu liderler, amag ve
hedef saptamalar1 giicliidiir. Karizma biiyiilii bir etkidir. Bu 6zellige sahip olan
liderler bagkalarin1 kolay etkilerler. Karizma bir algi meselesidir. Karizmatik
liderlerde iist diizey aktorliik oldugu saptamalar1 yapilmistir (Paksoy, 2002).

Karizmatik liderlikte lider, grup iiyeleri i¢in vizyon yaratmali, vizyonu
gerceklestirmeye istekli olmali, bu istegin geregi olan enerjiye sahip bulunmalidir.

Karizmatik bir lider basariya giden yolda 1srar etmeli, engellerle miicadele etmelidir.
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Karizmatik liderler gruptaki kisileri ismen bilmeli ve tanimalidir. Bu bir ilgi
gostergesidir ve hayranlik — etki uyandirir. Gruplarina karsi da agik sozliidiirler.
Karizmatik liderler ya sevilirler ya diglanirlar belirgin bir orta nokta yoktur ve
insanlarin sevgisi kadar nefreti ile de kars1 karstya kalirlar. Bu tip liderlikte liderin

s0zl emirdir ve emirleri kolaylikla yerine getirilir (Paksoy, 2002).

1.7.4. Hizmetkar (Servant) Liderlik

1970’1 yillarda glindeme getirilen ve tartisilan bir liderlik anlayisidir. Bu
liderlik tiiriinde temel sorumluluk astlara hizmet etmektir. Yetki altinda bulunanlar
cesaretlerini liderden alir. Lider astlarin gelismesine ve bu gelismenin yayginlik

kazanmasina g¢alisir. Servant liderlikte astlar yetkilendirilerek giiclendirilir (Page ve
Wong, 2009).

1.7.5. Ogretim Liderligi

Okullardaki basarili yoneticiler iizerinde 1970’11 yillarda yapilan kapsamli
aragtirmalar sonucu olarak ortaya ¢ikmus bir liderlik tiiriidiir. Bu Liderlik okulun
vizyon ve misyon sahibi olmada c¢ok ciddi etkileri oldugu goriilmiistiir. Ogretim
liderliginin 6n plana ¢ikardig1 sey “program ve 6gretim yonetimi ’dir (Sigman, 2002).

Egitim yonetimi duragan degil, degiskendir. Okul yoneticisi degisen zaman
ve toplumsal rollere uyum saglamak zorundadir. Egitim liderligi; strateji, egitim ve

ogretim etkinliklerini, karar mekanizmasinin isletilmesi, yontemlerden olusur (Celik,

2008).

1.7.6. Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel ¢cevre kendi liderini sekillendirir. Lider ¢evre kiiltiiriinden aldiklarini
cevreyi yonlendirerek katkida bulunur. Karsilikli bu etkilesimin iki hedefi vardir:

1) Kiiltiiriin varligint korumak ve yasamasini saglamak amagtir.

2) Lider ¢evre dayanigsmasiyla yeni bir Kkiiltiiriin olusmasini saglamaktir.

(Ergetin, 2000).
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Topluma yeni karisacak iiyelerin Orgiit uyumunu saglayacak ve grubun

iyeleriyle kaynasmasini saglayacaktir (Celik, 2007).

1.7.7. Ahlaki/Etik Liderlik

Moral ve motivasyon giiciine dayanarak astlar1 etkilemeye yonelik davranisla
sergileyen lider modelidir. izleyenlerin {izerinde giiclii bir etki yaratir. Lider, moral
ve motivasyonla astlarinin amaglarini gergeklestirmesini hedeflemektedir (Celik,
2007).

Etik liderlik, uygulanabilirliligi olan hedef ve amaglarin bilgi, otorite ve

giiven bilesenlerinden olusmaktadir. ilkeler her seyden &nce gelir (Turhan, 2007).

1.7.8. Kadin Yoneticiler

Kadin liderler erkek liderlerle kiyaslanamayacak kadar azdir. Tarih kadin
lider azligin1 her cihette kaydeder. “Hatgepsut” eski Misirlilarda ilk kadin lider
Firavun ’dur. M.O. 1472’11 yillarda yasadig kayitlara gecen bu kadin lider 20 sene
liderlik yaptig1 rivayet edilir (Bart, 2007).

Tarihte Oliimsliz kadin liderlerden biri de “VII. Cleopatra”dir. “Giizel
olmaktan ¢ok zeki ve kiiltiirlii bir kadin” oldugu tespiti yapilir.

.Elizabeth, Ingiliz kraliyet mensubu kadin liderlerden biridir. Kadin lider
olarak “Margaret Hilda Thatcher”, Ingiltere’nin ilk ve tek kadin basbakanidir.
“Benazzir Butto ve Indira Gandhi” Hindistanli kadin liderlerdir. Bu kadin liderlerde
o0l¢ii olarak akil, zeka ve yetenek on plandadir (Focus Dergisi, t.y.).

Kadinlar 1900 yillarinin basinda isgiicli diinyasina girmeye baslamislardir.
Ogretmenlik ve hemsirelik yaptiklar1 islerin basinda gelir. Yonetimde ¢alisan
kadinlar st diizey yonetici degil alt diizey idarecilikte bulunma firsatini
bulmuslardir. 1950°1i yillarda kadin yonetici sayis1 yok denecek kadardir. Teknolojik
ilerleme ve gelismelerden dolayi is giicli piyasasinin sartlari da degismistir. 1960’11
yillara gelindiginde kadinlarin yonetici olma alanlar1 acilmistir. 1980’lerde yonetim
kademelerinde kadinlarin varligi hissedilmeye baslanmistir. Kadinlar yonetimde

tecriibe kazanmig ve is deneyimi konusunda eskimeye baslamislardir. Ancak
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kadinlarin st diizey yonetici kademesine gelme konusunda tiim diinya ¢ekingen
davranmistir (Arikan, 1999).

1990’1arda st diizey yoneticilige gelmede kadinlarin kariyer basamaklarinda
karsilagtiklar1 engeller, “cam tavan sendromu”, “érgiit kiiltiiriinde cinsiyet
ayrimctligimin etkileri”, “kadin yéneticilerin liderlik ozellikleri”, “kadin ve erkek
liderlik davranislarimin karsilagtirilmast”, tarzinda ana bagliklar altinda arastirmalar
yapilmustir (Bart, 2007).

Son zamanlarda en ¢ok dikkat ¢eken konulardan biri olan “Kadin liderlik” ve
“Kadin yoneticilik” meselesidir. Geleneksel rollerle tanimlanan kadinlar iist diizey
kariyer basamaklarinda erkeklerle rekabet edecek firsat esitligini hi¢bir zaman elde
etmis degillerdir (Gokalp, 2008).

Ataerkil yap1 kadinlara hi¢bir zaman {ist yonetim kadrolarin1 uygun gérmemis bunu
da ¢esitli bahaneleri ileri siirerek yapmistir. Yonetim ve liderlik isi i¢in kadinin
uygun olmadigi savi eril diisiincede hakimdir. Kadinlar her zaman i¢in alt yonetim
kademelerinde yetinmek durumunda birakilmiglardir. Son ddnemlerde modern
hayatin  yonetim kademeleri kadmlar tarafindan  dolduruldugu tespiti

yapilabilmektedir (Koray, 1993).

Grafik-1: Ulkelerde Ust Diizey Kadin Yénetici Istihdam Oranlari (Grant
Thornton IBR, 2013).
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Grafik-1’de Diinyada ¢esitli iilkelerde st diizey kadin lider istthdamim

oranlayan veriler bulunmaktadir. Tiirkiye kadin istthdaminda secili ilkelerin arasinda
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%30’luk orandadir. Kadin istthdami konusunda Cin, Polonya, Letonya %40 oranim
ve lstii ile bas1 ¢ekmektedir.

Gelenegin yapisi ve anlayist kadinin lider olmasma en temel engeli teskil
etmektedir. Bir¢ok nedenden otiirii kadinlar egitim, saglik ve sanatsal alanlara
yonelmek durumunda birakilmislardir. Yoneticiligin ciddi mesai kavrami ve zamani
gerektirdiginden kadinlar ev islerini de 15 ortamlart ile birlikte yiirlitme
zorunluluklarindan tercih etmemektedirler. Egitim diizeyi artan kadinlarda {ist
yonetici giidii ve motivasyonunun arttigi gézlenmektedir (Can, 2008).

Is ortamlar1 ve mesleklere bakildiginda kadin liderliginin en ¢ok egitim
sektoriinde basi c¢ektigi tespiti yapilmaktadir. Tiirkiye’de bu anlamda Bankacilik ve
Egitim sektorlerinde ¢esitli arastirmalarin yapildigir bilinmektedir. Kadinlarin st
diizey liderlik konusundaki engeller stirmektedir. Bu engellerin kaldirilma ihtiyaci

toplum agisindan genel bir ihtiyactir.
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ILBOLUM

TOPLUMSAL CINSIiYET VE AYRIMCILIK

2.1. Toplumsal Cinsiyetin Tanimi

“Toplumsal cinsiyet”, kadin ve erkek taniminin bireye yansima bigimidir.
Birey tanimin1 kendince yapar. Kiiltiir, biinyesinde barindirdigi fertlerin
diistincelerini, hareketlerini ve tutumlarini belirleyen en giiclii etkendir (Taskin ve
Terzioglu, 2008).

Toplumun bireyin kendisi igin bigtigi rolleri toplumsallasma siireci igerisinde
farkinda olarak yada olmayarak benimser. Her birey, kendisini bu benimseme ile var
eder. Benimsedigi rollerle kendisine bir kimlik insa eder. Bu kimlik olusturma
siirecinde en zor ve sancili olan1 “toplumsal cinsiyet” rolidir. “Kadinlik” ve
“erkeklik” bi¢ciminde tanimlanan bu roller, giinliik yasamimizda ve her alanda
kendisini gosterir. Gegmisten liizumlu oldugu diisiiniilen ve var edilerek siirdiiriilen
bu roller toplumsal diizen i¢in gerekli goriilmiistiir. Bu gereklilik hem kadin1 hem de
erkegi bir tanimin icine hapsederek sinirlar. Sinirlama ile birlikte cinsiyete bagh
Otekilestirir. Erkek gibi erkek”, “kadin gibi kadin” tanimlamalari buradan
dogmustur. Toplumsal otekilestirmede en etkili unsur, ataerkil yapi1 (patriyarka)
olmustur. “Patriyarka, erkeklerin kadinlara egemen olmalarini saglayan erkekler
arast karsilikl iligkiler dizisidir.” Patriyarka’nin, en 6nemli islevi kadimi erkege
bagimli kilip tabi olmasini istemesidir (Hartmann, 2006).

Kadmin toplumsal konumunu sorgulayan ve bunu degistirmek igin bir
miicadele alan1 yaratan, cinsiyet rollerinin tartisilmasi ve yorumlanmasi feminizm ile
miimkiin olmustur. Diinya toplumlarinda kadinin bulundugu yerin irdelemesini,
“kadinlik” ve  “erkeklik”  rollerinin derinlikli  sorgulanmasini  saglayan
“feminizm ”dir. Bu diizlemde sekillenen ve son yillarda 6nemli ¢aligmalarin yapildig:

alanlardan biri de toplumsal cinsiyet olmustur (Segal, 1992).
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Toplumsal cinsiyet (gender) kavrami, biyolojik 6zelliklerden azade kiiltiiriin ve
toplumun kiiltiirel kod olarak “kadin” ve “erkek” olma konusunda ortaya koydugu
bir tanimdir. Toplumun cinsiyeti her toplumda farklilik kazanmaktadir. Bunun somut
hali her toplumun kadin ve erkeginin sergiledikleri tutum ve tavirlar toplumdan
topluma farklidir ve toplumun kendisine hastir, 6zeldir (Mies, 2012).

Kadin ve erkegin farkli cinsiyet rollerine sahip olmalar1 dogal karsilanmalidir.
Biyolojik cebir, kadmin kars1 karsiya kaldigr ayrimciligi kadin erkek arasindaki
biyolojik farkliliklara dayandirmistir. Connell’e gore cinsiyet ve cinsiyet rolii
kaderdir. (Connell, 1998).

Biyolojik ve toplumsal cinsiyetle ilgili en marjinal analiz, Freud’un “biyoloji
kaderdir” anlayisidir. Cok elestiri almistir. Freud, goriislerini toplumsal gergeklere
dayandirmaktan kacinip biyolojik etmenlere baglamistir. Bu anlayis, kadint boyun
egmesi gereken ve eksik (penisten yoksun) olarak tanimlamstir. (Freud,1996).

Toplumsal cinsiyet davranislari insanlarin farkli davraniglar ile degisebilir.
Toplumsal cinsiyet yapidan ziyade bir eylemdir. Yani insanlar cinsiyet adina neyi
yaparlarsa sonu¢ odur (Sancar, 2011).

Is boliimii ve ayrimi toplumsal cinsiyetin belirleyicisi olmustur Connell’e gore.
Bedensel o6zelliklerin is boliimiine sekillendirmesi olarak degerlendirildiginde,

Freud’un diisiincesinin Connell’in goriislerine uzak oldugu sdylenemez.

2.2. Cinsiyet Kimliginin Kazanilmasi

Kadinlik ve erkeklik i¢inde yasanilan toplumun kiiltiir kodlarina gore belirlenir.
Cinsiyet agisindan beden biyolojinin, kadin ve erkek deneyimi ise kiiltiiriin alanina
girer. Kiiltiirel kodlar dogal gerceklik olarak insanligin ge¢misinde yerini alir.
Analitik siiflama tabirini kullanan Harding arastirmacilar insanlarin toplumlarina
bagh diisiiniis bigimlerini ve etkinliklerini diizenleyen normlar olarak ele almiglardir
(Aktinal, 1998).

Giddens’a gore; ise toplumsallasma, her tiirli yardima ihtiyaci olan insan
yavrusunun dogdugu kiiltiir i¢inde kabul edilmis becerileri edinmesi ve kendi

bilincine varan, bilgili bir fert gelme siirecidir. Aile burada kilit noktadadir.

23



Sosyalizasyon ve rol model ailede baslar. Birey, toplumun kabulleri ve retlerinden
ayr1 diisemez (Kagitgibast 2006).

Kaliplar ifade eden rol kavrami, bireyin statiisiine gore davranma bigimidir.
Birey toplumda birden fazla rol iistlenebilir. Birden fazla iistlenilen bu roller kadin-
erkek cinsiyetine 6zgii olarak kategorize edilir. Kiiltiirel olarak belirlenen bireyin
rollerine bagli olarak her toplumun bireysel rolleri tahmin etmek zor degildir.
Toplumsal olarak bireye rol dagitilir ve bu rollerin yerine getirilmesi beklenir
(Birkdk, 2004).

Erillik ve erkeklik olgusuyla bagdastirilan davranis kaliplarina (maskiilen),
kadinlara yakistirilan ve kadinsi olarak nitelenenlere de (feminen) cinsiyet rolleri
denir. Cinsiyet rollerinin etkisi dogumdan 6nce goriiliir. Bu oyuncak se¢iminde, giysi
ve esyanin renk se¢iminde aile tarafindan belirlenen bir seydir. Kizlarin anne
etrafinda ve ev i¢i islerinde anneye yardimci olmasi, erkek ¢ocuklarin ise disa doniik
disaridaki islerde baba etrafinda sekillenmesi beklenir. Rice’ye gore roller
toplumsaldir ve toplum kati1 kuralli bir 6gretmendir (Rice, 1996).

Kadinin isgiicii icindeki toplam orani kadinin egitimine gore degismektedir.
Kadmin egitim diizeyi yiikseldikge is ortamina katildigir goriilmektedir. Bu oran
erkeklerde biitiin egitim diizeylerinde yiiksektir. Kadinin {ist diizey is ortamindaki
varliginin egitim seviyesine bagli olmasi is hayatinda kadmin azhiginin da
aciklayicisidir. Egitim alaninda kadinlarin erkeklerle esit oldugu sdylenemez.
Kizlarin egitimde sayilarinin arttirilmas: esitligi  saglamaz. Bu dengesizligi
diizeltecek olan etken kizlara simdiye kadar verilen egitim seklinin degistirilmesidir.
Kadm ve erkek farkliligina yanstyan rol kabullerinin degismesi cinsiyet esitligine
dair yeni rol kaliplarinin ve tanimlarmin egitim konusunun igine girmesi

gerekmektedir (Akhun ve Senemoglu, 1999).

2.3. Toplumsal Cinsiyete Dayah Cinsiyet Farkhihklari

Gli¢ fark edilen ve tiim bireylerin yasadig1 cinsiyet farkliliklar1 Burr’a (1998)

gore sunlardir:
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1) Diyaloglarda erkekler daha fazla soz keser ve direk soz sOyler. Kadinlar,
sOzii kesilir, dolayli konusur ve diger konusmacilara diyalogsal destek vermeye daha
meyillidir.

2) Kadin ve erkekte beden dili farklidir. Viicutlarini farl tasirlar. Jest ve
mimikler ayridir.

3) Yazidan hareketle kisinin cinsiyeti belirlenebilir. Bu giinlik aktiviteden
cinsiyet belirlemek dnemli bir gostergedir.

4) Sahip olunan esyalarla cinsiyet belirlenir. Tarz kavrami bunu daha iyi ortaya
cikarmaktadir. Taki, parfiim, ayakkab1 vb. Tiim bunlar sadece fiziksel farkliliklarla
acgiklanamaz.

Burr'un fikirleri Freud’un “biyoloji kaderdir” fikrine farkli bir boyut
kazandirmistir. Burr’un fikirlerinde psikoloji de isin i¢ine dahil olmustur. Bu goriiste
insanin tek yonlii bir yaratik olmadigi aksine karmasik bir yapida oldugu insanin
sekillenmesinde farkli etmenlerin oldugu savunulmaktadir.

Cinsiyet, biyolojik a¢idan kadin ile erkek farkliligini ifade ederken, sosyolojik
olarak iki cinsin arasindaki esitsizligi tanimlar (Ersoy, 2009).

Kadinlik ve erkeklik tanimlamalari her kiiltirde farkli bir renge girmektedir.
Tek bir kadin ve erkek tanimindan s6z etmek miimkiin degildir. Yakinlik arz eden
kiiltirlerde davranis ve kalip tanimlamalarda benzerlik goriilebilmektedir (Leung ve
Moore, 2003).

2.4. Ataerkil Yapi ve Toplumsal Cinsiyet

“Erkeklik” kavrami, erkeklerin dlinyanin dongiisii i¢inde kiiltiiriin ve
teknolojinin gelismesine bagli olarak, ideolojik, dilsel, kiiltiirel ve siyasal olgularin
devamliligin1 saglamak amaciyla kurduklar1 bir formdur. Her toplum kendine gore
bir “erkeklik” kavrami sekillendirir. Toplumun erkekleri tarafindan bu igsellestirilir.
“Kadinlik”, erkekligin tanimladig1 ideolojik ve toplumsal degerlerle alakali olarak
ideolojik yapiya gore onem arz eden bir kavramdir. “Kadinligi” ve simirlarin1 toplum
belirler. Eril toplumlarda bu roliin alan1 evdir. Bu rolliin ilk siralamas1 “annelik”
ikinci siralamasi “es” olmaktir. Bu kaliplar hayat devam ettikce kadina bigilen

elbisedir. Kadin is ortaminda ¢alisiyor da olsa bu bakis agis1 degismez. Eril toplumda
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karar mercii erkektir. Eril toplumda erkek sert bir yapiya sahipken, kadin edilgendir.
Eril toplumlarda cinsiyet rolleri ¢ok net ¢izgilerle birbirinden ayridir. Ataerkil
diisiincede ekonomik basar1 bir ilerlemedir ve bir basar1 olarak addedilir. Kadinlarda
cocuk biiylitme roliinii Ustlenirler. Ataerkil yapida, “erkeklik, erkek olma” saygi
goren bir stati kavramdir. Disil disiincenin basarili sayilmasi toplumun bu
kabullerine baglidir. Kadin bu tiir toplumlarda basarili olma adina erkek gibi hareket
etmektedir. Bu da kadin1 duygusal agidan yipratmaktadir (Leung ve Moore, 2003).

Kadmlar is hayatinda cesitli engellerle karsilasmaktadir. Is yasaminda yer
alan kadmn cocuk bakimini saglayacak ve islerinde destek saglayacak kiirim ve
kuruluslarin ¢ok az ve bu hizmetlerin pahali olmasi, belli islerin kadina kapali
olmasi, yilikselmesinin engellenmesi, cinsel taciz gibi siralanabilir. Bu engellerin
asilabilmesi i¢in kadinin erkek gibi davranmasina neden olmaktadir. Kadinin yaptig
isler daha Onemsiz goriilmektedir. Erkeklerde ayni isi yapiyor olmasina ragmen
kadina daha az iicret ddenmektedir. Is hayatinda yer alan kadinlar ev islerini ve
cocuk bakim olgusunu siirdiirmek zorunda birakilir. Is diinyasinda merkeze paranin
alinmasi, para kazanmanin bir giic kazanma olarak algilanmasi ve basarinin ¢ok
Oonem arz etmesi bunlari elinde bulunduran eril yapinin otoritesini muhkem kilmasina
sebebiyet vermektedir. Bunlar kadina dayatilan ataerkil yaptirnmlardir (Temel vd.,
2006).

Kaynaklarda gecen “anaerkil” yapinin “ataerkil” yapi ile kiyaslandiginda;
anaerkil yapida biitiin gii¢ kadinda degildir. Dolayisi ile erkek baski altinda degildir
Yapilarin farkli oldugu ve ataerkil diizene gegiste kadinin aile ve toplumdaki konumu
degisir. Kadinin statiistinde degisiminde; “oOzel miilkiyet” kavrami yatmaktadir.
Devletlerin olusmasiyla birlikte savascilik 6n plana ¢ikmis ve sinifsal ayrim tesekkiil
etmeye baslamistir. Dinlerin etkisi, cinsiyet ayrimi ve somiirii gibi faktorlerde bunda
etkili olmustur. Kadinin ekonomik yapinin fireticisi oldugu zamanlarda saygi ile
beraber ciddi imtiyazlara sahip olmaktadir. Emek ikinci plana diistiigii yerde, kadin
erkege bagimli hale gelerek hizmetgisi konumuna diigsmiistiir (Eldem, 2006).

Ataerkillige gecisin sosyolojik nedenlerini sdyle siralamak miimkiindiir:
a) Bazi arastirmacilara gore “dzel miilkiyet” asil etmendir. Hayvanciligin
gelisimine bagli olarak baba faktoriiniin iiretimde rolii artmistir. Bu etmenler

“toplumsal babaligin” yerine “biyolojik babaligr” gecirir. Biyolojik babalik,
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¢ocuklara miras birakma ve kadinin cinsel denetim altina alinmasi ile kendini
gosterir.

b) Arastirmacilar karmasik demografik yapinin yani “deviet” kavraminin
ortaya ¢ikmasinin 6nemli etkiye sahip oldugunu diisiiniir.

c) Bir baska tez ise gogebelerin yerlesik hayata gecenler iizerine yaptiklari
baskin ve yagmalama oldugudur.

d) Farkli arastirmacilar da, ataerkil yapiya gecisin en saglam sebebi tek tanrili
dinler oldugu goriisiindeler. Dinin bu yapiy1 ayakta tuttugu goriisii savunulur.

Kadmlar evvelinde iiretici konumunda olup tarimla ugragmaktadir. Tarim
stoklamay1 dogurur. Uretim araglar gesitlenip artinca tarim ve hayvancilik gelisir.
Topragin islenmesi tarimin erkege has bir is haline getirir. Erkek emegi deger
kazanmistir. Ev, kadinin yasam alanina doniisiir. Tiim bunlar erkegi evin reisi, karar
alicis1 konumuna getirir (Zubritski, 2002).

Ilkellikten ¢ikis iiretim mekanizmalarinin gelismesi ile olur. Erkek,
hayvanciligt ele gecirmekle ciddi bir ekonomik gii¢ sahibi olur. Anaerkil hukuk bu
giicle birlikte yikilir, yerine ataerkil gii¢ tesis edilir. “Soy”, babaya ge¢mistir. Hayvan
besiciligi, erkeklerin tiremedeki roliinii ortaya ¢ikarir. Bu da anaerkil yapiy1 bozar.
“Eril yap1” yeni kanunlar koyar ve uyulmasini saglar.

Ataerkil yapmin tesekkiiliinde ticaret ve zanaatin onemli faktdr oldugunu
diisiinen arastirmacilar da vardir. Uretkenligin artmasi, “art: diriin” kavramini ortaya
cikarir. “Takas” usuliiniin dogusu toplamsal dinamikleri bir kere daha degistir.
Tliccar ve ticaret ortaya ¢ikar. Zamanla tarimin disinda farkli meslekler ve ugraslar
ortaya ¢ikar (Eldem, 2006).

Hofstede’in toplumlarin cinsiyetiyle ilgili bir¢ok tilkede yaptig1 arastirmalarda,
toplumlarin, kiiltiirlerin ve iilkelerin de cinsiyete dayali “eril” ve “disil” 6zellikleri
olabilmektedir. 40 farkli iilkede yapilan arastirmaya gore; Hollanda, Isvicre,
Finlandiya iilkeleri disil toplum yap1 &zellikleri gdsterirken, Japonya ltalya gibi
tilkeler de eril toplum ruhunu tagimaktadir. Toplumsal cinsiyet tanimlamasi bu
sekilde olugsmustur (Leung ve Moore, 2003).

Hirs, girigkenlik, rekabet eril toplumlarin 6zelligidir. Bu toplumda kadin
hayatin maddi olmayan yonleri ile daha c¢ok ilgilidir. Erkek iist tepe yoneticidir,

kadin yardimcis1 konumundadir. Esitlik bu toplumlarda olmamaktadir. Disil
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toplumda, esit isttihdam uygulamalarini hayatin soyut yonlerinin kalitesini arttirmak
icin ugrag verilir. Bu toplumlarda kadin erkek is ayrimi ve cinsiyet rolil
yapilmamaktadir (Altay, 2006).

Bati ve Dogu toplumunun her ikisini de dozaj ve oran farkli olsa da “erkek”
yonetmektedir. Erkek egemen anlayis hayatin her alanimi sekillendirmektedir. En
ciddi pay1 “egitim”’ almaktadir. Arastirma teknik ve yontemleri, yonetim teorileri eril
bakis agisi ile sekillendirilmistir. Arastirmalar erkek deneyimi iizerinde oldugundan
sonuglar da erkek deneyimini yansitirlar. Kadin deneyimi iizerine yapilan incelmeler
¢ok azdir. Bunun sonucu edebiyat kadin sorun ve sikintilarini dile getirmez. Yonetim
anlayis1 farkliliklar1 ortaya konmaz. Halbuki erkek ve kadin yonetim anlayis ve
yaklagimi birbirinden ¢ok farklidir (Bridge, 2003).

Ataerkil kiiltiirde {ist yonetim kadrolarina gelebilmis ve o kadroda kalabilmis
kadinlarin sayist minimum diizeydedir. Kalabilme sartti o kadroda kalmada
diretmeleridir.

Grafik-2’de en dikkat ¢ekici kadin orani akademisyen oranidir. %36°lik oran

giiniimiizde %43’e ylikselmistir.

Grafik- 2: Tirkiye’de Kamu Kesiminde Calisan Kadin Oranlar1 (KSSGM, 2001),

Tiirkiye'de Kamusal Alanda Kadin Oranlar1 (2001)
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“Kamu sektériinde ¢alisan iki milyondan fazla personelin %33 i bayandur. Ust
diizey liderlik yapan yoneticilerin %72,7’lik oran erkeklere aittir. 43 bine yakin
idarecinin arasinda 13 bine yakin kadin yonetici bulunmaktadir. Ust yénetim
kademelerine c¢ikildikca kadinlarin  sayisinda  azalma  goriilmekeedir.  Daire
baskanlarimin %11,2°i kadindir. Bu oran Genel Miidiir diizeyinde %6,1 e tekabiil
etmektedir. Miistesar yardimciliginda kadin orant %4.31 dir. Genelde miistesarlarin
tamami  erkektir. Adalet Bakanlhiginda kadin oranmi; %19.7 dir. Emniyet
Miidiirliigiinde yonetici orani %3,8°dir. Universitede 500 dekandan 50’si, 79
rektoriin  sadece 3l kadindir. Yiiksek ogretimde %35,8 oraminda kadin
bulunmaktadir. Profesor kadin oram %25 'tir” (KSSGM, 2001).

Ataerkil yapida “erkeklik” bir gii¢ ifadesidir. “Kadinlik” olgusu da erkegin
icini doldurdugu bir kavramdir. Kadinligin var olma alanini belirleyen ve ¢izen
ataerkil yapida erkek olmaktadir. Leung ve Moore, ataerkil yapilarda disil varligin
kaderini belirleyenin “eril yap:” oldugunu savunur. Tiirkiye gibi iilkelerde hayati
sekillendiren cinsiyet ve baskin karakter “eril” yapidir. Boyle bir yapida iist lider ve
yonetim kadrosunda “disil” unsurlarimin ve bakis agisinin belirleyiciligi yoktur.
Tirkiye gibi tlkelerin bati iilkeleri ile kiyaslandiginda ataerkil diisiincenin etkin
oldugu bir gercektir. Cinsiyet esitligi iitopya gibi dursa da diinya genelinde ¢ok az
yerde gerceklesebilmistir.

2.5. Cinsiyet Rolleri ve Ayrimciligi

Toplumsal rol ve hareketler tesadiifi degildir. Birey hareketlerinde o6zgiir
degildir. Hareketler kiiltiirel kod ve kaliplarla sinirlandirilmistir. Diinya genelinde,
toplumsal alanda toplumun deger ve yargilarini gosteren elbiseleri fertler zorunlu
olarak giyer. Her toplumun insanina bigtigi elbise ve deseni farklidir. Zaman ve
tilkesel zemin bu elbisenin kalibin1 da degistirir ve sekillendirir. Fertler toplumsal
degeri kiiltiirel motif olarak birer tasiyicidirlar. Tavir ve davraniglar toplumun
beklentileri ile belirlenir. Fert iizerinde ¢ok etkili olan “cinsiyet degerlerinin”™
yaptirimlari ortadadir. Insanlar bu degerlere kayitsiz kalamaz. Giinliik hayatin her
tarafinda bu degerler varliklarini hissettirir. Aykiri davrananlar dislanir ve kinanirlar.

“Cinsiyet kiiltiirii” bu sekilde ortaya ¢ikar (Ersoy, 2009).
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Kadinlarin kiltiirel normlarinin degismesi ve kurumlardaki her kademede ve
her diizeyde -cinsiyet ayrimini yasaklayan kurallar sayesinde ydnetici-lider
konumundaki kadinlarin sayisinda artis olmustur. Fakat; eril ¢alisma ortaminda
basarili olmak i¢in kadin yoneticiler eril davranis bigimlerini benimseyebilmektedir
(Powell ve Butterfield, 1979).

Kadinlarin yonetimde daha “demokratik” olduklarin1 Eagly ve Johnson (1990),
tespit etmektedir. Kadinlar erkeklere gore daha “katilimci” ve daha “paylasimcidir.
Erkek stili yonetim anlayisin1 benimseyen kadinlarin olumsuz davraniglara maruz
kalig tespit etmislerdir.

Bazi1 mesleklere kadinin kabul edilmemesi, baz1 mesleklerde de kadin oranina
kota konmasi gorev dagilimi ve ise alislarda esit davranilmamasi, hizmet igi
egitimlere ¢cok az alinmalari, az licret uygulamalart ¢ocuk dogumlarinda isten
cikarilmalari, iste personel ¢ikarilmasi gerekiyorsa oncelikle kadinlarin ¢ikarilmasi
gibi durumlar cinsiyet ayrimciligidir (Kavacikli, 1992).

Kadin yiizyilllar boyunca toplumda edilgen ve Kkabullenici olarak
yetistirilmektedir. Kiiclikliikkten beri kiz ¢ocuklar1 edilgen rolde biiyiirken, erkek
cocuklar etkin rollerle yetistirilmektedir. Doktorluk, hemsirelik ve 6gretmenlik gibi
meslekler toplumun kabullerinde kadinin rolleridir. Toplum, kadindan 6ncelikli ev
ile ilgili sorumluluklarini yerine getirmesini beklemektedir. Calisan kadin bu
sorumluluklart g6z ard1 edememektedir (Gerni, 2001).

Kadin is hayatinda calisirken isini birincil gorev olarak gérememekte, is hayati
“aile biitcesine katki” olarak degerlendirilmektedir. Ozen, buna kadinin is hayatinda
olmasimi kadinmn kendisi agisindan “mesrulastirma” olarak degerlendirmektedir. Is
yasamini asli unsur olarak kabul etmeyen “disil felsefenin” toplumsal yapida etkin
rol oynayamayacaktir (Ozen, 1997).

Is acisindan dramatik olan, bir cinsin baska bir cinsin roliine biiriinmek zorunda
kalmasidir. Powell ve Butterfield, eril diisiincenin etkisi ile kadin erkegin roliine
biirlindiiglinii savunurlar. Bu ¢aba kadinin kendisini kabul ettirme g¢abasi olarak
degerlendirilmektedir. “Varlik intihart” olarak adlandirilabilecek bu kendini
reddetmek zorunda kalis tespiti Powell ve Butterfield Dogu ve Bati ayrimi yamadan

yapmuslardir. Cinsiyet rollerinin eril diislince tarafindan belirlenmesi 6biir cinsin
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potansiyelini kullanamamasi demektir. Gerni (2001)’ye gore kadinin edilgen durumu

yetisme sartlarindandir. Pasifize edilen her varlik ikinci konuma diigser (Gerni, 2001).

2.5.1. Toplumsal Cinsiyet Onyargilar ve Ayrimeilik

Cinsiyetin liderlik Ttzerindeki etkisi ile ilgili ilk calismalar 1970 yilinda
ABD’de yapilmistir. Daha sonralari1 bu alanda yapilan ¢aligmalarin sonuglari, basarili
yonetici denince genellikle akla erkekler gelmektedir. Bu da yoneticilik erkeklerle
Ozdeslestirildigini gosterir (Vinnicombe ve Kakabadse, 1999).

Erkek cinsiyet rolii, kadin cinsiyet roliine nazaran liderlige daha yatkindir.
Toplumda yaygin diisiince budur. Bu kadina kars1 ciddi bir 6nyargi olusturmaktadir
(Eagly ve Johnson, 1990).

Cinsiyete dayali liderlik konusunda yapilan arastirmalarda kadin ve erkek
liderligi arasinda yetki ve giicii kullanmada bir farkin olmadig1 saptamasi yapilmistir.
Liderlik yetkisini kullanarak etkin olmak tamamen sartlara ve duruma baglidir. Baz1
rollerde kadin liderlerin bazi rollerde de erkek liderin daha etkin oldugu gozlenmistir.
Erkekler normlara baglilik gosterip is odaklidir. Kadinlar ise konugmaya, diyaloga ve
insan iliskilerine dayali liderlik anlayislar1 bulunmaktadir. “Durumsallik teorisine”
gore kural odakli liderlik her alanda basarili olamamaktadir (Bayhan, 2002).

Cinsiyet ayrimciligmin en belirgin oldugu alan terfilerdir. Bu ayrimcilik
“cam tavan” kavrami ortaya ¢ikmistir. Kurumlar kadinlar1 duygusal yapilarindan
dolay1 yonetici konumuna getirmek istememektedir. Terfiye yonelik seminerlere
kadimin kendisi ev ve c¢ocuk sorumlulugunu aksatmamak i¢in katilmak
istememektedir. Yoneticilik “gli¢” ile bagdastirildigindan yoneticilikte kadinlar
“zay1f” oldugu inanci vardir. “Eril” yap1 ve diisiince “amir” olarak kadin
istememektedir. Lider gii¢lii olmalidir, inanc1 bunu beslemektedir. Cinsiyet farklilig
liderler icin bir negatif durum degil aksine birbirini tamamlayana bir unsurdur
(Bridge, 2003).

Sonu¢ olarak, kadin ve erkek farklidir ancak; bu farklilik abartilmamasi
gerekmektedir. Cinsiyet farkliligt en fazla saldirganlik ve iletisimin olmadig:
zamanlarda gozlenmektedir. Kalip yargilarin  yikilmast cinsiyet esitligini

saglayacaktir. Giiniimiizde degisen ve yikilan kalip yargilar bunun somut halidir.
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Kadinlar spor, sanat, bilim sosyal yap1 kurumlarda kendine ciddi yer ac¢tigi
gbozlenmektedir. Kadin sorunu sadece kadinin degil toplumsal bir sorundur.
Toplumun 6nyargist kirilirsa kadin ayrimciligr ortadan kalkacaktir. Kadin i¢in uygun
goriilmeyip yeterliliginin tartisildigi her alanda kadin, yapabilirligini ve yetkinligini

ispatlamistir. Onyargilar kirilmadan esitlik saglanamayacaktir.

2.5.2. Dogrudan ve Dolayh Cinsiyet Ayrimcihigi

Uluslararas1 c¢alisma orgiiti ILO’nun “is ve meslek bakimindan ayirim”
hakkindaki 111 sayili s6zlesmesinde ayrimciligi tanimlamistir. Bu tanim hayatin her
alaninda yapilan ayrimeilig1 kapsamaktadir. Dolayli ve dolaysiz her tiirlii ayrimcilik
da bu tanimin i¢ine alinmistir (Acar vd., 1999).

Aktivitelere cinsiyet atfedilmesi, eril avantaji korumak i¢indir. Bir¢ok erkek
cinsiyeti sayesinde yasadigi1 faydalarin farkinda degildir. Kurumlarda erkek egemen
korumacilik anlayist bunu doguran etmendir (Reskin ve Padavic, 1994).

Kadinlarin liderlik pozisyonunu tercih etmedikleri gézlemlenmistir. Kadinlarin
“basart endisesi”’, “basarisizlik korkusu”, “kariyer aile c¢atismasi”,” oOzgiiven
eksikligi” gibi is yasamina dair korkular1 bulunmaktadir. Kadinlar, is yasaminda
goriinmez duvarlarla kusatildiklarini Onlerine bu goriinmez engellerin ¢ikacagini
diisiinmektedirler. Yonetimde 1990 yillarinda kadinlar daha ¢ok varlik gosterdikge,
kadin-erkek liderlik mevzusu ele alinip arastirma konusu yapilarak her iki cinssin
liderlik konusunda kesistikleri ve ayristiklart noktalar irdelenmeye baslanmistir
(Powell ve Butterfield, 1979).

Toplumsal c¢evre bireyin yasamini degistiren en Onemli faktdrlerdendir.
Ekonomik faktorler bu gevre bilesenlerinin en 6nemlisidir. Ekonomik alanda kadin
ve erkek durumsalligi diisiiniildiigiinde, kadin yok hiikmiindedir. Ekonomik
gelismislik ve ilerleme erkege 6zgii degerlendirilmektedir. Kadinin ekonomik
anlamda yapmasina izin verilen isler ilkel olarak nitelendirilebilir. Ekonomik konum
acisindan erkek kadma gore binlerce yil oncedir. Toplumlarda ekonomi erkegin
eylemleri ile belirlenir. Kadin kendisine diisen orami erkek iizerinden elde eder.
Kadinlarin diiriimii eslerinin ekonomik diizeyini yansitirken, kadin birey olarak da

kocasiyla ilintilidir (Eyiiboglu, 1999).
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Kadin sadece anne olarak goriilmek istenmistir. Ancak; ekonomik anlamda
kadin fakli alanlarda kendini var edebilecegini gostermistir. Annelik, kadim
calismaktan ali koyar, tezi tersine ¢evrilmistir. Bunun tersi olsa diinya, sadece ¢ocuk
dogran ve ona bakan kadinlar ile, ¢ocuk bakimi disinda her meslegi ve isi yapan
erkeklerle dolu olurdu (Gilman, 1986).

Kadmin st kariyer basamaklarinda ve iist yonetici pozisyonunda olmasini
engelleyen en biiylik engel 6nyargi ve ayrimei anlayistir. Bu iist diizey konumda
erkekler kadinlara tercih edilmektedir. Kadin ve erkek yoneticiler arasinda yapilan
aragtirmalarda kadin olmak meslekte yiikselmede “dezavantaj” oldugu tespiti

yapilmistir.

2.5.3. Pozitif-Negatif Ayrimcilik

Zamanimizin endiistriyel toplumlarinda kadin ve erkek rol farklilig1 azalmastir.
Boyle bir toplumda cinsiyet ¢atismasina girmeden uyumlu ve esnek olmakla birey
psikolojik sagligin1 korur. Esnek yapiya sahip olan birey kadinsi reflekslerin yaninda
erkeksi davranislar1 da sergileyebilecektir. “androjen cinsiyet rolii” son zamanlarda
bireye Ogretilmeye calisilan rol modeli olmustur. Bu rol alisilmisin disindadir.
Toplum tarafindan bireye kazandirilan tiim &gretileri bir kenara koymay1 gerektirir.
Androjen yapidan uzaklasan birey kendisi ve toplum arasinda dengeyi kuramamakta
psikolojik agidan sagligi tehdit altina girmekte ve depresyona diismektedir (Kavuncu,
1987).

Kadimnlar ¢aligma ortamina girmeden once de sonra da cinsiyete dayal
engellere ugrasir ve bu ayrimciliktan etkilenir. Cinsiyet ayrimciligi hem gelismis
hem de az gelismis lilkelerde de goriilmektedir. “Yatay ayrimda” kadin ve erkeklerin
bazi is sektorlerinde yogunlagmasi seklinde ortaya cikarken; “dikey ayrimda” ayn
meslek ve sektdrde hiyerarsik yapinin cinsiyete gore sekillenmesi demektir. Her iki
ayrismada da erkekler daha kaliteli ve nitelikli isleri yaptig1 gozlemlenmektedir.
Niteliksiz isler kadinlara ayrilmaktadir. Bu ayrim karar alma mekanizmalarinin
isletilmesinde de ortaya ¢ikar. Kadinlar az gelir getirici sektorlerde istihdam
yogunlugu gosterirken, erkekler verimliligi temsil eden sanayi sektoriinde

yogunlagmaktadir (Giinliik ve Pulhan, 2000).
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Kadmlar is bagvurularinda kendini goézlemler ve elestirir. Bunun igin
Ozgilivenini daha ¢abuk yitirebilir. “Yonetim standartlar:” erkegin elindedir. Yonetim

ve yoneticiligin “bekgileri” erkeklerdir (Eyiiboglu, 1999).

2.6. Kadin Erkek Esitsizligi

Ust liderlik kadrolarinda kadinlarm azligi eskilere dayanmaktadir. Kadimlarin
liderlik ve yénetici yiizdesi; %25°tir. Ust diizey yonetici kadin oram %0,3 ve %5
arasinda degismektedir. Bu oran ABD’de %10,2 iken Avustralya’da 5 puan daha
yuksektir. Bu oranlarin diisiik olmasinda “cam tavan” faktorii onemli neden teskil
etmektedir.

2005 istatistiklerinde Kadin Sorunlari Genel Miidirliigii’niin; Tiirkiye’de
kamusal alanda {ist diizey kadin biirokrat yonetici oranimm %0-20 arasinda
vermektedir. Kamu sektoriindeki cinsiyet ayrimciligi ¢oziildiigiinde bu durum st
diizey kadin erkek yonetici oranlarina da yansiyacaktir (Turgut, 2006).

AB, 2006-2010 tarihleri arasinda kalan siirecte kadin ve erkek arasindaki
esitligin saglanmasi amaciyla 1 Mart 2006 tarihinde bir yol haritasi belirlemistir.
Lizbon Stratejisi’ne uyumlu olarak alinan kararlarda, alti temel baglik belirlenmistir:

a) Ekonomik bagimsizlikta kadin erkek esitligi,

b) Yagam uyumu,

c) Kararlarda temsil esitligi,

d) Cinsiyete dayali siddetin ortadan kaldirilmasi,

e) Cinsiyet farkliliginin ortadan kaldirilmasi,

f) Kalkinma politikalarinda esitligin desteklenmesidir.

“Alinan kararlara ragmen kadinlar arasindaki % 9,7 olan issizlik orani, % 7.8
olan erkeklerin issizlik oranindan yiiksektir. Kadinlarin ¢alisma ortamina katilimi %
55,7dir. 2006 verilerine gore AB’ye iiye devietlerde kadinlarin yiiksek ogretime
katilim orant % 55 dir. Branslara bakildiginda kadinlarin sadece % 37 ’sinin bilim,
matematik, bilgisayar alanlarindan mezun olduklart goriilmektedir. Egitim
oranlarindaki artisa ragmen yonetici pozisyonlarinda ¢alisanlarin ancak % 32.1°ini

kadinlar olusturmaktadir.” (http:/euer-lex.europa.eu, 2010).
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Tablo- 5: Diinyada Kadin Igsizlik Oranlar1 % 1994-2005 ( europa.eu.int, 2010).
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Tablo-5’¢ bakildiginda genel olarak tiim iilkelerde kadin issizlik oranlari,
erkek issizlik oranlari ile karsilastirildiginda nispeten daha yiiksektir. Bu baglamda,
diistik istihdam oranlarinin 6zellikle kadinlar arasinda goriilmesi sebebiyle AB, 2010
yil1 itibariyle kadin istihdam oraninin AB genelinde %60 olmasini Lizbon Hedefleri
kapsamina almigtir (www.tisk.org.tr/yayinlar).

’

Kadinlar is diinyas1 olarak “hizmet sektoriinde”, “insan kaynaklari’

’

alaninda
daha yogun bulunmakta, genel yonetim diizeyinde az, uzman kadrolarinda ise daha

fazla yogunlagtiklar1 goriilmektedir. Erkeklerden daha egitimli olmalarina ragmen {ist
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yonetim pozisyonunda erkeklerden daha az olduklar1 bir gercektir. Erkek kariyer
gelisim modeli kadinlara uygun bir model degildir. Bu gergek sektorel anlamda goz
ard1 edilmektedir (White, 1995).

Tiirkiye’deki issizlik orami cinsiyet dagilimi ve orani gilinlimiizde de esit
degildir. Kadinlardaki igsizlik orani erkeklerin 1,5 katidir. OECD iilkeleri iginde
Tiirkiye, kadin is giiciine katilmada en son siradadir. Kentli kadin ¢alisan oranlarinin
diisiik oldugu diger tlkeler “Giiney Kore, Meksika, Malezya™ gibi lilkelerdir. 1990’11
yillarda kadin istthdam oranint %34,5tir. 1995 yilina gelindiginde bu oran 4 puan
diismiistiir. Kirsal kesimde kadin tarim is¢isidir. Gogle kente gelindiginde is imkani
bulamadigindan “eve kapanmak” zorunda kalmistir (Ozdamar, 2000).

Sonug olarak, kadinlarin yonetim kariyer gelistirmede etkili olacak etmenler
erkeklerden ¢ok daha bagkadir. Kadinlar cinsiyetleri dolayisi ile ¢cok farkli engellerle
karsilagsmaktadir. Erkek i¢in gelistirilen yonetim modelinde karsilasilan farkl
durumlar firsatlar ve engeller her erkek i¢inde ayr1 olabilmektedir. Yani kadina dair

yonetim gelistirme modeli olusturulmak zorundadir.

2.6.1. Ekonomik Alandaki Esitsizlikler

Kotii kosullu iserde caligma ve diisiik iicret, kayit disi calisma, gecici ve
giindelik c¢alisma, ise alinmada ve ylikselmede kayirmacilik, iicret dengesizligi,
licretsiz islerde c¢alisma, ayrimcilia maruz kalma gibi bir ¢ok etmen ekonomik
alandaki esitsizliklerdir (Ecevit, 2003).

17.yiizy1lda emek ve para, is ortami ve ev ortami, liretim ve ev isleri ayrimi
ortaya c¢ikmistir. Cinsiyete dayandirilan bu is bolimii sosyal hayatta ciddi
degisiklikler yapmistir. Kadinlara ev isi yiiklenirken ekonomik karsilig1r olmayan bir
istir. Cocuk bakimi ve ev islerine harcanan emek kiigiimsenemez (Turgut, 2006).

Egitim diizeyi yiikselen kadin is bulma olanagi da artar. Buna ragmen egitim
diizeyi yiiksek kadinlarda bile evlilik bir sosyal giivence islevi géormektedir (Kuzgun
ve Sevim, 2004).

“Kadin yoksullugu” diye 0zel bir yoksulluk adlandirmasi vardir. Kadinlarda
diisiik tcret, {licreti olmayan ev emegi, tarimda iicretsiz iscilik bu kavrami

dogurmustur. “Toplumsal cinsiyet” bu nedenle yoksullukla dogrudan iliskilidir.
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Kadinlar yoksulluktan daha ¢ok etkilenmektedir. Kadinlar potansiyellerini gelire ve
kaliteli bir yasam standardina doniistiirebilmeleri bu sartlarda ¢ok zordur. Miilkiyette
s0z hakki ve kaynaklara ulagip kullanabilmede uygulanan ayrimecilik kadin agisindan
politik ve ekonomik alandan dislanma kadinlar1 ekonomik yetersizlige mahkum
birakmaktadir (Ecevit, 2003).

Tiirkiye’deki kadimin ekonomik bagimsizliginin nedeni egitimsizliktir. Cehalet
yanlis kaliplar1 yaygmlastirir. Ikinci bir faktdr de geleneksel aile yapis iginde erkek
ev reisidir. Evin ekonomik kararlarin1 erkek alir. Ge¢im ondan sorulur. Bunun i¢in
ise alimlarda erkege oncelik verilir (Arat, 1996).

Kadinlar siddete maruz kalsa bile bosanmay1 tercih etmemektedir. Bosanma
sonras1 kadin haklarin1 yasama gecirme korkusu yasar. Ama temel etken ekonomik

bagimliliktir.

2.6.2. Siyasal Alandaki Esitsizlikler

Ilk 18 kadm milletvekili farkli mesleklerdendir. Kadimnlarin parlamentoda
temsil oran1 Atatiirk’iin 6limii ile dislis yasamistir. Demokratiklesme ile birlikte
parlamentodaki kadin orani iyice diismiistiir. Buna karsilik kamusal alana kadin
katilimi artmistir. Kamusal alanda boy gosteren kadinlar siyaset alanina temsiliyeti
diisiiniilmemistir. Kadinlar segme ve secilme hakkini elde ettikleri giinden gilinlimiize
dogru gelindiginde kadin temsil oranin azaldig1 gériinmektedir (Tekeli,1998).

Eski Yunan’da kadin yurttas sayilmamistir. Batili demokrasilerde en {iziin
stiren kisitlama kadinin oy kullanma konusunda olmustur. Bunun nedeni, ev isleriyle
ugrasan bireyin oy kullanma ile isinin olmadig1 diisiincesidir. Siyasal katilim,
siyasetle ilgilenmek ve ugragsmak konulari cinsiyet ayriminin en net oldugu
konulardir. Siyasal katilimda kadin erkegin c¢ok gerisinde kalmistir. Bu diiriim
beraberinde parlamentoda kadinin eksik temsiliyetini dogurmustur. Tirkiye’de ve
Diinya’da kadinin siyasal alanda katiliminin az olmasinin nedenlerini, eril degerlerin
baskisi, geleneksel rol anlayisi, egitimsizlik, maddi kaynak yetersizligi, destek
unsurlarinin yetersizligi ve kadinlar aras1 dayanismanin olmamasidir (Arasli, 2000).

Siyasete katilimda kadinlar oy vermeye daha az meyillidir. Tutucu partileri

destekleme egilimleri yiiksektir. Erkekler siyasi tercihlerinde kararli iken kadinlarda
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siyasi kararsizlik hakimdir. Kadinin siyasetteki yerini belirleyen siyasi sistem degil;
toplumsal giiclerdir. Giiniimiizde kadinin siyasete katilim azliginin sebebi, siyasetin
bir “erkekler arenasi” olarak kabul edilmesi ve siyasetin yiiksek maliyetini kadinin
tistlenebilecek ekonomik kaynaklara ulagsma imkaninin olmamasidir. Siyasete
katilabilen, siyaset ortamina giren kadinlar, gegmisten bir ile baglarinin siyasetle igli
digh olmasmin yaninda egitim seviyesi yiiksek, mesleginde kariyer sahibi, toplumsal
ekonomik giicii ve konumu bakimindan istisna olanlardir. Geleneksel kadin rol
tanimu1 ve cinsiyetgilik bu oran1 beslemektedir (www.baskonsolosluk.ch/3633/).
Tiirkiye’de kadinin siyasete katilimi oy kullanma bi¢iminde gerceklesmektedir.
Toplumsal katilim erkek isi goriilmektedir. Siyasi arenada erke§i gérmege alismis
ataerkil yap1 kadinin siyasi oniinii evin i¢inde kesmektedir. Siyasete katilim iktidarin
kadin ve erkek tarafindan esit paylasilmasi demektir. Oy kullanan kadin oyunu
esinin, babasinin veya baska bir erkek yakinin inisiyatifi dogrultusunda kullanir

(Abadan Unat,1996).

Tablo-6: 2009 Yilinda Diinyada Yerel Yonetimlerdeki Kadin Oranlari (ka-der.org.
tr.istatistik (E.T.18.10.2009).

Kadin

Ulke Kadin Meclis | Erkek Meclis | Toplam Meclis Meclis

Uye Sayisi Uye Sayisi Uye Sayisi Uyesi

Oram%

Kosta Rika 964 365 1329 72,5
Yunanistan 8 6 14 57,1
Almanya 12249 39225 51474 23,8
Ingiltere 6254 23163 29417 21,3
Italya 20239 106254 126493 16
Isvicre 418 3215 3633 11,5
Tiirkiye 974 37685 38659 2,5
Liibnan 139 7523 7662 1,8
Iran 12 988 1000 1,2

Tablo-6’da listelenen iilkelerin tiimiinde “siyasal anlamda” Diinya’da kadin
oranin az oldugu, siyasal esitsizligin yasandig1 ortadadir. Ayrica; Tirkiye nin yerel

yonetimlerdeki kadin oranmin gelismis diger {ilkelere gore ¢ok az oldugu
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goriilmektedir. Tiirkiye, bu anlamda Bat1 iilkelerine degil; Liibnan, Iran gibi siyasal
esitsizligin ¢ok bariz oldugu Ortadogu iilkelerine yakin oldugu tespit edilmektedir.

Biirokrasinin iist kademelerinde, karar alma mekanizmalarinda yer edinebilmis
kadinlar etkin olmaktan ziyade orada bulunmalar1 simgeseldir (Tekeli, 1998).

Tiim diinyada kadmlar siyasete katilimlar1 diisiiktiir. Ingiltere’ye yillarca
hiikmetmis ve “Demir Leydi” olarak bilinen “Margaret Thatcher” bile eril yap1
tarafindan siyasette sindirilebilmis degildir (www.toprakisveren.org).

Siyasette boy gosteren kadinlar, disil ve feminen 6zelliklerden ziyade erkek
davranis rollerini benimsemislerdir. Gortiniimleri de erkeksidir. Kadinca bir vizyonla
orada bulunmamaktadirlar. Tiirkiye’de Tansu Ciller, Almanya’da Merkel bunun en

giizel ornekleridir.

Grafik-3: Tiirkiye’de Tepe Yonetimdeki Kadin Yiizdelik Oranlari (Kalayci, 2010).

Tiirkiye Tepe Yonetimdeki Kadin Oranlar1 %
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Patron Temsil Bagkam Rekior Yardllmms Dekan yardimcisi Miidiii = Bagkam Baghekim
m Seril 13 44 1 6,2 11,3 13,7 27,6 16,9 227 2

“Avrupa’da c¢alisan kadinlarin tepe yonetimdeki orami %5 civaridir.
Parlamentoda kadin temsil orani Avrupa Parlamento’su orani %30 °diir. Diinya
ortalamasi %27.1°dir” (Kalayct, 2010).

Diinyada modern ¢agda olunmasina ragmen kadinin segme ve secilme hakkinin
olmadig1 iilkeler vardir. Birlesik Arap Emirlikleri ve Kuveyt gibi iilkeler 6rnek
gosterilebilir.  Ulkelerin ~ ¢ogunda  siyasal partilerin  ydnetiminde  kadin

bulunmamaktadir. Diinya genelinde ortalama baz alindiginda parlamentoda kadin
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temsil oram1 % oranindadir. “71999 verilerinde tiim diinyadaki kadin bakan orani
%8, 1 civarindadir” (Mutlu, 2009).

Tablo-7’de Tiirkiye dahil tiim iilkelerde parlamentoda kadin temsil oraninda
siyasal esitsizlik goziikmektedir. Biliyiik ¢ogunlugun erkeklerden olusan parlamenter
yapimin zaman yiizdeligi i¢indeki kadin orani tiim tilkelerdeki ve diinyadaki “siyasal

esitsizligin” kanitidir.

Tablo-7: Baz1 AB Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Ulusal Parlamentolarda Parlamenter
Kadin Sayisi (ka-der.org.tr/avrupa.htm, 2002).

AB Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Ulusal Parlamentolarda
Parlamenter Kadin Sayisi
Temsilciler Meclisi
Sira Ulke
Secim Koltuk Kadin Yiizde%

1 Isvec 2002 349 158 45.3
2 Danimarka [ 2001 179 68 38.0
3 Finlandiya |2003 200 75 37.5
4 Hollanda |2003 150 55 36.7
o) Ispanya 2004 350 126 36.0
6 Belcika 2003 150 53 35.3
7 Avusturya | 2002 183 62 33.9
8 Almanya |2002 603 194 32.2
9 Yunanistan | 2004 300 42 14.0
10 Fransa 2002 574 70 12
11 Tiirkiye 2002 550 24 4.0

2.7. Cinsiyet Ayrimcihgina fliskin Ulusal ve Uluslararasi Yasal

Diizenlemeler /Reformlar

19.ylizyilda kadin yasaminin iyilestirilmesine yonelik Tiirkiye’de ¢alismalar

baslamistir. Kiz c¢ocuklarina yonelik egitim faaliyetleri o donem kadininin
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ogretmenlik, yazarlik gibi meslek sahibi olmalarmi saglamistir. Aym1 sey sosyal
haklara yansimamistir. 19.yiizyilda kadin toplumsal yasamda etkin bir role sahip
degildir. Cumhuriyetin ilan1 ve sonrasindaki ilk yillarda Atatiirk’iin liderliginde
yapilan devrimler, kadmin yurttashk noktasinda ciddi bir konum kazanmistir. O
yillarda toplumsal degisim hizlidir. Kadin konusunda en ¢ok ovgiliye deger yenilikle
ve gelismeler Cumhuriyet donemi ile sinirl kalmstir.

Kadim-erkek esitligi konusuna kronolojik olarak Tiirkiye tarihindeki gelismeler
1s181inda bakilacak olursa (T.C. Bagbakanlik KSSGM, 2004);
“1843: Ebelik egitiminin baglamasi.”
“1847: Kiz ve erkek ¢ocuklara esit miras hakkinin taninmasi.”
“1856: Kole ve cariye alinip satilmasi yasaklanmasi,”
“1858: Kadinlar miras yoluyla miilkiyet hakkini elde etmesi,”
“1858: Kiz Riistiyeleri agilmast,”
“1869: Kadinlar i¢in ilk siirekli yayin, dergi basimi yapilmasi,”
“1869: Kizlar i¢in zorunlu egitim sartinin getirilmesi,”
“1870: K1z Ogretmen Okulu’nun acilmasi,”
“1871: Mecelle ile evlilik yasas1 diizenlemesi.”
“1876: Kanun-i Esasi (ilk Anayasa) kabul edilerek temel haklar diizenlendi”
“1889: Kadinlar ticretli is¢i olma hakki.”
“1913: Kadinlar ilk kez devlet memuru olma hakki.”
“1914 Kadinlar tiiccarlik ve esnafliga baslamasi,”
“1914: Kizlar igin ilk yiiksekokul agilmasi,”
“1921: Kiz-erkek karma 6gretim-6gretime baglanmasi1”
“1922: Ilk kizlarin T1p Fakiiltesine kay1t yaptirmas.”
“1923: Nezihe Ik kadin partisi kurulmas1.”
“1923: Cumbhuriyetin ilan1 ile kadinlarla ilgili reformlarin hizlanmas1.”
“1924: Egitim birlestirildi. Kiz-erkek esit haklara sahip olmasi.”
“1926: Tirk Medeni Kanunu kabulii ile kadinlara sosyal haklarin verilmesi,”
“1930: Kadinlara belediye se¢imlerinde segme ve sec¢ilme hakki taninmasi.”
“1930: Kadin ve ¢ocuklarin korunmasin kanunu,”
“1930: Dogum izni verilmesi,”

“1933: Kiz ¢ocuklarina mesleki teknik egitime baslanmasi,”
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“1933: Kadinlara kdylerde muhtar olma hakkinin verilmesi,”

“1934: Kadinlara se¢me ve secilme hakki taninmasi,”

“1935: 11k defa 17 kadim milletvekilinin meclise girmesi,”

“1936: Is Kanunu ile Kadinlara ¢alisma hayatinda diizenleme yapilmasi,”

“1937: Kadinlarin yeraltinda agir ve tehlikeli ilerde ¢alistirilma yasagi getirilmesi”
“1945: Dogum yardimi yasa diizenlemesinin yapilmasi,”

“1949: Yashlik sigortasinin kadin ve erkegi kapsamasi,”

“1950: i1k kadin belediye baskaninin Mersin’den segilmesi,”

“1952: Saglik kapsaminda ana ¢ocuk sagligi hizmetleri verilmeye baslanmasi,”
“1965: Kiirtaj hakkinin taninmasi;”

“1966: ILO sozlesmesi onaylanmasi ile cinsiyetler arasi {icret dengesinin
saglanmast,”.

“1971: i1k kadin bakanin atanmasi,”

“1975: Birlesmis Milletlerin 1975-85 arasim1 “Kadin On Y1l1” olarak ilan etmesi,”
“1983: Niifus planlamasi1 uygulamasinin getirilmesi,”

“1985: BM’nin Kadmlara Karst Her Tiirli Ayrimciligm Onlenmesi (CEDAW)
s0zlesmesinin imzalanmast,”

“1985: Kadin konusunun ilk kez 5. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda bir sektor olarak
yer almasi,”

“1987: Devlet Planlama Teskilati’'nda Kadia Yonelik Politikalar Danisma Kurulu
kurulmasi,”

“1989: Ilk Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmasi,”

“1989: Kaymakamlik sinavlarina kadinlarin alinmasi,”

“1990: Kadinin ¢alismasinda kocanin izninin kaldirilmasi,”

“1990: 11k kadin kiitiiphanesi ve bilgi merkezinin agilmas1,”

“1990: i1k kadin konukevlerinin acilmas1,”

“1990: Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii (KSSGM) kurulmast,

“1991: Tlk kadin Vali’nin atanmasz,”

“1992: BM Uluslararasi Kadinin ilerlemesi icin Arastirma ve Egitim Merkezinin
(INSTRAW) toplantisinda Tiirkiye kadin konusunun ele alinmasi,”

“1993: Birlesmis Milletler Kalkinma Programina bagl kadin projelerinin uygulanma

kararlarinin alinmasi,”
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“1993
“1993
“1993:

“1993:

“1994

“1994:
“1994:
“1995:
“1995:
“1995:

1995:
“1995
“1996
1996:
“1996

: [Ik Kadin Arastirmalar1 Ana Bilim Dali acilmasi,”

: Turkiye’nin ilk kadin bagbakaninin se¢ilmesi,”

Kadin Kimligi Kongresi’nin diizenlenmesi,”

Kadinlara 6zel, diisiik faizli kredi uygulamas1 baglatilmasi,”

: Kadinlara y6nelik Bilgi Bagvuru Bankasi1 kurulmasi,”

BM programlarina bagli olarak Kadin Sagligi Eylem Planinin hazirlanmasi,”
Kadin Sigimma Vakfi’nin agilmasi,”

Diinya Bankas1 Japon Hibe Fonundan girisimci kadinlarin desteklenmesi,”
Aylik Kadin Biilteni’nin yayinlanmaya baslamasi,”

Avrasya Ulkeleri Kadinlari isbirligi Kongresi’nin yapilmasi,”

4. Diinya Kadin Konferansi'nin yapilmasi,

: Cok Amagli Toplum Merkezlerinin (CATOM) agilmasi,”

: Kadinlara yonelik Ulusal Eylem Plani’nin hazirlanmasi,”

Kadin Calismalar1 alaninda ilk yiiksek lisans diplomasinin verilmesi,”

: 4. Diinya Kadin Konferansi’na bagl olarak egitim, saglik, hukuk ve istthdam

komisyonlar1 olusturulmast,”

“1996:
“1996:
“1997:
“1997:
“1997:
“1997:
“1998:
“1998:
“1998:
“1998:

“1999

Yasa ile zina sugunun cinsiyet arasinda esitlenmesi,”

Kirsal Kalkinmada Kadin Daire Bagkanligi’nin kurulmasi,”
Kadimin Statiisti Birimlerinin kurulmasi,”

Kadinin kendi soyadini kullanma hakkinin verilmesi,”

Niifus ciizdanlarinda medeni hali kisminin diizenlenmesi,”
Zorunlu temel egitimi bes yildan sekiz yila ¢ikarilmasi,”
Bekaret sorunu ile ilgili diizenlemenin yapilmast,”

Siddete kars1 Arastirma Komisyonun kurulmasi,”

Gelir Vergisi Kanunu’nda kadinin mal beyaninda bulunmasi,”
Hukuk kapsaminda Kadin Danigma Merkezi’nin agilmasi,”

: Tiirkiye Barolar Birligi Kadin Haklar1 Komisyonlar1 Agi (TUBAKKOM)”

kurulmasi,”

“2000
“2000
“2000

: 2000 Y1l Kadin Toplantilari’nin yapilmasi,”
: Kadin Erkek Esitligi Daimi Komisyonu’nun kurulmasi,”

: Tiirkiye, Pekin Deklarasyonu ile 21.Y{izyil i¢in toplumsal Cinsiyet Esitligi,

Kalkinma ve Barig konusunun ele alinmasi,”
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“2000: 183 Alo Kadin ve Cocuk Hatt1’nin kurulmasi,”
“2002: Kadin-erkek eserlerinde esitlik yiikiimliiliigiiniin kabul edilmesi,”
“2002: Odiil ve ceza kanununda degisiklik yapilmasi,” (Giirol, 2002).

Son 20 yilda Avrupa Birligi ve ABD’de cinsiyet ayrimciligina yonelik ¢ok
ciddi yaptirnmlar uygulamaya sokulmustur. Avrupa Birligi ve ABD’de sosyal,
ekonomik ve siyasal anlamda kadinlara yonelik pozitif yaptirimlarla “kota
Uygulamasr’na geg¢ilmistir. Hayatin her alaninda ve 6zellikle {ist diizey yoneticilik

konusunda kadin erkek esitliginin saglanmasi i¢in bir dizi 6nlem alinmistir.

2.8. Kadinca Yasamin Kariyer Engelleri

2.8.1. Kadin Liderlerde ilerleme Sorunlari ve Cam Tavan Engeli

Kadinlara yonelik “Kralice Ari Sendromu”, “Siiper Kadin Sendromu” gibi
kadinlara yonelik goriiniir ve gorlinmez engellerin tamami benzer yon ve mahiyetleri
nedeniyle, “Cam Tavan Engeli” tanimlamasi ile degerlendirilecektir.

Kadinlarin iglerinde ve mesleki alanda yiikselmesini engelleyen etmenlerden
biri erkeklerin her zaman ig¢in is ortaminda baskin olmalaridir. Kadindaki
duygusallik, akil ile hareket etmeme, dar kapasiteli olma, ¢ok yonlii diislinmeme gibi
ozellikler yonetim ve lider i¢in olumsuz sonuglar doguracagi algisi vardir (Demirci,
1991).

Cam tavan engeli, sadece kadmn i¢in bir engel kullanimidir. Yonetici
ozelliklerinin kadina olmadig1 diisiincesi cam tavan engelini dogurmustur (Dékmen,
2004).

Ayni 1§ yerinde ve ayni1 mesaiye tabii olan kadinin ayni birikim ve deneyime
sahip kars: cinsin kendisinden daha fazla iicret almasi bir engeldir. Ust kademelere
cinsiyetinden dolay1 gelememesi cam tavan engelidir. Ozel sektdrde kadimlar ancak
orta kademeye gelebildikleri arastirma sonuglari ile ortaya konmustur (Celik ve
Ozdevecioglu, 2001).

Kadinlar i¢in “cam tavan” engelinin {i¢ boyutu sunlardir:

1) Erkek yoneticilerin koydugu engeller. Kadinlarla ilgili dnyargilardir. Eril

diisiince bunu giicii elinde tutmak i¢in yapar.
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2) Hemcinsleri kadinlar tarafindan olusturulan engeller. Bu engeller; “Kendini
referans alma yanilgisi” ve “kralige art sendromu” olarak tanimlanabilir.

3) Bireyin kendi kendine koydugu engeller. Kadinin yerini bulamayis: ile ilgili
bir engeldir (Aycan, 2004).

Dreher (2003), “Cam Tavan Etkisi”ni orgiit diizeyinde 3 ana etkene
dayandirmastir:

1) Alt kademelerde yoneticilik yapan kadinlarda kadin olduklarindan iist diizey
yoneticilige terfi sansini diislinemiyorsa motivasyonunu kaybetmektedir.

2) Ust yonetim kadrolarinda cinsiyet oraninin dengesizligi.

3) Sert isgiicli piyasasinda cinsiyete dayali engeller (Dreher, 2003).

Kadin kimligini sekillendiren aygitlardan biri medyadir. “Medya yoluyla
bicimlendirme” olarak adlandirilan bu yeni iglevsel alan kadin miicadelesine yeni bir
pencere agmistir (Durmus, 2001).

Kadin engelleri konusunda yapilan arastirmalar “Cam Tavan Etkisi” engelinin

caligsma ortaminda olan kadinin 6niinde en ciddi gériinmeyen engeldir.

2.8.2. Calisma Yasaminda Kadinlarin Karsilastiklar1 Engeller

Kadinin engelleri;

a) Geleneksel bakis agis1, onyargilar (%30,2)

b) Egitime dayali donanim eksikligi (%23,5)

c) Calisma ortamindaki rekabet engelleri (%20,2)

d) Kaynak bulma- kaynaga ulagabilme sikintisi, zorlugu (%16,3)

e) Biirokrasinin sert yaklasimi ve koydugu engeller (%11,1) (Tan,1996).

2.8.2.1. Cinsiyetten Kaynaklanan Engeller

Erkekler islerine evli kadinlardan daha fazla odaklanmaktadir. Dogum yapan
kadinin dogum Oncesi ve sonrasinda yasadigi sikintilardan dolayi performans
diistikligii gosterebilecegi savunulur (Ergeneli ve Akgamete, 2004).

Toplumun hem erkege hem de kadina bigtigi cinsiyet rolii kadin i¢in en 6nemli

soyut engellerden biridir. Buna gore her is kadina yakistirilmaz (Oriicii vd., 2007).
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Ucreti ve getirisi yiiksek gdzde olan mesleklere erkekler yerlesmektedir. Bu tiir
islerin kadinlar tarafindan istenmesi ve bu islere yonelmeleri beklentileri bozar ve
catismaya neden olur. Liderlerden giriskenlik ve ataklik beklenirken, astlardan uyum
istenir. Ataklig1 ve cesareti erkege yakistirilirken, ast ve uyumlu olmay1 kadina
yakistirilir. Birgok iilkede yapilan ortak arastirma sonucu gostermektedir ki kadin,
duygular1 tarafindan etki altina alinan, itaatkar ve hayalperest olarak
degerlendirilmektedir. Erkekler; gozii pek, bagimsiz ve ikna edici olarak goriilmiistiir
(Ryan ve Haslam, 2007).

Taciz, yiikselmeyi engelleyen faktorlerdendir. Kadinin iist kademelere
yukselmesini engellemektedir. Kadinin aile igindeki rol ve sorumlulugu da kariyer
engeli olarak karsisina ¢ikar. Yoneticilik kadin i¢cin ydnetimde ve kisiler arasi
iliskilerde daha fazla risk almayi gerektirmektediv. “1960°li yillardan sonra
Tiirkiye de kadin yénetici oranlart artmistir. Is giiciine katilan kadinlarin %33,2’si
yonetici konumundadir. Ancak kadinlarin %6 ’s1 iist diizey yonetim kadrosunda yer
almaktadir” (Aytag, 1997).

Kadinlar, toplumun geleneksel algisindan kaynaklanan siirekli bir ¢atigma
igerisinde olmuslardir. Kadimin davranis kaliplarin1 belirleyen bu dongli her
haliikarda cinsiyet¢i bir yaftalama igerisindedir. “Feminen” davrams bigimini
benimseyen kadinlar basarili bir yonetici addedilmemektedir. Kadin kendi

2

formundan uzaklasip “maskiilen” davranig kaliplarini benimsediginde liderlik
vasiflarina haiz oldugu sdylenir. Bu form ve kaliplardan ¢ikildiginda kadinin sosyal
kurallar1 ¢ignedigi algist olusur. Olusturulan kadin kaliplarina uyulmadiginda
“cadisal ozelliklerle” 6zdeslestirme yapilir. Tiim bunlar cinsiyet¢i anlayisin kutsal
yargilaridir (Ryan ve Haslam, 2007).

Yapilan bir arastirmada kadinlarin st diizey yonetim kadrolarma gelememe
nedenleri sdyle ortaya konmustur:

1) Cocuk dogurmak ve bakmak ciddi bir kariyer engelidir.

2) Kadinin aile ve is yasamini dengelemeye ¢alismasi list kademelere ayiracak

zamani bulamamasi kariyer engelidir.

3) Geleneksel olarak kadinlarin miithendislik becerilerinden yoksun oluslari {ist

yonetime gelmede engeldir.
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4) Caliskan, zeki ve iiretken kadinlar bagimsiz ¢alisma istegi ile isten ayrilma

egiliminde olurlar.

5) Kadinlar geleneksel olarak insan kaynaklari kadrolarina kaymaktadirlar

(Grint, 2011).

Kalifiye mesleklerde calisan kadinlar ev islerinde kendisine yardim edecek bir
yardimcist bulunur. Ge¢misten gelen aligkanliklarla hareket eden birey ge¢misinde
bakici tarafindan biiyiitiilmiigse kendi ¢ocugunu bakiciya teslim etmekte zorlanmaz.
Gegmisinde bakici kavrami yoksa c¢ocugunu bakiciya biraktiginda rahtsiz olur,

vicdan azabi ¢eker. Cinsiyetin fert lizerindeki baskilaridir (Kirel, 1998).

2.8.2.2. Orgiit ve Cevresel Sartlardan Kaynaklanan Engeller

2.8.2.2.1. Toplumsal Engeller

“Simone de Beauvoir ”in (1989), “Bir kisi kadin olarak dogmaz, daha ziyade

kadin olur” ifadesindeki biyolojik unsurlardan arindirilmis felsefik yaklasimi {iziin
soluklu bir ¢atigsmayi da ardi sira siiriiklemistir.
Biyolojik siniflandirma “erkek” ve “kadin’’ tanmimlamasi ile yapilir. Bu viicudun
kiiltiirel sembollere doniismesidir. Birey toplum iligkisi yadsinamayacak kadar
giicliidiir. Beden kiiltiirlin tastyicist ve kiiltiirlin ileticisidir. Toplumda ¢ok yetenekli
cinsiyet arasinda lider olarak se¢im yapilmasi durumunda yetenekli erkek liderden
yana tercih yapildigi gézlemlenmistir (Wilson, 1995).

Kadin ¢alisma ortamiyla toplum tarafindan oOzdeslestirilememistir. Erkek,
“isyerinde” olmalidir algisina karsilik kadinin yeri “ev ve aile” olmalidir. Bu
yonlendirme algis1 kadinin kendisine bakis agisini da degistirmistir. Kadin, “ev

kadinligr” kimligini yasami boyunca tasiyacaktir (KSSGM 2000).

2.8.2.2.2. Mesleki Ayrim

Uluslararas1 Calisma Orgiitiiniin verilerine gore, birkag meslekte kadin orani
%90'1n tizerindedir. Temizlik is¢ileri, elbise dikimi ve imalathanelerde galisanlar,

hemsireler, hasta bakicilar, 6zel ve tiizel sekreterlik biirolar1, anaokulu ve ilkokul
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egitmenligi kadinin bu oranmi yakaladigi mesleklerdir. Erkekler bir nevi toplumun
kendilerine tamidigi ayricaligi kullanarak statiisii ve {icreti yiiksek isleri tercih
etmektedir. Bir okulda &gretmenlerin biiylik kismi kadin iken yonetici erkektir.
Kadinlarin yaptig1 erkek mesleklerini erkler daha az cazip bulabilmektedir.
Kadinlarin yaptig1 yiiksek ticretli islerin sayisinda diisiis oldugu tespiti yapilmistir.
Egitimde firsat esitligi olmasina ragmen cesitli toplumsal etmenlerden dolay1
kadinlar egitimden esit Olclide yararlanamamaktadir. Kizlar genelde egitimde
erkeklerden daha basarili olmalarina ragmen bu yetenek ve potansiyel kariyer yapma
noktasinda kullanilamamaktadir (Akhun vd.,1999).

Son yillarda erkek ve kadin meslegi ayrimi yapilamamaktadir. Ciinkii son
yillarda kadinlar kariyer yapma noktasinda erkeklerin yaptiklar1 islere
yonelmiglerdir. Bunu diislinen bayanlarin sayisi hizla artmaktadir. Aileler kiz

cocuklarini her alanda destekleyici rolleri de bunda etkilidir.

2.8.2.2.3. Egitimde Esitsizlik

Kadmin toplumdaki yer ve statiisiiniin belirlenmesinde egitim en 6nemli
faktordiir. Son 50 yila gelindik¢e kadinlarin egitimli kesiminin arttig1 tespitine
ragmen erkeklere oranla her zaman i¢in diisiik kalmistir. Firsat esitligi egitimin temel
ilkesi iken her iki cins bundan esit Ol¢lide yararlanamamaktadir. Tirkiye’de
¢Oziilemeyen bir egitim sorunu vardir. Kizlarin c¢ogu egitim olanaklarindan
yararlanamamaktadir. Geleneksel inang degerlerine bagli olarak kizlarin okutulmayip
erken yasata evlendirilmeleri ve ekonomik sebeplerden kaynaklanmaktadir. Kimlik
sorunu bolgesel bazda halen devam etmektedir. Dogu Anadolu’da 30 yas ve {istii
kadinlarin % 40 gibi azimsanmayacak bir kismi dogru diizgiin Tiirkge
bilmemektedir. Bu yorede imam nikahli kadinlarin sayis1 oldukca fazladir. Miras
haklarindan  yararlanamadiklar1  gibi  ¢ocuklarmin  iizerinde hak iddia
edememektedirler. Yoredeki kadinlarin c¢ogunun kimlik sorunu bulunmaktadir.
Resmi olarak var olmayan bolge kadinlarimin erkege bagimliliklar1 her ydnden
kagmilmazdir (Ertiirk, 1990).

Her toplumda kadmin hak ve gorevleri cinsiyete gore belirlenmektedir.

Kadinlardan beklene edilgen rol 6liip her alanda erkege tabi olmaktir. Toplum kiigiik
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yastaki fertlerine kadin ve erkek arasindaki farklar1 dncelikli 6gretir. Kizlar sosyal
alanlarda varlik gostermeleri i¢cin desteklenirken erkekler teknik islerin miidavimi
olsun diye desteklenir. Kadinlarin is ortamimna katilma orani; egitim diizeyinin
diisiikliigiintin hem nedeni hem de sonucudur (Kazgan 1978).

Egitim olanaklarindan yararlanmada erkege oncelik taninir. Bu konuda yapilan
istatistikler erkek ve kizlar arasindaki esitsizligi sergilemektedir. MEB
istatistiklerinde; 1923 yilindan giiniimiize kadar ilkokul, ortaokul, lise ve liniversiteye
kaydolan ve diploma alan kiz 6grencilerin oranlarinda artis olmustur. En 6nemli
gelismenin  1970-1980 yillar arasinda gerceklesmistir.  “Giiniimiizde ise kiz
ogrencilerin okullagma orani %48 ’e ulasmigtir ki bu rakam niifustaki kadin oranina
¢ok yakindwr. Orta 6gretimde %38'e diisen bu oran lisede %43 e ulagsmistir. Yiiksek
ogretimde de %34 e ulasmigtir” (MEB Istatistikleri, 2000).

Tirkiye’de glinimiizde kiz ve erkek okullagsma oranlari yiizdelik olarak
birbirine yakindir. Universitede okuma oranlarinin yaninda akademik kadro olarak
% 43 oranla Tirkiye, diinya ortalamasinin iistiindedir (Orhan ve Yiicel, 2017).

Egitimli kadin verimli is sunabilecektir. Meslek se¢imi ve kariyer yapmada
zorluk ¢ekmeyecektir. Calisma hayatinda erkeklerle rekabet edebilecek ve erkek
kadar soz sahibi olabilecektir. Tiirkiye’de egitim konusunda kadin orani erkekler
kadar olmadig: tespiti yapilmstir (Ayaz, 1993).

“2006 Birlesmis Milletler raporunda ilkokul, ortadgretim ve yiiksek 6gretim
genelinde Tiirkiye’'de kizlarin okullu olma orant %63 olarak kayda ge¢mistir. Bu
oranla Tiirkiye diinyada 92. sirada yerini almistir.” (Kansiz ve Acuner, 2008).

Az para kazandiran ve tek diize mesleklerde kadinlarin ¢alistig1 goriilmektedir.
Yonetim alaninda kadin oranin az olmasi egitimin imkan ve olanaklarindan kadinin
yeteri derecede faydalanamadigindan is ve meslek ortami igin gerekli bilgi ve

beceriyi edinememis olmasindan kaynaklanmaktadir (Giddens, 2000).

2.8.2.2.4. Is Bulma ve Terfide Esitsizlik

Uygun egitim, deneyim ve donanima sahip kadinlarin {ist kademe ydnetime
ulagsmada erklerle kiyaslandiginda yani basariy1 yakalayamadiklari, kadinlarin

hedefledikleri kariyere gelmek ic¢in ¢ok =zaman gegirdikleri, harcadiklari
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bilinmektedir. Kadinin kendisi de, ataerkil yapmin iirettigi toplumsal meslek
siniflamasint kabul ettikleri, kabul etmekle kendilerinden sonra gelen kusaklara
aktararak ataerkil kiiltiiri benimsedikleri eril diigsiinceyi yeniden {irettikleri ve
devamini sagladigi goriilmektedir (Usluer, 2000).

Lider ve idareci pozisyonundaki kadinlarin orani ¢ok diisiiktiir. Toplumsal
cinsiyet kalip yargilar1 kadinin yoneticilik hakkindaki algilarii etkilemekte, bu da
erkek yoneticilerin pozisyonunu kuvvetlendirmektedir. Kariyer alaninda kadinlar
erkekler kadar kolay ilerleyememektedir. Erkege kariyer konusunda kolayliklar
saglandig1 tespit edilmistir (Brannon, 2002).

Yonetici konumundaki kadinin fazla mesai yasamasi, sik sik is toplantilarina
ve seyahatlerine ¢ikmak zorunda kalacak olmasi onu geleneksel ev kadinligir ve
annelik roliinii yapmaktan alikoyacagi ve aksatacagi i¢in kadmin 6zel hayatimi
olumsuz etkilemektedir. Kadin yuvasini dagitmamak i¢in, is ortamini “aile biit¢esine
katkida bulunmak” olarak degerlendirip Gtesine gegmek istememektedir (Giinindi,
1997).

Is ortamu saglayicilarina gore; “Genellikle kadinlarin gecici olarak ¢alistiklari,
erkeklere oranla kendilerini daha az islerine verdikleri, olasi hamilelik ve ev isleri
yiiziinden terfi ettirilmemeleri, ozellikle tist yonetim basamaklarina getirilmemeleri”
fikri hakimdir. Anneligi dnceleyen kadimlarda is ve kariyer hirsi beklenemez. Is
basarist ikinci plandadir. “Avrupa’daki emek¢i kadinlarin %10,5°i orta yonetici
pozisyonuna gelirken %5 oramina varmayacak iist yonetici pozisyonuna sahiptir.
Geligmis iilkelerin bir¢ogunda iist diizey yonetim organlarinda ve karar
mekanizmalarinda kadinlarin yiizdeligi %13,2 olarak tespit edilmistir” (Koray,
1993).

“Ingiltere’deki sirketlerin iist yonetim kadrolarindaki kadin payr %5.1 dir.”
Yapilan arastirma sonuclarina gore yoOneticinin cinsiyetini hem kadin hem de

erkeklerin tercihi “erkek liderden” yana olmustur (www.insankaynaklari.com).

Kadinlarin tepe noktalara gelmelerini engelleyen etmenler soyle siralanabilir:

1) Cocuk dogurmak, bakimimi {istlenmek ve biiylitmek kadinin kariyerini
olumsuz etkilemektedir.

2) Kadinin miithendislik becerilerinden yoksun olmasi liderlige hazir olmadiklar

toplumsal onyargisi soyut bir engeldir.
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3) Kadin aile ve is hayati roliinii dengeleme ¢abasindadir. Evlilik ve gocuk
kadinin tam giin kendisini isine adamasi s6z konusu olmadigindan iist
yoneticilik i¢in gereken zaman ayrilamamaktadir.

4) Kadin duygusalligi iist yonetim becerileri i¢in bir engeldir (Vinnicombe ve

Colwill, 1995).

2.8.2.2.5. Ucretlerde Esitsizlik

Istihdam edilen kadinlara 6denen iicret ereklere ddenin iicretten azdir. Aynu is
ve standartlarda caligiliyor olmasina ragmen kadinlara iicret konusunda ayrimcilik
azimsanmayacak kadar ¢oktur. Ucret dagiliminda yasanan esitsizlik en gelismis
tilkeden en geri kalmis {ilkeye kadar her alanda cinsiyetgci bir anlayisa dayanmaktadir
(Giddens, 2000).

“Is giicii pivasasinda Tiirkiye’'de aym sanayi is kolunda ¢calisanlarin iizerinde
vapilan arastirmanmin sonuglarinda kadinlarin %81’ ayni standart esit iicreti
almaktadir. Aymi sanayi is kolunda ¢alisan eslerin %60°1 aldiklari icretin esit oldugu
tespiti yapilmistir.” Bu tiir arastirmalarin bazilarinda ayni is1 yapan kadin ve erkegin
ticret farki yasamadiklar1 belirtilmistir. Ucretin yapilan is niteligine ve performansa

dayali oldugu goriilmektedir ( KSSGM, 1999).

2.8.2.2.6. Sendikal Haklardan Yararlanmada Esitsizlik

Sosyal ve Sendikal faaliyetlere katilmada kadin is giicii agisindan erkek
oraninin ¢ok altindadir. “Sendikal orgiitlenme hakki” eril toplumda sendikalagmada
cinsiyet orani diger alanlarda oldugu gibi kadin orami erkek oranina nazaran
diisiiktiir. Sendikal orgiitlenme, siyaset gibi erkek isi olarak tanimlanir. Grafik-5’te
2000 Yilna ait sendikal haklardan yararlanma oraninin kadin ve erkek isciler

arasindaki oranlarina dair tablolar verilmistir.
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Grafik-4: 2000 statistiklerine Gére Kadin ve Erkek Iscilerde Sendikalasma Oranlari
(Mabhirogullari, 2011).

Kadin Iscilerde Sendikalasma Oram %
(2000)
m Sendikali Kadin Calisan = Sendikasiz Kadin Isci

Erkek Iscilerde Sendikalasma Oram %
(2000)

m Sendikal1 Erkek Calisan Sendikasiz Erkek Isci

2.8.2.2.7. Cinsel Taciz

Kapali toplumlarda kadinlarin cinsel ve duygusal tacize ugramalari
muhtemeldir. Cinsel tacizin ekonomik, psikolojik ve toplumsal boyutlari
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bulunmaktadir. 1970'lerde cinsel taciz kavramu literatiire girmistir. Kadinlarin 1960
sonrasi kitlesel is ortamina girmeleri ile ortaya ¢ikan bir sorundur. Tiirkiye’de bu
konu halen kapali kiitii halinde tiitiilmekte ve bu konuyla ilgili ¢alismalar yapilmis
degildir. Cinsel taciz kisisel hak ihlalidir. Cinsiyet ayrimciligina sebebiyet verir. Bir
¢ok is kolunda kadinlar cinsel tacize maruz birakilmaktadir. Tacize maruz kalanlar
isten cikarilarak magdur edilmektedir (Bakirci, 2000).

Tiirkiye'de isyerinde cinsel tacizle ilgili dogrudan ¢alisma yapilmis degildir. bu
konuyla ilgili bir istatistik verilememektedir. Toplumsal alg1 ve degerlerden kaynakli
olarak tacize ugrayan bunu ifsa edip agikladiginda daha fazla magduriyet yasanacagi
korkusu tacizlerin iistii kapatilmaktadir (Koray vd., 1999).

Kadma yapilan cinsel tacizde hedeflenen; kadin figiiriiniin isteki rolii ve
fonksiyonu hice sayilarak taciz edilenin toplumdaki asil islevi cinselligi oldugunu
belirtmek ve onun cinsiyete dayali giligstizliigii, yetersizligi ve edilgenligine vurgu
yaparak calismasini sakatlamaktir. Buradaki amag¢ Kkisiler arasi gii¢ gosterisini
cinsellige yansitmaktir. Yani cinsel taciz bir gii¢ gosterisi oliip gili¢liiniin zayifin
iistiinde kontrol saglama yontemidir. Kadinlar isletmelerde terfi gerektirecek
iletisimlerde ve karar mekanizmalarinda fazla yer almamaktadir. Bu iletisim aglarina
sahip olan eril diisiinceye formel statiisiiniin disinda bir gii¢ katmaktadir (Cleveland
ve Kerst 1993).

Cinsel tacize ugrayan kadin deneyim kazandigi departmani degistirmek
zorunda birakilmistir. Cinsel taciz kadmin kariyerini ve terfi olasiligint olumsuz

etkilemektedir.

2.8.3. Evliligin Lider Kadinin Uzerindeki Etkileri

Evlilik ve ¢ocuk bakimina ayrilan zaman kadinin is motivasyonunu diisiiriip
isine odaklanmasini engellemektedir. Isine yeteri kadar zaman ayiramayacak olan
kadin st yonetim kademesine de tirmanamaz. Ev igleri tamamiyla kadina
yikilmaktadir. Esine ev islerinde yardimci olan ¢ok az erkek vardir (Griffin, 1993).

Kadinin kendisine ayiracak zaman bulamamasi onu agresiflestirir, onda ruhsal
gerginlik ve bitkinlik yaratmaktadir. Psikolojik sagligi bozulan kadinin isinde basarili
olmas1 beklenemez (Abadan ve Unat, 1979).
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Is stresine ragmen Tiirkiye’de kadinin ¢ahistig1 ailelerde evlilik ve iletisim
sagligr kadinin calismadig ailelerden daha olumlu oldugu degerlendirilmistir. Bu
diiriimiin olumlu ve olumsuz tarafi ¢ocuklara da yansimaktadir (Imamoglu ve
Giiltekin, 1991).

Calismak kadina ekonomik bagimsizlik ve 6z giiven kazandirmaktadir.
Profesyonel is sahibi ve yiiksek gelir getiren ilerde ¢alisan kadinlarda isten aldigi
zevk ve is doyumuna bagli olarak is ve aile yasamini iyi organize edebilmesine
dayanir. Kadin hem digarida hem de ev icinde c¢aligmak zorunda kalmaktadir.
Kadinin iki yonli olusu, “Calisan kadin / ev kadini” kadimi ¢atisma alanlari ile
yipratmaktadir. Rollerin ¢atismasi calisan kadimin motivasyonunu diisiirmektedir
(Koray, 2000).

Biitiin bunlar kadinin kariyerini ister istemez olumsuz etkilemektedir.

Tablo-8: Evli Kadinlarin Egitim Durumlarina Gore Calisma Nedenleri
(tisk.org.tr. ,2010).

Egitimi
Yok flkokul |Ortaokul |Lise |Universite
Esimin/Diger Aile
Bireylerinin Qaha
Az Cahgmasi I¢in | 1303 |148 42.9 10.01 | -
Aile Bireylerinin
Daha Iyi Sartlarda
Yasamasi Icin 87.0 85.2 57.1 90.0 50.0
Bireysel
Harcamalarim
Karsilamak Icin - - - - 50.0
TOPLAM 100.00 | 100.0 100.00 100.00| 100.00

Tablo-8’¢ gore; verilerin dogal sonucu olarak “1990'li yillarda Tiirkiye'de
mevcut tasinmazilarin %73"i erkeklerin miilkiyetindedir. Kadimin miilkiyetinde
bulunan tasinmazlar %8 oramindadir. EVIi ¢iftlerin ortak malvarligi sayilabilecek
mal varliklart %5 tir.” Tasinmazlarin kadin agisindan miilkiyeti kirsal ve kentsel
bolgelerde farklilik gostermektedir. Kirsal bolgelerde kadin mal varligi kentsel
yasam siiren kadinla kiyaslandiginda daha fazladir. “Kent kadininin miilkiyet degeri

%4,5 iken, kirsal bolge kadimimin miilkiyeti %13 tir.” Bankalardaki mevduat
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varliklarinin cinsiyete gore dagilimina bakildiginda kadinlara ait banka varliklari
erkeklere gore cok diistiktiir (Ertiirk, 1996).

Isgiiciine katilim oraninin Tiirkiye’de ¢ok diisiik olmas1 kendi ayaklari iizerinde
duran kadin sayisinin yeterince olmadiginin ifadesidir. Calisan kadin kazancim
kendisi degerlendirememektedir. Kadin kazandigini esine vermekte, ev maisetinin
saglanmast i¢in harcanmaktadir. Calistyor olsa da bu diirim kadinin 6zgiirliigiini

kisitlayan bir etmendir.

2.9. Cahsma Hayatinda/Alaninda Kadin

2.9.1. Diinyada ve Tiirkiye’de Kadinin Calisma Hayatimin Tarihcesi

Kadinlarin sosyal yasamda bagimsizliklarina kavusmalarinin yolunu her zaman
i¢cin toplumsal iiretim faaliyetlerine katilmada bulmuslardir. Tarih siirecinin ilkel
donemlerinde kadinlar bunu avcilikla, tarrmla ugrasarak yapmuslardir. Ilerleyen
zamanlarda is hayatinda lcretli ¢alisarak ekonomik bagimsizliklarini elde etmeye
calismiglardir (Kavacikli, 1992).

Kadinlar g¢aligma yasaminda her zaman var olmuslardir. Bunun ge¢misi
insanlik tarihle baslar. Anne ve es roliinii iistlenen kadin her zaman i¢in toplumsal bir
{iretim icinde olmustur. Kadinin bu rolii, “/ktisadi faalivet” ve “gelir getiren is”
olarak kabul edilmediginden toplumsal iiretime olan katkis1 goriilmeyip gbz ardi
edilmistir. Ev isleri ve ¢ocuk bakimi iktisadi faaliyet taniminin disinda birakilmistir
(Makal, 2001).

Osmanli Imparatorlugu 19.yiizyilda, idare, hukuk, egitim ile ilgili reformlar
yapilmistir. Diinyada yasanan ekonomik ve teknolojik gelismeler Osmanli’y1 da
etkilemistir. Geleneksel g¢ekirdek aile yapisi degismistir. Kadin evin disinda tcretli
calismak zorunda kalmistir. Tarim, halicilik, dokumacilik baslayan Osmanli
kadininin isgiliciine katilimi ebelik yaparak yayginlik kazanmistir. “Osmanli’da
1872 de ilk kadin ogretmen, 1882 yilinda da ilk kadin okul yoneticisi atamasi
vapiulmigtir” (Giinindi ve Ersoz, 1997).

Birinci Diinya Savasi, erkekleri ig alanindan savasa ¢ekerken kadin is giiciine

ciddi anlamda ihtiya¢ duyuldugundan kadinin ¢alisma hayatina girisiyle ilgili en
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kokli degisim bu donemde olmustur. Kamu kurumlarina kadinin girisi de bu doneme
rastlar (Ak¢am, 1996).

Kadinlar sosyal hayatin her alanina kamusal alana girerek istirak etmeye
baslamiglardir. 1915 yilinda is giicline kadmin katilma orani %30 olmustur
(Riistemzade, 1987).

Tiirk kadimi 6zellikle Cumhuriyetin ilk yillarinda ¢ok ciddi kazanimlar elde
etmistir. 1926 tarihli Medeni Kanun ile bu kazanimlar hiz kazanmistir. Sonrasinda
yapilan devrimlerle Tiirk kadini 6nemli haklar elde etmistir. “Se¢me ve secilme
hakki” kanun oniinde “kadin erkek esitligi” ve 1936°da “Is Kanunu” ile ¢alisma
hayatinda kadinlarla ilgili diizenlemeler gerceklesmistir. Bu biiylik degisimle
sanayilesmeye bagli olarak kentlesme ve goc ile sanayi ve kamuda kadin sayis1 da
artmistir (Abadan Unat, 1996).

Ikinci Diinya Savasi yillarinda Tiirkiye’de niifusun %80’ tarimla
ugragsmaktadir. Bu donemde kadinlar “ataerkil” zihniyetin cinsiyet ayrimciligina
maruz kalmistir. 1980°1i yillarda mesleki disiplin yetersizliginden kadinlar alt
kademede istihdam edilmistir. Bu donemde “yénetici “ve “karar alicit” pozisyonda
olan kadin istisnai diizeydedir. Daha sonralar1 egitim, kadinin bu pozisyonunu
degistirecektir (Tolan, 1991).

Egitimde yayginlasma 1950 sonrasi yaganmigtir. Glinlimiize dogru gelindikge
kadinlarda okullagsma oran1 artmustir.

Isgiiciine katilm kadin igin belli sartlara baglanmstir. “Ev idaresi
sorumluluklarini” yerine getiren kadin, disaridaki is giicii diinyasina girme ruhsati
alabilmektedir. Medeni kanunla birlikte Atatiirk, toplumsal varlik olan kadina
gereken Onemi vermistir. Toplumu inga edecek asil toplum miihendisinin toplumla i¢
ice olmasi1 gerekligi dogmustur. Medeni kanunla kadma ciddi bir toplumsal
sorumluluk yiiklenmistir (Eken, 2005).

Geleneksel roller kadma egitim ve saglik sektdrlerinde caligmayir Ongoriir.
Tiirkiye bu geleneksel bakis acisindan azade oldugu sdylenemez. 1990 yillarinda
kadin istthdaminin %60°1 egitim alaninda olmustur. “Tiirkiye 'de kamu personelinin
%32’si kadindir.” Kadinlarda istihdam oranini medeni durumlar1 belirlemektedir.

2006’nin verilerine gore “kadinlarin %66 'lik oran ev isleri nedeniyle ¢calismadigr”
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tespiti yapilmistir. Caligma orani1 en yliksek kadinlar bosanmis kadinlardir. Evli ve
cocuklu kadinlardaki is giiciine katilma orani en diisiik olanidir (TUIK,2008)
Feminizmin Tiirkiye’de goriilmesi 1980 askeri miidahale sonrasmna denk
gelmektedir. Kadin dernekleri ve kuruluslar1 olusmus bu kuruluglar yayin organlarina
bu dénemde kavusmustur (Doltas, 1992).
1990’lh yillar ulusal ve uluslar arasi alinan tedbirler ve donemsel yasanan
diinya bazinda degisim ve gelisim sonucunda Tiirk kadinlar1 is giliciinde yerlerini
almislardir. Onemli haklar elde etmistir ve sesini duyurabilmektedir (Bediik, 2005).
Geleneksel rol beklentilerinde olmayan is olanaklarindaki kadin sayisi ¢ok
disiiktiir. 2002 y1hi istatistiklerinde, “Tiirkiye de iist ve orta diizey lider kadin orant
%20,9 dur. Erkek orani % 79,5'tir.Yiiksek Ogretim  Kurumunun 2003
istatistiklerinde kadin égretim eleman oramt % 38 ’dir. Erkek dgretim iiyesi orant
%62,3 tiir.” Tirkiye’deki bu oran diinya ortalamasinin iistiindedir (BKSGM, 2008).
Kadinlara segme ve sec¢ilme hakki tanindigi 1934 yilindan giiniimiize kadar
gecen siirecte kadinlar segcme haklarini kullanma konusunda cesaretlendirilirken
se¢ilme haklarinda eril diisiince ¢ekimser davranmistir. Sec¢ilme hakki kadinlarin aile
ve kisisel yasantilarini etkileyecektir. Sosyal siireclerin aksamamasi adina toplum
kadinin siyasete girmesini engellemektedir. Tablo 9°dan anlasilacag lizere; “Kadin
milletvekili orant 1991° de sadece %1.8 iken, bu oran 2002 de ancak %4.4° e
yiikselmigtir” (TUIK, 2008).

Tablo- 9: Tiirkiye’ de Toplumsal Cinsiyet Temelli Bilgilerin Oran.

Gostergeler | 1990 1991 199 | 199 | 1997 | 1999 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
2 5

Kadmn 1.8 2.4 42 44
Milletvekili
Oram

Hane halki | 8.7 9.1 9.1 104 | 107 | 11.9 127 | 11.3 | 123 12.8
Reisi Kadin

Olan
Hane
halklarin

Oran

Kaynak: (TUIK, 2008).

57



Ust diizey yonetici oram ile hane halki reisligi kadin agisindan yillara gore
dagilimi Tablo-9’da karsilastirilmistir. Hane halki reisi kadin orani milletvekilligi
oranindan her donem yiiksek oldugu goriilmektedir. Ve hane halki reisligi her gegen
sene gittikce ylikselmistir.

Sonug olarak; kadinlarin geg¢mise oranlar bir¢ok meslek dalinda oranlar
atmistir. Kadinin meslek alanindaki bu ivmesi aile i¢i rollerde gerceklesmedigi
ortadir. Kadimin sosyo-ekonomik giivencesi toplum tarafindan halen evlilikte
goriiliyor olmasi kadmin kimlik edinmede zorluk yasiyor olmasmin kanitidir

(Usluer, 2000).

2.9.2. Sanayi Devrimi Oncesinde Kadin

Ilkel dénemlerde avcilik ve toplayicilik konusunda cinsler arasi is bdliimiinde
kadinin yaptig1 isler erkege nazaran degersiz ve daha az beceriye dayali ugraslar
olarak degerlendirilmekteydi. Erkek avcilik gibi disa doniik ve tehlikeli islerle
ugrasirken, kadin cocuk bakimi roliinii ustlenmistir. Ancak; kadmin tarim,
hayvancilik ve toplayicilikla ugrastigi donemde {iretimi elinde bulundurdugundan
toplumsal statiisii yiiksektir. Zamanla yasanan gelismeler kadini is giicii ve iiretimin
icinden ali koymus evin igine kapatmistir. Artan toplumsal niifusa bagl olarak,
tarimin aletlerle gelistirilmesi, hayvanciligin besicilie doniismesi kadinin yerini
erkegin almasi anlamina gelmektedir. Kentlerin ortaya ¢ikisi kadinlarin yasam alanm
ev ortamina doniigsmiistiir (Akalin, 2002).

Kentlesme miibadeleyi dogurmus bu da ticareti {iretmistir. Insanin dogaya ve
diger insanlar {lizerinde kurdugu egemenlik 6nem kazanmaya baglamistir. Fiziksel
glic gerektiren igler dnemsenmeye baslanmistir. Savas ekonomisi bunun {iizerine
kuruludur. Mal varlig1 ve sermayesi cogalan erkege ciddi deger verilirken erkegin
toplumsal konumu yiikselmistir (Riistemzade, 1987).

17. ve 18. Yiizyilda kapitalist ekonomi sistemine ge¢ilmistir. Bu yeni sistem,
ekonomik degisimle birlikte siyasette degisime neden olmustur. Yeni sistem aile
isletmelerini ortadan kaldirarak kadinin elindeki iiretim mekanizmalarini da almistir.

Yeni ekonomik sistemde erkegin issiz kalma riski arttik¢a ¢alisan emekg¢i kadindan
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duyulan rahatsizlik da artmustir. Kadilar yedek is giicli olarak evde tiitilmistiir
(Akalin, 2002).

19. yiizyilla gelindiginde; teknolojik gelismeler biyolojik farliligi rafa
kaldirirken, cinsiyete dayali i boliimii devam etmistir. Erkekler ekonomik {iretim ve
politik alan oOrgiitlenmesine yonelirken, kadinlar ¢ocuk bakimi ve is giiciiniin
yenilenmesine yonelik rolleri yiiklenmistir (Acar, 1994).

Ataerkil dini yapilanmada kadinin sosyal statiisii gerilemistir. Tek tanrili din
felsefesinde kadin once annedir sonra da estir. Kadina yapilan bu tanimlamada sert
bir hiyerarsi kemiklesmesi kuruludur (Usluer, 2000).

Kadmlar her donemde hem iktisadi hem de sosyal ac¢idan magduriyet
yagsamaktadir. Kadinlar bu magduriyeti gidermek icin alisilmigin disinda rol

kaliplarint benimseyerek direnmislerdir (Akalin, 2002).

2.9.3. Sanayi Devrimi Sonrasinda Kadin

Kadin ¢aligma ortaminda her zaman i¢in erkeklerin gerisinde olmus, diinyanin
geneli i¢cin “ikincil isgiicti” konumunda olmustur. Sanayilesmenin ilk déneminde
kadinin ¢aligma sartlar1 ¢ok kotiidiir. Sonrasinda tezgahtarlik, sekreterlik gibi is
alanlarinda istihdam edilmislerdir (Costa, 2000).

’

Kadin sanayi devrimi sonrasinda fabrikalarda “is¢i” statlisiindedir. Kadin
urettigi degerin karsiligini “licret” olarak almisg ve is giliclii piyasasinda varlik
gostermistir (Akgam, 1996).

Kentlesme yaygin egitim olanaklarimi yaratmistir. Hukuki diizenlemelerle
cinsiyet ayrimeiligi denetim altina alinmasi ve dogum kontrol tekniklerinin gelismesi
kadinin sosyo- ekonomik 6zgiirliigiine katkida bulunmustur (Acar vd., 1999).

Kadmin evde calisabilmesi bir is olanagi ve esnekligini yaratmustir. Ucreti
diisiik olsa da kadin icin bir secenek olmustur. Diinya ekonomik calkant1 ve
krizlerden en basta kadilar etkilenmektedir. Isten ¢ikarilmalar genellikle kadinlarla
baglanir. Bu soruna ¢oziim olarak, yeni egitim olanaklari, giivenceli istthdam

alanlarmi yaratilarak kadimin ev disinda da calisma hakkini taniyacak onlemler

almaktir (Antecola, 2000).
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2.9.4. Calismanmin Kadin ve Toplum Uzerindeki EtKisi

(Caligma rolleri ile aile i¢i roller kadin i¢in uyusmayinca catisma kaginilmazdir.

“ev kadinlig1” ve “annelik” rolleri kadm igin is duyast “birincil gorev” olarak

goriilmemistir. Kadinlar bu ¢atigmadan olumsuz etkilenmektedir. Kadin her iki rolde
basarili olmak zorunda birakilmasi yipranmasina neden olmaktadir (Ak¢am, 1996).

Calisan kadinlarin esleri paylasimci ve esitlik¢i bir tutumda oldugunda kadin

kismen nefes alabilecek bir pozisyona gelebilmektedir. Genelde calisan kadinlarin

esleri 1lmli bir degisim sergiledikleri goriilmektedir. Erkekler agisindan bunun

davranisa dokiildigi sdylenemez (Giinindi ve Erséz, 1997).

Grafik-5: Tiirkiye’de Farkli Sektorlerde Kadin Yonetici Oranlari

(www.insankaynaklari.com, 2009).

Tiirkiye'deki Kadin Yéneticilerin Sektorlere Gore Incelenmesi %

Kamu 11

Otomotiv 8,9

Perakende 27,5

Faktoring 41,6

Arac1 Kurumlar 41,6

Pazarlama 45,9

Kiralama 49
Hava Yollar 53,7
Gayrimenkiil 56,2
Reklamcilik | . ! __582

Grafik-5’e gore; Tirkiye’de ¢esitli sektorlerde ortalama kadin yonetici orani
%20,2°dir. Reklamcilik, gayrimenkul ve havayollarinda bu oran yiiksek oldugu

goriilmektedir.
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Tablo-10: 2012 Y1l Tiirkiye’de Kadinlarin Sektdrlere Dagilim Orani
(Grant Thornton, 2013).

Calisma Alam Oran
Finans Sektorii % 34
Satis Yoneticiligi % 21
Insan Kaynaklar1 Yonetimi % 16
Yonetim Kurulu % 9
Diger Calisma Alanlar % 20

Tablo-10°da kadin istihdaminin tablodaki is alanlarinin iginde en yiiksek oran
finans sektoriidiir. Satis yoneticiligi sektorii kadinlarin yaptigi ve kadina yakistirilan
1s sahasindan biridir. 2012 yilinin istatistiginde yonetim kurullarinda kadin oraninin

en diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo-11: 2012 Kiiresel Anlamda Kadinlarin Sektorlere Dagilim Oranlari
(Grant Thornton, 2013).

Calisma Alani Oran
CFO /Finans Direktorii % 27
Pazarlama Satis Yoneticiligi % 8
Insan Kaynaklar1 Yonetimi % 21
Yonetim Kurulu %9
Opsiyonel Sorumlu Kidemli % 12
Yoneticisi

Kadinlarin sektorlere dagiliminda kiiresel anlamda sonuglara bakildiginda;
Tablo-11’de Finans Direktorliigii en ¢ok ragbet goren alandir. Finans sektoriinde risk
yonetimi konusunda kadinlarin daha temkinli davrandigi bilinmektedir. Insan

kaynaklar1 kiiresel anlamda kadimnlarin en ¢ok ilgilendigi is sektorlerinden biridir.
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Pazarlama ve satig yoneticiligi se¢ilmis sektorlerin iginde en az yonelim oldugu alan
olarak goziikiiyor.

Ataerkil mantigin, “kadinin yeri evidir’ goriisii etkisini kaybetmistir. Kadinin
1§ diinyasinda olmasi ¢esitli sosyal sorunlar ortaya ¢ikarmistir. Kadinin “kadinlik ve
annelik” roliinden siyrilirken ve meslek edinme ugrasi i¢ine girmisken kadin i¢in de
toplum i¢in de acil ¢oziimlenmesi gereken sorunlar dogurmustur. Kadinlar ataerkil
toplumlarda istedikleri islerde calisamamaktadir. Istek disi yapilan mesleki
yonelmede kadini kendi benligine yabancilagtirmaktadir. Kamuda c¢alisan kadinlarin
bliyiikk ¢ogunlugu egitim ve saglik sektoriinde oldugu goriilmektedir. Bu tesadiif
olmamakla birlikte is yasaminda cinsiyete dayali ayrimciligin somutlagsmasidir
(Bediik, 2005).

Kadinlarin egitim ve saglik sektorlerinin disinda finans ve yatirim sektoriinii
tercith etmeleri ve bu alanda istthdam gormeleri erkeklere gore risk alma konusunda
daha 1liml1 ve tedbirli olmalaridir. Kadin yoneticiler daha az riskli yatirim araglarina

katk1 saglarken daha dengeli risk analizi yapmaktadir (Bloomberght, 2012).

2.9.5. Kadin Girisimci Tiirleri ve Kadin Girisimci Modelleri

. Cesur model: Girisimcilik konusunda daha cesur davranan ve amaca
odaklanan kadinlar issizlik sorununu giindemine alirlar.

. Hedef odakh meodel: Secimleri bilinglidir. Uziin siireli kariyer planlamasi
yaparlar.

. Basar1 odaklh model: Cocuk diisiinmeyen, basar1 amaglar1 ve grafigi olan,
donanimli  kisilerdir. Amaclar1 gli¢ ve basanidir. Kariyer firsatlarini iyi
degerlendirirler. Engellerle miicadelede dirayetlidirler.

. Iki yonlii model: Aile ve is hayat1 dengesi kurabilenlerdir. Hayatlar1 esnektir.
Problem ¢dziimiinde yeteneklidirler. Uretken ve yenilikgidirler.

. Geri donen model: Uzun is diinyasindan iiziin siire kopan ve uzakta kalan
kadinlardir. Ozel islerini kurmada heveslidirler. Ekonomik 6zgiirliik motive edici

glictiir onlar igin.
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. Radikal model: Kendi ilgi alanlarin1 6nemseyen hayalleri ve hedeflerini
takip eden girisimci kadimnlardir. Toplumun beklentilerine gore hareket etmeyen
kararl tiplerdir.

. Gelenek¢i model: is sahibi olmak onlar icin ¢ok &nemlidir. Is kurmayi

zamana yayar is olanagi onlar i¢in motive edicidir (Secret.cv 2012/ Say1 25).

2.9.6. Kadinlan Girisimci Olmaya Motive Eden Temel Faktorler

Basar1 ve ilgi alami iginde var olmak kadin girisimciler i¢in en belirgin
motivasyon unsurlaridir. Bagimsiz olma ihtiyaci ve parasal ihtiyaglar da girisimci
kadinlarin motivasyon kaynaklaridir. Hisrich’e goére kadin girisimcilik gudiileri
sunlardir (Giirol, 2002):

1) Bagimsiz olma istegi,

2) Is doyumu,

3) Kendini gergeklestirme,

4) Firsatlar1 degerlendirme,

5) Para kazanma,

6) Sosyal statii ve prestij kazanma,

7) Giiglii olma,

8) Paranin gerekliligi,

9) Kariyer giivencesidir.

2.9.7. Toplumun Cahsan Kadin ve Yonetici Kadinlara Bakis1

Ilerleme ve kariyer konusunda kadinlar soyut ve somut engellerle karsilagirlar.
[lerleme imkani1 olmayan kariyer hedefi tepe yoneticilik igin bir zaman kaybidir.
[lerleme ihtimali olmayan pozisyonunda bulunan kadinlar ayni kariyerde devam
mecburiyetinde kalirlar. Cam tavan etkisinin kalkmasi i¢in kadinin haklari
konusunda bilinglenmesi ve yasadigi ayrimciliktan kendisine sunulan olanaklarin ne
oldugunu bilmesi gerekmektedir (Aytag, 1997).

“Kadinlarin erkeklerden farkli oldugu” ve etkin yonetim Ozelliklerine sahip

olmadig: diisiincesi yonetim alaninda kadin azligina sebebiyettir. Yonetimde olmak

63



icin “Erkeksi” tavirlar sergileyen kadinlarin gerekgeleri de budur. Ust ydnetim
pozisyonlarina gelebilmek icin erkeksi tavir takinan kadmlar bir nevi baski
altindadir. Bu tavirlarin i¢ine girmeyen kadinlar yonetici olarak giiven telkin
etmeyecegi korkusunu yasamaktadir (Inand1 vd., 2009).

“Kadnlar neden iist diizey yonetsel pozisyonlara gelememektedir? ” sorusu son
yillarin arastirma konusudur. Kadin ¢alisanlar iist diizey pozisyonlara erkekler kadar
rahat gelememektedir. Kadinlar goriinmez engellerle kusatildiklarini diigiinmekteler
(Can, 1994).

“Yapilan arastrmalarda is giicii alaminda olmayan kadinlarin olmama
nedenleri % 24 oranla ¢ocuk bakimi, ailedeki erkeklerin ¢alismaya izin vermeme
oranit % 19 ve is bulamadigi igin ¢calismayan kadin orani da%18,7 dir ” (Kalaycioglu
ve Toprak, 2003).

Yoneticilikte kadinlarin kendilerine giiven duymamalar1 kadinlarin  Tiirk
toplumunda pasif olarak algilanmasina sebep olmaktadir. Bu da Tiirk ailesinin
kizlar1 yetistirme bi¢iminden kaynaklanmaktadir. Erkek egemen bir toplumda
kadinlarin s6z sahibi olmalar1 beklenemez. Ataerkil aile ve toplumda erkek ¢ocuk
desteklenip cesaretlendirilirken kiz kizalar ikinci planda kalmaktadir (Inand: vd.
,2009).

2.9.8. Cahsan Kadinlarin Degerlendirilmesi: Ekonomik etmenler ve
toplumsal sartlar kadini is hayatina girmeye zorlamistir. Zorlayici etmenler disinda;
“ekonomik ozgiirliik” ve “mesleki tatmin” igin ¢alisan kadinlar da azimsanmayacak
orandadir (Arat, 1991).

Sanayilesme kadini is hayatina ¢ekmistir. Kadin is ortamina girince ¢evresi ve
smifi da degiserek ¢cok yonlil iliskilere ve sosyal ¢evreye ge¢is yapmistir. Bunlarla
kadinin statiisii, yasam sekli ve hayata bakis1 degismistir (Balkir, 1989).

Miisliiman Arap iilkelerinde de kadimnin isgiiciine katilimi, dini faktorlerin
etkisiyle ¢ok diigiiktiir. Bu iilkelerde kadin istihdamu ikincil plandadir. Diinyanin her
yerinde leri teknoloji kullanimi ve nitelikli isgiicii istihdami kadin isgiicii talebini
daraltmakta ve kadin igsizligi artmaktadir. Kadin i¢in biitiin diinyada isgiiciine
katilim oranin yiikselmesi bir ¢6ziim olmamistir. Kadin calisma yasami igine
girdikge is giiciiniin bollagmasina ve daha aza raz1 olmay1 beraberinde getirmistir. Bu

da is kosullarinin daha kotliye gitmesine sebep olmustur. Kadinin ev disinda
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calismasinin toplum ve kadin adina dogurdugu olumlu gelismelerin yaninda birgok
olumsuz sonucu da dogurmustur. Isten en son dahil edilen kadin, isten en basta
cikarilabilmesi gibi. Bu da kadinin yedek is giicii olarak kullanilmasina neden
olmaktadir (Koray vd., 1999).

Kadinlarin ekonomik ve sosyal statiisiiniin en iyi oldugu iilkeler izlanda, isveg,
Norveg’tir. “Diinyadaki kadinlarin ekonomik ve siyasal statiileri itibariyle iilkeler
swralamasinda Tiirkiye, 66. sirada yer almaktadir.” Ekonomik gelismislik hem kadin
hem de erkegin statiisiinii degistirecektir. Saglik, egitim ve ekonomik gelir diizeyi
kadin ve erkegin sosyal statiilerinin belirleyicileridir.  Tiirkiye’nin siralamasi
degerlendirildiginde sosyo-ekonomik ve siyasi gelecek vaat etme noktasinda epey
sorunlu oldugumuz gozlenmektedir. Kadinlar calisma ortaminda, ekonomik
Ozglrliigiinii kazansalar da birgok esitsizlikle karsilagsmaktadir. Kadinin tim

sikintilarinin kaynagi toplumsaldir (Akalin, 2002).

Tablo-12: Kadin ve Erkeklerin Iktisadi Faaliyet Oranlart
(Devlet Istatistik Enst.,1994).

Yillar Iktisadi Faaliyet Oram
Kadin Erkek
1955 72.02 95.34
1960 65.35 93.60
1965 56.62 91.83
1970 50.25 79.46
1975 47.28 80.87
1980 45.77 79.76
1985 43.61 78.26
1990 42.76 78.22

Tablo-12’nin verilerinde 1955’11 yillarda iktisadi faaliyetlerde kadin-erkek
oranlar1 verilmistir. Tiirkiye'de bu yillarda kadin istihdammin diisiik olmasina
ragmen yiiksek egitimli profesyonel teknik alandaki kadinlarin Tiirkiye’deki orani
Avrupa iilkelerindekine ayni1 ya da daha fazladir. Bunda Cumhuriyetin Tiirk kadinina
sagladig1 agilimlar oldugu sdylenebilir.
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INL.BOLUM

TOPLUMSAL CIiNSIYET FARKLILASMASININ LIDERLIGE ETKIiSi VE
TOPLUMLAR ARASI KARSILASTIRMA

3.1. Liderlik ve Toplumsal Cinsiyet

“Simone de Beauvoir ”in 1989°da, “Bir kisi kadin olarak dogmaz, daha ziyade
kadin olur.” soziiyle baglattig1 tartismanin etkileri giiniimiizde de siirmektedir. Kisi
dogumu itibariyle “erkek” ve “disi” olarak biyolojik acidan siniflandirilirken,
kiiltiirel olarak da sosyal roller kazanir. Birey ve toplum arasinda bir iliski s6z
konusudur. Bu iligkide beden; kiiltiiriin tastyicisi gorevindedir. Yirminci yiizyilin
ortalarindan itibaren yapilan yayinlarda, kiz cocuklarina “zayif, masum ve
savunmasiz, korunmaya muhta¢” gibi sifatlar yiiklendigi goriilmektedir (Wilson,
1995).

Bu goriisiin etkileri sonucunda kadinlarin 6zgiliven sahibi, bagimsiz bireyler
olmasimin 6niinde bir¢ok engeller ortaya ¢ikmistir. Bu engellerin basinda “toplumsal
cinsiyet ayrimciigr’ gelmektedir. Hem Bati hem de Dogu toplumlarinda kiz ve
erkek ¢ocuklarin “yetistirilme bicimleri” bu esitsizligin ortaya ¢ikisinin ilk izlerini
tagimaktadir. Bu diizende kadinlar kendi becerilerinin yoneticilige uygun ve yeterli
olmadig1 inancina kapilirlar. Bu inan¢ kadinlarin basar1 ve motivasyonlarini azaltir.
Yine ayni toplumsal cinsiyet algisinin bir getirisi olarak kadinlar sosyalizasyon
stirecinde erkeklere bagimli olmaya yiireklendirilmis sekilde yetistirilmektedirler
(Bridge, 2003).

Yapilan cok sayidaki arastirma, kadin ve erkeklerin cinsel kalip yargilar
olarak diisiiniilebilecek ozellikleri oldugu saptanmustir.  Cinsel kalip yargilar
yoneticilik ve liderlik konusunda bireyleri ciddi anlamda etkiler. Ornegin kadinlarin

“duygusal, kibar, anlayisli, ice donik™ gibi ozellikleri oldugu disiiniiliirken,
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erkeklerin “hirsli, kendine giivenen, atak™ kisiler olduguna yonelik goriisler kadin ve
erkeklerin yonetici kadrolarina yilikselme durumlarii degistirmektedir. Bu durumun
kadinlar aleyhine bir engel teskil edecegi agiktir. Kiiltiirel kaliplar kadinlar1 asagi
pozisyonlara, erkekleri ise liderlik kadrolarina layik géormekte, toplumsal esitsizlige

neden olmaktadir (Arikan, 1999).

3.1.1. Kiiltiirleraras1 Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Bireyler cinsiyetlerine iliskin toplumsal rolleri bazi temel kaynaklardan
Ogrenirler. Bunlar arasinda aile yasantisi, sosyal medya, egitim kurumlar1 ve ¢evrenin
etkisi sayilabilir. Kadma “eve baghlik, annelik” gibi ozellikler, erkege ise “ev
reisligi, evin diger iiyelerinden sorumlu olma’ anlayisi asilanir (Ersoz, 1997).

Tiirklerin Miisliiman olmasiyla birlikte kadina verilen 6nem gerek Selguklular
ve Anadolu beylikleriyle gerek Osmanli ile devam etmistir. Bati diinyasinda
rastlanmayan bu durum zaman igerisinde cesitli kiiltiirlerin etkisiyle kadinlarin ikinci
plana atildigi bir hale doniismiistiir (Turan ve Ebiglioglu, 2002). Tiirk — Islam
tarthinde, kadinlar mevcut 6rgiin egitim kurumlar1 yerine kendi evlerinde ya da belli
0zel merkezlerde ve yalnizca din yahut ev ekonomisi iizerine egitim alabiliyordu
(Oktay ve Oztiirk, 1991).

Tanzimat donemine kadar egitim miiesseseleri Sibyan ve Enderun
mektepleriyle medreselerden ibaretti. Kizlara Sibyan mekteplerine gitme izni
veriliyor ancak daha fazla egitim alma haklar1 bulunmuyordu (Kurnaz, 1991).

Osmanli Imparatorlugunda, vakif yoluyla kadmlar tarafindan kurulan birgok
medrese ve mektep olmasina ragmen, bu kurumlar Tanzimat’a kadar kadinlarin
kullanimina acgik degildi. 1869 da Darlilmuallimat acilmistir, Tiirk kadinin
yiiksekdgretim firsatt taniyan bu okul Ogretmen yetistirme amaciyla kurulmustu
(Taskiran, 1973).

II. Mesrutiyet Doneminde ise, (1909-1918) her alanda oldugu gibi kadinlarin
egitimi konusunda da tartismalar hizlanmustir. “Halide Edip Adivar, Ziya Gokalp,
Abdullah Cevdet, Tunali Hilmi, Celal Nuri” gibi Tiirk aydinlar, kizlarin egitimi
iizerinde durmustur. Ozellikle Halide Edip Adivar’m, eserlerinde kadmna daima

seckin bir yer verdigi goriilir. Halide Edip Adivar’a gore, egitimsiz kadinlar
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haklarin1 savunamazlar, bu nedenle ailenin ilk terbiyecisi olan kadinin iyi bir egitim
almas1 ¢ok onemlidir. Kadinlarin yeterli ve dogru egitim almalar1 toplumun kiiltiir
seviyesini yiikseltirken, is olanaklarinin artmasini da miimkiin kilacaktir (Kurnaz,
1991).

Cumbhuriyet’in kurulus yillarinda dinamik ve ¢agdas bir toplum kurmak i¢in
egitimin gelistirilmesi amacina yonelik olarak yeni diizenlemeler hizla yapilmaya
baglanmistir. Bu yillarda cumhuriyetin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk,
kadinlarin egitimine Onem vermis, onlarin erkeklerden daha aydin olmasini
istemistir. 1 Mart 1922’de Biiyiik Millet Meclisi'ni ag¢is nutkunda, egitimin énemi
tizerinde 1srarla dururken, “Kadinlarimizin da aymi tahsil derecelerinden gecerek
yetismelerine onem verilecektir” sdzleriyle, erkek ve kadin egitiminde esitlik esasini

da dile getirmistir (Tagkiran, 1973).

Grafik-6: Cinsiyete Gore Yari-Zamanli Calisma Nedenleri
(www.eurofound.eu.int, 2010).

Cinsiyete Gore Yari-Zamanli Caligma Nedenleri

Nedenyok

Diger

Coauk ve yetiskin bakimi

Hastalik ve maluliyet

Egitim ve 6gretim faaliyetlerine katilim
Tam zamanl ¢aligmay1 istememe

Tam zamanli is bulmaninimkansizligi

35

m Kadin = Erkek
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Grafik 6’ya bakildiginda; cinsiyetin ¢alisma bi¢iminin se¢iminde de etkili
oldugu goriilmektedir. Ornegin &zellikle kadinlar gocuk bakimi gibi sebeplerle yari
zamanli ¢aligmay1 erkeklere oranla daha fazla tercih etmektedir.

Tirk kadin1 tarih boyunca toplumumuzu tasiyan unsurlarin en giicliisi
olmustur. Kiiltliriimiiziin tasiyicisi ve aile yapimizin yeri doldurulamaz bir 6gesi olan
kadin, kutsal aile ocaginin sénmemesinde en biiylik rolii oynamistir. Tirk kadini
faziletiyle, cesaretiyle, iyilikseverligiyle, sefkatiyle, bunlarin hepsinin basinda {istiin
ahlakiyla, 6zellikle de vakariyla, iistlendigi gorevleri sonuglandirmadaki ciddiyeti ve
idrakiyle, hi¢ sliphesiz, ovgiiye deger bir varliktir (Kurnaz, 1991).

Cumhuriyet’le birlikte, Tiirkiye’de kadinlarin egitim ve istthdami artmustir.
Ancak kadinlar bir¢ok alanda yliksek kademelere gelebilmelerinin 6niinde engellerle
karsilasmaya devam etmektedir. Ikinci sinif islerde ya da yari zamanh islerde
calismak zorunda kalmaktadirlar.

Calisma hayatiyla ilgili diizenlemelerden biri de 1992°de AB ile imzalanan
Sosyal Politika Antlagmasi’dir. Bu anlagsmayla birlikte “firsat esitligivle” iliskili alt

baslikta “cinsiyete dayali ayrimcilik yapilmaksizin esit ticret” ilkesi vurgulanmaistir.

Grafik-7: Yillara Gore Ulkelerde Kadin Istihdaminin Niifusa Orani
(www.universite-toplum.org, 2006).

Yillara Gore Ulkelerde Kadin istihdaminin Niifusa Orani

81,1 79.3 81,2 79,4 81,2
74,6

1994 2001 2002 2003 2004 2005

m Turkiye OECD Ortalamasi  m Iceland

Grafik.7’ye gore; Tirkiye’de kadin istthdami 1994°den 2005 yilina kadar

incelendiginde, kadin istihdaminin niifusa oraninin giderek diistiigii goriilmektedir.
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OECD iilkeleri arasinda bu baglamda en diisiik iilke olan Tiirkiye iken, en yiiksek
oranlara sahip iilke olarak Iceland bulunmustur. OECD iilkelerinin ortalamalari ile
Tiirkiye’nin istihdam oranlar1 karsilastirildiginda, OECD f{ilkelerinde kadin istihdami
her gegen yil artis gostermekte iken Tirkiye’de bu oranin giderek diisiiyor olmasi, bu

alanda yapilan diizenlemelerin yetersiz olduguna isarettir (Www.universite-

toplum.org, 09.11.2006).

Tablo-13: Avrupa Bélgesinde Istihdam ve Part-Time Calisma Oranlar1 (%)
2009-2011,(Eurostat.ec.europa.eu., 2012).

Avrupa Bolgesi Istihdam Oram Toplam istihdam
15-64 Yas Icindeki Pay Olarak
Part-Time Oram
Toplam  Erkek Kadin
EU27 64,6 70,7 58,6 18,1
EU.BOLGESI (16) 64,7 71,2 58,3 19,5
Belcika 61,6 67,2 56 21
Bulgaristan 62,6 66,9 58,3 21
Danimarka 75,7 78,3 73,1 25,2
Almanya 70,9 75,6 66,2 25,4
Estonya 63,5 64,1 63 9,4
irlanda 61,8 66,3 57,4 20,7
Yunanistan 61,2 73,5 48,9 5,8
ispanya 59,8 66,6 52,8 12,6
Fransa 64,2 68,6 60,1 17,2
Italya 57,5 68,6 46,4 14,1
Macaristan 55,4 61,1 49,9 5,2
Malta 54,9 71,5 37,7 10,8
Avusturya 71,4 78,4 64,4 22,6
Polonya 59,3 66,1 52,8 7,7
Portekiz 66,3 71,1 61,6 8,4
Romanya 58,8 65,2 52 8,5
Finlandiya 68,7 69,5 67,9 13,3
isvec 72,2 74,2 70 26
ingiltere 69,9 74,8 65 25
Tiirkiye 44,3 64,5 24,2 10,6
Norveg 76,4 78,3 74,4 27,8

Tablo-13’de Avrupa iilkeleri ve Tiirkiye’nin de dahil oldugu Istihdam kadin-
erkek orani ve istihdam i¢in part-time oranlar1 verilmistir. Euro bdlgesinde toplam
istihdam orami1 64%, erkek istihdam oranmi 70% kadin istihdam orami1 58% bu oranin

part-time olarak 18% olarak Avrupa iilkelerinde c¢alismaktadirlar. “Avrupa
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Bdlgesinin 16 iilkesinde ise toplam istihdam orani 64,7%’si erkek istihdam orani
71,2%’si kadin istihdami orami 58,3% bunun part-time olarak ¢alisan orani
19,5% tir. Hem Avrupa Birligi’nin 27 iilkesinde hem de Avrupa bélgesinde toplam
istihdam, erkek-kadin istihdami ve part-time ¢alisma oranlart birbirine yakindur.
Toplam istihdam i¢inde en yiiksek orant Norve¢ 76,4% erkek istihdam orani 78,3%
kadin istihdam orani 74,4% part time olarak toplam istihdam igindeki pay 27,8%
oramna sahiptir. Ikinci sira en cok istihdam oramina sahip iilke olarak Danimarka
istihdam toplami 75,7% erkek istihdami 78,3% kadin istihdami ise 73,1% toplam
istihdam icinde part-time oram olarak ta 25,2% oramindadir.” Istihdam icinde en
diisiik paya sahip iilke olarak Tiirkiye’ye bakildiginda istihdam 44,3% oraninda
erkek istihdami 64,5% kadin istihdami ise 24,2%’dir. Bu toplam istihdam iginde
part-time orani ise 10,6% oranindadir. Ulkeler degerlendirildiginde part-time orani
en dusiik tlke olarak Macaristan 5,2% oraniyla yer almaktadir. Bir sonrasinda part-
time orani en diigiik iilke olarak Yunanistan 5,8% oraniyla tabloda yer almaktadir
(Hausmann vd., 2012).

3.1.2. Cinsiyetin Liderlik Davramslar1 Uzerindeki Etkisi

Yoneticilik ve liderlik her donemde hem kadinlarin hem de erkeklerin ilgisini
cekmistir. Zeka, otorite, onderlik duygusu ve kisilik olarak erkeklerden farkli
Ozelliklere sahip olan kadinlar yonetim tarihi boyunca bu alana 6nemli ancak
yeterince takdir edilmeyen katkilarda bulunmustur (Arikan, 1999). Bu farkliliklar
sOyle siralanabilir:

Lider Kadinlarin Yonetim Anlayislari:

- Esitlik Ilkesiyle hareket eder, yapic1 ve etik giicii dnemsetler.

- Insanin temel dinamikleri olan duygular1 ve duygusal zekay1 dnemserler.

- Kurallar teskilat yapisinda 6nemsenir ve uygulanir

- Calisanlarin yetenekleri goz onilinde bulundurulur ve buna gore is dagilimini

yaparlar.

- Iste yiik paylasimin1 5nemser alaninda yetkinlige deger verirler.

- Birliktelik ve birlikte hareket etmeyi tesvik ederler.

- Muhataplarini dikkatli dinlerler.
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- Is konusunda girisimci ruhludurlar ve ellerini tasin altma koymaktan

¢ekinmezler.

- Kurum kiiltiirtiniin egitimle gelisecegine inanirlar.

- Risk ve vaka yonetiminde sogukkanliliklarini korurlar.

Lider Erkeklerin Yonetim Anlayislari:

- Calisma ortaminda kontrol ve hakimiyeti dnemserler.

- Yonetim alaninda cesur davranir ve sorumluktan kaginmazlar.

- Zor anlarda sogukkanliliklarini korurlar.

- Orgiit kiiltiiriinii yonlendirmeyi severler.

- Birlikte is yapmay1 tesvik ederler.

- Hiyerarsik giiciin kurallarin1 benimserler.

- Yaptiklar1 yanlis1 kabul etme meyillidirler.

- Liderlikte 6gretimi esas alirlar.

- Yetenege gore is dagilimini yaparlar.

- ileriye doniik plan ve projelerini , fikirlerini paylasirlar.

Kadinlar yonetimde erkeklerden daha demokratik bir tutum benimserler.
Kadimlar erkeklere nazaran olaylar karsisinda sakin davranmayi basarirlar.
Kadinlarin erkeklerden liderlik anlayislarinda duygusal 6zellikleri ile de ayrilirlar.
Erkek liderler orgiit hiyerarsisinde “kontrol ve normlara baglilik” ilesi i¢inde hareket
ederler. Kadin liderler etik degerleri benimseyip daha demokratik davraniglar

sergilerler (Celikten ve Yeni, 2004).

3.2. Toplumsal Degisim Siirecinde Kadinlar ve Kadin Liderlik

Grafik- 8: Tiirkiye ve AB Ulkelerinde Niifus Artis1 ve Isgiicii Oranlar

(Ozbilgin, 2001).
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Grafik- 8’in verilerine gore; 1980 ve 2004 yillar1 arasinda, Tiirkiye’de niifus
20 milyonluk bir artis olmustur. Lakin niifus artisina paralel is istihdami
yaratilamamustir. “Istihdam orani % 44,2 civarindadir. Diger iilkelerdeki istihdam
oranlart % 50’nin iizerindedir. AB iilkelerinde %65,3lin iizerindedir.“Tirkiye ile
AB arasindaki istthdam orani kadinlarin is giicli alanindaki istihdami ile dogrudan
ilgilidir. Tirkiye’de 50 yas isti erkek ve kadmlarim az bir kismi isgiiciine
sektoriindedir. Universite mezunlar1 da dahil gen¢ niifus arasinda issizlik oran
yuksektir.

Kadimnlarin is hayatina gercek anlamda katilimi sanayi devrimiyle birlikte
olmustur. Kadinlarin istihdami 6zellikle sanayilesme ile birlikte 19. Yiizyilin son
ceyreginde baslamistir (Colak, 2003).

Son yiizyilda yasanan diinya savaglar ile erkek niifusun azalmasi, kadinlarin
istthdam sansim artirmistir. “L Diinya Savasi’yla kadinlarin istihdami yaklasik 25
kat artarak %25 lere kadar yiikselmistir.” Ancak toplumun calisan kadinlarla ilgili
algisinda bir gelisme olmamistir (Bostic, 1998).

KIO (Kadimnlarin Isgiiciine Katilim Orani) Asagidaki Tablo-14’te verildigi
iilkeler acisindan degerlendirildiginde kadin istthdaminin en yiiksek oldugu iilke
Norveg, yine tabloda bir sonraki en yiiksek tlke ise Danimarka’dir. Kadin
istihdaminin en diistik oldugu tilke ise Tiirkiye’dir. Bir sonrasinda ise Meksika ve Sili
diisiik seviyede olmak birlikte Tiirkiye’den neredeyse iki kati1 orani kadin istihdami
fazlalig1 goriiniiyor.

Tablo-14’te kadin istihdam oranin yiiksek oldugu iilkeler genellikle gelismis
tilkelerdir. Tablo incelendiginde Tiirkiye’nin kadin istihdamiyla ilgili en geri kalmis

tilkelerden biri oldugu goriilmektedir.
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Tablo-14: 2007-2011 Ulkelere Gore Kadin Istihdam ve Isgiicii Piyasasinda
(%) Oranlan (OECD, 2012).

Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011
Avustralya 66,1 66,7 66,3 66,2 66,7
Belgika 55,3 56,2 56,0 56,5 56,7
Kanada 69,9 70,1 69,0 68,8 68,9

Sili 40,4 42,1 42,2 46,7 49,1

Danimarka 73,2 74,1 72,7 71,1 70,4
Fransa 59,6 60,2 59,9 59,7 59,7
Almanya 63,2 64,3 65,2 66,1 67,7
Yunanistan 47,9 48,7 48,9 48,1 45,1
Israil 54,6 55,6 55,9 56,9 57,5

Italya 46,6 47,2 46,4 46,1 46,5
Japonya 59,5 59,7 59,8 60,1 60,3

Meksika 4 3,6 44,1 43,0 43,8 43,4
Hollanda 67,5 69,3 69,6 69,4 69,9
Norve¢ 74,0 75,4 74,4 73,3 73,4

Ispanya 55,5 55,7 53,5 53,0 52,8
Tiirkiye 22,8 23,5 24,2 26,2 27,8
Ingiltere 66,3 66,8 65,6 65,3 65,3
Amerika 65,9 65,5 63,4 62,4 62,0
OECD Toplamm 57,2 57,6 56,7 56,6 56,7

Grafik-9: Tiirkiye’de Kadin Istihdamiin Sektérler Itibariyle Dagilim Durumu (%)
(2000-2012 TUIK, 2012).
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Grafik-9’a bakildiginda kadin istihdamimin is alanlarina dagilim oranlari,
yillara gore tarimda kadin istthdami en yaygin olanidir. Bunda {icretsiz ¢alisan kadin
tarim is¢ilerin oraninin etkili oldugu sdylenebilir. Ancak tarimdaki bu yogunlasma
yillara gore git gide azaldigr goriilmektedir. Hizmet sektoriinde artis oldugu
goriilmektedir. Kadin istthdaminin en az oldugu is alan1 ingaat sektoriidiir.

Grafik-9’da insaat sektoriinde kadinin orani en diisiikk oldugu istihdam alanm
olarak goriilmektedir. “2010 yili verilerine gore isgiiciine katilimina katilan
kadinlarin %42,8’si tarum sektoriinde %15°i sanayi sektoriinde, %0,8°1 insaat
sektoriinde, 41,7’si ise hizmetler sektériinde istihdam edildigi goriilmektedir. Bu
veriler neticesinde tarim sektériiniin isgiicii icinde en yiiksek paya sahip oldugu ve
kadin  isgiiciiniin  tarimda  yogunlasugi  gériilmektedir. “(TUIK, 2010). Bu
degerlendirmeyle insaat ve sanayi sektorii kadinlar i¢in olduk¢a smirli bir sektor
olma oOzelligi gostermektedir. Grafik-9’un verilerinde; “2012 yili olarak tarim
sektorii 41,5% oranminda, sanayi sektorii 13,3% oraninda, insaat sektorii 0,7%
hizmetler sektorii 44,5% oramnda olmaktadir.”

Grafik-10’da Isve¢ ve Danimarka kadin istihdaminda diinya ortalamasinin gok

iistiinde oldugu gortilmektedir.

Grafik-10: Avrupa Ulkelerinde Kadmin Isgiiciine Katilim Oranlari
(wwwe.tisk.org.tr, 2010).
Avrupa Ulkelerinde Kadimn Iggiiciine Katilim Oranlart

Fransa Almanya Hollanda Danimarka Isveg Tiirkiye
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Islam, Latin Amerika ve Akdeniz iilkelerinde toplumda hakim olan goriisler
nedeniyle kadinlarin ¢alismasi pek onay gormemektedir. Kuzey Avrupa iilkelerinde

ise bundan farkli olarak, kadinlar arasinda yar1 zamanli ¢aligma yaygindir (Ozbey,

2004).

3.2.1. Kadimin Liderlik Avantajlar:

Kadin liderlerin art1 6zelliklerinin 6nemli bir boliimii kadinin toplumdaki
sosyal roliinden kaynaklanmaktadir. Ornegin calisanlarin sorunlarma ilgi gdsterme,
etkili iletisim ve hassasiyet gibi 6zellikler kadinlarin erkeklere gore daha iyi bir lider
olma avantaj1 sunmaktadir (Koray, 1993).

Bir iist diizey kadin yonetici ile yapilan réportajda sunlari soyliiyor:
“Kadinlarin egitim diizeyi arttik¢a kendilerine giiveni ve isgiiciine katilim imkanlart
da artiyor. Daha ¢ok basarili is kadimimi is hayatinda gorebilmemiz i¢in éncelikle
egitim ve becerilerinin artmasi ¢ok onemli. Atildigi alanda iyi bir egitim alma imkani
olmus kadinlar is hayatinda iist diizey pozisyonlarda yer almaya baslhiyor. Kadinlarin
detayct ve ¢ok yonlii olmasi, empati ve iletisim becerileri is hayatinda biiyiik bir
avantaj saglyor. Evli ve ¢ocuklu olan kadinlarin aileleri ve egleri tarafindan

desteklenmesi de olduk¢a onemlidir” (Secret.cv 2012).
3.2.2. Kadin Liderlik Ozellikleri
Kadinlar kendi cinsel rollerinden kaynaklanan bazi1 ozellikleri yonetim
alanina tasimiglardir. Bu ozellikler kadinlar1 karsi cinsleri olan erkeklerden ayiran
liderlik 6zellikleridir.
3.2.2.1. Kadin Liderler ve Sevecenlik
Lider ve izleyici arasinda derin bir iliski bulunmaktadir. Karsilikli duyarlilik,

birbirini koruma ve sevecenlik gibi davranislarin benimsenmesi bu iligkinin zamana

meydan okuyan bir gii¢ kazanmasini saglar (Briner, 1998).
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Kadimin dogal yapis1 ve toplumdaki rolleri itibariyle insan iliskilerinde sevecen
ve anlayisli olmasi desteklenmistir. Giiniimiiz diinyasinin acimasiz kiiresel sartlarinin
kirilabilmesi, insani kaygilarin ve duyarliliklarin hékim oldugu daha giizel bir
diinyanin kurulabilmesi i¢in kadin liderlerin bu 6zelliklerine ihtiyag bulunmaktadir

(Koray, 1997).

3.2.2.2. Kadin Liderler ve Duygusallik

Gilintimiizde liderlik, yalnizca gii¢ temelli olmanin 6tesinde; anlayis, empati,
duygusallik gibi etkin motivasyon saglamaya yonelik desteklere ihtiya¢c duymaktadir.
Duygusallik konusunda kadinlar erkeklere gore daha avantajli oldugundan, astlariyla
daha saglam iligki kurabilirler (Katrinli, 1993). Kadin ydneticiler ¢alisanlar1 arasinda
sikintida olan birinin olmasi durumunda onu fark edebilir, daha yakindan
ilgilenebilirler. Bu 6l¢iilerde kurulan kadin liderlik glic gosterilerinden ziyade insani
ozellikleri baskin bir nitelikte olacaktir (Toprak, 2006). Miilkiyeliler Vakfi’nin
1993’te yaptig1 arastirmada kadinlarin sezgi yeteneklerinin erkeklerden ciddi oranda
fazla olduguna, bu sezgi ile bilimsel bilgiyi birlestirerek yonetim ve liderlik alaninda

giiclii bir avantaj sagladiklarina vurgu yapilmistir (Toprak, 2006).

3.2.2.3. Kadin Liderler ve Dinleyicilik

Etkili iletisimin en énemli kurali dinlemedir. Orgiit icerisinde lider kontrolii,
bilgi akisini saglama, elestirilere kars1 duyarli olma ve basarili kararlar alma giiciinii
iletisim  becerisinden almaktadir. Kadin ve erkek liderlerin ydnelimleri
incelendiginde, kadinlarin o6zellikle demokratik, paylasimci ve iyi bir dinleyici
olduklar1 goriiliir. Buna karsin erkek liderler otokratik 6zellikler baskindir. Kanter,
“Cinsiyet tiplemelerinin Otesi” adl kitabinda kadinlarin “elestirileri dinleme ve bu

dogrultuda davraniglari degistirme” konusunda usta olduklarin1 vurgulamistir
(Heller, 1997).
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3.2.2.4. Kadin Liderler ve Fedakarhk

Kadinlar ev ve aile sorumluluklar1 gibi sorumluluklarina eklenen is hayati ve
calisan roliiyle iki kat fazla calismakta hem aile yasantisini hem de is yasamini
basariliyla siirdiirmek icin ciddi fedakarliklarda bulunmaktadirlar. Hatta dyle ki bazi
kadinlar “siiper kadin” ya da “siiper anne” stratejisini uygulamakta, asir1 aktif hale
gelerek her seye yetismeye calismakta ancak kendi ihtiyaglarini g6z ardi
etmektedirler (Parasuraman ve Greenhaus, 1993).

19 Avrupa lilkesinde BBDO isimli uluslararasi pazarlama ve iletisim grubu
tarafindan yapilan “Degisen Kadin Degerleri” konulu aragtirmada Avrupa kadinin bu
sendromu terk etmeyi basardigi, dengeyi korumak adina is ve aile yasantilarinda
kusursuz olmay1 birakmaya calistiklar1 goriilmiistiir. Bu arastirma iilkemiz agisindan
degerlendirildiginde, Tiirkiye’de kadinlarin ailede yer alan sorumluklarini yerine
getirmede heniiz yeterli destek gormedigi ve toplum yapisinin kadinin ¢alismasina

kapal1 oldugu asikardir (Sicimoglu, 1993).

3.2.2.5. Kadin Liderler ve Sezgisel Yetenek

Sezgi, deneylerle ve mantikla elde edilemeyecek olan bilgilere his yoluyla
ulagilmasidir. Kant’in sezginin tanimina bakilacak olursa, “sezgi, bilgi siirecinin hem
baslangic hem de varis noktasidy” (Sarillan, 1999). Mantiksal analize dayali
kanitlarin yetersiz oldugu durumlarda liderler sezgilerine de ihtiya¢ duyarlar. Etkin
ve basarilt bir lider bilimsel bilgiyi, sezgi, algi ve duyarlilikla harmanlayarak
kullanabilen kisidir (Altay, 2006).

Bes faktor modeliyle ayni kisisel boyutlar1 6lgen Myers - Briggs Tipi Ayirici
(Myers Briggs Type Indicator - MBTI)’larla yapilan ¢alismalar kadin ydneticilerin
sezgisel ve duygusal boyutta erkeklerden daha iistiin oldugunu kanitlamistir. 1993
yilinda Furnham ve Springfield’in yine MBTI'in farklilastirmis bir versiyonuyla
yaptiklar1 bir diger 6l¢limde de kadinlarin sezgisel ve duygusal diizeyinin erkeklere
oranla daha ytiksek oldugu sonucuna varilmistir (Davidson ve Burke, 2000).

Biitiin bu arastirmalar sonrasinda genel olarak kabul goéren kadinlarin daha
giiclii sezgilere sahip oldugu goriisii elde edilen rakamlarla da somut olarak

kanitlanmistir. Ani kararlar vermesi gereken insanlarin sezgilerini giiclendirmeleri ve
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Ongoriilii olmalar gerekir. Kadinlar bu konuda ¢ok avantajlidir. Annelik, hemsirelik,
bakicilik gibi konularda kadinlar toplum tarafindan dogal olarak egitilir. Bu da
kadinlarin sezgilerini giiglii kilar (Heller, 1997).

3.2.2.6. Kadin Liderler ve Annelik Duygusu

Sevgi, sefkat, hosgorii ve fedakarlik gibi duygular “annelik” kavramryla
bagdastirilan 6zelliklerdir. Kadinlar bu duygulara erkeklere gore daha yogun yasarlar
ve bu onlarin liderliklerine de yansimaktadir. Atig, “Kadinlar, Liderlik, Yoneticilik
Sempozyumu’’nda Ang, “kadimin aym zamanda anne oldugu icin ailesinin biitiin
problemlerine yénelerek, eve girecek kazanci tiim aile adina diigiiniip, organize
edebilme yetenegine sahip olduguna, bu sebeple de ekip ¢alismasi yapabilme
kabiliyetlerinin yiiksek olduguna” deginmektedir. Kadinlar “cevresiyle yakin iligki
kurabilme” ozellikleri ile ekiplerini ortak hedef dogrultusunda organize eden ve
yonlendiren bir gilice sahiptir. Atig, “organizasyon yetenegi, sezileri, ekip ¢alismasint
yvonlendirebilmesi ve sefkatiyle sorunlara ¢oziim ariyor ve sorunlarin ¢oziimiinde
sosyal boyutlart da goz oniinde bulunduruyor olmasit sebebiyle kadinlarin liderlik

vasiflarimin bir kismina dogustan sahip olduklarint™ ileri stirmektedir (At1g, 1993).

3.3. Liderlik Giicii Acisindan Kadin-Erkek Farkhhiklar

Cinsiyetin liderlige etkisini bir¢cok arastirmanin konusu olmustur. 1970’te
Amerika Birlesik Devletleri’nde ¢alisanlardan “genel olarak kadinlar1”, “genel olarak
erkekleri”, “basarili yoneticileri” tarif etmeleri istenmistir. “Basarili yoneticilere” ait
olarak goriilen o6zelliklerin “genel olarak erkeksi” vasiflar oldugu goriilmiistiir.
Kisilerin cinsiyet algisinin onlarin yoneticileri basarili olarak goriip gdérmeme
durumunu etkiledigi ortaya konmus, liderlige yakistirilan 6zellikler tanimlanirken
daha ¢ok erkeksi ozelliklerin segildigi vurgulanmistir. (Vinnicombe ve Kakabadse,

1999).
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Tablo- 15: Onderlik Davranisi Acisindan Kadin Erkek Farkliliklar1 (Gokalp, 2008).

ERKEK YONETICILER

KADIN YONETICILER

Caligsma ve basar1 odakli araliksiz
caligirlar.

Kararl1 ve islerini bir plana tabi tutarak
kii¢iik molalarla ¢alisirlar.

Zamanlarin boliinmesini, is basinda
rahatsiz edilmeyi istemezler.

Yaptiklar isi ciddiye alir ve verilen
aralar1 motivasyon araci olarak
kullanirlar.

Calistiklar1 alanla alakali olmayan
faaliyetlere vakit ayirmaz,

katilmazlar.

Isleriyle dogrudan baglantili olmayan
farkli ugraslara zaman ayirir ve

katilirlar.

Planlanmamus tesadiifi karsilagsma ve

bulusmalari tercih ederler.

Rastlantilar tercih ettikleri gibi
haberleserek ve zamana duyarli hareket

ederler.

Is ortaminin disindakilerle karmasik
bir iligki aglar1 kurarak baglantilarin

devam ettirirler.

Is ortaminin disindakilerle karmasik bir
iliski aglar1 kurarak baglantilarini

devam ettirirler.

Y onetim anlayislarinda kisa vadeli
giinliik zaman planlar1 yapmaktan
uzaktirlar. Enflasyonu zorlukla

paylasirlar.

Kimliklerini karmagik ve ¢ok yonlii
olarak degerlendirirler. Zaman plana

tabidir ve paylasirlar.

Tablo-15’te; erkek yoneticiler ara vermeden, hizla ¢alisirken kadin yoneticiler
programli ve kii¢iik molalarla galigirlar. Erkek yoneticiler is disindaki faaliyetlere az
zaman ayirirken kadin ydneticiler bu faaliyetlere daha fazla zaman ayirirlar. Kadin
yoneticilerin goriismelerini planlamada daha dikkatli davrandiklar1 goriilmektedir.
Erkek yoneticiler orgiitii yonetirken zaman mefhumuna 6nem vermezken kadin
yoneticiler zamani paylasirlar.

Kadin liderler astlarla yasadiklar1 c¢atismalari yonlendirememekte ve bu
catismalar1 ¢6zmede zorlanmaktadirlar. Kadinlar disa dontik, sosyal yonleri ve

iligkileri yiiksek oldugundan c¢atismanin asil nedeni ve kaynagi ile yiizlesmek
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istemezler. Kadin yoneticiler “ikna edicilik, temsil, iiretim odaklilik, grubu bir arada
tutma ve tistlerini etkileme” konularinda erkeklerden daha yiiksek performans
gostermektedir. Kadinlarin erkeklerden daha demokratik ve paylasimcidirlar. Erkek
liderler kuralci ve otokritiktirler. Kadin liderler erkeklerden yonetim anlayisinda en
keskin ayrildiklar1 yonleri iletisim siireci ve insani iligkileri 6n planda tutmalaridir.
Erkek liderler erkeksi tutum ve davranislarda basarili ve etkin iken, kadin liderler eril
diisiincenin geregi olmayan rollerde daha aktif ve basarilidirlar (Eagly ve Johnson,
1990).

Kadin yoneticiler, insani iligkiler ve sosyal beceriler konusunda dogal bir
yetenekleri mevcuttur. Erkek yoneticiler, is odakli becerilerde yiiksek performansa
sahiptir. YoOnetim konusunda kadmlarin erkeklerden asagi kalan taraflari
bulunmamaktadir (Kabacoff, 1998).

Lider olma asamalarinda kadin ve erkek arasinda farklar olsa da, lider

olundugunda cinsiyet arasindaki bu farklar ortadan kalkmaktadir (Bass, 1991).

3.3.1. Liderlik Giidiisti

Kadinlar toplumsal alginin etkisi ile ¢cocukluklarindan itibaren evin ve ailenin
yiikiinii sirtlanabilmeleri amaciyla, organizasyon yetenekleri son derece giiclii sekilde
yetistirilmektedir. Bu yetenek is diinyas1 icinde 6nemli bir avantajdir (Gokalp, 2008).

3.3.2. Zeka: Kadin ve erkek beyni arasinda biyolojik farklar olsa da kadin ve
erkeklerin zeka diizeyleri arasinda cinsiyete dayali bir fark yoktur. Ancak kadin ve
erkek zekasi farkli yeteneklerde gelismistir. Erkekler sayisal alanlarda, kadinlar s6zel

konularda daha iyi performans gdstermektedirler ( McCarthy, 2008 ).

3.3.3. Degisime Ayak Uydurma

Erkeklerin kadinlara gore degisime daha kolay uyum saglamaktadir (Bass,
1991).
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3.3.4. Kisilik
Kisilik cinsiyetten etkilenen bir 6zelliktir. Yapilan arastirmalarda kadinlarin
erkeklere nazaran daha tutucu, daha az giivenli kisiler oldugu gortilmiistiir (Schwartz,

2001). Yonetici kadinlar ise diger kadinlara gore rekabet hususunda kendilerine

gilivenen ve saygi duyan giiglii karakterlerdir (Baas, 1991).

3.4. Kadin Liderlerden Ogrenilmesi Gerekenler

Diinyanin yeni liderlik tiplerine ihtiya¢ duydugu yeni yiizyilda, kadin liderlerin

kendilerine 6zgii 6zelliklerinden 6grenilecekler su sekilde siralanabilir:

Tablo- 16: Eril ve Disil Ozellikler (Gokalp, 2008).

Disil (Kadins1) Ozellikler Eril (Erkeksi) Ozellikler
Demokratik Otokratik

Bagimlilik Bagimsizlik

Duygusallik Rasyonellik

Riskten Kaginma Risk Alma

Empati Baskin Olma

Cekimserlik Atilganlik

Isbirlikci Bireysel

Pasiflik Aktiflik

Basar Pesinde Kosmama Basarn Pesinde Kosma
Kendini Fazla Gostermemek Rekabetci Olma
Yumusak Sert

Uyum Gosterme Hiikmetme

Kabullenici Olma Yargilayict Olma
Caresizlik Coziim Ureten

Edilgen Etken

Giiglii Bir korunma Ihtiyaci Duyan Giiglii Bir Korunma Ihtiyac1 Olmayan
Ev Egilimli Sokak Egilimli
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Kadin Yénetici ve Liderlerden Ogrenilecek Hususlar:

Kararda Birliktelik ve Katihmeihk

Kadinlar liderler, en tepedeki yoneticiye bagli karmasik birimlerin ¢ok yonlii
ve ¢esitli kaynaklardan bilgi almay1 6nemserler.

Erk: Kadinlar yoneticiler, i¢in erk kavrami, baski unsuru degil, birlikte
calisilarak paylagima dayal1 bir gii¢c kaynagi olarak gortiliir.

Bilgi ve Deneyimi Paylasmak: Kadinlar liderlerin is ortamlarinin en belirgin
ozelligidir. Bu ozelliklerine islerlik kazandirmay1 severler.

Catisma Yonetimi: Kadin liderler catismay1 bir ¢6ziim unsuru olarak goriir ve
kullanirlar.

Destekleyici Is Ortamn: Kadin liderler is ortamm g¢alisanlarin birbirlerini
destekledigi, karsilikli giiven, sevgi, empati ortamima doniistiirmeye yatkindirlar
(Yavuz, 2011).

Tarih boyunca kadin ve erkege dair farkliliklar onlara farkli roller verilmesine
neden olmus, zaman iginde gerceklesen degisimler nedeniyle de eril ve disil roller
farklilasmistir. Kadinlarin fiziki olarak gii¢siiz sayilmalara karsin, erkeklerin ise
giicti farkli sekillerde kullandiklar1 goriilmiistiir. (Grant, 1988).

Yapilan aragtirmalarda kadin liderlerin demokratik bir ortamin tesis
edilmesinde erkeklere gore daha basarili olduklar1 goriilmiistiir (Adair, 2005). Yine
annelik Ozelliklerinden kaynaklanan dogal yetenekleri calisanlarin daha mutlu
olmasini saglamaktadir (Ates, 1997). Kadinlar dogal organizasyon becerileri ve
sorun ¢ozme yetileri ile de caligma ortamindaki iligkilerin daha saglikli ve dostane

olmasini saglarlar (Lunneborg, 1990).

3.5. Tiirkiye’de Toplumsal ve Kamusal Alanda Lider Kadin Figiirii

TUSIAD tarafindan yapilan bir arastirmada; “1988-2006 yillar: arasinda
kadinlarin is giiciine katilim oranlarina bakilarak, %34,3 ten %24,9 a dogru bir
diigiis oldugu goriilmiistiiv. Bunun bir sebebi olarak da 15 yas iistii kadin niifusun

%35 °lik artisina karsin, is giicti potansiyelinin ancak %10 kadar artmis olmasi
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gosterilmigtir. 1988 yiulinda % 31 olan kadin istihdami, 2006 yilinda %22 ye
diismiistiir. Kadinlarin en az is buldugu alan madencilik iken, en ¢ok istihdam
edildikleri alan toplum hizmetleri olarak gériilmiistiir” (TUSIAD, 2008).
Uluslararas1 Calisma Orgiiti'ne gore, calisanlarmm %90 ve iizerinde
kadinlardan olustugu meslekler “Ev temizleyiciligi, konfeksiyon imalat is¢iligi,
hemsirelik, ¢cocuk bakiciligi, hastabakicilik, kasiyerlik, sekreterlik, kat hizmetciligi,
anaokulu ogretmenligi, servis elemanligi, camasirhanecilik ve iitiiciiliik, daktilograf,
ilkokul ogretmenligi” olarak goriilmistiir. Kadmlar bu tiir daha alt siif ve diisiik
ticretli islerde yiiksek oranlarda calistirilirken, erkeklerin statii sahibi, yiiksek
kazangli islerde ¢alistiklarr goriilmektedir (Akhun vd., 1999). Tablo-17deki veriler

bu ayrimi destekler niteliktedir.

Tablo-17: 2001 Yilinda Tiirkiye’de Bazi Mesleklerde Kadin Orani
(BKSSGM, 2001).

Meslekler Kadin Erkek Toplam %
Mimar 5.107 11.561 16.668 30,6
Insaat Miihendisi 2.079 24.630 26.709 7,8
Makine Miihendisi 1.157 22.453 23.610 4,9
Doktor, Operator 13.272 32.965 46.237 28,7
Dis Hekimi 3.087 6.493 9.580 32,2
Eczaci 8.055 7.804 15.859 50,8
Bilgisayar Programcisi 3.267 3.267 6.534 50,0
Mali Miisavir 397 6.048 6.445 6,2
Avukat 6.711 19.135 25.846 26,0
Hiakim, Savel ve Mahk. Uyesi 1.038 5.617 6.655 15,6

3.5.1. Yonetim Alaninda Kadinlar
Yapilan incelemeler sonucunda kadinlarin ydnetim pozisyonlarimi oncelikli

olarak ele gecirdikleri birkac faaliyet alaninin kadin {iriinleri imal eden ve genellikle

kadinlarla baglantili hizmetler veren sirketler oldugu anlasilmistir (Alpern, 1993).
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Grafik-11: Ulkelere Gore Kadinlari Yonetim Kademesinde Calisma Oranlar1 %
(Alpern, 1993).
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Yonetim alaninda kadin sayisinin ¢oklugu, is yasaminda kadinlarin edindigi
yerin énemli bir belirtecidir. Bir {ilkede yiiksek statiilii kadinlarin varligi, yoneticilik
meslegi konusunda cinsiyet esitsizliginin adim adim azaltacaktir. Ancak halen
yoneticilik erkeklerin tekelinde bir meslek olup, kadinlar bu alanda varlik

gostermeye yeni baglamstir.

Grafik-2: 2001 Yilinda Tiirkiye’de Kamusal Alanda Kadin Oranlari
(KSSGM, 2001).

Tiirkiye'de Kamusal Alanda Kadin Oranlar1 (2001)
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Grafik 2’de; wverilen 2001 yilinda; kamusal alanda istihdam edilen iki
milyondan fazla memurun %34’ kadinlardan olusmaktadir. Ust diizey yoneticilerin
biiylik bir ¢ogunlugu erkeklerden miitesekkildir. Yonetim derecesi yiikseldik¢e kadin
yoneticilerin sayis1 diismektedir. “Kurum ve kuruluslarda, iist diizey yoneticilerin
%72,5°i erkeklerden olusmaktadir. 42 bin 837 yoneticiden 12 bin 532°si kadindr.
Yonetim derecesi arttikca kadinlarin sayisi da azalmaktadir. Daire Baskanlarimin
%111 kadn iken bu oran genel miidiirde %6 ya, Miistesar Yardimciligi 'nda %4.32’e
diigtiyor. 19 Miistesar’in tamami ise erkektir. Adalet Bakanligi’na bagh tiim
kurumlarda kadin hakim ve savcilarin orant %19.7 dir. Polis teskilatinda calisan
kadinlarin sadece %3,7’si Emniyet Miidiirii konumundadir. Universitede 500
dekandan 49°u, 79 rektérden sadece 3’ii kadindwr. Yiiksek ogretimde 67 bin 880
ogretim elemanindan %35,9’u kadindir. Kadin profesérlerin orant ise %25’i
bulmaktadir” (Alpern, 1993).

ABD’de GAO’nun c¢alismasinda, “ABD’de kadinlar isgiiciiniin yaklasik
%47 ’sini  olustururken, bunlarin sadece %I12°si yonetim kademelerinde yer
almaktadirlar. Yonetim kademelerindeki kadinlarin %60 tan fazlasi ise medikal
hizmetler, hastaneler ve egitim sektoriinde ¢alismaktadirlar. Erkek yodneticiler
reklamcilik, pazarlama ve satig sektorlerinde yogunlasirken kadin yoneticiler daha
cok sirketlerin insan kaynaklari departmanlarinda gérev yapmaktadirlar. 2001
yvilinda Kanada’da, yonetim pozisyonunda bulunan kadinlarin orant %35 'dir ve bu
oran 1987 den itibaren %6 artis gostermistir. Ust diizey yonetim kademelerinde ise
kadinlarin oram ¢ok daha diisiiktiir (%23). Tayland’da 2000 yilinda, ydnetici
konumundaki kadinlarin oram %28,7’dir. Latin Amerika iilkelerinde yonetim
kademelerinde kadinlarin oram %48 ’dir. Japonya’'da ozellikle iist diizey yonetim
kademelerinde kadinlar yeterince temsil edilememektedirler. EOWA tarafindan 2002
vilinda 200 biiyiik sirket genelinde yapilan calismaya gére Avustralya’da kadinlar
tist diizey yonetim kademelerinin %8.2° sini olusturmaktadirlar ve bunlardan sadece
%1’ i (iki kigi) CEO dur” (Oriicii vd., 2007).

Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) 1997 yilinin aralik ayinda yaymladig

“Engellerin Yikilmasi: Yonetimde Kadinlar” isimli raporda kadinlarin ¢alisma
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yasami i¢indeki konumlarini incelenerek, her ne kadar ¢ikan rakamlar kadinlarin orta
ve Ust kademelerde yiikseldigini gosterse de raporun tamami ele alindiginda
gerceklerin hi¢ de Oyle olmadigi ortaya ¢ikti. ILO’nun raporunda ozetle sunlar
yazilmistir: “Kiiresel alanda orta ve iist diizeyde yonetime gelen kadin sayisi artiyor
olmasina ragmen ancak %2 — 3 oraminda temsil ediliyorlar. Kadinlarin kamu ve ozel
kuruluslarin iist diizey yonetim kademelerine ulasamamalar: evrensel bir durumdur.
Yonetim ve profesyonel kadrolar arasindaki cinsiyet ayrimciligr azalmis olmasina
ragmen kadinlarin st diizey yonetici kadrolarina gelmeleri halen engelleniyor;
gelseler dahi erkeklere oranla daha diisiik iicret politikast uygulaniyor. Kurulus ve
sirketlerin onyargisi, tutum ve davranmislar: nedeniyle iist diizey yonetim kadrolarina
ulasabilen kadinlarin belirgin sayisi belirgin él¢iide azdir.”

ILO’nun yayimladig1r bu rapora ispat olusturabilecek bir diger arastirma ise
Fortune Dergisi tarafindan yapilmistir. “Amerika Birlesik Devletleri nde bulunan
500 sirket arasinda yapilan arastirmada kadin iist diizey yonetici orant %2,4 tiir
bunlarin da ancak %1,9 yiiksek ticret almaktadir.” Y Oneticilik mesleginin erkeklere
daha uygun olduguna iliskin olan yaygin kani kadinlarin bu alanda ilerlemesine engel
olmaya devam etmektedir (Kilig, 1998). Ornegin kurumlar kadinlarin izin haklarim
onlarin aleyhine degerlendirerek yiikselmelerine engel olmaktadirlar. Yine ayni
sekilde ev ve aile yasantisinda kadma yiiklenen sorumluluklar kariyer gelisiminin
zorluklar1 arasinda yer alir. Ozetle kadinlarin hem yonetici kademesine kadar
yiikselmesinin Oniine setler ¢ekilirken, hem de iste alabilecegi sorumlulugun en az
seviyede olmasi istegine yonelmeleri saglanmaktadir. Bu sekilde ¢ok az sayida kadin
aile ve is yasantisini uyumlu bir diizeyde yiiriitebilmekte, cogu kez ikisinden birinden
vazge¢mek zorunda kalmaktadir (Bekata, 2000).

Hemen her asamada kadinlarin aleyhine sonuglanan cinsiyete dayali
esitsizliklerin bir tezahiirii de kadin yoneticilerin genellikle “erkek liderlik degerleri”
ile yargilanmalari, bu sebeple kadimnlarin olumlu olarak goriilmesi gereken “duygusal,
katilimci ve demokratik” gibi yeni yonetim anlayisinin gerekleri olan 6zellikleri

zay1flik olarak algilanmaktadir (Bridge, 2003).
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3.5.2. Tiirkiye’de ve Secilmis Ulkelerde Kadin Yonetici Katilim Durumlar

Tiirkiye’de kadinlarin  yonetici pozisyonlarinda bulunma oram1  %0-20

araligindadir.
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Grafik 12.: Tiirkiye’de Tepe Yonetimde Kadin Oranlar1 (Oriicii vd., 2007).
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Grafik-12’nin verilerine gére Tiirkiye’de:

* Kadin isveren orani, diinya ortalamasina yakin AB ortalamasinin altindadir.

* Mecliste temsil orani hem diinya ortalamasinin hem de AB ortalamasinin
altindadir.

* Kadin Belediye Baskani orani hem diinya ortalamast hem de AB
ortalamasinin altindadir.

+ Universite Yonetiminde Kadin Oranlari, Tiirkiye’de akademisyen kadin
sayisi diinya ortalamasmin {stlinde olmasina ragmen, {iiniversite tepe
yonetimindeki oran AB ortalamasinin altindadir.

* Bashekimlerde kadin orani, Diinya ve AB ortalamasinin altinda

bulunmaktadir.
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Tablo-18: Tiirkiye’de Yillara ve Cinsiyete Gore Istihdam Edilen Miitesebbis,
Direktor ve Ust Diizey Kademe Yoneticilerin Sayisi (DIE, 2001).

Ml:itesebbis, Direktor ve Mlzitesebbis, Direktor ve
Yillar Ust Kademe Olarak Ust Kademe Olarak
Istihdam Edilen Istihdam Edilen
KADINLAR ERKEKLER
1988 17.000 292.000
1989 18.000 291.000
1990 18.000 384.000
1991 20.000 305.000
1992 24.000 317.000
1993 25.000 380.000
1994 37.000 365.000
1995 40.000 390.000
1996 45.000 407.000
1997 53.000 460.000
1998 48.000 472.000
1999 46.000 441.000
2000 44.000 450.000
2001 42.000 488.000

“Avrupa’da kadin caliganlarin %5 ’ten daha azi ydnetici kadrosundadir.
Kadin Sorunlart Genel Miidiirliigii istatistiklerine gore; Tiirkiye genelinde kadinin
isgiictine katilma orami %25, kentte bu oran %19, kirsal kesimde ise %33 tiir.
Kadinlar %635,6 ile saghk, %65,4 ile avukatlik, %43,4 ile de egitim ve ogretim
hizmetlerinde gorev almaktadr. Bunun disindaki sektorlerde dagilimlarin hepsi
oransal olarak daha azdir. Ancak son yillarda kadinlar artik iist diizey gorevlere de
talip olmaktadir. Giiniimiizde karar mekanizmalarinda yer almak igin ¢aba sarf eden

kadin sayisi artmis durumdadir” (Oriicii vd., 2007).
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Tablo-19: AB Ulkeleri Toplam Istihdamda Kadin Direktor, Ydnetici, Miidiir ve
Profesyonel Teknik Eleman Oran1 (Monitoring Human Development undp, 2002).

Toplam ist_ihdamda Yonetim Kademelerinde
. Kadin Istihdami Oram %(1992-2001)
Ulkeler Kadin Direktor, Kadin Profesyonel
Miidiir ve ve Teknik Eleman
Yoneticilerin Oran1% Oram%

Belcika 19 50
Danimarka 21 51
Almanya 27 50
Yunanistan 25 47
Ispanya 32 45
Fransa .. ¥

Irlanda 28 49
italya 19 44
Hollanda 26 48
Avusturya 29 48
Finlandiya 32 50
Isve¢ 30 49
Ingiltere 30 43
Estonya 35 70
Giiney Kibris 18 43
Macaristan 34 61
Polonya 32 60
Bulgaristan . ..

Romanya 29 57
Tiirkiye 8 31

Tablo-18 ve Tablo-19’un verilerine bakildiginda; Tiirkiye’de kadin girisimci
oranlarmin yildan yila arttigi goézlenmektedir. Segili {ilkelerle kiyaslandiginda
Tiirkiye bu anlamda yetersiz durumdadir. Yetismis ara personelden ziyade kalifiye
ve nitelikli kadin girisimcilerinin artmasi1 sosyal ekonomik ve kiiltiirel anlamda
etkilerinin olacagi aciktir. Belgika, Danimarka ve Almanya gibi {ilkelerdeki girisimci
kadin oranlar1 %50 oraninda olmasi cinsiyet engellerinin kaldirildigi, kadin erkek
arasindaki sosyal, ekonomik ve siyasal anlamada esitligin ve dengenin saglandiginin

ifadesidir. Tiirkiye’deki kadin isverenlerin orani is hayatinda kadin agirligimin
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olmadigimmin kanmitidir. Daha 6nceki yillarda bu oran yiizde sifirdir. Bu da zaman
icinde alinan mesafenin 6nemi acgisindan sevindiricidir. Aile sirketlerinin kusaklar
arasi aktarimda kadinlar igveren konumuna sahip olmada 6nemlidir.

Is ortamma katilan kadinin sosyal ve Kkiiltiirel anlamda kendisini
gerceklestirdigi gibi aile ve toplumsal ¢ehrenin deg§isimi ve gelisimi agisindan da
onemlidir. Tiirkiye’de olmasi gereken kadmn niifus istthdamimin olmadigi bir
gercektir. Kadin erkek toplumsal kabul ve rolleri arasinda esitlik saglanabilmis

degildir. Yonetim gorevinde kadin erkek makas orani ¢ok agiktir (Acuner ve Sallan,
1993).

Yonetici ve liderlikle ilgili yapilan arastirmalarda cinsiyet ayrimi yapmadan

her iki liderligin olumlu ve olumsuz yonleri oldugu tespiti yapilmistir (Barutgugil,
2002 ):

Kadin yénetici ve liderlerin olumsuz yonleri:

» Oz giiven eksikligi,

* Duygulari ile hareket edip davranisa dontistiirmeleri,

* Kisiler arasi iligkilere ve sahsilarin kendilerine 6ncelik vermeleri
Kadin yonetici ve liderlerin olumlu taraflari:

* Sefkatli, merhametli ve insancil oluslari,

* Davranislarinda samimi ve net olmalari,

* Esitlik ve paylasimdan yana olmalari,

* Hizl1 organize olma kabiliyetine sahip olmalari.

Tirkiye’de ve diinyada yonetici konumunda bulunan kadinlarin biiyiik orani alt
ve orta kademelerde yoneticilik yapmaktadir. Diinya genelinde iist diizey kadin
yonetici sayist disiiktiir. Tiirkiye’de1980°1i yillardan bu yana {ist kademe kadin

yoneticilerin az da olsa bir artig gosterdikleri sdylenebilir.
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Tablo-20: Tiirkiye’de Kamuda Genel Kadin Yoneticiler Yiizdelik Orani
(Kadin Sorunlar1 ve Statiisii Gen. Md. Devlet Personel Bsk.Verileri, 2003).

Kamu Birimleri Kadin Kamu Birimleri Kadin
Miistesar %1 Tiirkiye Barolar Birligi %21.6
Miistesar Yardimcisi %5.3 Noterler Birligi %20.6
Vali %0 Milletvekili %9
Vali Yardimcisi %0.9 Parti Baskam %4.3
Genel Midiir %7.2 Partilerin Yonetim Organi %10
Genel Miidiir Yardimcisi %13.4 11 Genel Meclis Uyeleri %1.4
Baskan %17.5 Belediye Baskani %35.5
Bagkan Yardimcisi %14.5 Belediye Meclis Uyesi %1.6
Genel Sekreter %1.3 Danigtay Bagkan Vekili %50
Genel Sekreter Yardimcist | %20 Danistay Daire Baskanlig1 %15.3
Daire Bagkani %18.6 Danigtay Uye %42.1
Daire Baskani Yardimcist | %9.2 Damnistay Tetkik Hakimi %39.7
Bolge Midiirii %5.5 Danistay Ust Diizey Gorev %41
Kaymakam %0.5 Yargitay Daire Bagkan %35.9
Miidiir %13.8 Yargitay Tetkik Hakimi %45.3
Miidiir Yardimcisi %21.5 Yargitay Cum. Bagsavcisi %38.4
Emniyet Miidiirii %3.7 Sayistay Uyesi %4.8
Rektor %0.1 Sayistay Daire Bagkani %0
Dekan %11.2 Sayistay Denetgisi %4.8
Ogretim Elemani %35.9 Sayistay Ust Diizey Gorev %22.4
Kadin Profesor %27 Anayasa Mah. Uyesi %13.3
TUBITAK %14.3 Anayasa Mah. Raportorii %21.7
Tepe ve Orta Diizey Yo6n. %21 Yiiksek Mah. Miidiirii %45.5
11 Milli Egitim Miidiirii %0 Kadin Hakim ve Savcilar %19.7
lice Milli Egitim Miidiirii | %0.5 | %

3.5.2.1. Tiirkiye’de Kamu Sektoriinde Lider Kadinlar

Osmanli’da ilk devlet memurluguna yerlestirilen kadin bir d6gretmendir. Bu

olay 1981 yilinda gerceklesmistir (Kurnaz, 1991).
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Tablo - 21: Tiirkiye’de Kamuda Ust ve Orta Diizey Yoneticilerin Kadin- Erkek
Karsilastirmali Dagilimi, (BKSSGM, 1998).

Unvanlar | Kadn Toplam | Erkek | Toplam | Toplam Toplam | Kadin | Erkek
igindeki igindeki | % % % %
Kadin Erkek
Oram Oram
Miistesar | 1 2.10 46 97.90 47 0.12 0.01 [0.16
Miistesar | 5 4.80 100 95.20 105 0.26 0.05 |0.34
Yrd.
Genel 13 7.60 158 92.40 171 0.43 0.12 | 0.55
Miidiir 171
Genel 68 10.30 115 91.30 126 0.32 0.10 | 0.40
Miidiir
Bagskan 11 8.70 204 88.30 231 0.58 0.25 |0.70
Bagkan 27 11.70 | 1742 | 81.20 2145 5.37 3.67 |6.01
Yrd.
Daire 403 18.80 11142 | 86.90 12809 32.05 15.1 | 38.44
Baskam 9
Sube 1667 13.00 | 14886 | 62.90 23666 59.22 | 80.0 |[51.35
Miidiirii 0
Sef 8780 37.10 | 28987 | 72.54 39962 59.22 80.0 | 51.35
0
Toplam 10975 | 27.46 | 28987 | 72.54 39962 100 100 | 100
GENEL 483656 928569 1412225
TOPLAM

Kamuda c¢alisan iist ve orta diizeydeki yoneticilerin dagiliminin yer aldigi

Tablo-21’e gore : “Ust ve orta diizey yénetici statiisiinde calisan kadinlarin yiizde

80’1 sef kadrosunda, yiizde 15°i sube miidiirii, yiizde 3.70°i daire baskani ve yiizde
0.62°si de genel miidiir yardimcisi statiisiinde gérev yapmaktadir. Ayni oranlar

erkekler icin sirasi ile yiizde 51,3, yiizde 38.40, yiizde 6 ve yiizde 2.05 dir. Kamuda

genel miidiirliik gorevi iistlenenlerin yiizde 92.40°1 erkektir.
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yiikseldikce kadin yonetici oranimin dikkat ¢ekecek sekilde azaldigi goriilmektedir”
(Kurnaz, 1991).

Kadinlar c¢aligma hayatinda kamu sektoriinii yogun olarak tercih etmektedir.
Calisma adresinin belli ve nispeten giivenli olmasi, sosyal giivence imkanlar1 ve
ailevi yiiktimliiliikklerin devlet tarafindan destekleniyor olmasi kadinlarin kamuyu
tercih etme sebebidir ancak bir yandan da en ¢ok ayrimciliga maruz kaldig sektor de
kamu sektoriidiir (Eser, 1997). Kadinlarin kamuda iist ve orta diizeyde yOnetici
pozisyonuna gelme oranlar1 diger sektorler ile benzerdir. Ornegin okullarda birgok
kadin o6gretmen bulunurken, kadin miidiir sayist olduk¢a azdir. Son yiizyilda
toplumda yasanan degisimlerin etkisiyle kadin ¢alisanlarin sayis1 ciddi oranda artmis
olsa da halen “yonetici” ve “lider” olma noktasinda kadinlar bir¢ok esitsizlikle karsi
karsiyadir. Yaygin olarak kabul edilen kaniya gore, kadin ya ge¢im nedeniyle ya da
yuksek Ogrenim gérmiis olmasi nedeniyle calisma yasamina katilmaktadir.
Dolayisiyla kadinlarin yonetim gorevlerine gelmesinde dengeli ve tutarli bir egilim
goriilememektedir. Egitimde esitligin saglanamamasi ve salt gecimsel nedenlerle
calisip yiikselme beklentilerinin olmamasi, kadinlarin st diizey gorevlere gelmesini
en basindan etkilemektedir (Kabasakal, 1998).

Tiirkiye’nin kamu kurul ve kuruluslarinda kadinlarin yonetim organlarindaki
oranlar1 ¢ok diisiiktiir. AB Komisyonu , siyasal, ekonomik ve kamusal alanda karar
mekanizmalarinda kadin iiye sayilart i¢in “kota” uygulamasini getirmistir. AB
Komisyonu her yil yayimladigi rapora gore, “Tiirkiye'de kamu sektoriinde iist diizey
yonetici olarak ¢alisan kadin sayist orant sifirdir.” Bu oran Tiirkiye’deki cinsiyet
ayrimeiliginin istatistigini ortaya koymaktadir. AB icin bu oran % 30 ve tlizeridir.
Dogu Avrupa iilkelerinde bu oran daha yiiksektir. 2007 yillinda Tiirkiye’de miistesar
ve miistesar yardimcisi olarak gorev yapanlarin tamami erkektir. Kamu yonetimi,
egitimli kadinlarin istthdam alanidir. Karar alma organlarinda kadin oranlar
giiniimiizde de diisiiktiir. Cinsiyet ayrimeciligi kamuda zirvededir (Besler ve Orug,
2010).
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Tablo- 22: Farkli Yillara Gore Segilmis Bakanliklardaki Ust Diizey Kadin Yénetici
Orani, (Acuner ve Sallan, 1993).

Bakanhklar KADIN % ERKEK %
MEB (1988)
Ust Diizey 18,2 81,8
Orta Diizey 38,2 61,8
Alt Diizey 49,6 50,4
Saghk Bakanhg: (1992)
Ust Diizey 18 82
Orta Diizey 31,8 68,2
Alt Diizey 36,7 63,3
Dis Isleri Bakanhg (1993)
Miistesar Yrd. - 100
Genel Midiir - 100
Genel Mudiir Yrd. - 96,9
Daire Bagkani(Elgi) - 100
Daire Bagkani - 86
Biiytik Elgiler ve Daimi Temsilciler - 97
Bas Konsolosluklar - 96,3
Digerleri - 72,8
Turizm Bakanhg (1993)
Ust Diizey 32 68
Orta Diizey 22 78

“Tiirkiye Istatistik Enstitiistiniin yapmis oldugu arastirma sonuclarina gore,
kamuda 23 bin 585 iist diizey yoneticiden sadece 4 bin 250'sini kadinlar
olusturmaktadir.  Bakanlhiklarda  bulunan 21  miistesar arasinda  kadin
bulunmamaktadwr. Miistesar yardimcilarimin sadece %35,3"%i kadinlar tarafindan
yiiriitiilmektedir. Valiler arasinda kadin bulunmazken, vali yardimcilarinin
20,9 unu kadinlar olusturmaktadir. Kamuda genel miidiir statiisiinde ise kadinlar
%13,4 diizeyindedir. Genel miidiir yardimciligi makamimin %13,4 linii kadinlar
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olusturmaktadir. Kadinlarin iist diizey yéneticiligi biiyiik oranda miidiir ve miidiir
vardimcilig ile sinirliyken, kamuda miidiir ve miidiir yardimcisi kadin sayis1 3 bin
850vi bulmaktadir. 12 bin 567 miidiirden %13,8°i, 9 bin 849 miidiir yardimcisinin da
%21,5°i kadindir. Seften miistesarliga kadar uzanan orta ve iist diizey yonetici
dagiliminda kadinlarin oram ¢ok diigiiktiir. Yonetim derecesi arttik¢a kadinlarin

sayist da azalmaktadir.” (Oncii, 1982).

Tablo- 23: 2008 Yilinda Tiirkiye’de Segilmis Bakanliklardaki Ust Diizey Kadim
Yonetici Oran1 (KSSGM, 2008).

BAKANLIKLAR Kadin (%) Erkek (%)
Tarimm ve Hayvancilik Bakanhgi 2 135
Kiiltiir Bakanhg 17 49
Milli Egitim Bakanhg 25 164
Cevre Bakanhgi 11 36
Maliye Bakanhg 11 237
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi 8 127
Adalet Bakanhg 3 32

Egitim alan1 kadinlarin en fazla istihdam edildigi alan olsa da “egitim
yoneticiligi” alam1 kadinlara gore goriilmemektedir. Egitimde de yonetim diger
alanlar gibi erkekler tarafindan gergeklestirilmekte ve tiim pratigini eril yonetim
anlayisinin etkileriyle var etmektedir (Tan, 1996).

Adalet Bakanliginda, Disisleri Bakanliginda, Emniyet Miidiirliigiinde yonetici
konumundaki kadim sayilar1 erkeklerle kiyaslanmayacak kadar azdir. Universitelerde
yonetim kadrolarindaki diiriim da farkli degildir. Yukaridaki Tablo- 23 ve Tablo-
24°teki veriler, ataerkil toplum ilkelerinin geregidir. Yapilanmaci toplumun isleyen
hafizas1 geregi kadin istedigi alanda varlik gdsterebilmelidir. Ozgiir secimler sonucu
meslek edinmelidir. Cinsiyet ayrimcihigi yukaridaki Tablo- 21 ve Tablo- 22’nin

istatistiklerine yansimig durumdadir.
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3.5.2.1.1. Tiirkiye’de Egitim Yonetimi Alaninda Lider Kadinlar

“Osmanly  Imparatorlugu’nda Tiirk kadini, devlet memurluguna ilk kez
ogretmen olarak girmistir. 1881 yilinda, Darul Muallimat’ta Refika Hanim in gorev
almasuiyla birlikte ilk kez bir kadin miidire atanmus, ancak yaninda bir erkek miidiirle
birlikte gorev yapmustir. Tanzimat’la baslayan bu durum Mesrutiyet Doneminde de
geliserek devam etmis Maarif Nezaretince okullara bayan miifettis dahi atanmistir.
Yiiksekogretimde yonetici olmalart da Megsrutiyet Déneminde miimkiin olmus, Zekiye
ve Zehra Hamimlar 1917°de Dariil Fiinunun’da miidiir muavini olarak
calismiglardir. Egitim alam disinda art arda gelen savaslarin etkisiyle kadinlarin
devlet dairelerine memur olarak alinmasina ilk kez bu donemde baslanmistir”
(Kurnaz, 1991).

Toplumda G6gretmenlik meslegi kadinla 6zdeslestirilmistir. Kadin fitrat1 ve
annelik roliine yakin bulundugundan 6zellikle okul dncesi ve ilkokul 6gretmenligi
kadina uygun goriilmektedir. Egitim alaninda liderlik toplum bakis agisiyla eril bir is
olarak degerlendirilmektedir. Egitim yoneticiligi kadina yakistirilan bir rol degildir.
baska alanlarda da yonetici erkektir. Bu goriis acis1 egitim i¢in de gecerlidir.

Yoneticilik eril diistincenin hegemonyasinda kalan bir alan olarak vardir (Tan, 1996).

Tablo- 24: Tiirkiye’de Ogretmen Sayilarinin Cinsiyete Gére Dagilimi (MEB, 2012).

Kadin Erkek

i .. Toplam

Ogretmen Ogretmen
Okul Oncesi 9.092 1.090 10.182
TIk6gretim 255.230 228.922 484.161
Ortaogretim (Genel) 44.595 58.735 103.330
Orta6gretim (Mesleki) 47.137 65.272 112.409
Toplam 356.063 354.019 710.082
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Tablo-24’te cinsiyete dayali Ogretmen istatistigi verilmistir. Tirkiye’de
ogretmenlik bir kadin meslek alani1 olarak degerlendirilmesine ragmen erkek
Ogretmen sayis1 daha fazladir. Kadinlarin sayica en fazla oldugu alanlardan biri
egitim olmasina ragmen egitim yonetici ve liderliginde kadin yeteri kadar yer
almamaktadir (Turan ve Ebiclioglu, 2002).

Egitim alaninda kadinlar Tiirkiye’de ¢ogunlukla okul oncesi egitim alaninda,
batida ise ilkogretim kisminda ¢aligmaktadir. Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin ¢ogu
(okul oncesi egitim hari¢) erkektir (MEB, 2001). Yapilan arastirmalarda yonetim
kademeleri giicii temsil etmek adina erkeklere gore isler olarak kabul edilmekte ve
kadinlarin bu alanlardan uzak tutulmasi tercih edilmektedir (Turan ve Ebiglioglu,
2002).

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda kadinlarin diisiik temsili sorununa, 1990
yilinda yayinlanan bir genelge ile “istekli kadin 6gretmenlerin yoneticilige atanmas1”
sekilde bir oOneri getirilmistir. Yasal olarak herhangi bir engel bulunmamasina
ragmen, kadmlar halen en fazla miidiir yardimcilig1 kadrolarina atanmaktadir. Bu
goriis cam tavan hipotezinin bir 6rnegi olarak goriilmelidir (Tan, 1996).

Anne babanin ailedeki konumuna benzer olarak okullarda miidiirlerin erkek,
yardimcilarin kadin olmas1 gelenegi kadinlarin egitim ydneticili§i alaninda
yiikselmelerinin Oniindeki “toplumsal cinsiyete dayali geleneksel goriisiin” bir
tezahiiriidiir. Bu baglamda miidiirliik gibi st diizey yoneticilik kadrolarina erkekler
i¢cin avantaj saglanirken, kadinlarin “iyi yoneticilik yapamayacaklarina” ve “kadinin
erkege is buyurmasimin hos olmadigina” iliskin rol ve disiinceler ile kadinlar
yeteneklerinden daha azina mahk(im birakilmaktadir. Erkekleri “is ve toplum lideri”,
kadinlar1 ise “y0netici olamayacak kadar duygusal” olarak géren dnyargilar mevcut
esitsizlikleri mesru hale getirmektedir (Tan, 1996).

Kadinlar, 6gretmenligi hem mesleki tatmin hem de 6grenci iliskileri ve
O0gretme duygusu ile tatmin edici bulmalar i¢cin meslegi sevmektedir. Kadinlarin
biiylik bir bolimii de ¢ogu kez anne-es rollerine olumsuz etki edebileceginden

cekinerek idareci-yOnetici-lider olmay1 istememektedir.
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Tablo-25: Milli Egitim Bakanligi 2007 Merkez ve Tasra Yoneticileri
Arasinda Kadin Say1 ve Oranlari, (TUSIAD 2008).

Cinsiyeti
Kadin Erkek Toplam
Unvam Gorevi | Sayisi % Sayisi % Say1
Miistesar - 0 1 100 1
Miistesar Yrd. - 7
Asil - 0 6 100 7
Vekil - 1
Genel Miidiir 1 15
Asil - 0 10 93,75 16
Vekil 1 5
Genel Miidiir Yrd. 2 29
Asil 1 6,45 23 93,55 31
Vekil 1 6
Daire Baskani 9 70
Asil 9 11,39 66 88,61 79
Vekil - 4
Bakanlhik Sb. Md. 69 298
Asil 66 18,9 290 81,2 367
Vekil 3 8
11 Milli Egt. Mdr. - 92
Asil - 0 66
Vekil - 26 100 92
I1 Milli Egt. Mdr.
Yrd. 3 278
Asil 3 107 263
Vekil - 15 98,93 281
Iige Milli Egt. Mdr. 4 684
Asil 4 0,58 541
Vekil - 143 99,42 688
I-Tige Siibe
Ml-ldlll'll 46 301 1,483
Asil 45 1,301
Vekil 1 182 95,99 1,529
Okul Miidiirii 1,873 19,465
Asil 748 7,78 14,842
Vekil 117 704 91,22 21,338
Miidiir Bas Yrd. 369 8,34 4055 91,66 4,424
Miidiir Yrd. 3,302 11,02 26,65 88,98 29,952
Toplam 5,678 9,66 53,127 90,34 58,805

99




Tablo-25te; Milli Egitim Bakanligi’nda ¢alisan yonetici istatistigi verilmistir.
Ust diizey yoneticilerin arasinda sadece 17 tane bayan yonetici bulunmaktadir.
Miistesar diizeyinde hi¢ kadin bulunmamaktadir. Genel Miidiir diizeyinde ise sadece
24 tane kadin yonetici vardir. MEB Merkez teskilati erkek hegemonyasinda oldugu
istatistiklerle sabittir.

ABD ve Tirkiye’nin egitim alaninda kadin yonetici sayisina ve bu saymin
azligmin sebeplerine iligkin verilere bakilarak asagida siralanan tespitlerin yapiliyor
olmasi, sorunun evrenselligini destekler niteliktedir (Acar vd., 1999):

1) Paray1 kazanan erkektir. Kadmin kazandigi hane halki igini bir ek gelir
mahiyetindedir.

2) Kadinin neredeyse bagimsiz olarak tayin isteme hakk: yoktur. Erkek nereye
ataniyorsa kadin erkegi gorev olarak takip etmek zorunda birakilmistir. Kadinin bu
anlamda farkli bir talebi olamaz.

3) Erkekler kadinlardan daha hirsli, daha ozgiivenli ve basar1 odakhdir. is
konusunda kadinlardan daha sabirlidir.

4) Erkekler yiikselmeyi kariyer yapmayi amac¢ edinirler. Kadinlar yonetici
olmaya sicak bakmazlar.

5) Erkekler, kadinlardan daha niteliklidir.

6) Ayn1 yas grubundaki erkekler kadinlardan daha deneyimlidir.

7) Cocuk dogurma istegi kadinlari isten uzaklasmasina neden olur.

8) Calisma mazeret izinlerini kadinlar daha ¢ok kullanirlar.

9) Egitimci olarak erkekler daha iyidirler. Ogrenciler ve o6gretmenler
yoneticiligi erkekler yoniinde tercih gosterirler.

10) Tayin ve atamalar erkeklerin lehine, kadinlarin aleyhinedir.

Her iki cinsiyete mensup 6gretmenlerin de “ataerkil degerleri” benimsedikleri,
buna bagli olarak kadin Ogretmenlerin iist diizey kadrolara yiikselemedikleri
kanitlanmistir. Ayrica erkek Ogretmenlerin “cinsiyetci yargilara” daha ¢ok bagh
olduklar1, kadinlar hakkinda 6nemli bir yiizdenin “kadinlarin yoneticilige duygusallik
gibi kadins1 6zellikleri nedeniyle uygun olmadigint” diisiindiikleri ifade edilmistir.
Yine bu arastirmada kadinlarin yoOnetici olma konusundaki isteksizliklerinin
sebepleri olarak; cocuklarina ve ev islerine yeterli zaman ayiramama endisesi gibi

sosyal yasantisinin ig yasamindan Otlirii zarar gorecegi endisesi, eslerin istememesi,
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maas farkinin yeterli bulunmamasi ve kendine gilivensizlik gibi faktorler
siralanmigtir. Gerek kadin gerekse erkek oOgretmen ve yoneticilerin biiyiik bir
ylizdesi, kadinlara Ogretmenlik mesleginin yoneticilikten daha c¢ok yakistigini

diisiinebilmektedirler (Usluer, 2000).

Grafik-13: 2001 Y1l1 Ulkelere Gére Kadin Akademisyen Oranlari,
(Ozbilgin ve Healy, 2001).

Secilmis Ulkelerde Kadin Akademisyenlerin Oram (1990)

22,9
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14 14
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Grafik-14: 2007 Yilinda Tiirkiye’de Universitelerde Kadin Oranlari,

(TUSIAD, 2008).
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Grafik-13, Grafik-14’de Tiirkiye’nin ve egitim konusunda diinyanin onde
gelen dlkelerin akademik kadin gostergeleri verilmistir. Akademik alanda
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Tirkiye’deki kadinlar oran olarak 1990 bile diinyanin ortalamasinin iistiinde
olmustur. Giiniimiizde de her ne kadar siyasal gibi alanlarda yeteri kadar Tiirkiye’de
kadin temsil edilmese de akademik alanda bu oran diinya ortalamasma yakindir.
Grafik-13 ve Grafik-14"deki istatistiklerden hareketle; Tiirkiye’de akademik alanda
kadinlarin son yillardaki oran1 % 40’1n iistiindedir. Bu oran Bat1 Avrupa ve ABD ile
karsilagtirildiginda oldukga yiiksek bir orandir. Tiirkiye’de akademik alanda kadin
sayist bunca yiiksek olmasina ragmen {tniversitelerde yonetim ve karar alma

organlarinda sayilari diisiiktiir.

3.5.2.1.2. Tiirkiye’de Saghk Alaninda Lider Kadinlar

Egitim sektorii gibi saglik sektorii de Tiirkiye’de kadinlarin is giiciine katilim
oranlarinin fazla oldugu sektorlerdendir. Saglik sektorii saglik profesyonellerinin
farkli konumlarda emek sarf ettigi parcali bir is alamidir. “Saglik Bakanligi’'nin 2015
yili istatistiklerine gére tiim sektorlerde (Saglik Bakanligy, tiniversite, 6zel sektor vb.)
calisan hekim sayist 141.259, hemsire sayisi 152.803, ebe sayisi 53.086, diger saglik
personeli sayist 145.943°dir” (Saghk Istatistikleri, 2015). “Saghk sektériinde
istihdam edilenlerin ¢ogunlugu kadindir. OECD verilerine gore Tiirkiye 'deki kadin
doktor orani %40 tir(Kiigiik vd., 2015).

Tablo-26: 1993 Yili Saglik Alaninda Ust Diizey Kadin ve Erkek
Karsilastirmali Orani, (Bakanlik Arsiv, Acuner ve Sallan, 1993).

Saghk Bakanhgi Kadin Erkek
Ust Diizey 18 82
Orta Diizey 31,8 68,2
Alt Diizey 36,7 63,3

Tarihte saglikla ilgili uygulamalar genellikle kadinlara birakilmistir. Orta ¢agda
bitkisel tedaviler gibi geleneksel tibbi uygulamalarla sifa dagitmaya calisanlar

genellikle kadinlar olmustur. Geleneksel tibbin terk edilerek, modern tip donemine
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gecisle birlikte saglik sektorii erkek egemen bir saha haline gelmistir. Hekimlik
mesleginin iyi kazang getiriyor olusu, toplumun beklentileri ve kisilere yiikledigi
roller itibariyle saglik sektoriinde de cinsiyet¢i yaklasimlar hakim olmus, kadinlarin
aleyhine sonuglanacak esitsizlikler meydana gelmistir (Giiler, 2005). Kadinlar bu
sektorde de ikinci smif olarak goriilebilecek islerde daha yogun olarak ¢alismakta,
yonetici  kadrolarma daha c¢ok erkeklerin hakim oldugu saptanmistir. Saghk
mesleklerine bakildiginda hemsirelikte yaklasik olarak %70, ebelikte %100 ve
hekimlerin yaklasik olarak yarisinin kadin oldugu goriilmektedir (Ilkkaracan, 2010).

Karakas’in (2010), “saglik sektoriindeki kadin ve erkek yoneticilerin liderlik
davramislarimt” inceledigi  ¢alismasinda, farkli cinsiyette bulunan saglik
yoneticilerinin  gosterdikleri liderlik davranisinin  benzerlik gdsterdigini tespit
etmistir. Unver, Diri ve Ercan’m (2010), gerceklestirdigi diger bir ¢alismada ise
diger c¢alismalardan farkli olarak hemsireligin hala bir kadin meslegi olarak
goriildiigli, yeni mevzuatin heniiz tam olarak bilinmedigi tespitinden hareketle yeni
kanunu tanitict caligmalarin yapilmasi gerektigi, Tiitk Dil Kurumu soézligiinde
hemsirelige iligkin tanimlarin revize edilmesi 6nerilerinde bulunulmustur.

Hekimlik de her ne kadar erkek meslegi olarak goriilse de kadin hekimlerin
sayisi, yaklasik olarak erkek hekimlerin sayisina yetismektedir. Yapilan bir
aragtirmada yorucu kosullar1 olan ve yiiksek gelir getiren uzmanlik alanlarinin erkege
daha uygun; hafif kosullar ve az gelir getiren alanlarin ise kadinlara daha uygun
oldugunun diisiiniildigii tespiti yapilmistir. (Gediz, 2002).

Tip fakiiltelerinin kadin dogum birimlerinde c¢alisan kadin hekimlerin
akademik kadrolardaki istthdaminin incelendigi bir ¢alismada tiim ¢alisan hekimlerin
sadece 9%42,6’simnin kadin oldugu tespit edilmistir. Toplumsal cinsiyetin tipta
uzmanlik egitiminde de yer aldigt ve bu konuda duyarlilagmanin gerektigi
vurgulanmistir. Ayni ¢alisma sonucglar1 dogrultusunda erkek agirlikli olan
{iniversitelerin daha koklii ve eski olduklari ortaya konmustur. Istihdamda kadin
erkek esitsizliginin Onlenmesine yonelik politikalarin  gelistirilmesi ve kadin
hekimlerin dniindeki engellerin belirlenmesi ve toplumsal cinsiyet algisinin duyarh
bir sekilde ele alindig1 tip egitiminin gelistirilmesi gerekmektedir. Kadin hekimlerin
akademik alanda yer almasinda is ve ev hayatlarinin g6z 6niinde bulunduruldugu

politikalar iiretilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir (Aksu vd., 2015). Ayni ¢alismanin
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onerileri dogrultusunda kadin ve erkek hekimler arasi maas, istthdam sayisi, yonetici
atama tecriibeleri, gonderilen konferans, verilen burs, sekreterlik gibi destek
hizmetlerden yararlanma olanaklarinin belirli araliklarla izlenmesi ve raporlanmasi
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina katkida bulunacagi asikardir (Orhan ve
Yiicel, 2017).

Saglik sektoriindeki farkli is alanlarinda oldugu gibi tiim mesleklerde gilintimiiz
gereklerine uygun sekilde cinsiyet¢i yaklasimlardan ve  Onyargilardan

uzaklagilmalidir (Cinar ve Olgun, 2013).

3.5.2.2. Diinya’da ve Tiirkiye’de Siyaset Alaninda Kadin Liderler

1800°’li yillardan sonra baslayan kadmnlarin siyasal iktidara ortak olma
taleplerinin seslendirilmesi siddetle sonuglanan bir siirece doniismiistiir. Ozellikle
Ingiltere gibi iilkelerde kadinlar oy hakki taleplerinden &tiirii asagilanmus, bu istek
“yersiz bir ciiret” olarak goriilmistiir (Lloyd, 1979). Tiirlu giigliiklerle de olsa
ogretmenlik, hemsirelik gibi meslekler kilisenin miisaadesi ile kadinlara uygun
goriiliirken, oy hakki istemek gibi temel bir hak erkeklerce hos bulunmamustir.
1867°de Milletvekili John Stuart Mill, Tkinci Reform Tasaris1 goriisiiliirken,
kadinlara oy hakki taninmasi i¢in ek bir tasar1 6ne stirmiistiir. Bu 6neri 73’e kars1 194
oyla reddedilmistir. John Stuart Mill, “Kadinlarin Hiikiim Altina Alinmasi” adl
eserinde, yasalarin erkeklerden yana hiikiim koydugu, kadinlarin erkeklere nazaran
kisitli haklar1 oldugu ve bunun ¢éziimiiniin kadinlara taninacak segme ve secilme
hakkinda sakli oldugunu belirtmistir (Lloyd, 1979).

Siyasi alanda ortaya g¢ikan ilk kadin hareketleri temel olarak “oy verme
Ozgiirliigii, secme hakki” ¢ercevesinde toplanmis olup, bu esitlik talebi halen birgok
iilkede tam olarak karsilanmis degildir (Giddens, 2000). Kadinlarin segme haklarini
elde edebildikleri {ilkelerde ise siyasal haklarini yeterince kullanamadiklari, aktif
siyasete yeterli sayida giremedikleri, karar mekanizmalarinda eksik temsil edikleri ve
eril iktidarin kendi kendini dayatan anlayisi icin de kadinsi degerlerin s6z hakki
bulamadig1 goriilmektedir.

ABD’de yapilan bir c¢alismada siyasal katilimlar1 oy verme hakk: ile

siirlandirilan kadinlarin oy verme aligkanliklarina bakildiginda, kadinlarin erkeklere
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oranla daha az oranda oy verdikleri goriilmiistiir. Cinsiyetler arasindaki oy verme
farkliliklar iilkeler bazinda incelendiginde, Isve¢, Kanada, Almanya gibi iilkelerde
tamamen ortadan kalktig1, Japonya, Italya, Finlandiya gibi iilkelerde ise kadinlarin
lehine dondiigii saptanmistir. Yine ayni ¢alismada kadinlarin genellikle sag egilimli
partilere oy verdigi, yasa gore de genc¢ kadinlarin is¢i partisini tercih ederken, yas
arttikca tercihin muhafazakar partilere dogru dondiigli goriilmiistiir. ABD’de bekar
kadinlarin Demokrat partiye oy verme egilimde oldugu gdzlenmistir (Giddens,
2000).
Diinyada Kadinlara Oy Hakki Verilis Tarihleri:
“1890 Wyoming Eyaleti (ABD)
1893 Yeni Zelanda
1902 Avustralya
1906 Finlandiya
1913 Norveg
1915 Danimarka, izlanda
1917 Sovyetler Birligi
1918 Avusturya
1919 Cekoslovakya, Liiksemburg, Hollanda, Polonya, Isveg
1920 Kanada, ABD
1922 irlanda
1924 Mogolistan
1928 Almanya, Ingiltere
1929 Ekvador
1930 Giiney Afrika (beyazlar)
1931 Ispanya, Srilanka
1932 Brezilya, Tayland
1934 Tiirkiye, Kiiba, Uruguay
1935 Burma
1938 Bulgaristan, Filipinler
1942 Dominik Cumhuriyeti
1944 Fransa

1945 Guatemala, Macaristan, Endonezya, Japonya, Panama
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1946 Benin, italya, Liberya, Romanya, Yugoslavya
1947 Arjantin, Malta, Toga, Venezuela, Vietnam
1948 Belgika, Israil, Giiney ve Kuzey Kore

1949 Sili, Kosta Rika, Hindistan, Suriye

1950 Barbados, El Salvador

1951 Nepal

1952 Bolivya, Yunanistan

1953 Cin, Jamaika, Meksika

1954 Kolombiya

1955 Etyopya, Gana, Nikaragua, Peru

1956 Kongo, Misir, Gabon, Yeni Gine , Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad,
Fildisi Sahili, Laos, Madagaskar, Mali, Moritanya, Nijerya, Pakistan, Senegal,
Sudan, Tunus,

1957 Haiti, Honduras, Malezya, Liibnan

1958 Arnavutluk, Irak, Cezayir, Somali

1959 Kibris, Moritanya, Fas

1960 Nijerya, Zaire

1961 Burindi, Gambiya, Paraguay, Raunda, Sierra Leone, Tanzanya
1962 Uganda

1963 Iran, Kenya, Libya

1964 Afganistan, Malavi, Zambiya

1965 Bostvana, Singapur

1966 Guyana, Lesthoto

1967 Demokratik Yemen

1968 Svaziland

1970 Fiji

1971 Isvicre.

1972 Banglades

1974 Urdiin,

1976 Portekiz,

1984 Liechtenstein” (Kaynak: Oral, 2004).
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Tablo- 7: AB iilkelerinde ve Tiirkiye’de Yillara Gore Ulusal Parlamentolarda
Parlamenter Kadin Sayisi, (www.ka-der.org.tr/avrupa.htm, 2003).

AB iilkelerinde ve Tiirkiye’de Ulusal Parlamentolarda
Parlamenter Kadin Sayisi
Temsilciler Meclisi
Sira Ulke
Secim Koltuk Kadin Yiizde
1 Isvec 2002 349 158 45.3
2 Danimarka | 2001 179 68 38.0
3 Finlandiya [2003 200 75 375
4 Hollanda |2003 150 55 36.7
5 Ispanya 2004 350 126 36.0
6 Belcika 2003 150 53 35.3
7 Avusturya |2002 183 62 33.9
8 Almanya |2002 603 194 32.2
9 Yunanistan | 2004 300 42 14.0
10 Fransa 2002 574 70 12.0
11 Tiirkiye 2002 550 24 04.0

Diinyada kadimnlarin yerel yonetimlerdeki temsil oranlarma bakildiginda,
Tiirkiye’nin bu konudaki eksikligi daha agik bir sekilde gozler Oniine serilecektir.
Tablo-6’da ve Tablo-7’de; bazi iilkelerin meclis iliye sayilarinin cinsiyetlere gore
dagilimi gosterilmistir. Bu her iki tabloda goriildiigii iizere kadin meclis yesi
oraninin en yiiksek oldugu iilke, %72, 5 oranla Kosta Rika olmustur. Tiirkiye ise,
kadin yerel meclis iiyeleri oraninda gok geridedir. Bu oran Almanya ve Ingiltere gibi
tilkelerle kiyaslandiginda %20 ve {istli olan bu iilkelerde Yunanistan gibi bir lilkede
ise %65 lere varmas1 Tiirkiye’deki kadinlarin temsiliyet vahameti hem ulusal hem de

uluslararasi diizeyde goz oniine serilmektedir.
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Tablo-7’e gore iilkemizde; kadinlarin se¢me
kazanmasindan uzun yillar geg¢mesine karsin; kadinlarin siyasal ve yonetsel
alanlardaki temsilci diizeyinin diisiikliigiinii gostermektedir. Tiirkiye, tabloda %4
oraniyla parlamenter kadin temsilinde Yunanistan’in bile gerisindedir. Bu sorunun

asilmasi yoniinde tedbirlerin alinmasi, kadin temsili ve katilimini arttirmaya yonelik

ve sec¢ilme haklarini

tesvik politikalarinin arttirilmasi tizerinde durulmasi gereken bir konu olmalidir.

Tablo- 6: 2009 Yilinda Diinyada Yerel Yonetimlerdeki Kadin Oranlari,

(www.ka-der.org.tr ,2009).

Kadin

Dlke Kildln Meclis Etkek Meclis ToPlam Meclis Meclis

Uye Sayisi Uye Sayisi Uye Sayisi Uyesi

Oram%

Kosta Rika 964 365 1329 72,5
Yunanistan 8 6 14 57,1
Almanya 12249 39225 51474 23,8
Ingiltere 6254 23163 29417 21,3
Italya 20239 106254 126493 16
Isvicre 418 3215 3633 11,5
Tiirkiye 974 37685 38659 2,5
Liibnan 139 7523 7662 1,8
iran 12 088 1000 1,2

Tablo - 27: 2004 Y1l Tiirkiye’de Yerel Se¢imleri Sonrasi Yerel Yonetimlerde
Bulunan Kadinlar,(www.ka-der.org.tr, 2009).

2004 YILI SAYI | TOPLAM TOPL?TYig,/ig DEKI
Biiyiiksehir
Belediye Baskam - - -
Belediye Baskam 18 3.225 0,6
Belediye Meclisi 817 34.477 2,3
il Genel Meclisi 57 3.208 1,8
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Tablo-27’teki verilerde Tiirkiye’deki kadin Biiyiik Sehir Belediye Bagkani
orant  %0.00 oldugu goriilmektedir. Siyasal anlamda diinya iilkeleri ile

kiyaslandiginda bu oran diinya oraninin ¢ok altindadir.

Tablo-28’de 1935-1939 yillar1 arasinda meclisteki kadin milletvekili sayisi
18’dir. Bu yillar, Cumhuriyet’in ilk yillar1 olmas1 M. K. Atatiirk’iin bu ise ne kadar
onem verdiginin ayr1 bir gostergesidir. Atatiirk’ten hemen sonra meclisteki kadin
temsiliyet oraninin diismesi donemin sosyolojik perspektifi acisindan irdelenmesi
gereken bir konudur. Ilerleyen zamanlarda meclisteki kadin sayisinin 50’ye ¢ikarak

23. Dénem ’de bir ivme kazandig1 goriilmektedir.

2009 secimlerinde ise; bazi belediyelerin kapatilmasi sonucu 3225 olan
baskanlik sayis1 2903’e inmistir. 2009 se¢imlerinde Onceki se¢ime oranla nispeten
kadin sayisinda kismen bir atis gozlenmistir. Tiirkiye’deki kadin Belediye Baskani
say1s1 26’ya yiikselmistir. 11 genel meclislerinde kadm sayilar1 artsa da segimlerde
“Biiyiik Sehir Belediye Baskani” secilebilen kadin siyaset¢i yoktur. Sonug olarak, her
iki yilin se¢im sonuglarinda da gorildiigii gibi, erkekler kadinlara goére sayica
fazladir. Buradan yola c¢ikarak siyasete aktif katilmak anlamina gelen yerel
yonetimlere aday olmak konusunda kadinlarin yeteri kadar yer almadig
anlasilmaktadir. Oysaki demokratik niteliklere sahip bir yonetim anlayisinda
kadinlarinda erkeklerin yaninda yer almalari, yonetim ve karar alma siireclerine

katilmalaridir.
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Tablo- 28: 1935-2011 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Kadin Milletvekillerinin Sayist/
Orani, (TBMM Arsiv, 2012).

DONEMI KADIN MV. | TOPLAM MYV. % ORANI
SAYISI SAYISI
1.DONEM (1920-1923) | (*) 437 o
2.DONEM (1923-1927) | (*) 287 o
3.DONEM (1927-1931) | (*) 316 o
4. DONEM (1931-1935) | (*) 317 o
5.DONEM (1935-1939) |18 399 4.51%
6.DONEM (1939-1943) | 16 429 3.72%
7.DONEM (1943-1946) | 16 455 3.51%
8.DONEM (1946-1950) |9 454 1.98%
9.DONEM (1950-1954) |3 472 0.63%
10.DONEM (1954-1957) | 4 535 0.74%
11.DONEM (1957-1960) | 8 587 1.36%
12.DONEM (1961-1965) | 3 450 0.66%
13.DONEM (1965-1969) | 8 450 1.77%
14 DONEM (1969-1973) | 5 450 1.11%
15.DONEM (1973-1977) | 6 450 1.33%
16.DONEM (1977-1980) | 4 450 0.88%
17.DONEM (1983-1987) | 12 399 3.00%
18.DONEM (1987-1991) | 6 450 1.33%
19.DONEM (1991-1995) | 8 450 1.77%
20.DONEM (1995-1999) | 13 550 2.36%
21.DONEM (1999-2002) | 22 549 4.00%
22.DONEM (2002-2007) | 24 550 4.36%
23.DONEM (2007-2011) | 50 549 8.56%

Grafik-15 ve Grafik-16’da Tiirkiye’de kadin temsil orami diisiiktiir. Yerel
yonetimlerde de yeterince temsil edilmedikleri istatistiklerle sabittir. Belediye
Baskanliginda kadin temsilci yok denecek kadar azdir. Bu da siyasetin bir erkek alani

olarak goriildiigliniin ifadesidir.
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Grafik-15: 2009 Yilinda Tiirkiye’de Yerel Se¢imleri Sonrast Yerel Yonetimlerde
Bulunan Kadinlar, (www.ysk.gov.tr, 2010).

Tirkiye 2009 Yerel Secimleri Sonrasinda Yerel Yonetimlerde
Gorev Alan Kadin Yoneticiler
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Grafik-16 : Tiirkiye’de 2009 Mart Tarihli Mahalli Idareler Se¢im Oranlari,
(Mahalli idareler Genel Miidiirliigii, 2014.

Mart 2009 Mahalli Idareler Segimleri Cinsiyete Gore Temsil Oranlari

Mahalle Muhtari
Koy ihtiyar Meclisi Uyesi
5 S
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11 Genel Meclis Uyesi i
-
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H Toplam 2948 31790 3379 34275 138177 18607 72583
® Kadin 27 1340 110 65 329 429 3709
M Erkek 2921 30450 3269 34210 137848 18178 71174

Grafik-15 ve Grafik-16’nin verilerine gore; Tirkiye’de 2004 yilinda yapilan
mabhalli se¢imlerdeki kadin Belediye Baskani sayisi, 2009 yil1 mahalli se¢imlerine
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gore daha diisiiktiir. Y1l i¢inde kadin Belediye Bagkani sayis1 artmistir. Ayni sekilde
Il Genel Meclis Uyeligindeki kadm oranlari da buna paralel olarak artmistir. Buna
ragmen kadin Belediye Baskani orami Tirkiye’de %1 dir. 2004 ve 2009 yerel
secimlerinde Biliyiik Sehir Belediye Baskanliginda kadin sayist 9%0.00’dir. Yerel
secimlerde adaylikta kadin oranin ¢ok diisiik oldugu ortadadir. Demokratik siireclerin

geregi olarak karar alma organlarinda olmalar1 gerekmektedir.

Tablo -29: Avrupa Birligi’nde Yerel Siyasette Kadin Oranlariin Ortalamast,
(www.ka-der.org.tr, 2005).

AB Ulkelerinde Yerel Siyasetteki Kadin Uyelerin Yiizdesi
Belcika (1994 yili i¢in) %20 (ortalama)
Danimarka (1997 yil1 igin) 26,90%
Almanya %23,7 (ortalama)
Yunanistan (1994 yili igin) 3,60%
Ispanya (1995 yil1 igin) %22.2 (ortalama)
Irlanda (1991 y1l1 igin) %16.5
italya %12.9 (ortalama)
Liiksemburg (1993 yil1 igin) %09,9 (ortalama)
Avusturya (1994-1998) %1,14 (Ort. Kadin Bld. Bsk.
Portekiz Bu bilgiyi igeren veri yok
Finlandiya (1996 yil1 igin) 38,30%
Ingiltere Bu bilgiyi i¢eren veri yok

Yukaridaki Grafik-16’da; 2009 yili Mahalli Idareler Se¢im Sonuglarinda
Tiirkiye’de yerel siyasette kadin yonetici orani ile Tablo-29’de AB iilkelerinde yerel
siyasetteki kadin oranlar1 verilmistir. Bu kapsamda yerel yonetim karar birimlerinde
erkek ve kadin temsil sayilar1 karsilagtirildiginda Tirkiye’deki %3-4’liik oran AB
tilkelerinin ¢ok altinda oldugu goriilmektedir. AB {ilkelerindeki oran da kadinlarin
yeterli derecede yerel yonetimde rol aldigi ve temsil edildikleri sdylenemez.

Grafik-17 ve Tablo-28 incelendiginde, Tiirkiye’de siyaset gegmisten bugiine
dek kadinlarin diisiik diizeylerde katilabildikleri, erkek egemen bir alan oldugu
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goriilmektedir. Kadinlarin siyasi alanda iist diizeyde temsili cumhuriyet tarihi
boyunca oldukga kisith kalmustir. Ilk olarak yerel yonetimlerde siyasi temsil imkani
bulan kadinlarin bugiin dahi meclisteki sayilar1 olduk¢a azdir. Diinya
parlamentolarinda %18’lere kadar ¢ikan kadin milletvekili orani, Tiirkiye’de ancak

%9 a kadar yiikselebilmistir (Besler ve Orug, 2010).

Grafik-17:: Tiirkiye’de (1935-2002) Se¢im Y1ili ve Cinsiyete Gore Karsilagtirmali
Kadmn-Erkek Milletvekili Sayisi, (TBMM, 2002).

Tiirkiye'de 1935-2002 Seg¢im Yillarinda Cinsiyete Gore
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3.5.2.3. Ozel Sektorde Lider Kadinlar:

Kadinlarin ¢aligma hayatina iliskin ¢alismalar kamuda oldugu gibi 6zel sektor
alaninda da detayl olarak yapilmakta ve ilgi ¢ekici bir konu olarak giindemde yer
etmektedir. Tiirkiye’de ise 1970°li yillardan itibaren bu alanda c¢alismalar
yogunlasmistir (Akoglan, 1997).

Yonetim alaninda {ist diizey yOneticilerin cinsiyeti tartigma konularindan biri
olagelmistir. Bu konuda yapilan genel teorik ve ampirik caligmalar kadinlarin iist

yonetime katiliminin faydalari {izerinde durmaktadir. Son yillarda ABD ve bazi
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Avrupa iilkelerinde kadin yonetim kurulu baskanlarinin sayica arttigi goriilmektedir.
Ornegin Isve¢ ve Norveg, iilkelerindeki firsat esitligini iyilestirebilmek amaciyla, dzel
sektor firmalarinin yonetim kurullarinin cinsiyet kompozisyonu tiizerinde birtakim
yasal dilizenlemeler yapmislardir. Avrupa Birligindeki baz1 iilkelerdeki, goz
kamastiric1 kadin yonetim kurulu {iye oranlarina karsilik bati disindaki birgok tilkede
kadinlarin iist yonetimde ve yonetim kurulunda temsil edilmedikleri veya {ist
yonetime katilimlarinin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir (Tesfachew vd., 2010).
Tiirkiye’de ise kadmlarin iist yonetime katilmi ile ilgili istatistiki bilgiler
oldukga yetersizdir. Universite mezunlarinin %43’ii kadin iken isgiicii piyasasina
kadin isgiicii katilmi diisiik orandadir. Ulkemizde is istatistiklerine bakildiginda,
kadinlarin ¢alisma oraninin erkeklerden iki buguk kat daha az oldugu goriilmiistiir

(Akoglan, 1997).

Tablo-30: 2002-2008 Yillar1 Arasinda IMKB100 Sirketleri Yo6netim Kurulu
Kadm Uyeleri, (Mentes, 2010).

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ortalama Yonetim Kurulu 7,60 7,65 7,81 8,01 7,89 7,77 7,88
Biiyiikliigii

Ortalama Kadin I"Jye Sayis1 0,57 0,63 0,68 066 068 0,68 0,74

Kadin I:Jye %7.47 %8.17 %8,73 %8,23 %8,65 %8,77 %9,38
Kadin Uye Bulunmayan

Yonetim Kurulu Sayisi 55 51 46 48 44 43 42
Bir Kadin Uye Bulunan

Yonetim Kurulu Sayisi 22 24 28 27 33 34 32
l}irden Cok Kadin

Uye Bulunan 11 13 14 13 11 11 14

Yonetim Kurulu Sayisi

Tablo-30’da belirtilen IMKB100 sirketleri yonetim kurullarinda bulunan kadin
tiye oran1 2008 yil1 itibariyle ortalama %9,38’e ulasmistir. Bu oran 2002 y1l1 oraniyla
(%7,47) diger verilerle karsilastirildiginda yaklasik iki puanlik bir artisi ifade
etmektedir. Kadin yonetim kurulu iiyelerindeki bu oransal artisin 6zellikle daha dnce

yonetim kurullarinda kadin {yelere hi¢ yer vermeyen sirketlerin sayisindaki
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azalmadan kaynaklandigr goriilmektedir. Yonetim kurullarinda kadin {iye
bulunmayan sirket sayist 2002 yilinda 55 iken bu say1 2008 yili itibariyle 42 ye
diigmiistiir. Arastirmanin kapsadigi donemde yonetim kurulunda bir tane kadin tiye
bulunan sirket sayis1 10 artarak 32’ye, yonetim kurulunda birden fazla kadin iiye
bulunduran sirket sayisi da 3 artarak 14’e¢ ulasmustir. Yine Tablo-30’un verilerine
bakildiginda kadin yonetim kurulu kadin tiyeleri yildan yila artig gostermektedir. Her
ne kadar da baz1 yillarda diislis olsa da genel anlamda siirekli yiikselme
gbzlemlenmistir.

2012 yili fitibariyle Diinya genelinde yonetim kurullarinda kadinlarin
yonetimde yer alma durumlar ile ilgili olarak en yiiksek orani sahip iilke olarak
ABD 16.1% paya sahiptir. Bir sonrasinda ise Giiney Afrika 15,8 oraniyla ikinci
sirada yer alan tilkedir. En diisiik paya sahip tilkeleri degerlendirdigimizde ise Suudi
Arabistan 0,1% ve 0,9% oraniyla Katar tilkeleridir. Genellikle kadinlarin yonetim
kurulunda yer alma durumlar ile ilgili olarak Miisliiman olan iilkelerde kadinlarin
yonetim kurulunda yer alama oranlar1 genellikle diisiiktiir. Tiirkiye kadinlarin
yonetim kurulunda yer alma orani1 10,8% orta siralarda yer alan iilkedir. 2012 yilinda
kadin Ceo sayisinin erkek sayisina oranla az oldugunun gostergesidir. Kadin Ceo
oraninin sadece Tiirkiye’de degil diger iilkelerde de az olmustur.

Kadin yoneticilerle ilgili olarak daha 6nce yapilmig ¢alismalarda diinyanin en
onemli 1000 firmasini, ise sadece %03'linii kadinlar yonettigi goriilmiis, kiiresel
anlamda kadinlarin siyasal alanda giicleri artarken 6zel sektorlerde ilerleyislerinin
durdugu saptanmistir. Deloitte and Forbes Insights (2010), yaptigi arastirma,
kadinlarin diinya ¢apinda kamu sektoriinde hizla ilerledigini gostermistir (Besler ve
Orug, 2010).Yurtdisindaki biiyiik sirketlere bakildiginda kadin yonetici orant %15,7
olmakla birlikte kadin CEO neredeyse yok denecek kadar azdir. Ancak bu durum son
yillarda diinyadaki gelismeleri miiteakiben kadinlar lehine degismektedir.

Son yillarda Tiirkiye’de 6zel sektorde calisan yonetici kadinlarin sayisi
artmistir. Avrupa Birligi ortalamasin1 yakalayan bu duruma gore ortalama her on st
diizey yoOneticiden biri kadindir. Kadinlarin 6zel sektorde giic ve statii sahibi olmaya
baslamalar1 is hayatinda yasanan cinsiyet esitsizlikleriyle ilgili gelismelerin olumlu
sonuclar verdigini gostermektedir. Isverenler arasinda kadmlarm oranma

bakildiginda ise oranin yalmizca %4 oldugu goriilmektedir. Sayisal olarak
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bakildiginda Tirkiye heniiz yeterli gelisim gostermemis olsa da iyimser bir
tyilesmenin oldugu da agiktir (Besler ve Orug, 2010).

Kadin yéneticilerin 6zel sektérde de sayisi oldukca azdir. Ozel sektdrler
arasinda yapilan incelemelerde sektorler arasinda giyim sektoriinde cinsiyete dayali
esitsizliklerin en ciddi sekilde yasandig1 goriilmiistiir. Kadinlar bu sektérde daha ¢ok
vasifsiz eleman olarak calistirilmakta, statii sahibi olma noktasinda bir¢cok engelle
karsilagmaktadirlar. Turizm sektoriinde ise cinsiyet- mesleki statii iliskisi noktasinda
kadinlarin  varhigr esitsizliklerin ~ kirilmasinda  etkili ~ gortilmektedir. Kadin
yoneticilerin varligir bu alanda yasanan haksizliklarin daha az olmasini sagladig
diistiniilmektedir. Bankacilik-sigorta sektoriinde kadinlarin yonetici kademelerine
yiikselebildigi tespit edilmistir. (Senesen ve Pulhan, 2000)

Isletmenin biiyiikliigii ile cinsiyete dayali ayrimlar arasinda da iliski vardir,
Daha kurumsal yapida olan biiylik sirketler calisanlarina esitlik anlayisiyla
yaklagmakta zorlanmazken, kiigiik sirketlerde bu tiir insani durumlar daha az
onemsenmektedir. Turizm, tekstil ve bankacilik sektorlerine bakildiginda kiiciik
isletmelerde cinsiyete dayali esitsizliklerin daha ¢ok oldugu goriilmiistir. Biiyiik
isletmelerin ise kadinlarin ¢alismasinin yararlilik esasiyla degerlendirilmesi sebebiyle
cinsiyet esitsizliklerine daha az meydan verildigi diistintilmektedir (Senesen ve
Pulhan, 2000).

Bugiin Tirkiye’de aile sirketleri biiyliik oranda yeni nesillerin yonetimine
gecmistir. Bu gecisle birlikte yoneticilik kadrolarinda kadin niifus hizla artmis ve
kadinlarin ciddi ekonomik giiciin kontrol yetkisini edinmeleri s6z konusu olmustur.
Ancak rakamlar halen kadin yonetici sayisiin erkek yoneticilere oranla

karsilastiritlamayacak kadar az oldugunu gostermektedir (Besler ve Orug, 2010).

3.5.2.3.1. Konaklama Sektoriinde Lider Kadinlar

Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda; “Konaklama sektériinde ¢alisan kadinlarin
%9 tist diizey (otel miidiirii, miidiir yardimcisy), %24 orta diizey (béliim miidiirii),
%16 alt diizey (boliim sefi, nezaretgi) yonetici olarak ¢alismaktadir.” Bu oran diger

sektorlerdeki kadin yonetici oranlar ile karsilagtirildiginda iyi bir sonugtur.
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Kadinlarin boliim sefi olarak tercihleri ve yogunlastiklar1 alanlarla ilgili olarak
Pursel (1993), yaptigi bir aragtirmaya gore; kadin yoneticilerin %26’s1 kat
hizmetleri, %14°1 egitim boliim miidiirii olarak gorev almaktadir. Bu da gosteriyor ki
kadinlarin yogun olarak calistiklar1 alanlarla, konaklama sektoriindeki yoOnetici
alanlar paralellik gostermektedir. Kadinlarin yogun oldugu boéliimlerde bu sektérde

kadinlarin tercih edildigi gézlemlenmektedir (Akoglan, 1997).

Tablo- 31: Cesitli Ulkelerde Konaklama Sektdriinde Calisan Kadin Oranlari,
(Akoglan, 1997).

. Konaklama Endiistrisinde Konaklama Endiistrisinde
Ulkeler Toplam Kadin Sayisi Yonetici Kadin Sayisi
ABD 3.454.679 315.567
Kanada 1.534.780 124.678
Meksika 2.729 82
Israil 60.100 600
Japonya 1.789.910 30.300
Kazakistan 219.000 32.000
Avusturya 142.000 8.1000
Bulgaristan 200.000 7.050
Hollanda 201.100 -
Norveg 123000 -
Isvec 132.000 -
Tiirkiye 45.000 -

3.5.2.3.2. Insaat Sektoriinde Kadin Liderler

Insaat sektoriinde teknik alanlarda gorev alan mimar ve miihendis kadinlarin
diger is kollarma gore olduke¢a diisiik oldugu goriilmektedir. Insaat sektoriindeki
cinsiyete baglh gorev dagilimina bakildiginda sektdrde en yiiksek iki seviye olan
yonetim ve uzmanlik gerektiren mesleklerde kadin ve erkeklerin gorev dagilimlarinin
farkli kaliplar gostermektedir. Mesleki ve teknik uzmanlik gerektiren {iist diizey
gorevlerde ise kadinlarin diisiik oranda istihdam edildikleri ve erkek meslektaslarina
gore sayilarin oldukea az oldugu dikkat ¢cekmektedir (Fielden vd., 2000).
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Tablo-32: Son 20 Yilda Mimarlik Béliimiinii Kazanan Ogrencilerin Cinsiyete Gore
Dagilimi, (OSYM, 2010).

Mimarhk Mimarhk Mlmarllk
Béliimiinii Boliimiinii Bolumini
Yil Kazanan
Kazanan Kazananlarin
Kizlarin Sayisi Toplam Kizlarm
Orani(%)
1990 479 1005 47,7
1991 523 1024 51,1
1992 482 1046 46,1
1993 619 1421 43,6
1994 818 1846 44,3
1995 682 1514 45
1996 671 1446 46,4
1997 672 1344 50
1998 1727 1437 50,6
1999 718 1385 51,8
2000 758 1454 52,1
2001 743 1334 55,7
2002 760 1393 54,6
2003 908 1587 57,2
2004 1022 1824 56
2005 1075 2047 52,5
2006 993 1708 58,1
2007 1247 2007 62,1
2008 1570 2774 56,6
2009 1682 2771 60,7

Ingiltere’de yapilan arastirmalar insaat sektoriinde istihdam edilen kadinlardan
etkin olan kii¢iik bir grubun teknik ¢alisan oldugunu ortaya c¢ikartmaktadir (% 1,4)
(Briscoe, 2005).

Insaat sektoriinde sahada gorev alan kadin mimarlarin inisiyatif kullanma ve
daha hizl terfi edilme sans1 daha yiiksektir. Kadin mimarlar santiye tabanli gorevleri

sagladig1 esneklik sebebiyle tercih etmektedirler (Dainty vd., 2000).
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Istatistiki analizler mimarlik egitimi almis kadinlarin bir kisminin meslegini
birakmis olabilecegini gostermektedir. Kadin mimarlarin meslek yasamlarin
stirdiirmeleri halinde, sektoriindeki kadin sayisinin yillar i¢cinde artmasi gerektigi
ongoriilmektedir. Son ylizyilda mimarlik alaninda kadin mimarlar sayica artmaktadir
ancak bu yaniltict bir artistir. Kadinlarin insaat sektoriinde daha fazla yer
bulabilmesinden degil; kadin c¢alisgan sayisimin  rolatif olarak artmasindan
kaynaklanmaktadir. ACE tarafindan yapilan Avrupa’daki sektor arastirmasinda
Tiirkiye’ye 6zel verilere bakildiginda toplam mimarlarin sayist 32.200 olarak
belirtilmistir. Erkek mimar sayist 17.119, kadin mimar sayis1 15.181°dir (Gibson,
1997).

Kadin profesyonellerden iicretli ¢alisanlarin yaklasik % 60’1 proje ve tasarim
gibi boliimlerde gorev almaktadirlar. %10 oraninda kadin mimar ve miihendisin
santiyelerde istihdam edildigi goriilmektedir. isveren konumunda bulunan kadinlar
ise olduke¢a diisilk orandadir. Mimarlik egitimi almis kadinlar Tiirkiye’de genel
olarak il ve ilce belediyelerinde, il 06zel idarelerinde, Bayindirlik ve iskan
Bakanligi’na bagli birimlerde, tiim diger bakanliklarin yapim ile ilgili alanlarinda ve
kamu bankalarinin insaat baskanliklarinda gérev almaktadirlar (Ozkaplan ve Tiirkiin,
2009).

3.5.2.3.3. Spor Alaninda Lider Kadinlar
1980’lerden itibaren spor kurumlar1 toplumsal cinsiyet agisindan arastirilmstir.
Arastirmalar sonucunda spor okullar1 ve kuliiplerinde kadin ve erkege taninan
haklarin esit olmadigi; bu alandaki iist diizey yoneticilerin ise gogunun erkek oldugu
saptanmustir (Koca, 2006).
3.5.2.3.4. Medya Alaninda Lider Kadinlar
Medya toplumun algist iizerinde O6nemli bir etkiye sahiptir. Kitle iletisim

araclar1 ile toplumlar sekillendirilmekte, kadina ve erkege dair yeni kimlikler insa

edilerek, yeni roller tanimlanmaktadir. Erkek egemen bir diinya hedefleniyorsa
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erkegin “giic, kuvvet” kavramlarma dair vurgular verilirken, kadina bigilen rol
“fedakar anne, sadik es” gibi kaliplara oturtulmaktadir (Saktanber,1995).

Insam1 bir “tiiketim araci ve tiiketilen {iriin”e doniistiirme vasfina sahip bir giig
olarak medya, kadinlar1 yalnizca anne ve es roliiyle degil, moda ve cinsellik
acisindan on plana ¢ikarmaya calismaktadir. Bu siirecte birgok sey gibi cinsellik de
kadin iizerinde metalastirilmakta ve kadin reklam ve ilgi uyandirma malzemesi
olarak kullanilmaktadir. Gelisen teknolojinin de etkisiyle toplumsal yasamin
vazgecilmez bir 6gesi haline gelen kitle iletisim araclari, haber igeriklerinde, kendi
yayin politikalarina uygun olarak kiiltiirel degerleri, kadin ve erkek kimliklerini
yeniden insa ettigi ve tiiketicilere bu ydnde maniple ettigi gorilmektedir
(Saktanber,1995)

Kadinlar medya alaninda da {st dilizey yonetici kadrolarinda degil,
sunucu/oyuncu/gazeteci gibi mesleklerde var olmakta ve genellikle erkek egemen

begeninin etkilenmesi i¢in kullanilmaktadir (Saktanber,1995).

3.5.2.3.5. Sanat Alaninda Oncii/Lider Kadinlar

Kiiltirel miras felsefe, tarih, bilim alanlarinda gerceklesen yaraticilik
faaliyetleriyle olusur. Eril diislince yapisi sanat, felsefe ve bilim alanlaria her zaman
icin hakim durumda olmustur. Egemen kiiltiir ve egemen sdylem eril olunca kadin
benligi bastirilmistir. Kadin 6zgiirce ve serbestce kendini ortaya koyamamaktadir.
Kadin kendini eril sdylemin sesi ve dili ile kendini seslendirmek zorunda kalmistir.
Kadin kendi dilini bu sartlar altinda olusturamamaktadir (Sankir, 2010).

Eril diistince ile sekillenen tarih ve tarihgiler siirekli ve bilingli bir sekilde disi
diisiinceyi gormezden gelmislerdir. Kadinlarin yaptiklarini sanattan ziyade zanaat
olarak tanimlanmustir. Vassari sanat tarihi elestirmenligi konusunda isim yapmis bir
sahsiyet olarak, kadini sanat tarihi konusu yapan ilk kisidir. Vassari sayesinde
kadinlarin sanat alanindaki varligina dair ilk yayimlar ortaya ¢ikmistir. Vassari’nin
calismas1 kadinlarin sanat alaninda incelendigi ilk ¢alisma olsa da donemi igerisinde
ve sonrasinda devami gelmemistir. Bu konuda 1568’ten 1970’lere kadar derin bir
sessizlik hakim olmustur. Bu donemden sonra alevlenen tartismalar baglaminda

kadinlarin sanat hayatinin neden gérmezden gelindigine dair de ¢aligmalar yapilmus,
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egitimsizlik, firsat esitsizlikleri, cinsiyet ayrimciliklar1 gibi sebepler suglanmistir
(Sankir, 2010).

Kadinlar tarih boyunca sanat alaninda yok sayilma, engellenme, gérmezden
gelinme gibi yasaklamalarla karsilasmistir. Tiim bunlara ragmen, sanattan uzak
kalmayan kadinlar egemen eril diislinceye rakip olmak zorunda kalmis ve rakipleri
tarafindan maruz birakildiklar1 tim giicliiklere kars1 fedakarlikla miicadele ederek
eserler ortaya koymaya calismislardir. Kadin sanatcilar mevcut sartlar1 zorlayarak
zaman zaman erkek sanatcilarin “esi, kardesi, kiz arkadasi” konumuyla da olsa
sanatsal aktivitelerini siirdiirmiislerdir. Ancak tarihte kadinlarin sanat eserleri
tizerindeki paylar1 her ne olursa olsun bu emegin yok sayildigi kotii 6rnekler de
bulunmaktadir (Stephan, 1989). Ornegin, Artemisia Gentileschi dénemin 6nemli
ressamlarindan Orazio’nun kizi oldugu icin atdlyede sanat konusunda egitim
alabilmis ancak 6gretmeni tarafindan tecaviize ugrayarak, hayat: boyunca kapanmaz
yaralarla yasamaya mahk(m olmustur (Grosenick, 2005) Kadinlara yonelik bu suglar
tarih boyunca farkli sekillerde ortaya ¢ikmistir. Konuya verilebilecek bir diger 6rnek
de Rodin’le birlikte ¢alisan “Camille Claudel” isimli kadin sanat¢idir. Zaman iginde
caligmalar1 sevgilisi Rodin’in eserlerinden daha 6n plana ¢ikan ve daha ¢ok begeni
toplayan Camille Claudel, Rodin ve ailesi tarafindan akil hastanesinde bir omiir
gecirmeye mecbur birakilarak sanat diinyasindan sonsuza dek disari c¢ikarilmistir
(Chadwick, 1996).

Sanatta hakim olan eril iktidar, bu alanda kadinlarin var olmasina engel
olurken, kadinlarin tiim gili¢liiklere ragmen yarattigi sanat eserlerini de sirf
sanatgisinin cinsiyetine gore yargilayarak, “ikinci siif sanat eseri” muamelesi
gormesine de sebep olmustur (Sankir, 2010). Kadinlar bu alanda yalnizca eserlerinin
Otelenmesi agisindan degil, ruhsal ve fiziksel olarak da ¢ok ac1 ¢gekmistir (Grosenick,
2005).

Sanat tarihinin kurbanlar1 konumunda olan kadmlarin yasadigi zorluklar zaman
zaman tecaviize kadar uzanmis, bu durum onlarin sanat hayati {izerinde de ciddi
olumsuz durumlara sebebiyet vermistir. Tarih, sanat okullarina kabul edilmeyen,
yaptiklar1 eserleri agsagilanan ya da yok sayilan hatta zaman zaman basarilar1 ¢alinan,
kiskanilan, akil hastanesine kapatilarak engellenen ya da erkeklerin tacizine ya da

siddetine maruz kalan kadinlarla doludur (Ulusoy, 1999).
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Tablo-33: Cinsiyet ve Mesleklere Gore Oscar % Odiilleri Orani, (Ozsoy, 2006).

KADIN ERKEK
Meslek Kazanma Sayis1 Oran Meslek Kazanma Sayis1  Oran
Aktris 16 14.7 Asker 15 13.8
Hayat Kadim 13 11.9 Polis 9 8.3
Kadin viris 4 3.7 Suclu 9 83
Ogretmen 4 3.7 Politikac 7 6.4
Sanatci 4 3.7 Aktor 7 6.4
Otel Sahibi 4 3.7 Yazar 7 6.4
Ciftci Esi 4 3.7 isci 7 6.4
Sekreter 4 3.7 Is Adam 6 5.5
is Kadim 3 2.7 Avukat 5 4.5
Kralice 3 2.7 Gazeteci 5 4.5
Politikaci 3 2.7 Boksor 4 3.7
Hemsire 2 1.8 Ogretmen 3 2.8
Terzi 2 1.8 Bilim Adamm 2 1.8
Hizmetgi 2 1.8 Kral 1 0.9
Diger 4 3.7 Diger 15 13.8
Tanmmlanamayan 37 34 Tanimlanamayan 4 3.7
TOPLAM 109 100 TOPLAM 109 100

Tablo-33’te Oscar odiilleri belirli meslek alanlarinda ve kadindan erkege gore

yogunlugunun degisiklik gdstermesi ddiillerin dagiliminda cinsiyetin rol etkisi

oldugu sdylenebilir. Bu roller toplum tarafindan kadin ve erkege uygun goriiliir.

Verilere gore kadinlarin baskin olmayan rollerde ve karakterlerde oldugu goriiliir.

Erkeklerin 6diil aldig1 roller otoriter ve {ist diizey toplumsal rollerdir. Rollerden

hareketle kadin ve erkege bicilen kaliplarin oldugu gozler oniine serilir. Erkek

davranis kaliplari, cesaret, atilganlik, ¢eviklik ve girisimciliktir. Kadinin davranis

kaliplar1 ise, nezaket, incelik, estetik, bagimli ve uyumlu olmadir.
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Egitim esitsizligi, firsat esitsizligi, kendini ifade etme Ozgiirliiklerinin
olmamasi, varliklarinin kabul gormemesi gibi olumsuzluklarla miicadelelerini bu
ylizyilda kazanan kadinlar, giinlimiizde sanat alaninda erkeklerle esit sartlarla sanat
eseri iiretme ve sergileme olanagi bulabilmekte, ddiiller alabilmektedir.

1900’1 yillarda bir¢ok iilkede sadece kadinlarin eserlerini sergileyen
organizasyonlar bile olmustur. Sanat ve yaratici diisiince cinsiyetten bagimsiz bir
yaraticilik iizerine kuruludur. Kadin ve erkek arasinda sanat alaninda olusan
farkliliklar onlarin cinsiyetinden &tiirii degil, saglanan firsatlarin esitsizliginden Gtiirti
kaynaklanmistir. Bu durumun diizeltilmesine yonelik fikirler son donemlerde 6nemli
noktalarda seslendirilmeye baslamis, kadinlara yonelik ayrimciligin engellenmesi
adina adimlar atilmaya baslanmistir (Grosenick, 2005). Bu adimlar kadinlarin
benliklerini var etmelerine olanak saglasa da sanatin halen bir¢ok agidan erkek
egemenliginde bir alan oldugunu sdylemek miimkiindiir (Sankir, 2010).

Eril diislince, kadinlarin sanattaki varliklarini kabul etmek yerine kadinlar1 ve
kadin cinselligini sanat malzemesi olarak kullanmaktadir (Freeland, 2008). Kadinlar
ise sosyal ve toplumsal alginin yarattig1 baski altinda ezilerek, 6zgiirce diisiincelerini
ve diinyay1 algilama bi¢imlerini ifade etmekte zorlanmaktadirlar (Sankir, 2010).

Ruhsal ve duygusal agidan bakildiginda sanata daha yatkin olduklari
diistiniilebilecek kadinlarin yillar boyunca bu alanda etkin olamamalari, eril diisiince
iktidarin giinahlarindan biri olarak sayilabilir. Kadinlarin g¢aligmalarinin diger
alanlarda oldugu gibi sanat alaninda da yok sayilmistir. Sanat tarihi yazarligi da
genel olarak erkekler tarafindan yapilmig, kullanilan tarafli dil toplumsal algiya
hizmet etmistir ve sekillendirmistir. Kadinlar diger dallarda oldugu gibi sanat
alaninda da en bastan yeteneklerini ortaya koyarak bir ses haline getirebilecekleri
okullara alinmamis, kadinin sanata katkisi yiizyillar boyunca daha en temelden
sarsilmistir. Eril iktidar yalniz bununla kalmayip, yine de varliklarini bir sekilde ifade
sans1 bulan kadinlar1 yok etmek i¢in adeta bir canavar gibi davranmistir. Bu alanda
bir¢ok diizenleme yapilmasina ragmen halen kadinlara taninan alan erkeklerle esit
degildir ve Ozgiir diisiincenin disil ve eril etkiyle esit sekilde sekillenerek gelecek

nesillere aktarabilmesi i¢in yeni ¢alismalara ihtiya¢ bulunmaktadir.
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IV. BOLUM

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Toplumsal Cinsiyetle ilgili filozoflarin, tarih¢ilerin ve arastirmacilarin yapmis
olduklar1 arastirmalar, bu konuyla ilgili gelistirilen kuramlar ve bunlarin toplum
tizerinde etkileri asagiya ¢ikarilmistir:

Gerda Lerner, toplumsal cinsiyet konusunda psikolojik sebepleri 6n plana
cikarmis, toplumdaki erkeklerin kadinlara karsi duydugu korku, cekingenlik gibi
duygularin, kendi giivenlerini ve degerlerini artiracak toplumsal kurumlar
olusturmaya yonelttigini savunmaktadir (Eldem, 2006).

Baz1 arastirmacilar ilk devletlerin ortaya c¢ikmasmin sarti olarak dinin
igceriginin degiserek cinselligi bir baski araci olarak kullandigini, buna bagli olarak da
kadimin ikincil konumunun ortaya ¢iktigini one siirmektedirler. Badinter (1992),
yart ataerkil bir sistemden s6z eder. Badinter, belirli bir donemde (dordiincii bin
yildan ikinci bin yilin sonuna degin) babaya taninan haklarin anneye taninan haklari
ortadan kaldirmadig1 ya da kadinin 6zgiirliigiiniin yok edilmedigi 6zel bir durumdan
s0z eder ki bu duruma “yar: ataerkil sistem” denildigini ifade eder. Bu donemde
erkegin kadinla is birligine giristiini, onun yaptig1 isleri yaptigin1 sdyler. Bu aym
zamanda kadinin 6zgiirliigliniin elinden gitmesinin de baslangicidir. Burada ne Ana
Tanrica ne de baba Tanr1 s6z konusudur. Bir ¢ift vardir.

Duverger, (1984)’e gore; aile bir esitsizlik modelidir, bu modelde ¢ocukluktan
itibaren ebeveynin otoritesi ciddi bir sekilde duyulur ve benimsenir. Cinsler arasinda
dogal olarak var olup kiiltiiriin giiclendirdigi fark da esitsizlige yol agar. Biitiin
uluslararas1 belgelerde ve yasalarda “egitlik ilkesi” esas alinmustir. Ancak bununla
birlikte hukuksal olarak esitlik saglansa bile toplumsal, ekonomik, kiiltiirel diizlemde

esitlik  saglanamamis kadmn-erkek esitligi  “teorikte” kalarak  “pratige”
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gecirilememistir. Clinkii yasalar1 yapanlar, egemenler ve sz sahipleri erkeklerdir ve
kadinca bir bakis acis1 s6z konusu degildir.

Astell, biitiin insanlarin 6zgiir oldugu savina, kadinlarin erkekler karsisinda
ikincil konumda olmalarindan dolay1 karsi ¢ikar. “Eger biitiin insanlar dogustan
ozgtirse nasil oluyor da biitiin kadinlar kéle doZuyor? Ciinkii kadinlar, erkeklerin
tutarsiz, belirsiz, bilinmeyen, keyfi iradelerine tabi olduklarina gore, bu, kolelik
durumu degildir de nedir? "demektedir.

Aslinda kadinlarin kamusal yasamin higbir alaninda yeterince goriilmemesine
cok da sasirmamak gerekir. Ciinkii binlerce yildir alanlarinin sadece ev i¢i olduguna
ikna edilen kadinlar, ancak ¢ok kisa bir siiredir haklarinin farkina varmaya baglamis
ve miicadeleye ge¢mislerdir. Fransiz Devrimi, kadinlarin da haklarini talep etmeye
basladig1 bir donemi igerir ve yogun bir kadin katilimi ile gerceklesmistir. Fransiz
Devrimi’nin bir¢ok ozgiirliikle birlikte getirdigi esitlik ilkesi kadin haklar1 agisindan
da bir baslangi¢ olusturdugu soylenebilir (Tanilli, 1996).

Berktay, (1994); kadmlarin insan toplumunun bir pargasi olmalarina ragmen
insan haklarindan tiimiiyle yararlanmaya layik bulunmadiklarini; insan denince akla
otomatik olarak erkegin geldigini; insan haklar1 6gretisinin, toplumsal ve ekonomik
esitsizlikleri, 6zgiilliikleri dikkate almadig1 gibi cinsiyete dayali esitsizligi de dikkate
almadigini savunur.

Ancak bir¢ok kimse “kadin haklart” gibi bir kavrami yadsimakta ve bdyle bir
gereksinim olmadigini savunmaktadir. Boyle diistinenlere gore esitsizlik s6z konusu
degildir ve yapilan sey bir propagandadir. Esitlik istenmesinin sebebi nedir? Bu
sOyleme gore kadin ve erkek dogustan farklidir ve farkli olan esit olamaz.

Kadinlarin tarih boyunca kamu yasamindan uzak tutulmasi da boyle bir
zihniyetin etkisiyle olmustur. Tarih yazma isi her zaman erkeklerin tekelinde oldugu
i¢cin kadinlarin yaptiklar1 onemsenmemis ve tarih konusu olmamistir. Kadinlar tarihin
0znesi olmak bir yana, tarihin digina itilmistir.

Yazilan tarih kitaplarinda kadinlarin elde ettigi basarilar yer alamamis, sanki
onlar hicbir gelisime katkida bulunmanus gibi bir goriintii ortaya ¢ikmistir. Tktidar
sahipleri sadece kendi istedikleri gibi belgeleri diizenlemis, gercegi oldugu gibi degil

olmasini istedikleri gibi gostermislerdir (Thomson,1991).

125



Reed, (2003); erkeklerin kadinlarin bir uzantis1 olmadigini, disilerin erkeklere
karsi cins ayrimi yapmadigini, aksine, erkeklerin iiretimsel beceriler kazanarak,
ataerkil donemde kiiltiirel, toplumsal ve siyasal liderler olmalarina, anaerkil donemde
kadinlarin egitimiyle kavustuklarini iddia eder.

Toplumsal cinsiyet ayn1 zamanda iktidar iligskisini gostermenin ilk yoludur.
Sosyal iligkilerin Orgiitlenmesindeki degisiklik her zaman iktidar iliskilerindeki
degisiklikle iliski i¢indedir. Milet’e gore erkeklerin kadinlar {izerinde uyguladiklari
politik gii¢ toplumdaki temel politik ayrima denk diismektedir. Toplumumuz, biitiin
diger uygarhiklar gibi, kadmlarin erkekler tarafindan yoOnetilmesinin “sinif
ayrimindan daha canli, daha degismez, Kkesinlikle daha kalic:” oldugu bir
ataerkilliktir (Barrett, 1995).

MacKinnon, (2003); devletin eril oldugunu sodyler. Kanun ve kurallar,
kadinlar1 erkeklerin bakis agisindan goriir, onlar1 erkek mantigi ile muhakeme
etmektedir. Devletin resmi standartlar1 eril 6zellikler tasimaktadir. Devletin hukuk
acisindan eril olmas1 demek, toplumsal ve yasalar arasindaki iliskide de eril bir
iktidar bakis acis1 benimsemesi demektir. Gii¢ ile karar verme yetkisini kullanan eril
iktidar, kars1 cinsi tanimlar, kendi giicliniin devamini saglayacak sekilde yonetir.

De Beauvoiere, (1986); boliinemez “asaba ailesi’nden soz ederek bu aileyle
birlikte Ana Tanriga’nin ortadan kalktigini1 soyleyerek din-ataerkillik iliskisine igaret
eder. Ataerkil Ozelliklerin hakim oldugu ilk donemlerde, ortak miilkiyet ve esit
calisma, esit paylasim ilkeleri varlik siirmekteydi ve kadinlar sayginliklarini hala
koruyorlardi; ancak artik yanlarinda erkek bir yonetici vardi. Bu yonetici krallarin
ortaya ¢ikmasi ilk kent devletlerinin olusumuyla da paralellik gdsterir. Giderek bu
krallar yonetimi daha fazla tek baslarina iistlenmeye ve kadinlar da onlarin sadece
esleri konumuna diismeye bagsladi. De Beauvoiere gore, ailenin temelini mal
ortakligina dayanir. Klanlarda birligi saglayanin totem, ana ailesinde ev, bu ailede ise
ortak mal oldugunu savunur. Bu aile tipinde erkegin hem kadin hem de topragin
sahibi oldugunu, akrabaligin erkekten devam ettigini belirtir ve bu aile tipinin Afrika,
Asya, Bosna Hersek, Hirvatlar’da goriildiiglinii ifade eder. Bu aile tipinin
goriilmesiyle birlikte ana Tanriga’nin ortadan kaybolmaya basladigini belirterek

“din- ataerkillik” iliskisine isaret eder.
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Bronz ¢aginda “ataerkillik” tiim Orta Dogu’ya yerlesmis bulunuyordu. Maden
cagiyla birlikte avcilarin yerini alan savasgilar egemen simifi olusturdular.
Tanriga’nin tarima dayali halklar1 bu Tanrinin savasgr halklar tarafindan egemenlik
altina alinmasiyla birlikte siyasal, ideolojik ve ekonomik bir doniisiim oldu
(Salamon,1997).

Bircok kuramci 6zel miilkiyetin oraya cikisiyla birlikte ataerkil yapinin
giiclendigini, kadinin bir miilk durumuna indirgendigini, bu donemle birlikte de
kadinlarin 6zgiirlikklerini kaybettigini savunur. Tarim ve hayvanciligin geligmesi,
gida bolluguna, niifusun artmasina ve yeni toplumsal yapilarin olusmasin
saglamistir. Erkekler avciligi birakarak, topragi islemeye, hayvan yetistirmeye ve
zanaatkarlikla ugrasmaya baslamistir. Tim bunlarin sonucunda erkekler
zenginlesmis ve toplumda “koleler, kadinlar” gibi smiflar ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Kolelikle birlikte kadinlarin statiisii diigsmiis, toplumda s6z sahibi
olmalar1 giiclesmistir (Reed, 2003).

A.Bebel, (1977); “Kadin ve Sosyalizm” adl1 yapitinda is boliimiiniin ilerlemesi
ve aletlere, ara¢ gereclere duyulan gereksinimin artmasinin, tarimdan ayr1 zanaatlarin
gelismesinin kadinin tutsakligina yol actigini soyler.

Reed, (1985)’e gore; miilkiyetin tim topluluga ait oldugu donemden ataerkil
doneme gecilmesiyle birlikte erkek egemenligi, sosyo-ekonomik bir kaynaga
dayanmaktaydi. Kadin cinsinin tarihsel ¢okiislinlii yaratan aile, 6zel miilkiyet ve
devlet gibi ataerkil kurumlar ve bunlarin getirdigi degisikliklerdi. Bireysel miilkiyetle
birlikte tahtindan indirilen kadin, dini térenlerin ve ekonomik sistemin yoneticiligini
elinde bulunduran erkegin miilkii haline gelmistir. Ataerkil ailede baba c¢ocuklar
tizerinde “yasam ve oliim hakkina” sahiptir. Dilerse onu kole olarak satabilir (De
Beauvoiere,1966). Kadinlarin da bir mal gibi alinip satilabilir goriilmesiyle birlikte
kadinlar erkeklere mecbur hale gelmis, onlarin iktidar altina girmislerdir. Bunda eril
yapiy1 destekleyen ve besleyen din faktord kiivetli bir etmendir.

Kadinin ikincil konuma diismesinin kokeninde oOzel miilkiyetin ortaya
cikmasiyla birlikte erkegin toplumsal babaliktan biyolojik babaliga gecmesi,
dolayistyla kendi biyolojik ¢ocuklarina miras birakma kaygisiyla kadinin cinselligini
denetim altinda tutmak istemesi yatmaktadir. Kadin kendi yasal kocasi diginda higbir

erkekle iliskide bulunmamalidir ki varisler de safligin1 koruyabilsin. Oysa erkek
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istedigi sayida kadinla evlenebilmekte veya istedigi sayida metres tutabilmektedir
(Salamon,1997).

Gogebelik doneminde zorunlu evlilik ve kadin kagirma gibi uygulamalara
mevcuttu. Zorunlu evlilikte kadin kendi ailesinden zorla kagirilacak caresizlige
mahkum edilmekte ve evlilige zorlanmakta idi. Ozel miilkiyetin ortaya ¢ikmasiyla
birlikte zorunlu evlilik, savas ganimeti olarak esir alinan kadinlar {izerinde tam
miilkiyet talep etmesine sebep oldu. Kacirilan kadin 6zel miilkiyet smirlarinda
sayilmaktaydi (Reed, 1995).

Engels’in de, kadinin ezilmisligini tiretime katilma diizeyine dolayisiyla 6zel
miilkiyete baglama egilimi vardir. Cinsiyetler arasindaki catisma 6zel miilkiyetin
ortaya ¢ikmasima baglanmakta ve ancak Ozel miilkiyetin ortadan kalkmasi
durumunda cinsler arasinda uzlagmanin saglanabilecegi varsayilmaktadir. Hatta bu
nedenle Engels, cogunlukla aile ¢oziimlemesinde her seyi ekonomiye indirgemekle
suclanmistir (Mitchel ve Oakley,1998).

Salomon, (1997); kadmin miilk haline getirilmesinin mallarin miilk haline
getirilmesiyle baglantili ve 6zel miilkiyetciligin i¢inde oldugunu diisiiniir. Ekonomik
giice sahip olanin iktidara ve 6zgiirliige de sahip oldugunu belirtir. Ataerkilligin ilk
donemlerinde mallarin miilkiyetinde kadinin biitiin haklariin kaldirildigini, mirastan
dislanip, biitiin haklarinin elinden alindigini, sayginliginin yok edildigini ancak 6zel
miilkiyetin ve tereke istiinliigiiniin eskisi gibi dneminin kalmadigi yerlerde bu
durumun degisip, kadinin durumunda iyilesmeler goriilmeye baslandigini iddia
eder.Buna ornek olarak da Misir’da kadinla erkegin ayni haklara sahip olabildigini,
miilk sahibi olabildigini gdsterir.

Fromm, (1987); batiya ait 6zgiirliik anlayisinin, genis olgiide kisisel miilkiyet
hakki ve diger yasal menfaatler tehlikeye diismedigi siirece bu hakkin kullanilmasi
yoniinde oldugunu 6ne siirer.

Platon, (1998); yargiclar ve askerler sinifinda erkeklerin yapabildigi her isi
kadinlarin da yapabilecegini savunmustur. Platon’un Devlet’inde “Kisilerin
cinsiyetleri ne olursa olsun devlet islerinde esit gorev almalidirlar” diyerek,
“kadinla erkek arasindaki ayrim yalnizca kadinmin dogurmasi, erkegin de tohum

salmasindan” ibaret oldugunu savunmustur.
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Bazi arastirmacilara gore ataerkilligin kurumsallagsmasiyla birlikte artan
savaslar sonrasinda miilkiyetin miras yoluyla babadan ogla gecmesini giivence altina
almak i¢in kadin cinselligi denetim altina alinmis ve bunlarin yasalarla da glivence
altina alinmasi saglanmistir. Kadin ekonomik bir deger konumuna indirgenmistir.

Ozbudun, (1995)’a gore; ciftci topluluklarin diisiinsel sistemleri “disil bir
bereket” ¢evresinde orgiitlenirken, ¢oban toplumlarinda talancilik, savascilik 6zelligi
nedeniyle “eril bir diigiinsel sistem” gelismistir.

Adler, (2001); erkegin egemen konuma gegisini savas¢1 ozelligine ve yapilan
savaglara baglar. Adler’e gore komsu kabilelerle yapilan savaglar sirasinda savasgi
Ozelliklere gereksinim duyulmus ve erkek de bu savaglarda bas bir rol oynadig1 i¢in
bu Ozelliginden yararlanarak toplumdaki onderligi eline almistir. Erkek bdylece
toplum i¢inde egemenligini kurarak, zaman i¢inde kamu alanina gecislerini
saglayarak bu alani ele gecirmelerini saglamis, ataerkil yapiin yiikselmesinin 6niinii
acmistir.

Reed, (1985); ataerkil yapinin giiglenmesini 6zellikle Ortadogu’da ortaya ¢ikan
ozel miilkiyete, aileye ve devlete dayali giiclere baglar. Buradaki ilk devletlere atifta
bulunur. Aslan paymi belirli bir azinligin aldigin1 vurgulayarak, kdy babalarina,
rahip-krallara, soylulara vurgu yapar. Yunan ve Roma uygarliklarinda ise durumun
iyice pekisip mesrulastigini ifade eder. Ciinkii Reed’e gore 6zel miilkiyetle ilgili
yasalar1 sistemlestiren Romali hukukgular “biitiin giic babanin” (Patria Potestas)
ilkesini de formiile etmislerdir.

Urukagina Kanunlarr’nda; “Eski zamanlarda kadinlar iki koca aliyorlardl,
ama bu giinkii kadinlar aynisini yapacak olurlarsa ling edilirler.” denilerek eskiden
¢ok kocaliligin olduguna isaret edilmistir. Stimer’'de Esnunna Yasalar: uyarinca ise
kendine ¢ocuk veren kadini baska bir kadin icin terk eden erkek miilkiinii birakmak
zorunda kaliyordu. Gilgamis Destani’nda anaerkillige isaret eden bir¢cok unsura
rastlanir. Ayrica Siimer tabletlerinde Yahudilerin Siimerlilerden etkilendigine dair
bir¢ok veri vardir. Salomon’a gore kadinlar entelektiiel ve ekonomik yasamda énemli
bir yer tutuyorlardi. Yazinin bulunusu bile bir Tanricaya mal edilmekteydi (Salomon,
1997).

Asurlularda kurulan pazarlara “Karum” denilmektedir. Asur Karumlarini

bazen kadinlar yonetmis ve bu yonetici kadinlara “rubatum” adi verilmistir.
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Asurlularin sosyal, siyasal diisiince yapisi ve kadinlara tanidig1 6zgiirliikler Hititlerin
toplum diizenini etkilemistir. Bir Hitit kent devleti olan Kanis bir kadin tarafindan
yonetilmistir (Ozbay, 1991).

Misir anaerkil geleneklerin uzunca bir donem korundugu bir bolge olma
ozelligini gosterir. Misirh erkekler evlilik akitlerinde karilarina itaat edeceklerine s6z
verirlerdi. Aile reisi kadindi. Herodot, kadinlarin pazara gittigini, anlasmalar
yaptigini, buna mukabil erkeklerin evde kumas dokudugunu yazmustir. Taht kiz
tarafindan intikal ediyordu. Bu nedenle de Isis genellikle taht iistiinde tasvir
edilmistir. Kocanin itaatine iliskin Ptahhotep’in 6zdeyisleri vardir (Salomon,1997).

Misir’da sosyal hayatta kadin ve erkek arasinda esitlikten s6z etmek
miimkiindiir. Kadinlar da erkekler gibi mallarini idaresini ve tiim hukuksal islemleri
yapma hakkina sahipti ancak kadinlar yine de yonetici-lider makamlarina gelemiyor,
bazi mesleklerde etkin olamiyorlardi. Zaman igerisinde Roma’nin ve batili iilkelerin
etkisiyle erkek egemen goriis giliclenerek, Misir’daki kadinlarin da birgok hakki
elinden alinmistir. Roma ataerkil temeller tizerinde yiikselmistir. Ancak daha sonraki
donemlerde kadina kendi servetine sahip olma ve servetini yonetme hakki
verilmistir. Eski Yunan gelenegi evrenin ic¢inde karsithklar bulundurdugu
diisiincesine yer vermektedir (Berktay, 2003).

Kadinin durumunu iyilestirmeye yonelik gelismeler cok ge¢ gergeklesmistir.
Yenicag’da Almanya’da 1908°de ¢ikarilan bir yasayla on kisiden fazla is¢i calistiran
fabrikalarda kadinlarin is saatleri ona, cumartesi ve bayram giinlerinde de sekiz saate
indirildi. 1898’de bir¢ok Alman tiniversitesi kadinlar1 da kabul etmeye baglamstir.
Kocastyla birlikte radyumu bulan “Madam Curie”, kocasimin oliimiinden sonra
1906°da {iniversitede kocasinin yerine gec¢mistir. Kadinlarin tanik olamamasi,
anlasma yapamamasi, vasiyet edememesi kurali Fransa’da 1879’a kadar siirdii.
Kadinlarin  taniklign  Italyan medeni kanununda 1877°de kabul edilmistir
(Bebel,1997).

Toplumsal Cinsiyet konusuna bagli olarak Tiirklerde kadin-erkek dengesi
konusunda Tiirkdogan, (1992); Tiirk ailesini {i¢ donem iginde ele alir. Birincisi
Islamiyet oncesi Tiirk ailesi, iKincisi Islam kiiltiirii icindeki Tiirk ailesi ve tigiinciisii
de Bati uygarlik alan: icindeki Tiirk ailesi. 1slam’dan &nceki Tiirk ailesini de iki

doneme ayirir:Milattan onceki donemi kapsayan Proto-Tiirkler ve milattan sonraki
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donem de yasayan Tiirkler. Tiirkdogan, Siimerler ile Proto Tirkler arasindaki
benzerlikleri baz alarak Gilgamis Destani ve dolayisiyla Siimerleri Tiirkler igin bir
“sifir noktas1” kabul etmektedir. Tiirklerde kadinin konumu ile ilgili birbirinden
farklr goriisler bulunmaktadir. Baz1 arastirmacilar Tiirklerde anaerkil yapinin izleri
oldugunu 6ne siirmekte, ataerkil ve dolayisiyla ataerkil yapilanmaya daha sonra
gecildigini savunmaktadirlar. Bazi arastirmacilar ise Tiirklerde asla anaerkil, ya da
anasoylu diyebilecegimiz bir dénem olmadigini kesin bir dille belirtmektedirler.
Anaerkil bir donem olsun ya da olmasin su bir gergektir ki eski Tiirklerde kadinlar az
ya da cok erkeklerle esit olmustur. Eski Tiirklerde kadin ve erkek arasinda esitlik
oldugunu savunan arastirmacilar bu tezlerini O6zellikle kitabelerde, “Hakan ve
Hatun’un Budun’u birlikte yonettiginin” anlatilmasina ve “tek eslilik olgusuna”
dayandirmaktadirlar.

Tirklerin aile yasamina ve kadina iligkin bilgileri eski Cin kaynaklarindan,
yapilan arkeolojik kazilar sonucu elde edilen bulgulardan, Oguz Kagan, Tiireyis,
Ergenekon gibi destanlardan, Orhun Anitlari’ndan, “Dede Korkut Hikayeleri, Manas
Destani” gibi kaynaklardan, Dogulu ve Batili gezginlerin notlarindan, Dogulu ve
Batili Tiirkologlarin ve etnologlarin goriislerinden, elde edilmektedir. Ayrica Dede
“Korkut Hikayeleri’de Tiirk kadinin konumu hakkinda 6énemli ipuglar1 vermektedir.
Ancak burada gozden kagirilmamasi gereken nokta “Dede Korkut Hikayeleri, Manas
Destani1” ayn1 zamanda Mislimanligin ilk kabul edildigi doneme ait olmalaridir.
Dede Korkut’ta eski gelenekler kendini daha ¢ok gosterirken, “Divanii Liigati’t Tiirk
ve Kutadgu Bilig’”de daha ¢ok Islam etkileri gériilmektedir. Yine de eski déneme ait
geleneklerin izlerinin de hala siirdiigii gorilmektedir. Eski Tiirk toplumunda,
topragin “Tanri’min bir vergisi” olarak herkesin kullanimina agik olmasi toprakta
0zel miilkiyeti engellemistir. Gocebe yasamda kadin erkegi ile birlikte ve saygin bir
konumdadir. Kadin, aile meclisinde erkekle birlikte yer alir (Erkan,1998).

Asya gocebe toplumlarinda ataerkillesme siireci siirli ekonomisine gecisle
paraleldir. Bu toplumlarin siiri ve yagma ekonomilerine dayali gocebelik
hayatlarinin ¢ok uzun siire devam etmesi, ataerkilligi pekistiren bir faktor olmustur.
Erkek disarida iken ailenin yonetimini ve egitimini kadin {istlenir. Bu egitimde dinin
yeri smirlidir. Erkeklerin savasta ve avda olduklari donemlerde siiriileri, ¢ocuklari,

barinaklari koruyan kadin, hayvanlardan elde edilen gida maddelerinin {iretimi,
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denetim ve saklanmasi, kiyafet ve barinak yapimi, c¢ocuklarin bakimiyla da
ilgilenmektedir. Kadin da tipk1 erkek gibi gii¢lii ve savas¢idir. Tarima dayali olan
Tiirk toplumlarinda da kadin calismakta, iiretmektedir. Ote yandan burada toprak-
kadin 6zdesligi mevcuttur. Ancak yerlesiklik tam olarak baslayip sehir ve kasabalar
kurulduktan sonradir ki kadin gerilemeye ve toplum yasamindan tecrit edilmeye
baslanmistir (Sakaoglu,1992).

Bahattin Ogel gibi tarihgiler, Tiirklerde anaerkil ailenin kesinlikle olmadigim
savunur. Tiirkdogan’da Ogel’le ayni fikirdedir; Tiirk tarihinde kadin hicbir zaman
bas bir konumda olmamustir. Dolayisiyla Tirkler baslangictan beri ataerkildir. Ancak
onlar ilging bir sekilde kadinina deger verildigini ataerkil yapilanmanin kadini kétii
yonde etkilemedigini savunurlar. Tirklerde tek eslilik oldugunu savunurlar. Buna
karsin Celkan (1998),Tiirklerde ataerkil ve anaerkil aileye rastlanmakla birlikte
anaerkil ailenin daha yaygin ve uzun siireli oldugunu 6ne siirmektedir.

Vergin, N. (1991); bugiin tilkemizde hem ¢ekirdek aile hem de genis aile
tipiyle karsilagildigini, genis aileye kirsal kesimde rastlandigin1 sdyler. Vergin,
tilkemizde yapilan bir arastirmanin aile tipinin miilkiyet bigiminin bir fonksiyonu
oldugunu ortaya koydugunu, iilkemizde esas olanin c¢ekirdek aile oldugunu
belirtmektedir.

Tu- Kiie ve Uygur Yazitlari’nda; Hatun’larin dini bakis agisinda 6nemli bir
yerinin oldugu belirtilmektedir. Tirkler Hatun’a da tipki “Hakan” gibi “Bilge”
unvanini verirler. Hatun’lar da torenle tahta oturur ve Hakan’in yoklugunda
“Terken” unvan ile naib olabilir. Ayrica maiyetlerinde ok atmakta usta ath kadin
birlikleri de vardir (Tiirkdogan, 1992).

Erkan ve Erkan’a gore, eski Tiirklerin politik 6rgilitlenmesinde tabanda aile
bulunur. Aile reisi aile meclisiyle birlikte aileyi yonetir.

Goriildugii lizere Eski Tiirklerde cinsiyet kavrami farkli etmenlerden
etkilenmektedir. Her sekilde Eski Tiirklerde resmi boyutta olmasa bile kadin devlet
yonetiminde s6z sahibi olmustur. Kadin Eski Tirklerde ciddi bir degerdir.

Osmanli’da kadinin durumu donemine gore farkli bir seyir gosterir. Kurulusg
doneminde Osmanli kadini yilikselme donemindekine gore daha iyi durumdadir.
Kurulus déneminde ise Islam’m etkileri disinda Iran ve Bizans etkisiyle kadin daha

fazla tecrit edilerek, haklarindan ¢ok daha az yararlanabilecektir. Ancak
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Tanzimat’tan sonradir ki kadin haklarinda gelismeler olacak yavas yavas da olsa
kadinlar toplumsal yasamda goriiniir olmaya baslayacaktir.

Dogan, (1992); Tanzimat’la birlikte gelisen sosyokiiltiirel ortamin kadinin sosyal
yasama katilimin1  sagladigini, anlayislarin  da  bu dogrultuda degistigini
savunmaktadir. Tanzimat’la beraber 19. ylizyil ortalarindan itibaren kadin haklarina
iliskin ilk adimlar da atilmistir. Bu donemdeki Batici aydinlar geri kalmighigin
nedenlerinden birinin kadmin geri planda oldugunu savunurlar ve bazi reform
hareketleri olur: “Cariyelik - kolelik kaldwilir”, “kiz ¢ocuklarina mirasta erkek
cocukla esit hak taninir”, “ilkokul sonrast kadinlar icin mesleki egitimin ilk adimlart
atulir.”

Il. Mesrutiyet Doneminde kadinlar ¢ikardiklar1 dergilerde sorunlarin
¢Oziimiinde aile, toplumsal yasam, calisma yasami, hukuk, egitim vb. olmak iizere
yasamin her yoniiyle iliskili olan ve “sosyal inkilaptan” bagimsiz olmayan bir “kadin
inkilabr” onermislerdir. “Yeni bir kadin, yeni bir toplum, yeni bir aile modeli”
onerilmektedir. “Yeni bir kadin modelinin” yaratilabilmesi i¢in, toplumsal yapi,
yasam bicimi, diinyaya bakis agisinda temel doniisiimlerin gerekliligine
inanilmaktadir. Bu doniisiim i¢in izlenecek yol ise “feminizm” olarak ortaya
konmustur. II. Mesrutiyet yonetimine gore; ideal topluma ulagsmanin yolu “kadin”
konusundan gegiyordu, kadinlar “Batililasma idealinin” tasiyict aktorleri olarak
kabul edilmekteydi (Cakir, 1992).

Batici distinceyle birlikte toplumsal ilerleme, medeni hayat ile kadinin egitimi
ve Islami geleneklerden siyrilmasi temalar1 aciklik kazanmaktadir. Mesrutiyet
Donemi yazarlar kadin 6zgiirliigiine ¢ok 6nem vermistir. Bat1 diisiincesi akimina
gore “cinsiyet esitligi” modern ailenin olugmasi i¢in gerekli kosuldur; bu esitligin
saglanmasi icin aileler erkek ve kiz cocuklarini bu yonde egitmelidir.

Ataerkil yap1 kendini her politika diizeyinde gostermektedir. Kadina belirli bir
rol bigmistir ve kadin bu roliin sinirlar1 disina ¢ikamaz. Dolayisiyla her yerde erkek
egemenligi so6z konusu olur. Kadin 6teki konumundadir ve bir alt tabaka olarak
goriilir (Irigaray, 2006).

MacKinnon, (2003)’a gore; erkek ve kadinlarin iginde bulunduklar1 toplumun
deger yargilarinca kusatilip egemen olan tutumlar cercevesinde egitildikleri

saptadigin1 soyleyerek, toplum farkli deger yargilarina ulasana kadar egitimden fazla
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bir sey beklemenin pek de fayda getirmeyecegini diistinmektedir. Eril iktidarin Tanr1
vergisi, evrensel, ahlaken miikemmel ve degistirilemez oldugu savina sahip
olmasindan dolay1, bunu hayal iiriinii olarak nitelendirir; 6te yandan, toplumsal bir
iligki olmasi, etkili olmasi, her giin kendini yeniden tiretmesinden ve kadinin Tanr
vergisi zayifligina, erkeginse ayni sekilde Tanr1 vergisi tstiinliigiine inandirdig1 igin
de gergekligini yadsimamustir.

“Bacon”; “Doga disil, bilim erildir. ”demektedir. Bilimsel bilgi ve iktidar
arasinda denklem kurandir Bacon. Dogadan “kadin” olarak bahseder. Bilimi ise
“erkek alanm” olarak goriir. “Merchant” (1980), kadnlarin karst koyan doga ile
Ozdeslestirilmeye Francis Bacon doneminde baslandigini ve “Machiavelli” ile
birlikte Bacon gibi bilim adamlarinin akildist “kadinlagmis” dogay1r bastirmayi
istediklerini iddia eder.

“Berktay” (2000)’a gore; ataerkil yapi iginde “‘erkegin verimli toprag:”
olmaya riza gosteren kadinlar &viiliirken, kendilerine ¢izilen sinirlar1 kabul
etmeyerek itiraz edenler “cadi, fahise” gibi ifadelerle asagilanirlar. Ozellikle Bati
medeniyetinin Orta ¢agina bakilacak olursa, kadinlar “toplumun giinahkdarlar:” ve
“cadilar1” olarak damgalanmis ve su¢lanmiglardir. Berktay, “Lerner ”a dayanarak,
kadinlarin saygin ve saygin olmayan olarak ayrilmasinin énem kazandigini belirtir.
Bagkaldirmaya cesaret edip bireysellesmeye ve Oznelesmeye baslamadikca
kadinlarin toplumsal “varoluslarinin 6zgiirlesmesi’nden s6z edilemez.

Ancak kadin bir yandan da “bagimsizliktan” korkmaktadir. Kadin bagiml
yasamay1 o kadar igsellestirmistir ki bir yan1 hep 6zgiir olmak, basarilar elde etmek
istese de bagimliligin dayanilmaz hafifligine birakir kendini. Kendisine destek olacak
bir varligin rahathigini diistinmek cezbeder onu. Var olmaktan, bagimsiz, basarili
olmaktan duyulan korku. Bu durum bir paradoksu da beraberinde getirir. Hem 6zgiir
olmak isterler hem de bundan korkarlar. Ciinkii birey toplumun géziinde iyi olmak
adina ataerkil yapmin yiicelttigi degerlere bagli kalip, disladigi degerlerden
uzaklasmaya c¢alisir. Boylece toplum tarafindan odiillendirilir. Bir anlamda bu
degerleri ister istemez igsellestirmek zorunda kalir; ¢linkii bu degerler tarafindan
kusatilmistir. Kendine bigilen rolleri oynar (Dowling, 1992).

Aslinda kadinin bagimsizlik korkusunu “Fromm”un (1987), “itaatsizlik

tizerine ¢oziimlemesiyle” yorumlamak miimkiindiir. Clinkii Fromm der ki; “Insan
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kendini devletin, Kilisenin ve kamuoyunun giiciine itaat ettigi siirece korunakli ve
gilivende hisseder.” Ayrica itaatsiz olabilmek (bunu bagimsizlik olarak, kadinlara
bicilen cinsiyet kaliplarinin digina ¢ikma) i¢in, bir insanin yalnizligi, yanilgiy1 ve
suga yonelik cesareti goze alabilmesi gerekir (Fromm,1987).

Buna iliskin olarak “Rowbothom”, erkeklerin kadinlarin igindeki c¢eliskiyi
kavradigini1 soyler. Kadinlar i¢lerinde bir ¢eliski yasamaktadirlar. Bir yandan 6zgiir
olmak isterken bir yandan da erkeklerin sekillendirdigi, kadinlar i¢in bigtigi rollere
biirinmekten hoslanirlar. Kadinlar hem giiclii olmak hem de erkekler tarafindan
korunmak ister. Erkegin duygusal olmasi kadinlarca da hos goriilmez, bu bir anlamda
zayiflik olarak nitelendiriliFr. Aglayan bir erkek “kadin gibi” olmakla suglanir.
Erkek, ciddi, agir basli, giiglii, koruyucu olmalidir (Rowbothom, 1998).

“MacKinnon”, eril diisiincenin ve bakis agisinin kadma da sirayet ettigini ve
ciddi etki altinda biraktigini belirtir. Toplumun oOrgiit yapist i¢cinde anlamli olan
inaniglar, diisiinceler, felsefi c¢ikarimlar ve duygular baska bir toplumda gegerli
olmadigini sadece sekillendikleri toplumla sinirli oldugunu savunur. Ataerkil iktidar
¢ok uzun bir donemi kapsamaktadir. Bu donem boyunca da kendi kurallarim
dayatmustir. “Irigaray”, her ¢agin kendi gereksinimleri oldugunu, kendi ideallerini
yaratip idealler olarak dayattiklarin1 ve bazi ideallerin de oldukga direngli oldugunu,
cinsel ideallerin bunlardan biri oldugunu soyliiyor. Erkek esine, ¢cocuguna, sahip
olduklarina verdigi gibi evrene de dogrudan yada dolayli olarak kendi cinsiyetini
vermek istemistir (Irigaray, 2006).

“De Beauvoir” (1986)’e gore, “Baski, yasayvan varhigin, obiir varlikta
yabancilasarak kendi kendisinden ka¢ma egiliminden gelmektedir, erkek iste bu
amagla ezmektedir kadini.” Ataerkilligin bu dayatmalar karsisinda kadinlar kamusal
alana girememekte, yasamlar1 genellikle evle simirli kalmaktadir. Feminist siyaset
bilimciler, kadinlarin kamusal yasama girmelerini aile i¢indeki cinsiyet ayrimindan
dogan esitsizligin engelledigini ve devletin aile iligkilerine miidahale ederek, mevcut
giic dengelerini mesrulastirip revize ettigini sdylemektedirler. Kadinlar evlerinde
kalarak 1yi bir anne ve es olmak durumundadir. Kamusal alanda bulunan eslerinin
destekgisidirler (Wedel, 2001). Kadinlar nadiren de olsa {iist diizey yonetici
olabilmektedir ancak bu durumda da kadmin erkeklesmesi s6z konusudur. Bu

kadinlar eylemin giiciine sahip olsalar da artik “kadin”sal o&zelliklerini
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kaybetmektedirler. Adler, kadinin “erkeksi” denilebilecek bir davranisa
bagvurmasinin nedeninin diinyada “dikis tutturabilmesinin” yolunun buradan
gectigini diisiinmesi oldugunu 6ne siirer (Adler, 2001).

Tarihsel siire¢ icinde “Aristotales”, cinsiyet¢i diisiincenin ilk tohumlarini
atmis, erkegin kadina egemen olmasi gerektigini savunmustur. Kadinlar konusundaki
bu diisiince, “eril/ egemen giiciin” sOylemi haline gelmistir. “G. Leibniz ve
T.Hobbes” gibi bilimsel filozoflar Aristoculugu kokten yikmalarina ragmen kadinla
ilgili goriislerine dokunmamuslardir. 17. y.y’da doga filozoflar1 Aristoculugun
cinsiyet¢ci doga sOylemlerini destekleyerek; akil bedenin “kirleticiliginden” ve
“disil” olan her seyden uzak tutulmasi gerektigini savunmuslardir (Berktay, 2010).

Doga filozoflarinin kemiklesen bu diisiincelerini yikmak ve degistirmek i¢in
gereken uzun siire¢ kadinlarin kamusal alanda verdikleri miicadelenin tarihini
olusturmustur. “Cam Tavan Engeli”, “Kralice Art Sendromu”, “Siiper Anne
Sendromu” ve kadinlarin st kariyer basamaklarinda azligi, cinsiyet¢i sdylemin
kadin liderlik konusundaki engelleridir. Platonla birlikte erkek egemen sdylemin
sertligi kirtlir; egitimle “disil” ve “eril” esitligi savunulmustur.

“Platon” Devlet,(1998) adli eserinde; kadinlarin erkeklerden sadece fiziksel
farklilik tasidiklarini, giic bakimindan kadmin erkekten biraz daha zayif oldugu,
bunun egitilmekle giderilebilecek bir etken oldugunu 6zellikle savunma alaninda
kadinin erkek yaninda yer almasi gerektigini belirtir. Platon, kadinlarin erkeklerin
yapabilecegi her isi basaracagini sdyler ancak tarih boyunca bu diisiinceler goz ardi
edilerek “Aristotelesci goriis agisi” benimsenmis ve kadin “eksik bir insan” olarak
kabul edilip is yasami yerine “evin igine” yonlendirilmistir.

Toplumsal ¢oziimlemelerin ve siyasal degisimlerin yasandigr 1930’larda
Toplumsal Cinsiyet kimliginin ortaya ¢ikmasinda en etkili isim S.Freud olmustur
(Iich,1996). Freud’un “psikoanalitik kuraminda”; fertler kii¢iik yaslardan itibaren
biyolojik ve psikolojik (seksuel evreler) evrelerden geger. Freud’un meshur ve
bilinen “Odipus kompleksi” ile “Elektra Kompleksi* biyolojik cinsiyete bagl olarak
bu evrelerde bir tutum olarak gelisir ve ortaya ¢ikar. Kizlardaki yoksunluk duygusu
kizlarin kendilerinde penis olmadigini fark ettiginde yasanilir. Anne ve babaya olan
baglilik ve sonrasinda yasanan kopmalar yetigkinlikte cinslerin rollerini kabullenerek

cinsine uygun davranig gelistirmesiyle devam eder (Freud, 2002).
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“Lacan”a gore; baba, ¢ocugu annesinden ayirarak hadim eder. Bu ancak
kiginin kendisi oldugunda 6denebilecek bir bedeldir. Lacan i¢in Oidipus Komleksi
genetik psikolojideki herhangi bir evreye benzemez. Cocuk kendisinin ve diinyanin
farkina varmaya basladiginda kendini var etmeye ve tanimlamaya baglar (Eecke,
2009).

1935’lerde konu iizerine arastirmalar yapan Ralph Linton, “rol/” kavramim
inceleyerek, kiiltiir ile bireylere taninan rol ¢esitliligine ve karmasasina dair
cikarimlarda bulunmustur. Belirli rollerin belirli cinsiyetlerle bagdastirmanin
evrensel bir gecerliligi bulunmamaktadir (Kagar, 2007).

1940’larda ilk eserini veren “Simone de Beauvoir’in disiinceleri, 1960’larda
ortaya ¢ikan feminist hareketlerin temelini olusturacaktir. De Beauvoir, kadinlarin
konumunu ve sistemin doga ve kadina tahakkiimiinii ortaya koyuyordu. Evlilik
kadinin anne olmasini ve cinselligini yasamasini saglayan tek yoldur ve sistem kadin
ikinci cins olarak gormektedir De Beauvoir (1993)’a gore. Kadinligin “dogustan”
degil “sonradan kazanilan bir 6zellik” oldugunu savunmaktadir. Kadinin toplumdaki
kisiligi ne biyolojik ne psikolojik ne de ekonomik etmenlere baglanamaz. Kadinin
hadim edilmesi uygarligin sonucudur. “Kadin olarak dogulmaz, kadin olunur.” sdzii
kars1 cinse de uyarlanabilir. “Kimligi kurgulayan toplumdur. Kimlik islenen bir
seydir.” De Beauvoir’mm bu sozleri sonradan ortaya c¢ikacak olan “Toplumsal
Cinsiyet” kavramini ortaya cikaracaktir. “De Beauvoir” igin sorun erkek degil;
toplumsal bir konum olan erkekliktir (Beauvoir, 1986).

“Toplumsal Cinsiyet” kavramimi sosyolojiye “AnnOakley”in kullanimi ile
birlikte girmistir. “Cinsiyet” biyolojik farkliga dayali kadin ve erkek kavramlar
tizerinde insa edilir. Bu kavramin i¢i toplum tarafindan doldurulur ve cinsiyet
arasindaki benzerlik-zithk biitiinliigiinii  kapsar. Bu da toplumsal kullanima
dayandirilir (Marshall, 1999).

“Cinsiyet rejimi” mefhumu ile kadin ve erkege ait ozellikler ve toplumsal-
kiiltiirel yapilar arasinda iliski kurularak, bunlarin iktidara ve liderlik siireclerine
etkisi incelenmektedir. Bu kavram toplumdaki ast-iist iligkileri ve cinsiyet arasindaki
iligkiler “cinsiyet rejimi” baslig1 altinda incelenmis, bu konu bir¢ok arastirmanin ana

konusu olmustur (Durakbasa, 2009).
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“Ivanlllich”; 18.y.y. sonlarinda “Cinsiyet” ile ilgili insanliga atfedilen ortak
karakteristiklerdeki bir kutuplasmanin sonucunu kastederek, kadin ve erkegin
arasindaki birligi yansitan “vernacular gender”dan (geleneksel cinsiyet) farkli
olarak, toplumsal cinsiyetin genel oldugunu savunmaktadir. Cinsiyet rollerinin
stirdiiriilmesi, kadina yapilan bir dayatmadir. Cinsiyet rolleri doga yasalarindan daha
esnek oldugunu savunulur. Illich’e gore; “bir cinsiyet roliine sahip olmak, bir
gender’a ait olmaktan baska bir seydir” (Usiir Sancar, 2004).

Lucelrigaray icin “Ozne hep eril olandwr.” Kadmin cinsiyeti yoktur.
Kadinlarin kimlik sdylemi i¢inde bir paradoks, hatta g¢eligki vardir. Irigaray aym
zamanda “erkeklerin kadin sorununa bir ¢oziim getiremeyeceklerini; ¢iinkii buna
kalkistiklar takdirde davada hem taraf hem de yargi¢ olacaklart igin imkansiz”
oldugunu savunmustur (Butler, 2010).

Toplumsal cinsiyet toplumsal iliskilerde kurucu bir 6gedir. Kiiltiirde var olan
bir dizi simge ve bu simgelerin anlamina iliskin yorumlar ortaya konur. “Scott”a
gore; “bu kavramlar, dinsel, egitsel, bilimsel, hukuksal ve siyasal kurumlarda dile
getirilmekte, genellikle erkek ve kadin, eril ve disil anlamlarini kesin ve kugku
gotiirmez bir bigimde onaylayan, degismez bir ikili zitlik bi¢imini” almaktadir. Bu
acidan “toplumsal cinsiyet”, toplumsal iligkilerin kurucu unsurudur ve iktidar
iligkilerini gostermektedir (Scott, 2007).

“Fox-Genovese ”in  diislincelerine  gore, “toplumsal  cinsiyet”  cinsel
farkliliklarin toplumsal ve kiiltiirel agidan yorumlanmasidir. “Fox-Genovese”,
toplumsal cinsiyet sistemini, tarihsel ¢oziimlemenin birincil kategorilerinden biri
olarak goriir ve smif iligkileri gibi, nedeni olduklar1 toplumsal ve iktisadi
olusumlarda ve siyasal kurumlarda derinlemesine yer etmis bir kategori olarak
tanimlar. Toplumsal cinsiyeti kullanmak, her tiir toplumsal sistemin dinamiklerini
anlamamizi saglamakta ve tarihsel silire¢ icine kadinlarin zorunlu olarak
yerlestirilmesi gerektigini belirtir (Butler, 2010).

“Juliet Mitchell”’; Davranisin sembolik orgiitlenmesi olarak goriir “toplumsal
cinsiyeti”. “Mary Holmes” ve “Talcott Parsons” bu orgiitlenmeyi; disil ve eril
arasindaki farkliliklarin  sosyal yapilanmasinda kadin ve erkegin sosyal
pozisyonlarindaki farkliliklarin toplumsal cinsiyet rollerini ve toplumun sosyal

yapisini belirledigini ifade ederler (Connell, 1998).
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“Irigaray”, “Beauvoir’'in kadin cinsiyettir”’ felsefesini tersyiiz etme
diisiincesindedir. Bu goriise karst c¢ikmustir.  “cinsivet degil; otekilik kiligina
biiriinmiis eril cinsiyet” oldugunu savunur. “Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet”
arasindaki farki insan diigiisii ile beraber getirdigi cinsi biyolojik yapisini
degistiremeyecegini; lakin toplumsal gerceklik icinde cinsiyetin kiiltiir ile var
oldugunu savunur (Bourdieu, 2007).

Yapilan arastirma sonuglar1 incelendiginde, is hayatinin kadinlar i¢in daha
negatif sartlara sahip oldugu goriiliir. Bu durum rekabet noktasinda erkeklere avantaj
saglamaktadir.

Aile sorumluluklari, toplumun geleneksel bakis acgisindaki onyargilar ¢alisan
kadimin kariyerini ciddi anlamda etkilemektedir. Kadinlarin yasadiklar1 engellere
yonelik gelistirdikleri igsel tepkiyle kendilerine dayatilanlardan sonra kendilerine
bakis acilar1 ve eslerinin tutumlar1 nedeniyle eril diisiincenin baskis1 altinda ezildigi
ve yoneticilife mesafeli davranarak kariyer yapmaktan vazgectigi tespiti yapilir
(Yigit, 2014)

Genel anlamda toplumsal bakis acisindaki onyargilarin ve aile i¢i geleneksel
rol sorumluluklarin kadinlarin liderlik kariyerinde ilerlemelerinin 6niinde somut
engel teskil ettigi ger¢egi bulunmaktadir (Aksu vd., 2013)

Kariyer ve mesleki disiplin degiskenlerinin kadin liderlerin “cam tavan”
engeline iliskin kabullerini etkileyen bir etken olmadig: diisiincesi savunulmaktadir
(Cetin ve Atan, 2012).

“Davidson ve Cooper”’in (2006),“kadin yoneticiler ile erkek yoneticiler
arasindaki benzerlik ve farklari”m tartisirken erkek liderlerden daha donanimli olan
kadin liderlerin aile sorumluluklarinin esnek olan kadinlar oldugu tespitini yapar. Bu
nitelikli kadin liderler bosanmis yada bekar olanlarin arasindan ¢ikar demektedir.

Cinsiyet liderlik farklarinda yas faktorii 6nemli bir fark olusturmamaktadir.
Ancak 31-40 yas arasindaki kadin yoneticilerin bu yas altinda olan kadin
yoneticilerden islerine hakimlik ve is verimliligi tecriibenin etkisi ile faklilik
gostermektedir. 31-40 yas grubu daha basarili oldugu tespiti yapilmistir (Celik ve
Bastug, 2011).

Ev ici is ylikii ve aile sorumluluklarinin tiimiiyle kadina yikilmamasi, eslerin bu

anlamda destekleyici ve yardime1 olmalari kadinin kendisine zaman ayirmada faydali
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olacaktir. Zaman bulabilen ve liderligi diisiinen kadinlar biraz daha cesaretlenmis
olacaktir. Sartlar uygun oldugunda kadinlarin da yoneticiligi diislinebilecegi gercegi

ortadadir. azimli ve hirsli kadin lider adaylari i¢in engeller tetikleyici olabilmektedir.

4.1.0zel Sektor, Kamusal Alan ve Siyasal Alanda Kadmlarin Temsil

Sorunlarina Yonelik Degerlendirmeler ve Coziim Onerileri

“Fusat esitligi”, kadin erkek esitligini dengelemek igin bir unsurdur. Bu
ifadeden kasit kadin1 engelleyen sorunlarin ¢éziimiidiir. Yasa oniinde esitlik bir tiir
“negatif tammlama” olarak kabul edilir (Sancar Usiir, 2002).

Bir bagka diizeyde esitlik anlayisi, toplumsal olarak esitsiz kosullarda
yasayanlarin “esitlenmesi” sorununa dikkat ¢ekerek insanlarin toplumsal / kamusal
katilim olanaklarindan yararlanarak “egit yasama olanaklari”na ulagmasini ifade
eder. Bu esitlik anlayis1 “firsat onceligi” ve “pozitif ayrimcilik” olarak ifade edilir.
Magdur olan cins lehine ayrimcilik yapilarak, imtiyazlar saglayarak esitlige ulasmay1
isaret eder. Firsat esitligi ya da pozitif ayrimcilik cinsiyet veya kadin kotalar1, kadin
girisimcilere ucuz kredi, diistik vergi gibi baz1 uygulamalarda ifadesini bulmustur. En
belirgin sekilde karsimiza cikan cinsler arasi esitsizlikse siyasal yasama, karar
mekanizmalarina katilmada kendini gostermektedir. Kadinin siyasal katilimi, erkegin
gerisinde kalirken, ozellikle secilme hakkindan yararlanma konusunda bu durum
lyice belirginlesmekte ve kadin parlamentoda eksik temsil edilmektedir (Arasl,

2000).

Tablo-34 :Avrupa’da Kadin Bakan Oranlari, (europa.eu.int.com, 2010).

Kadin Bakan Orani Avrupa Ortalamasi:
Temel Bakanhklar %21
Ekonomik Bakanhklar %11
Altyap: %10
Sosyal Isler %57
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Avrupa’da Her Diizey Yargi Organlar1 ve Mahkemelerdeki Kadin Oran:

“AB’ye iiye iilkelerde durum (1999): Liiksemburg %42, Fransa %28,

Isve¢%26, Belcika %16, Finlandiva %19, Hollanda %16, Danimarka %l6,

Avusturya %14, Almanya %13, Ingiltere %6, Portekiz %1 'dir.” (Sancar Usiir, 2002).
Avrupa Birligi Ulkelerinde Esitlige iliskin Mevzuat Diizenlemeleri:

Belgika: Bir cinsin oraninin 2/3’li asamayacagi kuralin1 1990°dan sonra getirmistir.

Danimarka:1975’te “Esit Statii Konseyi” olusturmustur. 1985 sonrasi karar

organlarinda %10 olan kadin oran1%37’e ¢ikarilmistir.

Finlandiya: "Kota uygulamas:” ile kadin oranimi hiikiimette %43’e, Belediyelerde

%47’ye, Bakanliklara bagl komitelerde de % 40’a ¢ikarmustir.

Almanya: “Federal Organlar Yasas:” 1994 yilinda yiriirlige girmistir. Atama ile

olusan her konum i¢in erkek kadin esit atama ilkesini hayata gecirmistir.

Izlanda: “Esit Statii, Kadinlarin ve Erkeklerin Esit Haklar:i Yasas:” 1991°de

yuriirliige girmistir. Atamada kadin-erkek esitligini benimsemistir.

Hollanda: “Danisma Organlari Cergeve Yasasi”1997°de kabul edilmistir. Erkek ve

kadin sayis1 esitlenene kadar bu yasa geregi bosalan her bir yere farkli cinsten atama

yapilmistir.

Norve¢: “Cinsiyet Esitligi Yasasi”198’den sonra uygulanmistir. Atama ile olusan

organlarda%~40 oran1 yakalanmistir.

Isve¢: U¢ asamali bir program uygulanarak 6zel hedef ve projelerle kadin erkek

dengesi saglanmaya ¢alisilmistir.

Isvigre: %30°liik “kota uygulamasi” 1996 yilinda uygulanmustir.

Ingiltere: Atama organlarinda %50 oranini ilkelestirerek kabul gérmiistiir. 1998-

2001 yillart arasinda hedefe tabi tutularak yapilmak istenen uygulamalar yiirtirliige

sokulmustur (www.deltur.cec.eu.int/AB_kadin-erkek.htm, 2002).

AB Toplulugunda siyasal mekanizmalara kadinlarin katilimi bu diizenlemelere
ragmen yeterli degildir.

Tiirkiye’de kadinlarin akademik alanda yer almalar1 birgok iilkeye gore ¢ok
daha iyi durumdadir. Universitelerde kadin &gretim eleman: oran1 % 38,5 iken
profesor oran1 % 26’dir. Kadin rektor orani ise %5,3’tiir. Tablo-54’de goriilecegi
tizere; AB diizeyinde kadinlar parlamentoda %23 oraninda seyrederken AB

Parlamentosu’nda % 30. 3 civarindadir. Bu oran Tiirkiye’de %4.6gibi bir orandan
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Oteye gidememektedir. Tablo-44, Tablo-45,Tablo-46, Tablo-47, Tablo-48’daki
yerel yonetim verilerine bakildiginda da durum degismemektedir. Tiirkiye’de kadin

belediye bagkani oran1 %0,5’tir.

Grafik-18: 1999 Yilinda AB’de Kamuda Ust Diizey Kadin Orani,
(www.ka-der.org.tr/avrupa.htm, 2000).
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Grafik-18’de; st diizey yoneticilik konusunda kadinlara verilmesi gereken
payda en biiyiik esitligi Isvicre saglamustir. Portekiz ve Finlandiya’nin iist diizey
kadin yoneticiliginde diger iilkelerden daha ilerde oldugu goriilmektedir. Tiirkiye
gibi iilkelerde ise bu oran % 4 ve altindadir.

Siyasal yasamda kadinin fazla boy gostermemesinin nedenleri farklidir.
Siyasete girmek bir ekonomik giic gerektirmektedir. Bu gili¢ kadinlarda mevcut
degildir. siyaset diinyasi erkege Ozgii bir diinya olarak goriilmektedir. Kadinin bu
alanda olmak istemesi ona farkli gozle bakilmasina neden olmaktadir. Kadinlar
siyasete girmek istediklerinde “asli gorevi” olan aileyle ilgilenme isini aksatacagi
One siiriilmektedir. Kadin bu hususta aile fertlerinin hi¢ birisinden destek
gormemektedir. “Se¢im sisteminin niteligi” kadinin aleyhine islemektedir. Bu sistem
kadimi siyasetin disinda birakmaktadir. “Kadin kotasina yer verilmemesi” ise en
onemli etkenlerden biridir.

Kamu sektoriinde, Cumhuriyet doneminde kadinlar ciddi kazanimlar elde
etmislerdir. Kadin kamusal alanda caligmayi tercih etmektedir. Kamuda ekonomik

verimlilikten ziyade sosyal fayda gozetilmektedir. Bu sektdrde kadin sayisi fazla
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olmasina ragmen iist diizey yonetimde yeteri kadar kadin bulunmamaktadir. Tiirkiye
‘de kisitlayict bir neden olmamasina ragmen kadin kaymakam sayis1 ve kadin vali
sayisi ¢ok azdir. Hesap uzmanligi ve maliye miifettisligi gibi kamusal gorevler
kadina acik gibi goriinse de bu gorevler kadinlara kapalidir.

Kadinlarin yonetici olarak yer almalarinin engellendigi goriilmektedir.
TUSIAD’1n 2000 yilinda yaptigi bir ankette “kadin genel miidiir” sayismin 36,
“kadin yonetim kurulu baskani” sayisinin ise 20 oldugu saptanmistir. Bu ¢ok ironik
bir rakamdir. Kadinlar ¢ocuk bakimi nedeniyle ydnetici pozisyonlarma talip
olmamaktadirlar. Oysa kadinlarin yonetici 6zelliklerinin ¢ok olumlu oldugu
bilinmektedir.

Giliniimiizde kadimlar hala girisimcilik ruhuna sahip olarak goriilmemekte,
rasyonel karar verebilme yetenekleri sorgulanmaktadir. Bu durum kadinlarin da bu
alana fazla girmemelerine neden olmaktadir. Giinlimiizde kadin girisimcilerin orani
hala ¢ok diisiiktiir. AB’de %30 olan kadin girisimci oran1 Tiirkiye’de ¢ok daha diisiik
bir oranda %10.2 diizeylerde seyretmektedir. Tiirkiye’de KAGIDER (Kadin
Girisimciler Dernegi), KAGIMER (Kadin Girisimci Is Gelistirme Merkezi) gibi
dernekler kadin girisimciligini desteklemektedir ancak bu yeterli olmamaktadir.
Bunun i¢in fonlarin ayrilmasi, siyasi iradenin bunu desteklemesi gerekmektedir.
Kadinlarin girisimcilik 6zellikleri desteklenmeli, bu alana yonelebilmeleri i¢in kredi
olanaklar1 saglanmalidir.

Istatistikler gostermektedir ki biitiin diinyada kadinlar erkeklerden daha fazla
yoksullasmaktadir ve yoksulluk simirinin altinda yasayan kadin orami oldukga
yiiksektir. Cevre sorunlari, savas gibi olumsuzluklardan Oncelikle kadinlar ve
cocuklar etkilenmektedir. Kadin ¢alisma yasaminda yer alamamasinin ya da yer alsa
bile erkekten daha az iicret almasinin sonucu yoksullasmaktadir. Kadinin evlilikte de
erkekle esit haklardan yararlanmasi saglanmali, mal rejimleri buna goére belirlenmeli
kadinin magduriyeti 6nlenmelidir.

“Kadin istihdami konusunda olumlu seyler séylemek miimkiin degildir.
Tiirkiye'de kadin niifusu erkek niifusa gore nispeten daha fazla olmasina ve
istihdamda 2004 yiuinda 1 milyon 91 bin kisilik artis olmasina ragmen kadin ¢alisan
sayisi sadece 60 bin kigi artmigtir. Bu artisla kadin ¢alisan sayist 6 milyon 344 bin

kisiye yiikselmis, kadin istihdam orani ise yiizde 22.6 ya gerilemistir. Calisabilir olan
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her 100 kadindan sadece 23’ii ¢alismaktadir. AB ortalamasi yiizde 54 ’tiir.Bu
istatistikte Avrupa’da Tiirkiye'ye en yakin iilke Bulgaristan’in kadin istihdam orani
yiizde 48 dir. Ustelik istihdam edilen kadinlarin yarisi iicretsiz aile iscisidir. Calisan
kadinlarin yiizde 57.4°ti tarum sektoriinde ve bunlarin yiizde 80’ ticretsiz aile
iscisidir. Calisan kadinlarin yiizde 29,2’si hizmetler, yiizde 12,9’u sanayi, binde
5’iinsaat sektoriindedir” (www.indeksiletisim.com, 2004).

Tiirkiye’de kadin istihdam oran1 1994 yilinda 2001 ve 2005 yillarinkinden daha
fazladir. Ulkemizde kadm niifusunun yarisindan fazlasi istihndam edilememektedir.
Bu yillarda OECD iilkeleri arasinda kadinlarin istihdami konusunda en diisiik iilke
Tirkiye olmustur. OECD iilkelerinde isgiicii piyasasinda emek¢i kadin sayisi
artarken Tirkiye’de bu dirimiin ters isledigi yani azaldigi goézlenmektedir.
“Tiirkiye de kadin istihdamin kadin niifusa orani 1994 ’te %30.4 iken 2001 'de %26.3
ve 2005°te %23.7 olmustur. Ulkemizde kadin niifusun yaklasik %66’s: istihndam

edilememektedir” (www.universite-toplum.org, 2010).

4.2. Toplumsal Cinsiyet Farklihgina Yonelik Degerlendirmeler:

Kadimlarin boyun egmeleri bedensel zayifliklarindan kaynaklanmaktadir.
Egitim ve kiiltir bunun oranini degistirmektedir. Erkekler kadmi cinsel c¢ekim
nesnesi olarak algilamaktadir. Bu algidan kadin rahatsiz degildir. Esit bir hayat
anlayisima sahip bir toplum, kadin bakis agisinin sosyal hayatta yer bulmasi ve
kadinlarin toplumsal yagamin her alaninda yer almalari ile miimkiindiir (Rowbothom,
1998).

Ataerkil kiltiirel anlayis1 ile olusturulan sartlarda kadinlar siirekli
denetlenmekte, kisitlanmakta ve dislanmaktadir. Siirekli kontrol altinda tutulan
kadinlar, ideoloji ile bezenmis iktidardan uzak tutulmuslardir. Kadin siyasal pay
almada ayak direttiginde siddete maruz kalmistir. “Hacettepe Universitesi Niifus
Etiitleri  Enstitiisii’'niin yaptig1 bir arastirmanin sonuglarina gore; Tiirkiye’de
erkeklerin  %44,9'unun  kocasina itaat etmeyen kadinlarin doviilebilecegini

diistindiiklerini ortaya ¢ikarmistir. Evde otoritenin erkek oldugunu diistinme orant
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%00.2 dir. Erkeklerin %53.7 si bir cins olarak erkeklerin kadinlardan daha akilli ve
tistiin oldugunu diisiinmektedir” (www.baskonsolosluk, 2009).

Toplumda bu yargilarin kirilmas: esit anlayisin kabuli ile miimkiindiir.
Cinsiyet esitligi anlayis1 ailede baslar okul ve her alanda yayginlastirilmalidir.
Cinsiyet esitligi toplum ve devlet politikasina dontistiiriilmelidir. Bu anlamda medya
ve iletisim araclar1 ¢ok etkilidir. Birey medyada gordiigiinii ger¢ek hayata uyarlama
diistincesinde oldugundan medyada cinsiyet ayrimciligina dair yapilan propagandalar
engellenmelidir.

Bilgi toplumlarinda bilgi tretimi onemlidir. Farkliliklarin 6nemli oldugunu
bilgiye dayali vurgulanmalidir. Kadin bilgiyi elde etme ugras1 vermelidir. Esitlik¢i
anlayisin giindem yapilmasi ve bilimsel dil kullanilmalidir.

Yonetici olmaya kadin oOzellikleri daha yatkin olmasina ragmen kadimnlar
yonetici pozisyonuna getirilmemektedir. Kadinlarin yonetici 6zellikleri, destekleyici
ve diyaloga dayalidir. Erkekler yonlendirmeye ve géreve meyillidir. Kadin yonetici
duygularini daha ¢ok ortaya koymaktadir. Kadin yoneticiler sosyal ve optimisttir. Bu
ozelliklerine ragmen yonetici kadinlar daha ¢ok gerilim yasadig1 tespit edilmistir.
Kadinin bu olumlu yonlerine ragmen eril diisiincenin altinda ¢aligmasi istenmektedir.
Eril diisiinceye gore kadin duygusal olmasi hasebiyle saglikli kararlar alamaz.
Yasalar esitligi on goriirken, ayrimeilik kiiltiirel kod olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Ozmen, 1999).

“Yasalarda ve Uluslararast Sozlesmelerde” cinsiyet ayrimciligini yasaklayan
hiikiimler bulunsa da reel hayatta uygulanabilirliligi bulunmamaktadir. Yetersiz
dogum izinleri, is yerlerinde bir tiirli acilamayan kresler ve yiiksek kres iicretleri
calisan kadmin terfi edebilmesinin Oniindeki en Onemli ve ciddi engelleri
olusturmaktadir. Ayrica gerek egitim diizeyinin yetersizligi gerek belli bir egitim
diizeyinde olsa bile,"Kadin” olmasi nedeniyle isinde yiikselme sansi genelde
kendisine taninmamaktadir. (www.toprakisveren.org.tr,03.06.2010)

Egitimin iktisadi boyutunu inceleyen ¢aligmalarda, gelir durumunun
yukselmesiyle egitimin artmasi arasinda da dogrusal bir iligski gézlenmektedir. Gelir

diizeyi yiikseldik¢e egitim diizeyi de yiikselmektedir. Gelir diizeyi distiik¢e erkek ve

kadin arasindaki egitim esitsizligi de artmaktadir. (www.bilgiyonetimi.org, 2012).
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4.3.Toplumsal Cinsiyetin Sosyal Yasam ve is Hayati Esitsizliine Dair

Degerlendirmeler:

Bilgi birikimine sahip, belli bir egitim seviyesine ulasmis, bagimsiz karar
alabilen bilin¢li kadinlar dislanma fobisini yasamaktadir. Bu tarz kadinlar toplum
tarafindan dislanmaktansa “edilgen” davranabiliyor. Kent kadmini kirsal kesim
kadinindan farklhidir. Kirsalda herkes herkesi tanir bu anlamda rahatlik ve giiven
vardur. Iliskiler birincildir ve bu sayede kadin da erkek de iiretimin i¢indedir. Erkek
egemen kiiltiir hakim olsa da kadin kirsalda “eve kapanma sendromunu” yasamaz.
Kent yasaminda ekonomik Ozgiirlilk kadin yasamini belirleyici olandir. Kendi
ayaklar1 tistiinde duran kent kadini cinsiyet ayrimciligindan daha az etkilenir.

Kent devletleri ile birlikte kadin “anaerkil” yapidaki statiisiinii kaybetmistir.
“Ataerkil” diizende kadin degersizlestirilmistir. Bu cinsiyet esitsizligi ile yapilmstir.
Bu esitsizlikler kadin erkek farliligina dayandirilmis olsa da kadin imgesinin yanlis
tanimlanmasi ile alakalidir.

Toplumda kadin ve erkek icin belirli cinsiyet rolleri ve kaliplari1 vardir. Toplum
kadina 6zel alan tanimlamasi yaparak bu alanin disina ¢ikmasini engelleyecek
tedbirler almistir. Kadinin kamusal alana ¢ikmasi istenmemistir. Cinslerden birinin
ozelliklerine 6nem verilip degerli goriilmesi ve kadinin “otekilestirilmesi” sz
konusudur. “Toplumsal cinsiyet”, “eril” diisiince tarafindan giincellenirken, kadin
aleyhine ve olumsuz olarak idame edilmektedir.

Esitsizligin ve diglanmanin 6niine ge¢mek i¢in farkli kesimlerde yasayan
kadinlar icin farkli politikalar olusturulmalidir. Kentsel ve kirsal kadinin
gereksinimleri farklidir. Her kesim kadinin yasal diizenlemelerle sosyal ve ekonomik
yasama kazandirilmasi gerekmektedir.

Son 20 yil kadinlar kitleler halinde egitim ve is gliciine katiliyor olmalarina
ragmen “cinsiyet ayrimina” dayali engellerle karsilasmaya devam edilmektedir.
Grafik-6"nin verilerine gore; AB iiyesi tiim iilkelerde issizlik oran1 kadinlarda daha
fazla iken gelir ve licret agi1g1 kadinlarin aleyhinedir. Tiim diinyada kadinlarin saatlik
ticreti erkeklerinkinden daha diisiiktiir. Kadinlar yar1 zamanli ¢alismay1 ¢ocuk bakimi

i¢in tercih etmektedir.
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Toplumlarin  genelinde kadinin is ortamimna giriste bir¢ok engelle
karsilasmaktadir. Toplumsal bir realite olarak; asli gorevleri ev isi ve ¢ocuk bakimi
olarak nitelendirilen kadinlarin ekonomik ag¢idan erkekten daha fazla kazang saglasa
da yaptig1 is toplumca birincil kabul edilmemektedir. Toplum tarafindan erkekler,
calisma hayatinin 6znesi olarak kabul goriirler. Bunun i¢in erkek sosyal ve ekonomik
giiciinii kaybetme korkusunu tasimaktadir. Kadin ic¢in is ortami birincil olarak
goriilmemektedir. Yar1 zamanl isler kadina uygun goriilmektedir. Hem 6zel sektor
hem de kamusal alan kadin calisanlar agisindan 6zel hayatlar1 ile uyumlu hale
getirilmek zorundadir. Ev ve ¢ocuk bakimi erkekler tarafindan paylasildigi zaman bu

sorun hafifleyecektir.

4.4 Kadinn Is Kariyer ve Sosyal Hayatindaki Engellerin Kaldirilmasina

Yonelik Coziim Onerileri:

* Kadm liderligi egitim alaninda kisithdir. Egitim liderligi alaninda kadin
cesaretlendirici  ¢aligmalarin  yapilmast  gerekmektedir. Kadinlar toplumsal
sorumluluklarini ithmal edeceklerini diisiindiiklerinden dolay:r idarecilige mesafeli

dururlar. Buna yonelik tedbirler kadini cesaretlendirir.

* Donanimli ve yetenekli erkeklere yonetici ve liderlik alaninda saglanan imkan ve
firsatlarin  kadinlara tanmnmasi ve kadinlarin liderlik yapmalar1 i¢in pozitif

uygulamalarin kadinlar i¢in hayata gegirilmesi.

* Beceriye dayal1 hizmet i¢i egitim olanaklarinin arttirilarak kadinlarin bu hizmet igi

egitime katilimi saglanmalidir.

» Kadmlarmn en biiytlik destek ¢ocuk bakimi konusunda yapilacak olandir. Annelik

i¢in is yerlerinde ¢alisan kadin oranina gore nitelikli kreslerin agilmasi ve sayilarinin

cogaltilmasi.
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* Atamaya dayali yoneticilik ve liderlikte cinsiyet ayrimciligini ortadan kaldirarak
bilgi, beceri ve liyakate gore atamalarin yapilmasi. Liderlik ve yoneticilikte cinsiyet

ayrimciliginin giderilmesi.

* Egitim Hayatin her alanina sinmis olan ataerkil bakis acisinin ¢ocuklara
kiigiikliikten baslanarak dayatilan bir anlayis degil, kadin erkek esitligi ve ¢alisma

hayatinin kadin i¢inde gerekliliginin benimsetilmesi.

* Ev isleri ve ¢ocuk bakimi ve sorumluluklarinin sadece kadinin omuzlarina

yuklenmeden erkeklerin de bu sorumlulugu paylasmalari, almalar1 gerekmektedir.

e Calisma ortaminda bulunan kadinlar i¢in ev islerinde yardimci elamanlara,
cocuklarin bakimi ve kres giderlerine 6denen paralar yiiksektir. Bu alanlardaki
hizmet alimi olduk¢a maliyetlidir. Bunlarin resmi olarak devlet¢e desteklenmesi

kadinlar1 yonetici ve liderlige yonlendirecek ve tesvik edecektir.

* Dogum oOncesi ve sonrasi kadinlarin yasadigi ciddi sikintilar vardir. Anne ¢ocuk
iletisim ve saglig1 agisindan calisan ve dogum yapan kadinlara dogum sonrasi verilen

ucretli izin siiresin uzatilmasi.

» Tarih her zaman i¢in “eril bir dil” ile yazilmistir. Ataerkil egemenligine hizmet
eden bu dilin i¢ine kadin bakis acisinin katilabilmesi i¢in tarih yaziminda kadinlarin

etkin olarak katilmasi gereklidir.

*Yiksek  oOgretim  kurumlarinda  “kadin = ¢alismalari”  arastirmalarinin
yayginlastirilmasi, arttirilmasit ve bunlara iglerlik kazandirilarak ailelerin egitimi
saglanmalidir. Bu alanda seminerler, konferanslar, paneller yapilmali ve

yayginlastirmalidir.

» Kadin derneklerinin kadin haklar1 ile ilgili birbirleri ile koordineli g¢alismasi

saglanmal1 ve kadin ayrimcilig1 konusu canli tutulmalidir.
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* Yasayla “Kota uygulanmasina”(Kadina taninan ve asagi olmamsi gereken sayi)
gecilmeli ve bu uygulama yasayla korunmalidir. Ulkemizde “Secim Yasast” ile
diizenlenmis kota uygulamasi bulunmamaktadir. Siyasette kadin erkek dengesini

saglamak i¢in kota uygulamasina gecilmelidir.

* Siyasette karar mekanizmasmin kadin ve erkek acisindan esit islemesi
saglanmalidir.  Kararlar cinsiyet agisindan ortak alinmasi  demokrasiyi

giiclendirecektir.

* Kadinlarin kamu gorevlerinde atanmada engelleyici faktorler arastirilmali ve

ortadan kaldirilmalidir.

» Kadinlarin parlamentoya girislerini saglayacak tedbirler alinmalidir. Bu anlamda
se¢im sisteminin kadinlar tlizerindeki etkisi tespit edilmelidir. Kadinlarin yeterli

oranda temsilini saglayacak se¢im yasasi reformlari iizerinde ¢aligmalar yapilmalidir.

Sonug olarak, toplumsal cinsiyet kavgasi eskiden siire gelen tarihselligi olan bir
kavgadir. Bu konu eril okumalarla yapilagelmistir. Biyolojik cinsiyet ayrimciligina
dayali olusturulan bakis agisinin cinsiyete dayali bir kesimin ¢ikarlarim1 korumaya
yonelik oldugu ortadadir. Cinsiyetler arasi esitligin saglanmasi siyasal giiciin dengeli
dagilimi ve kullanimi alinacak tedbirlerle miimkiin olacaktir. Bu da siyasal ve

ekonomik kaynaklarin cinsiyet agisindan esit kullanimi ile miimk{indyir.
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