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ONSOZ

Yeni diinya diizeninin kurulmasiyla birlikte sosyal, politik, kiiltiirel ve
ekonomik alandaki degisim cabalari; devletlerin, isletmelerin ve toplum ile kisilerin
hizla degisimini de beraberinde getirmistir. Dolayisiyla, degerler ve egilimler de bu
degisimden etkilenmistir.

Kiiresellesme siireci olarak adlandirilan ve diinyayr bastan degisime zorlayan
bu siireg, gegmiste yaratilmis birgok ayrimi ortadan kaldirmistir. Bu ayrimlardan;
gelismis, gelismekte olan veya sanayilesmis, sanayilesmekte olan iilkeler ayirimi ile
merkez, ¢evre lilkeler ayrimi gibi kavramsal yapilar anlamini yitirmistir. Gegmisin
ekonomik diinyasinin boyut, sinir ve ayrim degerleri yerine 6z yetenek, birlesme ve
yeniden yapilanma gibi kavramlari isleyen kiiresellesme; “degisimin degismeyen tek
sey” oldugunun sembollesmesi olmustur. Kitlasan kaynaklar ile artan isgilik
harcamalari, igletmelerin iiretim tesislerini denizasir iilkelere tasiyarak, ekonomik
faaliyetlerini yeniden kurgulamalarina neden olmustur.

Hi¢ kuskusuz iiniversitelerin bireyler, toplumlar ve uluslararasi iligkilerde ve
kalkinmada 6nemli rolleri vardir. Bugiine kadar iiniversitelerin egitim ve arastirma
gibi iki 6nemli misyonu varken gilinlimiiz tniversiteleri u¢lincii ve Onemli bir
misyonu da iistlenmistir. Bu misyon iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katki
saglamaktir. Bizde bu aragtirmamizda kiiresellesen diinyada kiiltiirel uyumu ve
tiniversite 6grencilerinin girisimcilik ile ilgili goriislerini ortaya koymaya calistik. Bu
calismada yol gosteren ve biiyiik katkilar sunan danigmanim Saym Yrd. Dog.
Dr. Tugba YASIN e siikranlarimi1 sunarim.

Eyliil, 2017 Belma UZUMCU
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OZET

KURESELLESME ALGISI VE KULTUREL UYUM YETENEGININ
GIRISIMCILIK NIYETLERI UZERINDEKI ETKIiSi: KAMU
UNIVERSITELERINDE BiR ARASTIRMA

UZUMCU, Belma
Yiiksek Lisans, Isletme Anabilim Dali
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Tugba YASIN
Eyliil 2017. 135 Sayfa

Bu calismanin amaci; kiiresellesmenin sonuclarina iligkin alginin kiiltiirel
uyum yetenegine bagli olarak degisip/degismeyecegini ve bu iki degisken arasindaki
etkilesimin girisimcilik ilizerinde de etkili olup/olmayacagini analiz etmektir.
Kiiresellesme algisi, kiiltiirel uyum yeteneginin dlgiilmesi ve Girisimciligin ortaya
konulmasi bakimindan o6nemlidir. Arastirmanin evrenini Giineydogu Anadolu
Bolgesindeki 5 devlet {iniversitesi (Batman Universitesi, Siirt Universitesi, Kilis 7
Aralik  Universitesi, Bitlis Eren Universitesi ve Gaziantep Universitesi)
olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda Yamane (1967)nin formiilii kullanilarak
belirlenen 6rneklemden (1.059) verilerin elde edilmesinde 5°li likert formunda
hazirlanan bir 49 ifadeli anket kullanilmistir. Ankette Mine Halis (2015) tarafindan
gelistirilmis “Kiiresellesmenin Ekonomik Etkilerini (0=.870) ve Kiiltiirel Uyum
Yetenegini (0=.720)” dlgmeye yonelik 6l¢ek ile birlikte bu arastirmada gelistirilen
Girisimcilik Hedefleri Olgegi (a=.957) kullamlmistir. Ayrica, degiskenler arasindaki
neden sonug iligkisinin tespiti regresyon analizi, faktor analizi, t-testi, ANOVA testi
Levene testi, Kruskal Wallis-H Testi, Turkey HSD ve Tamhane’s T2 testi tercih
edilmistir. Elde edilen bulgulara gore hipotezlerin desteklendigi ve bulgularin

degerlendirilmesi neticesinde de; kiiresellesmenin kacinilmaz degisimine karsi

xii



katilimcilarin  direng refleksinin demografik ozelliklere gore farlilik gosterdigi

sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, kiiltiirel uyum, girisimcilik Niyetleri
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ABSTRACT

THE EFFECTS OF GLOBALIZATION PERCEPTION AND CULTURAL
ADAPTABILITY ON ENTREPRENEURSHIP INTENTIONS: A RESEARCH
IN PUBLIC UNIVERSITY

UZUMCU, Belma
Master, Department of Management
Thesis advisor: Assistant Professor Tugba YASIN
September 2017. 135 pages

This study aims to analyse whether the perception of globalization and its
consequences change with respect to cultural adaptability, and whether the
interaction between these two variables have effects on entrepreneurship. The
perception of globalization is important for measuring cultural adaptability and for
setting entrepreneurship. The population of the research consists of 5 state
universities in Southeastern Anatolia Region of Turkey (Batman University, Siirt
University, Kilis 7 December University, Bitlis Eren University and Gaziantep
University). In the scope of the research, a survey prepared by using “Economic
Impact of Globalization Scale (o = .870) and Cultural Compliance Ability Scale (o =
.720)" developed by Mine Halis (2015) and “Entrepreneurship Scale (a = .857)
developed by author for this study. This survey with 49 items was used to obtain data
from the sample (1.059) determined using the formula of Yamane (1967). In
addition, some statistical methods were used to determine the causal relationship
between variables are: regression analysis, factor analysis, t-test, ANOVA test
Levene test, Kruskal Wallis-H test, Turkey HSD and Tamhane's T2 test. According

to the findings, hypotheses are supported and as a result of the evaluation of the
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findings; The inevitable change of globalization has led to the fact that the

participants' resistance reflexes differed in their demographic characteristics.

Keywords: Globalization, cultural adaptation, entrepreneurship
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GIRIS

Problem Durumu

Son dénemlerde, sosyal, ekonomik, politik ve kiiltiirel alanlarda bas gdsteren
degisim riizgar tim diinyay1 etkisi altina alarak, teknolojik ve ekonomik gelismenin
etkisiyle bilgi teknolojileri ve bilisim alanlarinda hizli degisimler yaratmaktadir.
Uluslararast smirlar1 ortadan kaldirmis olan bu degisimin yansimalarinin daha net
goriildiigli veya agiklandigi, yeni diinya diizeninde iilkelerin, toplumlarin, firmalarin
ve kisilerin yagamlarini siirdiirebilmeleriyle ilgili bircok yeni problem de beraberinde
gelismistir.

Yeni diinya diizeni oncellikle ekonomik alanlarda kullaniliyor ve disiiniiliiyor
olsa da sanat, spor, egitim, sosyal yasam, kiiltiir ve saglik gibi alanlar1 da 6nemli
olciide etkilemektedir. Insan haklari ile demokratik ve liberal ekonominin ¢ok uluslu
sermaye boyutu ve serbest piyasa ekonomisinin egemenligindeki politik ve kiiltiirel
boyutlart ise kendisine 6zgii yeni kiiltiirel kimlikleri bir araya toplamaktadir.

Saglikli gelismis bir kiiltiir, girisimciligin olusmasina ve gelismesine zemin
hazirlamakta girisimciligi baslatarak harekete gecirmektedir. Girisimcilik ve
yaraticiligin gelismesi ve ortaya ¢ikisini hizlandiran demokratik kiiltiirler kisilerin
nasil yenilikleri denemesini ve gelistirmesini saglayacagina iligkin sorularin varlig
devam etmektedir.

Kiiresellesmenin kazanglar1 kadar kayiplarinin da varligi ile ilgili bir¢ok
ekonomik ve politik risk ve beraberinde insanlig1 ¢evreleyen sorunlardan sz edildigi
gorilmektedir. Kiiresellesme kaynakli bu riskler dogrultusunda verilmek istenen
mesajlart iletmek isteyen kiiresel medya imparatorluklari bu sorunlarin ¢oziimii
yerine yenilerini eklemenin habercisi olmaktadir. Bati1 ve ABD kaynakli medya ve
popliler eglence iirlinlerinin kiiltiirleri etkiledigi asikardir. Bat1 ile Tiirk diinyasini
bagdastirma yolundaki zorluklarin gostergesi daha c¢ok, degerlere dayal
kiiltiirlesmeye yansiyan ideolojik tutum, dini ve siyasi fikirler ile sosyal tutum ve

davraniglar kapsaminda izlenen gelismelerdir. Kendi kiiltiiriine uymayan toplumsal



yasam, Oncellikle farkli kiiltlirleri icinde tutan toplumlarda gencleri toplum disina
itmekte ve boliinme ile yok olus tehdidi altinda kalmaktadir.

Diinyanin yiiz yiize kaldig1 degismelere karsi toplumun i¢ ve dis dinamikleriyle
hareket edip 6ziinii koruyarak yeniliklere cevap vermesi, kisisel 6zgiirliiklerini giiven
altina alarak, toplumsal etkilesimi gii¢lendirip, siyasal ve kiiltiirel biitiinliikle birlikte
farkliliklar1 korumasi gerekmektedir. Sonugcta, kiiresellesme karsi konulmasi oldukga
gii¢ olan bir siirectir.

Kiiresellesme ve kiiltiirel uyum etkenlerinin girisimcilik ruhu tizerindeki etkisi
tiniversite Ogrencileri lizerinde yapilan bir arastirma ile desteklenerek, ilgililerin
ekonomik toplumun aday girisimcileri hakkinda bilgilenmesinin saglanmasi
hedeflenmistir. Ayrica bu arastirmada ekonomik agidan az gelismis bir bolgenin ele
alinmasindan dolayi, alanyazinda yapilmis benzer calismalari 6rneklem agisindan
tamamlayici ve destekleyici nitelikte oldugu diisiiniilmektedir.

Bu kapsamda calismanin amaci; Giineydogu Anadolu Boélgesindeki 5 devlet
tiniversitesi “Batman Universitesi, Siirt Universitesi, Kilis 7 Aralik Universitesi,
Bitlis Eren Universitesi ve Gaziantep Universitesi” evreninden Yamane (1967)'nin
formiili kullanilarak belirlenen 1103 6grenciden olusan Orneklemden elde edilen
veriler dogrultusunda; “kiiresellesmenin olumlu veya olumsuz sonuglarina iligkin
Ogrencilerin algilarinin demografik faktorlerin etkisindeki kiiltiirel uyum yetenegine
bagli olarak degisip/degismeyecegini ve bu iki degisken arasindaki etkilesimin
girisimcilik niyetleri ve hedefleri lizerinde de etkili olup/olmayacagini” analiz etmek
olarak belirlenmistir.

Problem Ciimlesi

Gilineydogu Anadolu Bolgesindeki devlet iiniversitelerinde 6grenim goren
tiniversite Ogrencilerinin kiiresellesme algisinin kiiltiirel uyum yetenegi iizerinde
etkisi var midir? Varsa hangi diizeydedir?

Alt Problemler

a. Giineydogu Anadolu Boélgesindeki devlet iiniversitelerinde 6grenim goren

tiniversite 6grencilerinin kiiresellesme algis1 hangi diizeydedir?

b. Giineydogu Anadolu Bolgesindeki devlet tiniversitelerinde 6grenim géren

iniversite 6grencilerinin kiiltlirel uyum yetenegi hangi diizeydedir?

c. Giineydogu Anadolu Bolgesindeki devlet iiniversitelerinde 6grenim goren

tiniversite 6grencilerinin girisimcilik niyetleri nelerdir?



d. Giineydogu Anadolu Bolgesindeki devlet iiniversitelerinde 6grenim géren
tiniversite O0grencilerinin  kiiresellesme algisinin = ve  kiiltiirel uyum
yeteneginin girisimcilik niyetleri tizerindeki etkisi hangi diizeydedir?

Arastirmanin hipotezleri, asagidaki sekilde gelistirilmistir.

Hipotez 1: Kiiresellesme algis1 kiiltlirel uyum yetenegi ve girisimcilik
niyetlerini olumsuz etkiler.

Hipotez 2: Kiiresellesme algis1 girisimcilik niyetlerini olumsuz etkiler.

Hipotez 3: Kiiltiirel uyum yetenegi girisimcilik niyetlerini olumsuz etkiler.

Hipotez 4: Demografik 6zellikler kiiltiirel uyum yetenegini olumsuz etkiler.

Hipotez 5: Demografik 6zellikler kiiresellesme algisin1 olumsuz etkiler.

Hipotez 6: Demografik 6zellikler girisimcilik niyetlerini olumsuz etkiler.

Arastirmanin Onemi

Universitelerin kisiler, toplumlar ve uluslararas: iliskilerde ve kalkinmada
onemli rolleri vardir. Bugiine kadar iiniversitelerin egitim ve arastirma gibi iki
O6nemli misyonu varken giinlimiiz {iniversiteleri ii¢lincli ve 6nemli bir misyonu da
iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katki saglamaktir. Bu arastirmada
kiiresellesen diinyada kiiltiirel uyumu ve tniversite Ogrencilerinin girisimcilik ile
ilgili bu calisma kiiresellesme, kiiltiirel uyum ve girisimcilik hedefleri olgular
arasindaki etkilesimi ortaya koymasi baglaminda 6nem arz etmektedir.

Bu calisma kiiresellesme, kiiltiirel uyum ve girisimcilik hedefleri olgulari
arasindaki etkilesimi ortaya koymasi baglaminda alanyazindaki énemli bir boslugu
doldurulmaktadir. Kiiresellesme ve kiiltiirel uyum etkenlerinin girisimcilik ruhu
tizerindeki etkisi TUniversite Ogrencileri iizerinde yapilan bir arastirma ile
desteklenerek, ilgililerin ekonomik toplumun aday girisimcileri hakkinda
bilgilenmesi saglanmaktadir. Ozellikle bir bolgenin ele alinmasindan dolays,
alanyazindaki yapilmis benzer c¢alismalari Orneklem acisindan destekleyici
niteliktedir. Kaldi ki Tiirkiye’deki akademik yazinda Giineydogu Anadolu Bolgesini
ele alan girisimcilik alanyazinin oldukga yetersiz diizeyde oldugu degerlendirilmistir.

Kiiresellesme ve kiiltiirel uyumun girisimcilige etkisi bakimindan ayr1 ayri
kavramlar olarak degerlendirildiginde, alanda yapilmis “kiiresellesme”, “kiiltiirel
uyum” ve “girisimcilik” tlizerine yapilmis bir¢ok calismayi bir arada gérme firsati
bulacaktir. Ozellikle kiiresellesme, kiiltiirel uyum ve girisimcilik kavramlarina dayali

olarak yurt iginde ve yurt disinda yapilmis bir¢cok bilimsel calisma da alanyazin



taramas1 kapsaminda bu arastirmaya katkilar sunmaktadir. Ornek olarak; Halis
(2015), Balaban (2008), Cansiz (2013), Centinkaya ve Bozkurt (2011), Dumanh
(2013), Isik (2011) ve Karaman’in (2010) ¢alismalar1 goriilebilir.



BIiRINCi BOLUM

KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

1.1 Kiiresellesme

Yaygin etkileri 1980’li yillarda hissedilmeye baslayan kiiresellesme;
ekonomik, siyasi ve kiiltiirel birgok alanmi etkisi altina alan bir siire¢ olarak heniiz
evrimini tamamlamadigindan dinamigi ve etkileriyle 1ilgili tartisilmast ve
tanimlanmas1 bitmemis bir olgudur (Aktel, 2000: 193).

Kiiresellesme kelimesiyle ilgili alanyazinda karsilagilan tariflere bakildiginda;
globalisation (kiiresellesme) kelimesinin kokiinde “iic boyutlu yuvarlak sekil”
anlaminda yer kiireyi (diinya) ifade eden kiire “globe” sozciligli bulunmaktadir.
Kiiresellesmenin tanimlanmasina bakildiginda ise etki alaninin genisligi nedeniyle
bir¢ok disiplin tarafindan ele alindig1 gortiilmektedir.

Ideolojik yéniine bakildiginda, iilkelerin ellerinde bulundurduklar1 milli maddi
ve manevi degerleri diinyaya yayma ¢abasi, farkliliklarin ayrimcilik degil biitiinliik
ve uyumu saglamak amaciyla kullanarak tiim boyutlariyla diinyanin “kiiresel bir
koy” haline getirilmesidir. Kiiresellesme, uluslar {iistii olmayr ve iiretim
maliyetlerinin yiiksek kalmasi nedeniyle fabrikalarin tiglincii iilkelere taginmasini
(delokalizasyon) zorlayan bir sistemdir. Bu uluslararasi siire¢ araciligiyla
zenginlikler ortaya ¢ikarilmakta ve yeniden degerlendirilen tedarik, iiretim, dagitim
ve tiiketim kanallarinda rekabeti savunan bir sistemdir (www.ekodialog.com, 2015).

Kiiresellesme, siyasi, ekonomik, kiiltiirel, iletisim ve tiiketim bicimleri vb.
insana Ozgii tim yasam dinamiklerini {ilke sinirlarinin disina tasiyarak ya da
zayiflatarak, iilkelerin benzer kosullart (aynilik) yasamasini savunan bir olgudur
(Tamlinson, 1999: 14).

Kiiresellesme kavraminin tanimlanmasiyla ilgili li¢ ana smiflandirma

bulunmaktadir (Acar, 2003; Bozkurt, 2005; Halis, 2015):



a) Asiricilar; kiiresellesmenin hizla iilkeleri, toplumlar ve kisileri daha fazla
etkilemesi gerektigini 6ne siirenler.

b) Kuskucular; kiiresellesmenin amacini, diinyay1 tek bir uygarlik yapma
yerine bolmek i¢in ¢atigsmalara yol acacak ideolojik bir tutum oldugunu diisiinen bu
nedenle kuskulanilmas1 gerektigini savunanlar.

¢) Dontisiimciiler; kiiresellesmenin siyasal, ekonomik ve kiiltiirel degisimleri

hizlandirarak yeni diinya diizenine gotiirdiiglinii diisiinenler.
1.1.1 Kiiresellesmenin Kapsam

Kiiresellesmenin tanimlanmasiyla ilgili anlatimlara bakildiginda, yeni diinya
insan1 i¢in siyasi, ekonomik ve sosyal alanda siirekli gelismeyi umutlandiran bir
kavram olarak iilkeler i¢in yeni firsatlar ve istiinliikler yaratmistir. Ancak, itiraz
edilen nokta, bu vaatlerden sadece gelismis iilkelerin faydalandigidir.
Kiiresellesmeyle beraber Gelismis iilkeler kendi ekonomilerini kotii yonde kullanip
gelismeye calisan tlkelerin ekonomilerine zarar veren bilingli istikrasizliklar ve
krizler yaratildig ileri siiriilmektedir. Arjantin ve Tiirkiye’de uzun yillar yasanan
siyasi ve ekonomik krizlerin bu kapsamda oldugu savunulmaktadir.

Kiiresellesme gelisen tilkeleri ekonomik yonden gelisini tamamlamis {ilkelere
bagiml kilarak bu iilkelerin kendi ekonomiklerini diizenleyemeyecek hale gelmesini
saglamaktadir. Kiiresellesme kapsaminda, belirli ve kiymetli mal ve hizmetlerin
gelismis tlkelerde {retilip gelismekte olan iilkelere sunuluyor gosterilmesi bu
iilkelerin bagimliliklarin1 artirma g¢abasi olarak degerlendirilmektedir. Kiiresellesme
ile birlikte yeni diinya devletlerinin faydasimni kollama amaciyla kurulan ancak
goriiniirde sadece gelismis iilkelerin yatirimlarin1  koruyan yeni uluslararasi
ekonomik orgiitler ve sistemler gelismis iilkelerin gelismekte olan iilkeler tizerindeki
denetimini artirmistir (www.tasam.org, 14.11.2016).

Kiiresellesme ile ilgili her ne kadar gelismis iilke ¢ikarlarinin 6nde tutulmasiyla
ilgili elestiri ve kuskular bulunsa da, meydana gelen her tiirlii gelismeden tiim diinya
insanlar1 faydalanmakta oldugu da ileri siiriilmektedir. Ornegin, kiiresellesme
kapsaminda gelismis iilkelerde gelistirilen, bulunan ve yapilan her sey diinyaya
siiratle yayillmaktadir. Bunlar arasinda, insanligin hizmetine sulan devrim
niteligindeki internet aglarmin kurulmas: gibi haberlesme uydu sistemlerinin

kullanilmasi bulunmaktadir.



Iletisimi artiran ve kesintisiz gelistiren yeni teknolojilerle iilkelerin kendi ulusal
kiltiirlerinin kapal1 sinirlarinin disina ¢ikmaya zorlanmasi, tiiketim ve pazarlamayla
ilgili kiiresel standart ve kurallarin gelistirilmesi, yogun iletisimde olan birlikte
yasam tarzlarinin gelismesini saglamistir. Bu etkilesimin siirekliliginin saglanmasini
giivence altina alan Birlegsmis Milletler (UN) gibi uluslararas: orgiitlerin kurulmast,
insanin Oneminin kabul edilmesiyle haklarinin savunulmaya baglamasi da
kiiresellesmenin TUstiinliikleri arasinda yer almaktadir. Kiiresellesmenin kapsadigi
alanin genisleyerek artmasi, iilke ekonomilerinin bagimli hale gelmesi, soguk savas
donemine 6zgii politik kutuplagsmanin yok olmasi ve serbest ekonomi kurallarinin her
alanda giiclendigi goriilmektedir (Capcioglu, 2008: 154).

Bu ¢ercevede, Smith’e gore sosyo-kiiltiirel bir siire¢ olarak goriilen
kiiresellesmenin {i¢ temel boyutu asagidaki gibi siralamistir (Smith, 2005: 308):

1) Ekonomik kiiresellesme; finans piyasalari ve serbest ticaret bolgelerinin
gelisimini ve mal ve hizmetinin kiiresel takasini, sirketlerin ulus Gtesi biiylimesi,

2) Politik kiiresellesme; ekonomik ve politik ulus iistii 6rgiitlenmelerin (UN,
EU) devletlerin yerini almasi,

3) Kiiltiirel kiiresellesme; bilgi, isaret ve sembollerin kiiresel anlamda hizli
akist ve bu degisimler neticesinde sosyo-kiiltiirel doniigiimlerin gerceklesmesi
Diinyaya nizam vermeyi misyon edinen gii¢lii devletlerin “yeni diinya diizeni”
hegemonyasi, diinyanin ekonomik ve siyasi olarak tek merkezli bir yapiya
dontistirmeye baglamistir. Farkli bakis acilart kiiresellesmeye farkli tanimlar
yapilmasina neden olsa da, biitiin tanimlarin bulustugu ortak nokta, kiiresellesmenin
aslinda i¢ ige olan {li¢ (ekonomik, siyasal ve sosyal) olguda degisimine yol agmasidir.

Ekonomik baglam; kiiresellesmenin iilke ekonomileri ile diinya ekonomilerinin
uyumundan s6z eden asamasidir. Bu goriise gore, kiiresellesme, kesin simnirlar
igerisinde, bir devlet veya cografi smirlarla tanimlanmamis olsa da, insanlar arasi
iligkilerin yer ve zaman kavramlar1 boyunca nasil diizenlendigi iizerinde yogunlasan
bir bakis agisini igerir. Zaman-mekan sikigsmasi olarak izah edilen bu bakis agisi,
kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi temel Ozelliklerden birisidir. Kiiresellesme etkisi
altinda hizlanan siireglerin diinyayr kiiciilttiigii, uzakliklart azaldigi goriilmektedir.
Boylece, diinyanin en uzak yerlerini en kisa ve en hizli sekilde birbirine baglamak

miimkiin olmaktadir. Bunlar disinda, diinyanin herhangi bir yerinde meydana gelen



ve ekonomik alanda etkilesim yaratan egilimlerin, sosyal hayata bir¢ok olumsuzlugu
tasimistir (Capc1oglu,2008:153).

Siyasal baglam, {ilkelerin politik siyasi ve idari yapilanmalarinin mevcut gii¢
ve yetkilerini yok sayan hatta ortadan kaldirilmasini hedefleyen kiiresellesme
asamasidir. Bu goriise gore, kiiresellesme devletlerin tek dil, din, itk ve millet
kavramlar1 etrafinda kurulup yonetilmelerinden daha c¢ok diinyanin her tlkesiyle
iliskiler gelistirebilecek hiikiimetler {istii, siyasi tekligi dislamis uluslararasi sirketler,
bankalar veya orgiitlerce (NATO, BM, IMF vb.) yonlendirilip yonetilmesini ifade
eden siyasal baglamdir. Diger anlamda, devletlerin egemenligi uluslararasi siyasal ve
ekonomik aktorlerin giidiimiine girmistir (Halis, 2015: 4).

Sosyal baglam, kiiltiirel anlamda egemen bati hegemonyasinin tim diinyada
yayilmasini ifade eden sosyal baglamdir. Bu siiregte, bat1 kiiltiirii tiim diinyada hakim
kiiltiir olarak ortaya ¢ikmistir. Batinin gelismis toplumlarinin giyim tarzi, konugsma
dili ve yasam sekli gibi kiiltiir kodlarinin bati dig1 az gelismis toplumlarin tiikketim
aligkanliklar1 dahil tim yasam sekillerini degistiren bir durumun yiikselisini
gostermektedir (Saribay, 2002). Bu nedenle, farkli {ilkelerin kendilerine o6zgii
birbirinden farkli kiiltiirel degerlerinin {ilkelerin sinirlar1 disina ¢ikarak diinyaya

dagilmas1 beklenmektedir.
1.1.2 Kiiresellesmenin Tarihi

Insanlarin ve toplumlarin belirli ortak amaglara odakli hareket etmeleri
birbirlerini etkilemesi kiiresellesme adimlarimin ilk 6rnekleri olarak goriilebilir. Bu
bakis acisiyla, toplumsal veya ekonomik bazi siireclerde yasanan degisimin
yansimalart insanlik tarihinin ilk ¢aglarindan itibaren teknolojideki gelismeler
sayesinde, aslinda kiiresellesmenin ge¢miste de bir sekilde var oldugu ve iilkelerarasi
etkilesimi etkiledigi sdylenmektedir (Elgin, 2012: 1).

Kiiresellesmenin basladigi zamanin ve gegtigi evrelerin tam olarak bilinmesi
miimkiin olmasa da insanligin tarth boyunca binek hayvanlarmi evcillestirerek
yaptig1 gogler ve ipek yolunun kesfedilmesiyle ticari kervanlarin kurulmasi, biiyiik
pazarlara ulagma ¢abasi ve denizyoluyla yeni kitalarin kesfedilmesine kadar uzanan
bir gegmisi doldurmaktadir (Aktel,200:195).

1989 yilinda sona eren soguk savasin hiz1 diinyay1 engellenemeyen bir degisim

siirecinin icine cekmistir. Uc¢ Onemli asamasi olan siirecin birinci asamast;



Osmanlilarin 1453 yilinda Istanbul’u fethine kadar Ortagag karanhiginda kalan
Bati’nin yeni kesifleri hedefleyerek yeni yerlere yelken agarak zenginlesmesidir.
Stirecin ikinci asamasi ise 1890’da baslayan “Endiistri Devimi” olmustur. Bu
asamada, Avrupa’nin merkezinde meydan gelen gelismelerin sagladigr degisimin
etkisi bircok yolla diinyaya yayilarak insanligr etkisi altina almistir. Bu donemdeki
yayillmacilikla birlikte yasanan somiirgecilik cabalar1 artarak devam etmis ve
donemin kiiresellesme ¢abalarimin sonuglarini yansitmistir. 1990’ yillarda soguk
savasin bitmesine kadar devam eden kiiresellesme ¢abalari tiglincii asamaya
ulagsmistir (www.ekodialog.com, 2015).

Kiiresellesmenin ortaya ¢ikmasi; ¢ok uluslu sirketlerin diinya ekonomisinde
sOz sahibi olmaya basladigi 1970°1i yillara kadar gitmektedir (Halis, 2015: 4). 1990
yilardan itibaren, icerigi “tek kutuplu gii¢” kavramiyla sekillenen Rockefeller’in
siyasi ve ekonomik giiciin tek elde toplanmasi arzusunu yansitan “yeni diinya
diizeni” hedefi kurulmustur. Yeni diinya diizeni kavraminin kurallarinda yikilan ve
yeniden kurulan sistemler icerisinde gelisen en 6nemli kazanim, piyasalara ulagmada
mesafe ve zaman kavraminin anlamsizlasmasidir (www.ekodialog.com, 2015).

Kiiresellesme olgusu, 1970'li yillarin sonlarinda devletlerin arasindaki iliskileri
yonlendirip sekillendirmek kadar, devletlerin i¢lerindeki sosyo-ekonomik diizenlerde
de birtakim degisiklikler meydana getirmistir. Bunlardan en 6nemlisi, “Demirperde
tilkeleri” olarak da adlandirilan ve sosyalist yonetim anlayisinin hakim oldugu eski
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliginin, kapitalizmin baskilarina dayanamayarak
dagilmasidir. 1990'li yillardaki kiiresellesmenin en biiyiik degisimi Mikhail
Gorbachev tarafindan yonetilen ve “Perestroika” olarak adlandirilan Rusya’nin
“yeniden yapilanmas1” programidir.

20. yilizyilin sonlar1 sosyalizmin yok olusunun hizlandigi, milliyetgilik ve
muhafazakarligin liberalizminle birleserek "Yeni Sag" kavrami altinda neo-liberal
politikalarin yiikseldigi bir dénemdir. Ulkeler arasi ekonomik iliskilerde ulusal
kontroliin yok olarak, gii¢sliz ve dayaniksiz ulusal iireticilerin piyasalardan silindigi
ve yerlerini diinya ¢apinda rekabetin Onciisii uluslararasi sirketlerin aldig1 bir siiregtir.
Uluslararas1 ekonomik aktdrlerin sermaye, mal ve hizmet piyasalariin kurallarim
belirledigi kiiresellesmis bir diinyada devletlerin yapilarinda goriilen birtakim
degisimler artan bir sekilde uluslarin devletin egemenligindeki s6z sdyleme hakkini

ellerinden almistir (Ozdemir, 2004).
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https://www.britannica.com/biography/Mikhail-Gorbachev
https://www.britannica.com/biography/Mikhail-Gorbachev

Sermaye piyasalarinda meydana gelen hareketliligin tiim diinyada etkilerinin
hissedilmesi seklinde ifade edilebilecek kiiresellesme, teknolojik gelismelerin de
katkistyla diinyanin finans piyasasi olmasina neden olmustur. BM Insani Kalkinma
Raporu’nda belirtildigi iizere diinya piyasalarinda giinliik el degistiren paranin 1.5
trilyon dolar oldugu belirtilmektedir (Bozkurt, 2000).

1970’lerin sonlarinda kiiresel ekonomiye ait dinamiklerin siirdiiriilmesinde en
onemli gorev ve yetkiyi alan uluslararasi sirketlerin en belirgin 6zelligi sayilariin
hizla 40 binli sayilara ulagmistir. Bunun disinda, diinyadaki ilk 200 sirketin cirosu
diinya ekonomisinin % ‘linden daha fazla oldugu goriilmektedir (Rambert, 1999: 27).

Kiiresellesme kapsaminda, uluslararas1 sirketler sahip olduklar1t 6nemli
fonksiyonlarindan kaynaklanan tedarik, isgiicii, liretim ve pazarlama faaliyetlerini
diinyaya yayarak diinyanin ekonomik hacimlerini gelistirmektedirler. Uluslararasi
sitketlerin gelistirdikleri saldirgan ve yayilmaci iiretim politikalar1 bir¢ok iilkenin
gayri safi milli gelirlerinin dagilimi da oldukga fazla etkilenmektedir.

Uluslararasi firmalarin diinya ekonomisinde elde ettikleri bu 6nemli konum,
tepki icerikli akimlarin gelismesini saglamistir. Beklenin aksine bu tepkisel akimlar,
az gelismis, insan haklarinin ihlal edildigi {iilkelere yoOnelmistir. Diinya finans
piyasalarinda 6nemli etkileri olan kiiresel ekonomi beraberinde birgok problemi de
getirerek ¢ok hizli ve yikici finansal hareketlere doniismiistiir (Bastiirk, 2001).

Sermayeyi yoneten uluslararasi1 merkezlerin diinyanin herhangi bir finans
piyasasinda meydana gelen en kiigiik bir dalgalanmaya yirmi dort saat boyunca hig
durmaksizin tepki verebilmesinin arkasindaki en 6nemli gii¢ teknolojinin sagladigi
olanaklar olarak goriilmektedir. Dolayisiyla, finans diinyasindaki dalgalanmalar1 ¢ok
hizli algilayabilen sermaye merkezleri benzer ekonomik krizlerin olumsuz etkilerini
de hissetmeleri hizl1 olmaktadir. Bu tiir krizlere en 1y1 6rnek Asya krizi gosterilebilir.

Asya krizinin ilk kivilcimi, uluslararasi merkezlerce Tayland gibi bolgesinde
cok etkili olmayan bir lilkenin kendi parasiyla ilgili kur ayarlamalar1 yapmaya
zorlanmas1 olmustur. Sonucu tahmin edilemeyen Tayland kur depreminin 6ncelikle
cevre lilkeler daha sonra tiim diinyanin doviz piyasalarina etkisinin yayilis hizi
saskinlik yaratmistir. Oncelikle, Asya iilkelerinden G. Kore, Endonezya, Singapur ve
Malezya’da birbirini etkileyen su dalgalar1 gibi 6nemli kur degisimleri yayilmis ve
diinyanin 06biir ucundaki Brezilya hisse senedi borsalarinin keskin diisiisler

yasamasina neden olmustur (Uluagay, 1999: 21).
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1.1.3 1.0. Dénemde Asur Ticaret Kolonileri Cag1

Tarih 6ncesi donemlerde farkli cografya ve farkl kiiltiirde yasayan insanlarin
diger bolgelerdeki toplumlarla ticaret yapmalarinin etkisiyle, aralarinda gelistirdikleri
iligkilerin de c¢ogaldigr goriilmektedir. Kitalar1 yakinlagtiran koprii konumundaki
Anadolu’nun jeopolitik yapisinin iklim ve arazi yapisi olarak gecis ve goglere
oldukca elverigli oldugu goriilmektedir. Tarihte Anadolu’yu ticaret yolu olarak
kullanan 6ncii uygarliklardan birisi Asur Ticaret Kolonileridir. Anadolu tarihi ile
ilgili yazili ilk kaynaklarin Orta Tun¢ Cagi’na kadar uzandigi goriilmektedir.
Mezopotamya’nin kuzeyinde kalan Asur Devleti ile Anadolu’da yasayan toplumlar
arasinda ilk gelismis ticaret sistemi 1.0. 1960 yillarinda kurulmustur.

Tarihin o doneminde, Anadolu’da yasayan en biiyilk toplum, feodal sehir
kralliklarindan olusan Ge¢ Hattiler egemenligidir. Anadolu topraklarinin sahip
oldugu zenginligin Akkad Cagi’nda farkina varan Asur’un Onciilik yaptigi
Mezopotamyalilar Kuzey’de kalan komsulariyla ilk sistemli ticari isbirligini
gelistirmislerdir. Mezopotamyalilar sadece ticari mallarin alis verisini degil, kiiltiirel
ve sosyal yapilarimi yansitan kullandiklart  dillerini, ¢ivi yazilarint  ve
geleneklerindeki silindir miihrii de tasimislardir. 1.0. 1950 yillarindan baslayarak
Anadolu topraklarinda yasayanlarda yazili tarihle tanigma firsat1 elde etmislerdir.

O caglarda insanlarin kullandigr 6nemli bir ulasim ve tasima araci olan esek
kervanlar1 tiiccarlarin nakliye ve dagitimda kullandiklar1 yegane araclar olarak
goriilmektedir. Anadolu’dan geciste kullanilan ticaret giizergahlari; Diyarbakir-
Malatya, Urfa-Maras ve Adana-Toros girisleri olmustur. Asur Ticaret Kolonilerinin
Anadolu’ya getirerek alis verisini yaptiklar1 en temel mallar, dokuma, ke¢i kili,
kumas, kalay, altin ve giimiis esya, slis malzemeleri ve kokulardan olusmaktadir.
Asur Ticaret Kolonilerinin politik ve askeri hi¢bir amaglar1 olmadigr ve tek
amagclarinin ticaretin siirdiiriilmesi oldugundan isleri karsiliginda 6dedikleri kira ve
vergi karsiliginda Anadolu beylerinin koruma haklarin1 elde etmistirler

(www.anadolumedeniyetlerimuzesi.gov.tr, 2009).
1.1.3.1 Ortacag Avrupasi’nda Burg donemi

Giliniimiliz diinyasinin bolgesel ve kiiresel siyasi, sosyal, askeri ve ticari

birliktelik ve biitiinlesmelerinin 6zellikle toplu goclerin ve gegislerin yaygin oldugu

11


http://www.anadolumedeniyetlerimuzesi.gov.tr/

tarih Oncesi donemdeki ticaretle iligkili oldugu sdylenebilir. Asya’dan baslayarak
Anadolu tlizerinden gecen ticaret yollar1 Avrupa kitasina kadar ulasmistir. Ortacag
Avrupa’sinda ticaret ve ekonomi, derebeyliklerinin pargasi konumda “Burg” olarak
adlandirilan ve smirlari sert ve belirgin kasaba biiyiikligiindeki yediser adet siyasi
yapilardan olusan yonetimlerin egemenliginde de siirdiiriilmiistiir. Artan ticaret
hacmi ile birlikte kapasite olarak dar ve yetersiz kalan Burg’lerin sinirlar1 disina
tasimak istemeleri derebeyliklerinin dagilmasinin nedenleri arasina girmistir.

Derebeyliklerinden sonra kurulan kralliklarin yayilma g¢abalari da ticaretin
yayllmasina ve gelismesine katki saglamigtir. Kralliklarda gelisen siyasi ve
ekonomik birimler ticari kurallarin daha belirginlesmesini ve belirli bir diizen
icerisinde siirdiiriilmesini saglamistir. Zamanla, derebeyliklerin yasadigi ekonomik
ve ticari daralmanin daha da biiylimesi nedeniyle kralligin da ekonomik faaliyetler ve
ticaret i¢in yeterliligini yitirmesine neden olmus ve tiiccarlar sinirlarinin disinda yeni
pazarlar aramaya baslamistir. Boylece, tarihsel siire¢ igerisinde krallik yapilanmalari
da gorevini tamamlayarak yikilmis ve yeni bir iist siyasi ve ekonomik sistem olarak

goriilen ulus devletlerin kurulmasi hizlanmistir (DPT, 2000).
1.1.3.2 Ortacag sonrasi donem

Ticaret gereksinimi toplumlar arasi iligkilerin gelismesinde dnemli bir neden
olarak goriilse de kiiresellesmenin tanimlanmasinda sadece ticari kaygilardan soz
etmek yetersiz olacaktir. Bu nedenle, kiiresellesmenin birden daha ¢ok boyutunun
varligindan s6z edilebilir. Kiiresellesme olgusunun tiim yasam alanlarinda izlerine
rastlanilabilecegi ve kiiltiirel ve siyasal igerikli insani yonlerinden de s6z edilmesi
uygun olacaktir. Diinya tarihinde siyasi, ekonomik ve sosyal yonlerden birer doniim
noktalart olarak degerlendirilecek ¢ farkli gelisim ve dontisim dalgasi
bulunmaktadir (Elgin, 2012: 10):

I.  Dalga; Istanbul’un fethi 1453 ile 1870 yillar1 arasindaki donem,

Il.  Dalga; endiistri devriminin baglangici 1890 ile I. Diinya Savas1 arasidir,

I1l. Dalga; Il. Diinya Savasi1 bitisi 1945 ile 1989 arasindaki donem Berlin

duvarinin yikilmasiyla SSCB’nin ¢okiigiidiir

Kiiresellesmenin I. Dalgasinin baslangic donemi olarak da kabul edilen
Osmanli’nin Istanbul’u fethettigi 1453 yilindan sonra, Bati iilkelerinin fikir ve

arayislarinda farkliliklar olmustur. Bu arayislar ¢ergevesinde yeni cografik kesiflerin
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yapilmas1 ve yeni pazar ve mal ihtiyaglarmin artmasi uzun denizasir1 seferlerin
yolunu agmustir. Denizcilikteki gelismelerle birlikte deniz asir1 iilkelere yolculuklarin
daha da artig1 bu donemde, Bati’daki ulus devletlerin kendi askeri, siyasi ve ticari
etkilerini denizasir1 cografyalara yayma cabalariyla baslayan somiirgecilik kurumsal
bir kimlik kazanmistir. Somiirgecilik altin ve giimiis gibi baz1 madenlerin kiymet
kazanmasina neden olmustur. Devletlerin sahip olduklar1 asil zenginligin ellerindeki
degerli madenler oldugunu vurgulayarak korumaciligin 6nemini ve islevini 6ne siiren
“merkantilizm” akiminin baglangici bu doneme rastlamaktadir.

Avrupa’nin  zenginlesmesi ve  gelismesindeki en  Onemli  faktor,
somiirgelestirilen topraklarin dogal kaynaklarinin denizasir1 seferlerle Avrupa’ya
taginmasidir. Miktar1 ve etkisi her gecen giin artan somiirgecilik faaliyetlerinin ulus
devletler nezdinde bir “kolay kaynak iiretme politikasi” olarak goriilmesi
emperyalizmin kapilar1 agmistir. Boylece, daha da zenginlesen devletlerde sadece
ekonomik degil, fikir, bilim ve kiiltiirtin de degisiminin hizlanmasi endiistri
devriminin temelini atmistir (Taylor, 2002).

Kiiresellesmenin II. Dalgasinin baslangicini olusturan Endiistri Devriminin
gerceklestigi 1870’11 yillarda somiirgeci iilkelerde gelisen politikalar sayesinde
somiiriilen iilkelerden aktarilan kaynaklar Bati iilkelerini zenginlestirmistir. 19.
yiizyilin sonlarinda Endiistri Devriminin etkisiyle “serbest ticaret” kuramlari
yayginlagtirilmig ve liberal ekonominin temelleri atilmigtir. Mal alis verisinin sinir
tanimadan artarak siirdiiriilmesinde en biiyiik faydayi ticarette uluslararasi engellerin
kalkmas1 saglamistir. Boylece, iilkelerarasi sermaye, hammadde ve isgiicii hareketine
iliskin kisitlamalarin da kalktig1 bir donem baslamistir.

Endiistri devriminin gergeklestigi yillarda hiikiim siiren yonetim anlayisinin
fikir ve yontemlerini belirleyen en 6nemli unsur, insana ve isgiicline verilen deger
olmustur. Bu nedenle, liretim de maliyetlerin en aza indirilerek kar payini artirmanin
ilk yolunun ucuz isgiicii ¢aligtirilmas1 gerektigi anlayis1 sanayiciler arasinda genel
kabul gérmiistiir. O yillarda iiretim tesislerinin denizagir1 veya sinir Otesi iilkelere
tasinmasi yerine o iilkelerden ucuz isgiiciiniin getirilmesi daha diisiik maliyetli kabul
edilmistir. Bunda en 6nemli etkiyi yaratan somiirgeciligin en kotii yliziinli yansitan
insan ticareti veya kole kullanimi1 olmustur.

Bununla birlikte, sanayilesen {ilkelerdeki yeni is olanaklarmin artmasi

gelismemis iilkelerdeki insan kaynaginin her hangi bir engelle karsilagmadan yer
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degistirmesini saglamistir. Endiistri devrimi yarattig1 yeni is olanaklariyla birlikte
nitelikli isgiicii ihtiyacin1 da artirmustir. Isgiiciiniin sorunsuz yer degistirmesinin
sagladig1 olanaklarla ucuz isgiliciinliin sanayicinin yanina gelmesi maliyetlerin
azaltilarak elde edilen fazla gelirin sermayeye katilarak yeni yatirimlarin yapilmasina
katki saglamigtir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte ulasim (demiryollar1 ve buharl
gemi vb.) ve haberlesme (telgraf ve telefon) ile ilgili yapilan yatirimlar sayesinde de
iilkelerin iletisimi ve alis verisi artmistir. Zaman igerisinde, degismeyen tek seyin
degisimin kendisi oldugu ilkesiyle bu gelismelerin sagladigi kolaylik ve olanaklar
mesafeleri azatligindan isgiicliniin ve sermayenin yer degistirme hizi ile iiretimin
hizl1 siirekli artisini baslatmastir.

Kiiresellesmenin II. Dalgasina denk gelen 1914 yilindan itibaren 1. Diinya
Savasi’nin baslamasinda da etkisi bulunan biiyiikk sanayi devriminin hizini
kaybettiren (Elgin, 2012) somiirgeci devletlerin paylasim ve ¢ikar catismalaridir.
Ozellikle, petrol gibi dogal kaynaklar1 ele gecirme yarisi diinya ¢apinda iki savas
baslatmistir. Bununla birlikte tek kutuplu kapitalist sistemin karsisina diger énemli
bir gii¢ olarak SSCB ve Dogu Blogunun dogmasina neden olmustur. Bu kapitalist ve
sosyalist kutup arasinda elli yili gegen bir siire devam eden ¢ekisme “Soguk Savas”
donemini olusturmaktadir. Kiiresellesme anlaminda hem gelisme hem de
sanayilesmenin eski hizin1 yakalamasi acisindan en Onemli siyasal gelisme
Almanya’y1 ikiye ayiran “Berlin Duvari”nin yikilis1 ve Dogu Blogunun ¢okiisii kabul
edilmektedir. Diinyanin ikinci kutbunu olusturan Dogu Blogunun yikilmasi,
ABD’nin merkezinde bulundugu giiglii tek kutuplu diinya dogmustur.

Kiiresel ekonominin 6nemli yasadigi gelismelerden olan; 1960-1970 yillar1 ve
1973-1974 wyillarindaki petrol  kriziyle kiiresellesme yeniden duraklamaya
baslamistir. Krizin beraberinde talep azalmasi ve yliksek issizlik oranlari gelismis,
ekonomideki diisiikk biiyiimeyle yiiksek (parasiskinligi) yasanmustir. Diinyada
yasanan bu ekonomik sorunlar nedeniyle maliyet hesaplamalarinda emek giicii
harcamalar1 6nemli bir miktarda artmustir. Daralan pazar ve artan maliyetler
nedeniyle verimlilik azalmis, azalan talep ekonomik biiylimeyi indirmis, kamu
harcamalarinin artis1 ise parasiskinligine neden olmustur. Diinyay: etkileyen krizden
cikilmasi amaciyla iiretimin yeniden yapilandirilmasiyla baslayarak verimlilik ile kar
paymni arttirma Vve teknolojik gelisme, rekabet ve is akis semalart yeniden
tasarlanmistir (Elgin, 2012: 12).
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Kiiresellesmenin III. Dalgasi; ¢okuluslu sirketlerin 1970’11 yillardan itibaren
cogalmasi ve etkinliklerini artirmasiyla bagslayan, 1980°deki iletisim devrimiyle
bolgesel ve kiiresel ortamlarda kazandiklar1 ivme sayesinde piyasayi etkileme giicli
kazanan kuruluslarin aktif basrol oynadiklari bir donemi anlatmaktadir. Bu dalganin
kazanimlar1 arasinda haberlesme ile ulasimin kolaylasmis olmasiyla diinya
kaynaklar1 daha rahat kullanilmaya baglamistir.

Diinyada yasanan esitsizliklerin derinlesmesinde ticaret ve rekabetin artis1 da
sO0z sahibidir. Kiiresellesmenin faydas: kadar gelir paylasimindaki adaletsizlikleri
belirginlestirip zengin ve yoksul arasindaki farki artirmistir. Teknoloji atilimlar
acisindan bakildiginda iilkeler; teknoloji tireten, teknoloji adapte eden ve teknolojiye
ilgisiz olanlar olarak smiflandirilmaktadir. Genelde biiylimenin zayif oldugu
ilkelerde yiiksek niifus artis orani, yoksulluk ve sosyal catigsmalar ve giivensizligi
getirmistir. Bu dalgada dikkat ¢eken gelismeler arasinda serbest piyasa ekonomisi
kapsaminda pazarlarin kiiresellestigi, 6zellestirme kapsaminda devletin ticaretten
cikartilip cokuluslu sirketlerin agirligi artirtlmistir.

Ayrica, ¢okuluslu sirketlerin sermaye yapilarinin korunmasi ve yeni pazarlarin
yatirnmlara uygun hale getirilerek desteklenmesi amaciyla uluslararasi ekonomik
orgiitler “Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Ekonomik Isbirligi Orgiitii (ECO), Iktisadi
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), Uluslararas1 Yatirim Anlasmazliklari Coziim
Merkezi (ICSID), Diinya Ticaret Orgiiti (WTO), Yedi'ler Grubu (G7) vs.)”
kurulmustur (Bloom, 2004). Benzer sekilde bolgesel bloklarin “Avrupa Birligi (EU),
Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (NAFTA), Afrika, Karayip, Pasifik Ulkeleri
(ACPC), Orta ve Giiney Amerika Ortak Pazar1i (MERCOSUR), vs.” gii¢c kazanmustir.
Iki diinya savasindan da mali ve ekonomik olarak olumsuz etkilenen Ingiltere,
Amerika, Almanya, Ingiltere ve Japonya’nmn 1944 yilinda ABD’de imzalanan
“Bretton Woods” anlasmasinin 1973’de sabit kur sistemi terk edilmesiyle ¢cokmiistiir.
Bu doénemden sonra igbirligi anlagsmalar1 yapan devletler koruyucu politikalar1 terk

etmislerdir (El¢in, 2012: 11).
1.1.4 Kiiresellesmenin Temel Ozellikleri

Giliniimiiz diinyasinda teknolojinin hizli gelisimi ile etkileyici degisimleri insan
yasaminin hem sosyal hem de kamusal alanlarina kadar yayilmistir. Bu teknolojik

degisimler, politik, psikolojik, ekonomik, kiiltiirel ve moral gibi insana 6zgii tiim
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kavramlar1 ve degerleri ince bir ¢izgiyle birbirinden ayirmistir. Yeni diinya diizeninin
kurguladigr siirekli degisim olgusuna direnmenin ve inkdr etme olasiliginin
kalmadig1 goriilmektedir (www.ekodialog. com,2015).

Sirketler iiretim ve satis stratejilerini belilerken sadece ulusal veya bolgesel
degil, diinya ¢apinda kurgulamalarinda yeni diinya diizeninin ekonomik kurallariyla
biitiinlesme egilimi gostermektedir.

Kiiresellesme kavramiyla asil iizerinde durulan konu, sinirlar1 olmayan ve
kiiclilen diinyanin daha rahat kontrol edilebilecegi ile diinya vatandashig: algisinin
olugmasidir (Robertson, 1999: 21). Diinya vatandashg algisin1 saglayan arag¢ ve
geregler ise bilginin yayilmasini saglayan iletisim ve ulasim teknolojilerinin hizi ve
stirekli degisimi olarak goriilmektedir. Siirekli gelisen bugiin tiretilenin yarin eskidigi
bir ¢agda teknoloji, insanlar1 birbirine baglayarak kiigiilen diinyay1 ¢evrelemistir
(Karaman, 2010: 131). Boylece diinya yeni bir doniisiim siirecine girmistir.

Kiiresellesmenin ekonomi, siyaset ve kiiltiir olmak iizere {i¢ alanda etkileri
goriildiigiinden degisim ve donilisiim siireci uluslararasi iligkiler, ticaret ve giinliik
yasami da egemen giiclin istekleri dogrultusunda degistirmistir. Bu noktada,
stirdiiriilebilirligi tizerinde c¢alismalarin devam ettirildigi “yOnetisim” siireci yeni
diinya diizenine uygun yonetim anlayisini sekillendirmektedir (Baykal ve dig., 2005).

Ekonominin kiiresellesmesinin 6niinde ge¢mis yillarda engelleyici olan
dagitim, ulasim, posta ve bankacilik islemlerinde yeni elektronik diizenlemeler
gelistirilmistir. Bunlar arasinda, uluslararasi ticaretin artan olanaklari arasinda en
onemli olani elektronik para transferleri (EFT)’nin gerceklestirilmesini saglayan
bankacilik alt yapisinin kurulmasidir (Bloom, 2004).

Serbest piyasa kosullarina gore sekillenen ekonomik iligkilerin birbirlerine
yaklastirdigi toplumlarin paylasimlart da artmaktadir. Bu nedenle, uluslararasi
ekonomik sistem ve politikalar1 biitiinlestirici bir sekilde tek saat ve tek para birimi
gibi araglarda kullanilmaktadir. Diinyay1 internet aglariyla birbirine bagimli hale
gelmistir. Yerel bazda gerceklesen olumsuz bir ekonomik farklilagma aninda
diinyanin diger ucunda kur dalgalanmalarin1 etkileyerek, menkul kiymetler
borsalarinda inis-¢ikislar yasanmasina neden olmaktadir. Hatta bir saat igerisinde

sirketler yok olmakta veya insanlar zenginlesebilmektedir (Karaman, 2010: 131).
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TASAM Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi, kiiresellesme olgusunu bes
farkl1 boyutta incelenebilecegini ileri siirmiistiir. Bunlar, Smith (2005)’in {ig
boyutuna ilave edilen iki boyutu daha kapsamaktadir;

1. Ekonomik

2. Siyasi

3. Sosyo-Kiiltiirel

4. Cografi ve Ekolojik

5. Teknolojik

Kiiresellesmenin en belirgin ozelliklerinden birisi zengini daha zengin ile
yoksulu daha yoksul yapmasi ve ugurumu genisletmesi olarak goriilmiistiir. Diinya
tilkelerinin en zengin %20 ve en yoksul %20 arasindaki gelir ugurumu: 1960°da
1/30; 1990°da 1/60; 2000°de ise 1/75 olmustur. Gelismis iilkelerde 1995 yilindan
itibaren yiiksek gelir grubunun aldiklar1 pay artarken, diisiik gelir grubundakilerin
aldiklart pay daha da azalmistir. Bu azaligin yansimalari olarak ailelerin ellerindeki
sosyal giivenceyi kaybetmis olmalar1 ve kazanglarindaki asir1 azalma ile yoksulluga
zorlanmislardir (http://www.tasam.org, 2006: 1).

Kiiresellesme ile ilgili alanyazin incelendiginde, degisimin hizi, katilimcilarin
artan sayilari, farkliligi, karmasikligi ve belirsizligin varligt one ¢ikmaktadir.
Kiiresellesmenin en yogun etkisinin goriildiigii alanlar Ozgen ve arkadaslar1 (****)
tarafindan asagidaki gibi 6zetlenmistir:

1. Kiiresellesmenin degisen pazar dinamiklerine ragmen farkli iilke veya

bolgelerin tiiketici tercih ve davraniglar1 benzer sekilde hareket etmektedir,

2. Uretim faktdrlerinin ticareti ve paylasilmasiyla ilgili tiim diinyada gegerli
kural ve kosullarin belirlenmesi,

3. Bilgi teknolojilerindeki gelismeyle birlikte iletisim siirecinin genislemesi
iilkeler ve isletmeler arasi iligkilerin gelismesini artiracak orgiitlenmelerin
kurulmasi,

4. Diinyanin neresinde hangi mal ve hizmetin iretilecegine iliskin cografik
dagilimin yapilmis olmasi,

5. Yabanci sermayenin nerelere dogrudan yatirim yapacaginin belirlenmis

olmasi,
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6. Diinya ekonomisinin hangi sektorlerde nasil bir gelisme gdstereceginin
diinyanin ortak ekonomik stratejisini belirleyen uluslar iistii planlamaya
dahil edilmesi,

7. Diinyanin tamaminda tek bir ekonomik sistemin varliginin korunmasi

8. Orgiit yapilarinin degisime ve gelismelere uygun olarak yeniden
diizenlenmesi,

9. Yonetim anlayisi, insan kaynaklar1 ve yonetici profilinde meydana gelen

degisimin yayginlagmasi (Yesil, 2010: 28; www.ekodialog.com, 2015).
1.1.5 Kiiresellesmenin Yararlar:

Kiiresellesme hakkinda tek bir tanim gelistirilemedigi gibi, fayda ve zararlar
konusunda da birbirine zit iki tezden s6z edildigi goriilmektedir (Ceken ve dig.,
2008: 81-82). Kiiresellesmenin yararlariyla ilgili bakis agisin1 izah eden bu tezlerden:

“1. Tez; kiiresellesme cagdaslasma ve gelisme demektir, ontline gecilemeyecek
ve Oniine gecilmemesi, desteklenmesi gereken bir siirectir”. Bu tezin dogrulugu
inanalar, kiiresellesme sayesinde uluslararasi ticaret ve yatirimlarin yayginlastigina,
devletlerin hizli gelismesine dnemli katkilar saglayacagina ve insanligin refahinin
artacagina da inanmaktadirlar. Boylece, kiiresellesme ekonomi, siyaset ve
uluslararasi diizen a¢isindan oldukga yararlidir.

a) Ekonomik ac¢idan: Kiiresellesme sayesinde yerylizii dogal kaynaklarinin
verimli ve akilcr bir sekilde kullanilmasinin kontrol altina alinmasi saglanarak diinya
ticaretinin gelismesi hizlandirilacaktir.

b) Siyasal agidan: Kiiresellesme insanlarin demokratik haklarin1 kazanma
sirecine hiz kazandirmaktadir. Bati’nin insan haklar1 ve demokrasiye dayali
temelleri kiiresellesme sayesinde gelismekte olan iilkelere ulagsmakta ve iletisim
teknolojilerindeki ilerleme toplumlari aninda bilgi sahibi yapmakta, bu nedenle de
demokrasi ve 6zgiirliigii artiran bir etki olusturmaktadir.

€) Uluslararasi diizen agisindan: Tim diinyada “Yeni Diinya Diizeni’nin
egemen kilinmasiyla, her tiirlii kavganin bitmesi ve siirdiiriilmesi demektir.

Bunlar disinda, kiiresellesme sayesinde ekonomide biiylime, canlanma, rekabet
ve ¢okuluslu orgiitlerin giiglendigi gibi yararlardan bahsetmek miimkiindiir. Bunlar:

1) Ekonomik Biiyiime: Oncelikle kiiresellesme ticaretin uluslararasi boyutlara

ulagsmig olusu ticaretten elde edilen gelirlerinde artmasini saglamistir. Yeni iiretim
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istlerinin kurulacagi ilkelerin se¢imi siirecinde dogrudan yabanci sermayenin
gelismekte olan {ilkelere akisi géz Oniinde bulundurulmaktadir. Kiiresellesme
nedeniyle yasanan en Onemli ustlinliik ise iilkelerin tek bagslarmma basaramadigi
rasyonel kaynak kullanimi ve siirekli istihdamin olusturulmasidir.

Diinya finans piyasalarinda yasanan hizli degisim ve biitlinlesmenin sagladigi
yiiksek tretkenlik ve verimlilikte diisiik maliyetlerin biiyiimeyi de beraberinde
getirdigi goriilmektedir. Uretim maliyetlerinin diisiiriilmesi sayesinde, piyasalarda
etkililik ve etkinligin artmasiyla yatirirm amaciyla yeni firsatlar olusmustur. Boylece,
mal ve hizmetlerin tiretimi ve dagitimindaki sinirlari ortadan kalkmasi uzaklik
kavramini ortadan kaldirmistir (Www.ekodialog.com, 2015).

Bilginin gizlenmesinin miimkiin olmadig1 yeni bilgi teknolojilerindeki degisim
sistem altyapilarinin da degisimini hizlandirmistir. Sektordeki aktorleri olumlu
etkileyen bu gelisim siireci, yeni piyasalara yeni iirtin ve hizmetlerin daha ucuz ve
kolay ulagsmasimi saglamistir. Uretim siirecine dahil edilen yeni ara¢ ve gerecler
sayesinde iiretim teknik ve metotlarindaki degisim de kiiresellesme siirecinin bir
iriiniidiir. Boylece, maliyetleri diisiirme cabasindaki isletmeler, iiretim ve dagitim
konusunda kolay ve daha wucuz ulagsmiglardir. Bilgisayar teknolojilerindeki
gelismeyle birlikte hatali azalmis ve tiretim yontemleri daha verimli hale gelmistir.
E-Ticaret (elektronik) veya M-Ticaret (mobil) uygulamalarini gelisiminde pazarlama
ve satista yeni ve daha az maliyetli kanallar olustursa da bu gelismenin arkasinda
bilgisayar ve yazilim teknolojilerindeki gelismeler bulunmaktadir (El¢in, 2012: 14).

2) Dis Ticaret ve Ekonomik Canlanma: Ekonomi ve siyaset diinyasinin ortak
goriisii dogrultusunda iilkeleri birlestirerek diinyanin genis bir kent pazari haline
dontigmesi saglanmistir. Tiketiciler tarzlari, yasantilart ve birbirlerine benzemeleri
amaciyla manipiile edilmektedirler. Ulusal devletlerin i¢ denetimleri yerine
uluslararasi denetim firmalarinin verdigi notlar 6nemsenmektedir. Pazara giris ve
cikiglar ontindeki engellerin ortadan kalktigi ve emek, mal ve hizmetin bedelleri.
Gelisen teknoloji diinyadaki tiim iiretim ve pazarlama kanallarinin birbirine
yaklagmalarin1 saglamakta ve finans piyasalariin diinya ¢apinda bagimsiz bir giic
kalarak rekabeti korumasini saglamaktadir (Walther, 2002:147).

3) Rekabet: Rekabet giicii ile ilgili l¢iim araglarimin siirliligr 6lgiimii gili¢ ve
tartigmal1 bir hale getirmektedir. Rekabet giicliyle ilgili nitel unsurlarin dl¢lilmesi

hakkindaki zorluk ve sonuglarin tartismali olmasi da yorumlamalarin 6znellige yakin
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olmast kaynaklidir. Rekabet giicliniin hangi kistaslarla dogru olgiilecegi ile ilgili
farkli uluslararasi orgiitler rekabet giiciiniin tanimlanmasi ve olgiilmesi ile ilgili bazi
Olclim araglar1 gelistirebilmektedir. Bunun nedenleri arasinda, rekabet giiciiniin
birgok disiplinin ilgi alaninda olmasi veya tek bir temelinin varligindan s6z
edilmedigi goriilmektedir (Ovali, 2014: 19).

Dogrudan olmayan yatirimlarla riski azaltarak yapilan yabanci sermaye
aktarimlari ile birlesmeler ya da diger subelerinin agilmasi vb. gibi yillarca finans
piyasalarinda rekabeti artirmis boylece yerel firmalart da etkin ¢alismaya zorlamistir.
Bu noktada artan rekabetin olumlu yonlerinden daha ¢ok gbéz Oniinde
bulundurulmaktadir. Kiiresellesmenin 6zellikle finans ve bankacilik sektoriindeki
yaptirimlar1 arasinda; denetim, diizenlenme, disiplin, devlet garantisi, hileli
yonlendirmeleri 6nleme, istikrar, risk alma gibi kavramlar 6ne ¢ikartilmistir.

Kiiresellesmenin en 6nemli 6zelligi rekabet kosullarinin evrensel olmasidir.
Baska bir ifadeyle, gelismis iilkeler ile gelismekte olan tilkelerin firmalarinin rekabet
edebilmek i¢in uyum saglamak zorunda olduklar1 kosullar birbirleriyle aynidir. Bu
nedenle, Amerika ile Asya ekonomilerinin farkl kurallar1 yoktur. Aksi takdirde
birbiriyle iliskide olmayan ekonomiler s6z konusu olacaktir ki bu da kiiresellesmeye
aykiridir. Rekabet kosullarinin benzerligi her devletin sadece yerel degil tiim diinya
ticaretindeki paylar1 biiyiik miktarda ytlikselmistir (www.ekodialog.com, 2015).

Kiiresel rekabet kapsaminda Tirkiye’nin yillar icerisinde geldigi noktada
gelisimi degerlendirildiginde; 2008 yilindaki rekabet giiciindeki azalmadan sonra
siralamadaki inisin tekrar artis gostermeye basladigr goriilmektedir. Tirkiye nin
2013-2014 WEF Raporu kiiresel rekabeti 4.5 siralamasi seklinde gosterildiginde
Tiirkiye 148 iilke arasinda 44. siraya yiikselmistir (Ovali, 2014: 23).
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‘ Kiiresel Rekabet Endeksinin Belirleyicileri ‘

Temel Gereksinimler ﬂerimlilik Arttirica \ Yenilikcilik ve Cesitlilik
1. Kurumlar Faktorler Faktorleri

2. Altyapt 1. Yiiksek Ogrenim ve 1. Is Piyasasinin

3. Makroekonomik Cevre Mesleki Egitim Gelismisligi

4. Saglik ve Temel 2. Mal Piyasasinin 2. Yenilik¢ilik

Egitim Etkinligi

3. Istihdanun Etkinligi

4. Mali Piyasada giiclenme
5. Teknolojik Hazirlik !
6. Piyasanin biiytikligii

\ /
|

Verimlilik Temelli
Ekonomiler

Faktor Temelli Ekonomiler :
Ekonomiler

Yenilikgilik Temelli

Sekil 1.1: Kiiresel rekabet endeksinin belirleyicileri (2016. 15 Kasim) Reports.weforum.org/global-
competitiveness-report—2014-2015/methodology/#view/fn-20).

4) Cok Uluslu Sirketlerin Gii¢lenmesi: Kiiresellesmenin etkileriyle kiiglik
olanin yok oldugu biiyiik olanin ise ¢ok daha fala biiylidiigli yeni ekonomik sistemin
kurallarina uyum saglayan devletler ve c¢ok uluslu firmalarin sermaye kullanim
oranlar1 da artmaktadir. Sinir 6tesi lilkelerden gelen kaynagi kullanan ve tekrar sinir
oOtesi tilkelere nihai iiriin satan uluslararas1 firmalarin giicleri dikkat ¢cekmektedir.
Ozellikle, ihracat ve ithalat politikalarindaki devrim niteligindeki degisimle diinyanin
bir ucundan diger ucuna faaliyetlerini tagiyan firmalar gelismisligin gostergelerini
ge¢mektedir. Her tilkenin kendisine 6zgii pazar1 olmasima ragmen, kiiresellesmeyle
birlikte c¢ok uluslu firmalarin bu pazarlara girisi engellenmek yerine rekabet
sahnesine dahil olmalar1 beklenmektedir. Boylece, yerli iiretici ve girisimci firmalar
arasinda yasanan rekabet savasina ¢ok uluslu firmalarin da katilimlar1 diinya
standartlarina uygun bilgi, iriin, hizmet saglanmasina aract olmaktadir

(www.ekodialog.com, 2015).
1.1.6 Kiiresellesmenin Zararlari

Giliniimiizde nitelikli is giiciiniin yetistirilmesi ve isletmelerde tutulmasinin

stratejik Onemi daha c¢ok dikkat c¢ekmektedir. Uluslararasi firmalar arasindaki
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yetismis yonetim takimi {iyelerinin (CEO, CFO vb.) transfer iicretleriyle siirekli yer
degistiriyor olmasi hatta llkeler arasinda beyin gogiiniin gerceklesmesine kadar
ulagmistir. Kiiresellesmenin tiim diinyay1 etkisi altina alan 6zellikleri bazi risklerin
ortaya ¢ikmasina neden olmakta ve kazananlar kadar kaybedenlerin de olmasi
insanlarin glivenini sarsmaktadir.

Kiiresellesmenin zararlar1 konusunda gelistirilen ve ikinci bir tezden de soz
edildigi goriilmektedir (Ceken ve dig., 2008: 81-82):

“2. Tez; kiiresellesme emperyalizmin, neo-liberalizmin 21. yiizy1l basindaki
adidir”. Bu goriisli savunanlarin ortak fikirlerine gore kiiresellesme ekonomi, siyaset
ve uluslararasi diizen agisindan bir¢ok sakincayi da beraberinde getirmektedir.

a) Ekonomik ag¢idan: Kiiresellesme, kapitalist {ilkelerin, emperyalist arzulari
neticesinde pazar paylarini artirmak ¢abalaridir. Boyle bir durumda, diinya genelinde
gelir dagilimi adaleti bozulacagindan yoksulluk artacaktir. Duyarsizlasan kapitalist
aktorler ¢evrenin kirlenmesine neden olan birgok problemi ortaya ¢ikartmaktadir.

b) Siyasal agidan: Kiiresellesmeyle birlikte, egemen giicler demokrasiyi diger
tilkelerin i¢ islerine miidahale etmek ve bu iilkeleri zayiflatmak amaclariyla kendi
¢ikarlart i¢in kullanmaktadirlar. Gelismis iilkeler daha az gelismis iilkelerin 6nemli
konularda alacaklar1 kararlar1 ulusal ve uluslararasi arenada engelleyerek ilkelerin
bagimsizliklarin1 bozmaktadirlar.

c) Uluslararasi Diizen Agisindan: Kiiresellesmenin “Yeni Diinya Diizeni”,
slogan1 arka planinda diizensizligi baglatmak asil amag¢ olarak goriilmektedir.
Ulkeleraras1 anlasmazliklarin artmasi, diinya genelinde terdriin etkisini artirmasi ve
beraberinde daha yoksul, a¢ ve sefalet icerisindeki insanlarin ticaretinin yapilmasi bu
konudaki somut 6rnekleridir.

Kiiresellesmeyle birlikte, bir {lkenin savas ile isgal edilmesine gerek
kalmadan, toplum miihendisliginin tiim ara¢ geregleriyle kisilerin manipiile edilerek
beyinlerinin yikanmasi ve ulusal ¢ikarlarin yok edildigi goriilmesi sasirtict olmaktan
cikmistir. Gelisimini tamamlamamis toplumlar1 etkileyen en 6nemli unsurlar fiziki
kosullar ile ilgili degil, sosyal sermaye agisindan da dikkate deger konulardandir.

Kiiresellesmeyle birlikte, gelismekte olan {ilkelerin beyin giiciiniin gelismis
tilkelerde egitim ve isi hayatini siirdlirme ¢abalar1 nedeniyle beyin gd¢iine konu olan
insan miktar1 artmaktadir. insan kaynaklarmin nitelik olarak gelismisligi insanlarin

sosyal gelismisliginin de belirgin bir gostergesidir (Erkal, 2000: 119).
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1.2 Kiiltiirel Uyum

Antropolog Edward B. Taylor (1871) kiiltiirii "insanin bir toplumun iiyesi
olarak kazanmis oldugu bilgi, inang, sanat, ahlak, hukuk, gelenek, yetenek ve
aligkanliklar igeren karmasik biitliin oldugunu" belirterek genis bir tanim sunmustur.
Dolayisiyla  kiiresellesme kapsaminda  kiiltiirel uyumdan s6z edildiginde
kiltlirleraras: iligkilerin varhigindan s6z edilmektedir. Kisiler, gruplar, orgiitler ve
toplumlar arasinda yasanan iliskilerin zorladig1r kiiltiirel degisimin devaminda

kiiltiirel uyum ortaya ¢ikmaktadir.
1.2.1 Kiiresellesmenin Kiiltiirel Uyuma Etkisi

Sosyal bilimler igerigindeki tarih, antropoloji, felsefe, sosyoloji ve psikoloji
gibi disiplinler sayesinde insanoglunun nereden, nasil geldigi ve nereye gittiginin
cevabi tarih boyunca arastirilmistir. Insanlar ile birlikte toplumlarin da bu kapsamda
baz1 gelisim siireglerinden gegmesi ve birbirlerine benzemeleri de bu disiplinlerin
cevap aradigr konulardandir (Kara, 2015). Tarihin her doneminde, degisimin ve
etkilesimin bilincine varmis: “degismeyen tek sey degisimin kendisidir, ayni irmaga
iki defa girilmez” diyen Yunan filozofu Herakleitos (M.O 535-475); “her nefeste
diinya yenilenir” diyen Mevlana (1207-1273); “degisim, degismeyen tek seydir”
diyen Arthur Schopenhauer (1788-1860); “nechir akisinda nasil bir siireklilik varsa
milletlerin hayatinda da vardir” diyen A. Hamdi Tanpinar (1901-1962) ve “degisimin
yonetimi” konusunda c¢aligmalar1 bulunan Peter Drucker gibi {inlii diistintirler
bulunmaktadir. Ancak, burada unutulmamasi gereken 6nemli konulardan birisi de
degisim ve gelisim Onemli olmasi kadar toplumlarin bazi degerlerinin de
stirdiiriilmesinin o derece de 6nemli olmasidir (Kaplan, 1976).

Kiiresellesmenin bazi kiiltiirel sonuglariyla ile ilgili kavramlar bulunmaktadir.
Bunlar “homojenlesme”, “kutuplasma” ve “hibritlesme (melezlesme)” seklinde i¢
bagslik altinda incelenebilir (Holton, 2013). Bat1 ya da Amerikan kiiltiiriiniin etkisiyle
diinya kiiltiirinlin benzesmesi veya standartlagsmasi “Kiiltiirel Homojenlesme” tezi
etrafinda toplanmaktadir. Bazi noktalarda ise, “kiiltiirel kutuplasma” ile sinirh
olmayan kiiresel baglilik veya bagimli olmak daima kiiltiire] benzesme veya uyum
anlaminda degerlendirilemez (Huntington, 2011). Insan dogasinda 6zgiin kavram

kiltiir her zaman ekonomi, teknoloji ve orglitlerden daha zor standartlastiriimaktadir.
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Aslinda daha yaygin goriilen formu olan “Kiiltiirel Hibritlesme” ise farkli kiiltiirlerin
birlerinden aligveris icerisinde oldugu ve birlestiklerini one siirerek “melez” veya
“senkretik” formlar olusturdugu ileri siirtilmektedir (Curtin, 1984).

Kiiresellesme, teknoloji, internet ve medya kokenli gorsel kaynaklarin kiiltiirel
homojenlesmeyi belirginlestigi 6ne siiriilmektedir. Bunlar icerisinde yaygin tiiketim
kiltliriiniin yonlendirdigi gibi sadece ihtiyaci karsilamak degil zoraki bir yaptirim
giiciine teslim olmak seklinde gelismektedir (Akt1, 2008: 64).

Kiiresellesmenin etkisiyle kiiltiirlere yansiyan degisimin, devlet yonetimi ve
daha 6zelde din ve etik ile ilgili otoritelerin tiim cografyalarda birbirine denk gelen
ve birbirleriyle gatismaya giren kimlikler tizerinde etkilerini tiikketmektedir. Birlesik
kimliklerin sosyal ve kiiltiirel yapilar1 kendi iclerinde var olan dinamik yapilarin
zorladigr goriilmektedir. Onlar gegmisi bir belirlilik alan1 olarak gelecege hazirlamak
adina yeniden inga edilmesini saglamistir (Halis, 2015).

Kiiresel ¢ok uluslu medya imparatorluklar1 ellerindeki ileri teknoloji iiriinii
internet, basin ve TV gibi iletisim kanallar1 ile toplumlarm kiiltiirlerini
sekillendirmekte ve kaliciligini saglamaktadirlar. Medya imparatorluklarinin,
toplumun kiiltiirel algilarii degistirmek veya yonlendirmek amaciyla sergiledikleri
film, dizi film sovlar, olaylar, haberler ve reklamlar1 TV, basin ve internet iletisim
kanallarinda kullanilmaktadir. Insanlar kimlikleri iizerindeki bu tiir kiiltiirel baskilar
nedeniyle begenilerini, isteklerini ve tercihlerini oldukca fazla degistirmektedir
(Steger, 2006). Daha ¢ok gorsellik tasiyan TV programlarinin dedikodu dolu
magazin piyasalarinit olusturmalar izleyicilerin linlii kisilerin yasamlar1 hakkinda
anlamli olmayan detaylar1 sunmaktadir. Cokuluslu firmalarin popiiler kiiltiire katki
saglayan triinleriyle iligkili Amerikan kiiltiiriine hizmet eden reklam filmleri (pizza-
ninja kaplumbagalar, kovboylar marlbora; fastfoot ve coca-cola icen mutlu insanlar
vb.) beklentileri agilanmaktadir. Kiiltiir iiriinlerinin etkileri tizerine ABD’de yapilmis
arastirmalarda 2-12 yaslarindaki gocuklarin bir yilda izledikleri yirmi bin reklam
filmiyle 2 yagindan itibaren marka bagimliliginin gelismeye basladigi goriilmistiir
(Capcioglu, 2008).

1960 ile 1980 yillar1 arasinda ¢agdaslasma kuramlarin1 hedef alan kiiltiirel
emperyalizm, II. Diinya savasi Oncesi ekonomi, siyaset ve Kkiiltiir degerleri
kapsaminda toplumlar1 denetleyen kalkinmis iilkelerle, gelismemis iilkeler arasinda

gelisen baglhiligr incelemektedir (Sungur, 2008). Bati ve ABD degerlerinin
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etkinligiyle uluslararasi alanlar1 kapsamig kapitalist anlayis nedeniyle hukuksal
igerigin evrensel boyutlara tasinmasi, ulusal devletlerin klasik sekilde analize
zorlanmasi, ¢ok kiiltiirlii, seffafligin kisi ile toplumun yasamini kugatmasi, gizliligin
azalmas1 ve etkilesim modelin kiiresellesme tanimlart igerisinde 6ne ¢ikan olgular
arasindadir (Giirsoy, 2007). Yine bu modelde, Disney ¢izgi filmleri gibi, ABD
kokenli iletisim eglence ve medyatik iirtinlerin ihrag edilme arzusuna ilgi gosterilerek
evrensel kiiltiir tercihlerinin ve sistemlerin kiiltirel farkliliklar1  asindirdigi
vurgulanmaktadir (Capcioglu, 2008).

Kiiltiirel emperyalizmin etkilerinin en kolay ve siiratli gortldigi yazili ve
sozlii medya ozellikle internet ortamlari, genglerin kiiltiirel ve sosyal yasantilarinda
cok yonlii bir degisim siireci baslatmaktadir. Ozellikle geng nesillerde, din, ideoloji
ve siyasi bakis agisina gore sekillenen kiiltiirel degerler, sosyal tutum ve
davraniglarda Bat1 ve Dogu kiiltiir kaliplarina uyumlandirma ve iligkilendirilmeleri
yolunda zorlandiklarindan s6z edilmektedir. Dolayisiyla, gengler kimlikleriyle iliskili
olusturan kiiltiirel ve sosyal gelisimlerini tamamlamalar1 esnasinda, egemen kiiltiir ile
yerel kiiltiir ¢ekismesinin arasinda kalmaktadirlar. Kiiltiirler arasindaki iistiinliik
saglama c¢ekigmeleri nedeniyle siirekli baski altinda kalan genclerin yasantilarini
siirdlirme c¢abalart nedeniyle, dini kurallar1 devlet yonetiminin i¢ine sokan veya asir1
milliyet¢ilik akimlarini benimseyen yapilanmalara yakalanmalar1 egitim durumlarina
gore yon degistirebilmektedir (Bedirhan, 2009).

Issizlige, ayrimciliga kars1 ve kiiltiirlerine uyumsuz yasam stilleri genglerde
huzursuzluga neden olmaktadir (Persembe, 2006). Toplumsallasma konusunda s6z
sahibi olunmadan ve ¢ogunluga saygi gosterilmeden uyumun saglan mast
beklenmemektedir (Bedirhan,2009). Bu nedenle, genglerin topluma déahil olma
cabalarinda, okul hayatinin ve aile hayatinin ayr1 ayri etkileri bulunmaktadir. Baska
bir deyisle, toplumsal gelisim siirecinde, genglerin ait olduklar1 toplumsal degerlere,
normlara, dgrendikleri yasam teknikler ile aileden gelen deger yargilari arasinda
sorunlar goriilmektedir.

1960’11 yilarda Avrupa’ya go¢c eden, egitim donanimlart diisik ve
geleneksellige giicli baghliklar1 olan Tiirk gd¢menlerin, yerlestikleri iilkelerin
hayatina uyum saglamada genellikle zorluk yasadiklar1 kabul edilmistir (Tiirkdogan,

9% ¢

1977). Bu donemlerde gelisen “paralel toplumlar” “cok kiiltiirli” veya “gogulcu

toplum” kavramlari, ayn1 cografyada olmalarina ragmen aralarindaki ¢izginin ¢ok
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belirgin oldugu farkli sosyo-kiiltiirel yasam sekillerine sahip ve tecrit edilmis etnik
homojen gruplar1 ifade etmektedir. Bunun en iyi ornegi; 2004’te Hollanda’da
gazeteci Theo Van Gogh’un oOldiiriilmesi sonrasi 15 giinde 80 cami ve Kuran
kursunun kundaklanmasi bu kavramin kirilganligini ispatlamistir (Kog¢demir, 2006).

Amerikal1 toplum kuramecisi Ritzer (2016) “Toplumun McDonaldlastirilmast"
adli kitabinda, cagdas toplum yasaminin degisen karakteri {lizerine yaptigi bir
incelemede Ray Kroc’un hazir yemek sektoriinde hizmet vermek amaciyla kurdugu
McDonald’s fast-food restoranlarindaki uygulama, tarz ve stillerden yola g¢ikarak
kiiresellesmenin geldigi noktayi aciklamaya calismistir. McDonaldlastirilma birgok
girisime, yasam tarzina ve diinyanin kayda deger bliyiik bir boliimiine tesir etmis
toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel bir sistemin igleyis mantiginin sosyo-kiiltiirel
stireglerini ifade etmek i¢in kullanilmistir. Bu diislince yapisinin ilkeleri "etkinlik",
"hesaplanabilirlik", "tahmin edilebilirlik" ve "denetim" olarak 06zetlenebilir
(Capcioglu, 2008). Bununla birlikte McDonaldlasma, uzun vadede yaraticilig
durduran ve ikili iliskileri insani olmaktan c¢ikartan rutin standartlarin kabul
ettirilmesidir (Steger, 2006).

Kiiresellesmeyle birlikte yasanan hizli degisimin etkisinde kalan kiiltiirlerin,
zorunlu olarak yasadiklart kiiltiirel yozlasma, sosyal catismalar vb. sikintilarin
yasanmasi, toplumun deger yargilarinin degismesi, toplumun ve ailelerin
parcalanmalarini da beraberinde getirmektedir (Kdsoglu, 1996).

Girigimciligin olusumu ve gelisimine uygun ortam hazirlayan kiiltiirel boyut
(Stone, 2005) birinci asama girisimciligin de etkilenmesini etkilemektedir (Zhao ve
dig., 2010). Boylece, girisimciligin 6niinii agan kiiltiirel boyut girisimciligi tetikleyen
giidiileri de biinyesine almistir. Demokratik kiiltiirler, yeniliklerin denenmesi ve
tesebbiis edilmesi yoniinde kisileri tesvik eder. Sonugta, esitlik¢i ve demokratik
ozellikleri yerlesmis toplumlarda girisimci kisilik daha ¢ok yaraticiligin gosterecektir
(Morrison, 2000).

Girisimciligi destekleyen yapici kiiltlirleri benimseyen kisi, grup, yapt ve
orgiitlerde ti¢ boyutla karsilasilmaktadir. Bu boyutlar; (1) sorumluluk (2) risk alma
ve (3) performans olarak belirlenmektedir (Johnson, 1990).

Yasadig kiiltlir ortaminda, paray1 kazanma, isini kurma, firsat yakalama ve
basarili olma vb. arzu ve isteklerinin olmasi da girisimcilikle iligkilendirilmektedir.

Girigimcilik glidiisiiniin olugsmas1 ve girisimciligin yayginlasmasinda, degisimci ve

26



yenilik¢i davranan girisimci kisilerin yeniyi ve farkliyr arama cabalarina anlayigh
davranan grup ve orgilitler girisimci kisilik olusumunu artirmaktadir. Bu unsurlar, kisi
ile gevresinin girisimci ozellikleri geregince sosyallesme ortamini saglamaktadir
(Kagiteibasi, 2000).

Diger yandan kiiresellesme siireciyle birlikte tiikketim davraniglarinin ekonomik
yonii disinda, yeri, zamani ve sekliyle ilgili merak konularmin arastirmacilarin
dikkatini ¢ekiyor olmasi, tiiketimin sosyo-kiiltiirel yapilar iizerine de etkilerinin
Oonemini artirmaktadir. Bu dogrultuda tiiketim olgusu, toplumu, kiiltiiriinii ve politik
yapiy1 da etkileyecek islevlere sahip olmustur (Aksoy, 2012). Gelinen bu noktada,
tikketim davraniglar1 ve aliskanliklar1 insanlarin kimligi hakkinda bilgi vermektedir.
Yenidiinya diizeni kapsaminda sinirsiz karin en {ist seviyeye c¢ikartilmasinin
zorlanmas1 amaciyla bir takim kamusal gorevlerin 6zel sektore devredilerek,
isgliciiniin kuralsizlastirilmast ve yoksullugun dnlenememesi, gelir adaletsizligi ve
sosyal krizi biyiiltmektedir.

Kiiltiirlerarasi iletisim kavrami ilk defa Edward T. Hall’in The Silent Language
(1959) eserinde kullanilmistir (Aksoy, 2012). Kiiltiirel uyumun gerg¢eklesmesinde
onemli etkileri olan kiiltiirlerarasi iletisim sayesinde birbirinden ayr kiiltiirlere dahil
insanlarin birbirleriyle etkilesimi ve bilgi degis tokuslari, yabanct olanin algilanisi,
tanimlanmasi ve kiiltiir farkliliklar1 gibi konulari inceleyen disiplinler arasi bir bilim
dalidir. Kiiltiirleraras: iletisimin bilimsel altyapisi, Ruth Benedict (1887-1948)’in II.
Diinya Savasi sonrast Amerikan fikirlerinin Japonlara nasil anlatilacagi veya onlarin
nasil anlayacagini tespit etmek amaciyla yiiriitilen antropolojik ¢alismalarla
gelistirilmistir.

Kalvero Oberg (1960) tarafindan ilk kez tanilanan “kiiltiir soku” kavrami kendi
kiiltiirii disinda tanimadigi bir kiiltiir icerisinde neyi, nasil yapacagini bilememe
seklinde kendisini gosteren sikinti, gerginlik ve kaygi dolu ruh hali olarak
tanimlanmistir (Aksoy, 2012).

Kiiltiirel iliskilerde, tiim insanlig1 ilgilendiren ulusal ve toplumsal degerlerdeki
degisim ve doniisiimler insanlar ve toplumlar i¢in 6nemli sonuclar olusturmakta ve
diinya c¢apinda zihniyet degisikligine zorlanmakta olduklar1 goriilmektedir
(Cairncross,1997). Ekonomik, siyasal ve Kkiiltiirel anlamda yogun yasanan ve

kisilerde bir takim biling bulanikligi yaratan bu degisimlerin tiim diinyada

27



karsilasilan etkileri genel olarak kiiresellesme siirecleri olarak tanimlanmaktadir
(Baykal ve dig., 2005).

Kiiresellesme, bir ulus devletin veya bir bolgenin sinirlar1 igerisinde olusmus
“toplum” diislincesinden farkli olarak, toplumlardaki yasamin zamanla ve bulundugu
yerle yogunlasarak diizenlenebildigi farkli bir algi ve bakis acisin1 kapsamaktadir
(Giddens, 1998). Bu bakis acisiyla kiiresellesmede nihai nokta zaman ve yer
sikigmasidir. Bu anlamda, kiiresellesmenin hizindaki artigla diinyay: kii¢iiltmistiir.
Mesafeler kisaldik¢a ve bilgiye ulagma hiz1 arttik¢a kiiresellesenin etkileri daha da
belirginlesmektedir (Harvey,1999).

Kiiresellesmeden kaynakli degisimin etkisiyle yenilenen ekonomik, evrensel ve
teknolojik gelismelere uyum saglayamayan toplumlar benliklerini ve kiiltiirlerini
yitirmemekte ve egemen Kkiiltiire esir olmaktadirlar. Bu nedenle, kiiresellesmenin
baskisin1 hisseden toplumlarin bireysel anlamda kisiliklerini  kaybettikleri
sOylenebilir (www.tasam.org,2006).

Sonugta, kiiresellesmeye karsi durma olasiligiin  zorlastigi  gilinlimiiz
diinyasindaki degisime direnen devletlerin i¢ dinamikleri uyarinca gosterecegi
tepkinin temelinde, 6z deger yargilarini korumak ugruna yeniliklere karsi ¢ikma,
kisisel bagimsizligin1 giivence altinda tutma, toplumsal etkilesimi artirarak Siyasi
biitinligih ve glgli kiltir farkliligini  korunmasi c¢abalar1 da artmaktadir
(/www.tasam.org, 2006).

Kiiresellesme ve ekonomik savas beraberinde yabancilagmayi getirmistir.
Kiiltiirel ve kisisel yabancilasma sosyal bilimciler tarafindan kategorilere ayrilmistir.
Bunlar (Tolan, 1980);

a) Giigstizlik : Uretim siireci iizerindeki kontrolii kaybetmesidir.

b) Anlamsizlik : Dogru ile yanlisin, giizel ile ¢irkinin belirsizlesmesidir.

c) Ilkesizlik :Topluma uymayan davraniglarin benimsenmesidir.

d) Tecrit edilme : Aydn kiiltiiriin halk ile uyumsuzlugudur.

e) Yabancilasma : Kisinin beklentileri ve kendinden uzaklasmasidir.

Kiiresellesme ile birlikte, bircok otoritenin ortak inanci biiyiikk bir kdye
doniisen diinyanin yeni dinamiklere sahip oldugudur (Acar, 2002). Diinyanin bu
stirecte yasadig1 ve benzeri higbir donemde goriilmemis etkinlikteki koklii ekonomik,
siyasi ve toplumsal degisimler etkilerini durmaksizin siirdiirmektedir. Giiniimiiz

teknolojileriyle birlikte yeni yasam stilleri ve kiiltiirler gelistirmekte ve bu toplumsal
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yapilar da bu gelismelere bilginin paylasimindaki hiz ile birlikte ¢ok daha fazla
stiratle yetistirilmektedir (Capcioglu, 2008).

Kiiltiirel boyutta yasanan hizli degisimin toplumsal anlamda yasanan bir¢ok
faydasina karsin, kisisel anlamda bir¢cok zararinin olduguna iligkin durumlar so6z
konusudur. Kendi igsel kiiltiiriinii ve kisilik 6zelliklerini saglam zeminlerde saglikli
yapilarla destekleyemeyen kisilerin bu degisimin hizli donen ¢arklarma uyum
saglayamamasi oldukca sik goriilmektedir. Farkl kiiltiirler arasinda kendine giivenin
disinda cinsiyet, karakter ve disiplin gibi bir takim rol ve inanglarin birbirleriyle
catismaya baslamasiyla cocuklarda ve genglerde uyum sorunlar1 yasanabilir.
Boylece, cok kiiltiirlii yetismis ¢ocuklarin, farkli kiiltiirlerde yetisenlerle iletisim
kurmalar1 zor olabilir (Bedirhan, 2009). Kiiltiirel farkliliklara sahip toplumlar
arasinda, ortak yasam kiiltliriiyle ilgili zenginlestirici ortamlar dogabilir. Bununla
birlikte, yasam tecriibesinin geregi, taraflar arasinda 6n yargi olmadan istekli ve

karsilikli 6z degerlere saygili olmay1 gerektirir (Gokge, 2006).
1.2.2 Popiiler ve Sosyal Kiiltiir

Tarihte ortaya ¢ikan birbirinden farkli kiiltlirlerin farkli tiriinleri ¢esitli bigim ve
ortamlarda varliklarimi korumustur. Ancak kiiltiirel {iriinlerin uluslararasi sirketler
tarafindan diinya c¢apinda biiyiik boyutlarda iiretilmesi ve pazarlanmasi ile ilgili
cabalarin varlig1 giiniimiizde daha ¢ok goze carpmaktadir (Celik, 2004).

Tiirk Dil Kurumu’nun “belli bir dénem i¢in gegerli olan, hizli iiretilen ve hizl
tilketilen kiiltiirel o6gelerin biitlinii” olarak tanimladigi popiiler kiiltiir kavrami
sembollestirilmis formlar diinyay: anlamlandirmada kullanilmis pratiklerin genel ad1
olarak ele alinmaktadir (Akgok, 2015). Ozellikle, XX. Yiizyil ile birilikte etkileri
daha ¢ok goriilen ve toplumun ¢agdaslasma yolunda yasadig1 yan etkiler igerisinde
degerlendirilebilecek bir olgudur. .

Kiiresel ya da yerel diizeyde gelisen popiiler kiiltiire iliskin belirtegler esliginde
yer kiirede var olan tiim kimlikler birbirleriyle yer degistirmektedir (Isik, 2001).
Ayrica egemen veya marjinal kiiltliriin sira dis1 {iriinleri basili ve s6zli medyanin
koriiklemesiyle sik degiserek tiiketim toplumunu tetiklenmesini ve giinlik yasam
formlarinin olusturulmasini saglamaktadir. Ayn1 zamanda, farkli yerlerde ayni diziye

bagimli hayran kitlelerinin olusturulmasi1 gibi, diinya toplumunu belirli konularda
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aynt tepkiyi verecek sekilde melezlesmeye yonlendirecek ortak kiiltiire
yonlendirmesi de ortaya ¢ikmaktadir.

Tiiketim hevesinin 6ncelikle ekonomik bir arka plani olusmus, liberalizmin
gelisimiyle yayilip zamanla toplumda statii gostergesi olmus ve ihtiyaglar1 karsilama
disinda zorunlu yaptirim c¢abasina doniigmiistiir. Popiiler kiiltiir, klasik begeninin
disina ¢ikarak kiiltiirel farkliliklart ortaya c¢ikartmis ve farkli kiiltiirel dirtinleri
birbiriyle kiyaslayarak birbirleriyle uyum saglamalarin1 saglayacak ortam kurmaya
cabalamistir. Boylece popiiler kiiltiir, kiiresellesmenin Oriintiileri araciligiyla edindigi
bu karakteristigin, her tiirlii kiiltiir ortamindaki degisimlerden bagimsiz diistintilmesi
s0z konusu goriilmemektedir (Capcioglu, 2008).

Sosyal yasami etkileyen popiler kiiltiir unsurlari, Oncelikle Kkisilerin
beraberinde grup ve toplumlar1 pesinde kosturma ve herkesi birbirine benzetebilme
konusunda son drece gii¢lii durumdadir. Popiiler kiiltiiriin bir pargasi olan ve halkca
tutulmus film, sarki ve yapimlarla verilen imaj ve mesajlar, sadece istenilen donemde

titkketim toplumlarina hizli bir sekilde sunulur ve yok olur (Akgok, 2015).

1.2.3 Kiiltiirel Sinerji

Birlikte ¢alismak anlaminda kullanilan Fransizca kokenli sinerji “synergie”
kelimesi, (Harris, 2004) “birden fazla sistem ya da sirketin bir araya gelerek
calismalar1 sonucunda bireysel olarak elde edebileceklerinin Gtesinde enerji, gii¢ ve
basar1 elde etmeleri” seklinde tanimlamaktadir (Williams, 2000). Daha ¢ok doga
bilimcilerin kullandigr kavram, sosyal bilimlerde “birbirinden ayr1 bagimsiz
varliklarin, es zamanl faaliyetlerle bir araya gelerek bireysel etkilerinin toplamindan
daha biiyiik bir etki olusturmasi” olarak kabul edilmektedir. Ayrica sinerji “biitiiniin,
parcalarinin bir araya gelerek tek baslarina ortaya ¢ikaracag: etkiden daha fazla bir
etki ortaya ¢ikarmasi” olarak degerlendirmektedir (Ansoff, 1965: 80).

Kiiltiirel sinerji birden fazla kiiltiire sahip ortamlarda bulunan isgérenlerin
birbiriyle iletisim kurduklarinda gelisen bir kavram olarak orgilitsel faaliyetleri,
sistemleri ve siiregleri etkileme 6zelligine sahiptir (Kilmann, 1984: 33).

Sinerji kiiltiirler arasi etkilesim agisindan ele alindiginda, tek bir kiiltiire bagl
basar1 yerine birden daha fazla kiiltiire bagli olarak daha c¢ok basariya

ulasilabilecegine, isgérenler ve miisterilerin kiiltiir boyutlarini nemseyen oOrgiitsel
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yapilart icermektedir. Kiiltiirel sinerjinin ele alinmasinda dikkat ¢eken ozellikleri
asagidaki gibi siralanmaktadir (Harris, 1987: 91-92):
1. Dinamiktir,
Karsit goriisleri igerir,
Duyarli ve empati odaklidur,
Digerlerini 6nemser,
Ogrenme ve uyumu kapsar,
Ortak hareket ve ¢alisma odaklidir,
Birlestirici ve ¢6ziim odaklidir,

Kaybolmayan bir etkisi vardir,

© © N o O bk~ DN

Amag birligi olusturur.
Sinerji yaratilmasi amaciyla gergeklesmesi gereken sartlar (Harris, 1981: 25);

1. Biitiin, parcalarin bir araya gelmesiyle olugsmaktadir,

2. Sinerjiyi pargalar degil biitiinler saglamaktadir,

3. Amaclarin birbirini desteklemesi beklenmektedir,

4. Faktorlerin gesitlendirilmesi sinerjiyi olusturacaktir,

5. Farkli ¢6zlim ve yaklagimlar kabullenilmelidir,

6. En iyinin tanimlamasinda farkli yaklasimlar benimsenmelidir.

Moran ve Harris (1981) “Kiiltiirel sinerji yoOnetimi” isimli kitaplarinda
vurguladiklar gibi “Diinya halklar1 arasindaki farkliliklar karsilikli olarak biiylime ve
basarty1 getirmektedir. Her bir kiiltiiriin kiiltiirler aras1 etkilesimde yalniz basina
saglayabilecegi faydadan ¢ok daha fazla faydaya sahip olmasi miimkiindiir. Bu
nedenle, isbirligi yaparak daha biiyiik seyler liretmek i¢in kendi kiiltiiriimiiziin
farkinda olmanin daha da Gtesine giderek, farkli kiiltiirleri de dikkate almaliy1z”.
Benzerliklere dayali olarak insa edilmis “kiiltiirel sinerji” farkliliklar arasinda
kaynastirma saglayarak verimli etkinlikler ve yapilar yaratir. Kisiler arasi farkliliklar
birlikte davranilarak sorun ¢ozerken olumlu bigimde kullanilabilir (Moran, 1981: 3).

Uluslararas1 pazarlarda yogun bir sekilde varliklarimi siirdiiren isletmelerin
basarimlar1 ciddi sorunlarla karsilasmaktadir. Bu konuda yapilan c¢alismalarda
basarim1 etkileyen asil sorunun kiiltiirler aras1 farkliliklardan kaynaklandigi
belirlenmistir (Tatoglu,2000: 157). Uluslararas1 sirketlerin kiiresel ekonomilerde,
rekabet edebilme becerilerinin en 6nemli unsuru “kiiltiirel farkliliklarin yonetilmesi”

olarak goriilmektedir (Bird ve dig.,1998: 159).
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Borham ve Wills (1992) tarafindan yapilan arastirmada, farkl kiiltiirlerin
yonetimindeki basarinin sirr1 su sekilde 6zetlemektedir:
Bilingli strateji gelistirme,
Hizli adaptasyon yetenegi,
Farkli kiiltiirlere hassasiyet,
Cok kiiltiirliilige uyum yetenegi,
Birden fazla dil yetenegi,

Farkl1 pazarlar1 anlayabilme,

N o g s~ wDd e

Farkliliklar1 yonetme gayreti.

Basaril1 yoneticiler, kiiresel anlamda ulusal pazarlardaki farkliliklar1 dogru
algilaylp onlar1 kullanarak yerel pazarlara uyum saglayarak yeni davranislar
gelistirmektedir (Ehtiyar, 2003: 68). Bunun disinda, kiiltiirel farkliliklar dogru
algilanmadiginda, kisiler kiiltlirlerini ve deneyimlerini diger kiiltiirlere yansitmaya ve
baskin kilmaya calismaktadir. Bu anlamdaki dar goriislii bir bakis agist, kisinin kendi
kiiltiirtinden farkli kiiltiirlerin tiim simgeleri ve degerlerini dislamaktadir. Boylece
sagliksiz kisilik ornekleri ¢ogalmakta ve bu zararli yaklasimlar insan iligkilerinde
etkilesimin kopmasina neden olmaktadir. Cok kiiltiirlii olma, farkl: kiiltiirel ortamlari
algilayabilme giiniimiizde kazanilmasi gereken en dnemli 6zelliklerden birisi olarak
goriilmektedir. Kisilerin tutum, tavir ve davramislarina yonelik kiiltiirel
yonlendirmeler gézlemlendiginde, kiiltiirel anlamda farkli degerlerde meydana gelen
kiiciik degisikliklerin bile hi¢ de kiicik olmayan yansimalarinin oldugu
goriilmektedir (Sargut,1994: 9).

Orgiitlerin tiim kiiltiirel siireclerini etkisi altina alacak nitelige kavusmus olan
farkli kiiltiirlerin yaratacagi sinerjinin yoOnetimiyle ilgilenen “kiiltiirel sinerji
yonetimi” Sekil 1.2°de goriilmektedir. Orgiite iliskin tiim “is ortami, yonetici,
isgorenler ve gruplar” kavramlarda kiiltiirel anlamda ya da dogrudan etkilesim

neticesinde ger¢eklesen sinerji olumlu ¢iktilara neden olabilmektedir.
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Sekil 1.2: Kiiltiirel Sinerjinin Etki Alan1 ve Olast Sonuglar1 (Kilmann, R. H. (1984). Beyond the quick: Managing
five tracks to organizational success, First Edition, San Francisco: Josey Bass Prublishers, California, p. 33).

Orgiitlerde siireclerin etkilenmesi giiciine erismis farkli kiiltiirlerin kabul
gordiigii is yerlerinde kiiltlirel sinerji olusumunun isletmelere saglayacagi rekabet
istlinliiglinti hedefleyen “kiiltiirel sinerji yonetimi”, iggorenlerin katilimiyla gelisen
beraberlik giliciine odakli bir yonetim aracidir. Genel anlamda “biitiiniin, parcalarin
birlesiminden daha fazlas1” oldugunu 6ne ¢ikartan sinerjiden kiiltiir ve yonetim
agisindan yararlanan orgiitlerin - uyguladiklar1  “kiiltiirel ~sinerji yOnetimi”nin
benimsenmesinde bir¢ok neden bulunmaktadir. Genellikle, ¢okuluslu isletmelerin en
onemli adaptasyon konularindan birisi olan “kiiltiirel sinerji yonetimi”; farkh
kiltiirlerin etkilesimi ve beraberinde yonetimi, teknolojideki ve ¢cevredeki degisim ve
ilerlemeye uyum saglayacak isgiicii yapisini kurabilme ve iilkelerarasi birlesmeler ve
cok Kkiiltiirlii cevreyi algilayip yonetme gibi farkli nedenlerden dolayr kabul
gormektedir (Kilmann, 1984; Ouellet, Facal ve Hébert, 2015).

Giliniimiizde yapilan arastirmalarda, Tirkiye’de kiiltiir kavraminin tiim
boyutlartyla girisimciligi desteklemesi acgisindan gelismis tilkelerden ¢ok da farkli
sonuclar gostermedigi belirlenmistir. Ernst ve Young danigsmalik firmasinca gelismis

G20 tlkelerinde yapilan bir arastirmada “sahip olunan kiiltlirlin girisimciligi
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Ozendirip Ozendirmedigi” sorulmuslarin %76 oranindaki katilimcmin “kiiltiiriin
girisimciligi  6zendirdigi” yoniinde goriis bildirdigi goriilmiistiir. Bu oranin
Hindistan’da %98. Cin’de %92. Kanada’da %88. ABD’de %88. Suudi Arabistan
%86 ve Tirkiye’de %82’dir.

1.2.4 Kiiresel Yozlasma

Kiiresellesen diinyada bireysel ve toplumsal yozlasmaya sebep olan 6nemli
faktorler s6z konusudur. Bu yozlagmaya sebep olan faktorleri temel basliklar atinda
siralayacak olursak, Kiiresel sermaye, kitle iletisim araglari, ekonomik politikalar,
Egitim politikalari, Kiiltliir politikalari, Siyasi rejimlerdir. Kiiresel yozlasma
beraberinde kisi ve ¢evresi agisindan bir¢ok riski beraberinde getirmektedir? Bu
riskler?

Kitle iletisim araglari: Teknolojideki ilerlemelerle birlikte ortaya ¢ikan yeni
buluslarin ve iletisim araglarinin insanlar arasi iligkilerin temelini sarsan, yeni bir
bakis agisi, yasam felsefesi, algi, inang ve degerler biitiiniinii yonlendiren toplum
kiiltiiriint gelistirmistir. Bat1 kaynakli yagsam felsefesinin etkisi altinda sekillenen bu
kitlesel kiiltiir, ulusal kiiltiirleri etkisi altina almaktadir (Dogan, 1989: 26).

Ekonomik Politikalar: Toplumun sosyal biinyesine uyum saglamayan ekonomi
politikalar1, sadece ekonomi kokenli sorunlar degil, daha ¢ok sosyal sorunu da
beraberinde getirmektedir. Ekonomi politikalarindaki olumsuzlugun ve istenilmeyen
basarisizliklarin elde edilmesi, 6zellikle enflasyon tarafindan etkilenen sosyal yapilar
gibi nitelikli sorunlar (Cavdarci, 2002: 31):

1. Kiltiirel normsuzluk,

Ahlaki deger yoksunlugu,
Zay1f sosyal iligkiler,
Giivenin yok olmasi,
Kotiimserlik art ve alisi,
Alkol-uyusturucu bagimliligi,
Tiiketimciligin artmasi,

Sosyal sorumluluk eksikligi

© ©o N o g bk~ w D

Sinirh girisimeilik,

[EN
o

Tahammiilsiizliik ve saldirganlikta artis,

-
=

Artan issizlik,
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12. Egitimli olanlarin horlanmasi,

13. Gelir adaletsizligi

14. Zedelenen sosyal baris,

15. Ekonominin kayit digina gegmesi,

16. Faiz gelirinin tercih edilmesi seklindedir.

Kiiltiir Politikasi: Uluslarin sahip olduklar1 kiiltiir; tilkelerin diinya goriisii,
yasam sekli, hedefleri, degerleri ve tarihsel siire¢lerine gore yenilenir, gelisir ve yok
olurlar. Uluslarin en 6nemli ortak noktasi olan “ulusal kiiltiir”, iilke degerlerinin
yitirilmesi, daha da ileri seviyede biiyiik bir kiiltir buhrani igerisine diismesiyle,
ulusun tlkistint yitirerek, bilingsiz kalabalik durumuna diisiirmesi demektir.
Boylece uluslar, 6z kiiltiirlerini sahiplenmek, ¢agdas diisiinceyi kiiltiirlerine adapte
etmek, bilgi ve bilim dogrultusunda ulusal degerlere uygun bir kiiltiirii gelecege
ulastirmak igin g¢abalayip, yeni Onlemlerin alinmasi beraberinde kiiltiir igerikli
politikalar hakkinda yeni yénlendirmeler yapilmaktadir (Onder, 1976: 210).

Egitim Politikas1: Ulusal kiiltiiriin olusturulmasi, gelecege aktarilmasi amaciyla
tilkelerin elindeki en 6nemli gii¢ “Ulusal Egitim Sistemi’dir. Boyle bir misyona sahip
egitimin tercih edilmesinde hem iilkenin geleceginin emanet edilecegi genglerin bilgi
ile donatilmast hem de milli degerlerin yansimasi olan kiiltiirii de gelecege tasiyarak
iilke ve vatandaslarinin geleceklerinin gilivence altina alinmasiyla ilgilidir. Ulusal
kiiltiirlin gelecege tasinmasinda “dil, edebiyat, tarih, din, 6rf ve adetler, folklor,
mimari eserler ve miizik vb.” araglarla kazandirilmaktadir. Ulkenin her vatandas
tarafindan Oziimsenmis bu kiiltiir araglarinin korunmamasi somiirgeci devletlerin
arzuladigi bir ortam olusturacaktir (isci, 1995: 150).

Siyasi Rejim: Gelecekte de var olmayi saglayacak donanim ve 6nlemlerle insa
edilen sosyal yasam, yapi, inanclar, idealler, hedefler ve degerler biitiiniinii “siyasi
rejim” kapsamaktadir. Siyasi olarak gii¢lii olanlar, zorunlu 6nlemlerle sosyal deger,
yargi ve geleneklerin degistirilmesi girisiminde bulunarak veya iyi niyet ve yiice
idealler ugruna yapsalar dahi, boyle yeniliklerin yerlesmesi ve benimsenmesi uzun
yillar alacaktir (Cavdarci, 2002: 34). Baska bir deyisle, toplumun tarih boyunca
siiregelen sosyal yasami ve degerler sistemine uygun olmayan siyasi rejimlerin
dayatmalarla benimsetilmeye ¢alisilmast mutlak surette geri tepmistir. Dayatmalarla
zorlanan iilkelerin bozulan ve yok olan degerler “ekonomik, dinsel, hukuksal, ahlaki,

vb.” sistemi her alanda da anlagsmazliklara neden olmaktadir (Eliot, 1987: 131).
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Kisilerin ve toplumun gelisimine en uygun ortam, hiirriyet¢i ve demokratik rejimlerle

saglanmaktadir.
1.3 Girisim ve Girisimcilik

Uluslarin  refahi, modern  endistrilerin  kurulmasindan  istthdamin
saglanmasindan, issizligin ve yoksullugun giderilmesinden ve onun da 6tesinde milli
ihtiyaglar1 karsilayan, mal ve hizmetleri saglayan girisimcilerden ve onlarin
isletmelerinden kaynaklanmaktadir. Cagdas sanayi tesislerinin kurucusu olan
girisimcilerin geride birakilan iki yiiz yillik gecmiste ortaya koyduklar tiim ilke ve
degerler ekonomilerin hem biinyesinde hem de kalbinde yer alan temel unsurlar
olmuslardir (Top, 2006: 3).

Girisimcilik olgusu, temelinde bilginin hizli ve kolay paylasimini deva géren
“bilgi ¢ag1” ile destek bulan ve ¢ogunlugun kabul ettigi bir ilgi ve arastirma alanini
olusturmustur. Girisimeilik destek gdrmekte, kabul gormekte, genel ve 6zel itibar
kazanmaktadir. Girisimcilik kavram olarak uzun yillardan bu yana taninan bir
olgudur. Ancak girisimciligin popiiler olmasinin nedeni etki alaninin hem gelismis
ekonomi ve teknolojinin getirdigi degerlerin asil kaynagi olmasindan, hem de
degisimin, yeniligin gercek 6zii ve temeli olmasinin fark edilmesidir (Top, 2006).

Girigimcilik olgusu; yoneticilik, stireklilik, koordine, organizasyon yapimi,
personel iligkileri, kontrol, karar agsamasiyla yonetim ilminin; arz ve talep iligkileri,
pazar payi, Uretim ve hizmet anlayisi olarak da ekonomi ilminin igerisindedir.
Yenilikgilik, yaraticilik, 6zveri, duygusallik, cesaret, kendine giiven ve bireyselci
yoniiyle de psikoloji ilminin igerisindedir. Biitiin bunlari i¢inde barindiran toplumsal
yap1 i¢inde degerlendirilmesi ise sosyolojinin alanina girmektedir. Kavram sadece bir
disiplin  alamiyla ilgili  olmamakta, ayrica diger disiplinlerle birlikte
degerlendirildiginde esas anlamini kazanmaktadir (Ertiibey ve Ozgen, 1992: 22-27).

Girisimcilik kavrami, Ingilizce “deenter” (giris), pre “ilk”, enterpreneur “ilk
basglayan” anlamina gelmektedir. Arapca miitesebbis, “se-bi-se” kokiinden gelistirilen
tesebbiise vezninden elde edilmistir. Tesebbiis “bir seye sikica yapismak™ demektir.
Tiirkce de “gir” kokiinden, “girmek” fiiline doniistliriilmiis, daha sonra da
gelistirilerek “gir-is-me” fiiline donlismiistiir. Fransizca da ise, entre ‘“girmek”
kokiinden, entree “giris” ve gelistirilerek enterprenent “girisimci, atilgan” anlamina

gelmistir (ESIAD).
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Oxford Ingiliz sozliigii girisimei kelimesini Fransizca olarak entreprendre
olarak kullanmistir. Latince intrare “yoluyla i¢inden gecerek” anlamina gelir.
Almanca’da “unternehmen” sozciiklerinden tiiretilen bir fiili ifade eder. Baska
uluslarin kullanmakta oldugu girisimle ilgili olan tanimlara bakildiginda, ortak olan
yonleri; herkesin goremedigi firsatlarin degerlendirilmesi, risk icerisinde firsatlarin

ise doniistiiriilme cesaretleridir (Kuvan, 2007).

Girigimcilik kavramini ¢esitli bilim adamlar1 ¢esitli zamanlarda asagidaki

tabloda bulunan tanimlarla anlatmaya ¢alismislardir.

Tablo 1.1: Girigsimciligin Tanimi (Hisrich, R. D. and Peters, Michael P. (1992). Entreprenourship starting, developing and

managing a new enterprise, Boston IRWIN, ss.145-170).

Donem | Yazar Girisimcilik Kavrami
Ortagag Girisimcilik, biiyiik 6lgekli tiretimlerin gergeklestirilmesidir.
17yy Girisimcilik, kamu yonetimiyle sdzlesme imzalayarak kar-zarar
riskinin alinmasidir.
1725 Richard Cantillon| Girisimcilik, riskleri tistlenerek kapital saglama siirecidir.
1797 Beaudeau Girisimeilik, riskleri iistlenme, planlama, yonetme ve organize etme
stirecidir.
1803 Jean Baptiste Say | Girisimcilik, kazanglarin kapital kazanglardan ayrilmasidir.
1876 Francis Walker | Sermaye sahibi ve faiz alan kisiyle yonetsel yeteneklerini kullanan
arasindaki ayrimdir.
1934/ | Joseph Yeni iiriin ve kaynak kullanarak teknolojiyi ve eskiyi yeni sekilde
1950 Schumpeter kullanarak devrim yapmaktir.
1961 David Girisimcilik, enerjik ve risk dolu ortam igerisinde hareket etme
McClelland stirecidir.
1964 Peter Drucker Girisimcilik, firsatlar1 maksimize edilmesidir.
1975 | Albert Shapero Insiyatif alinarak, sosyoekonomik mekanizmalarin organize edilerek
basarisizlik riskini kabullenmedir.
1980 Karl VVesper Girisimcilik; ekonomistleri, psikologlari, isadamlarini ve politikacilar
iceren bir olgudur.
1983 | GiffordPinchot Girisimcilik, yeni bir organizasyon kurmadir.
1985 Robert Hisrich Maddi tatmin karsiliginda riskleri iistlenerek, emek verip farkli mal ve
hizmet yaratma siirecidir.
1995 Peter Drucker Girisimci kaynaklari yiiksek verimlilik alanlarina aktaran ve orada
tutmay1 bagarabilen kisidir.
1999 | JeffreyTimmons | Girisimci ¢agdas davranis ve diisiinceye sahip, diiriist ve samimi
dogrularin ingasint yapan kisidir.
2001 | Philip A. Girisimci belirli bir projeyi kendi girisimcilik anlayis1 ile gelistiren
Wickham kisidir.
2002 G. Brenkert Girisimei piyasa ekonomisinin vazgeg¢ilmez unsurudur.
2003 L. W. Busenitze | Ekonomik refahin olusmasinda basrol oynayan kisidir.

Klasik iktisat anlayisinda girisimcilik, sermaye kaynagiyla is kurabilme olarak

algilanmaktaydi. Girisimei “bir karar verme mekanizmasi” degil, sadece sermaye
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saglayan iktisadi anlamda Onemsiz bir kisi olarak nitelendirilmekteydi. Kisi veya
grup, sistem igerisinde 6nemliydi. Arz fonksiyonuna gore biitiin ekonomik faaliyetler
diizenlenmekteydi. Sanayilesmeyle birlikte girisimei nitelik kazanmaya basladi.
Girisimcinin nitelik kazanmasinin, hem ekonomik hem de toplumsal degerini
degistirdi (Kuvan, 2007).

Girigimcilik, sadece sanayi toplumuyla gelismeye baslamadi, bilgi toplumuna
gecisle birlikte gelisimini devam ettirdi. Gelismis iilkelerde yapilan arastirmalara
gore, girisimcilik ile bir yillik ekonomideki biiylime orani arasinda anlamli bir iliskin
oldugu tespit edilmistir. Girisimcilige kiiresellik bakis agisiyla bakilarak yapilacak
degerlendirme sonucunda, iilke ekonomilerinin gelismesinde en 6nemli faktor oldugu
bulunmaktadir (Stephan ve Coulter, 2002: 144).

Girigimcilik, tiretim faktorlerini bir araya getirmis girisimcinin amacladigi
tiretim eylemi kapsaminda, tiim cabalarinin, orgiitiiniin ve gelistirdigi yeniliklerdir.
Aslinda, girisimcinin 6ncelikle zihninde baslayan girisimcilik, ¢evreyi algilayarak
eksik olan1 veya olmayani var etmeye c¢are olacak ¢ozliimii bulmaktir. Kisaca
girisimcinin Ozellikleri ile birlikte sezgisel anlamda baslayarak bir model, giiven ve
imaj olusturup bilingli duygusallikla birlesmesi neticesinde sosyal bir basar1 ve
basariya odaklanan davranislarin bi¢imlendirildigi bir teknolojidir. Girisimcilik
insanlarin beklentilerine 6znel bir farklilik yaratmak amacini tagiyan girisimcileri
tarif etmektedir. Ayn1 zamanda girisimcilik rekabetin stratejik boyutunu dikkate
alarak gelecegi yaratacak becerileri gelistirip, deger yaratacak fikir ve umut
kaynaklaridir (Top, 2006: 7).

Modern ekonomilerdeki biiylimeyi saglayanlar, artan bir bi¢imde biiyiik
endiistri sirketleri degil daha ziyade yeni ve kiigiik isletmelerdir. Esasen bu ekonomik
odaklanmada 6nemli olan yenilikgilik ve esnekliktir.

Drucker’in bugiiniin girisimcilik ekonomisiyle Schumpeter’in endiistriyel
kapitalist ekonomisinin karsilastirilmasinda, her iki bilim adaminin da; yenilikgilik,
yaraticilik ve icatlarin kullanimi tizerinde durduklar1 saptanmistir (Kuvan, 2007).

Ekonomik bakis acisiyla girisimcilik, tiim iiretim “sermaye, hammadde,
makine techizat, isgiici) faktorlerini araya getirerek bir katma deger yaratilmasini
ifade ederken; psikoloji i¢in bir seyi deneyerek ortaya koymanin, basarmanin veya
yaratmanin verdigi hazzi yasayarak giidiilenmek anlamindadir. Isletmeler veya

sermaye sahipleri i¢in ise rakiplerinin tehditleri ve saldirganliklarin1 bertaraf etme
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cabasinin i¢ ve dig paydaslarin refaht ve mutlulugu icin kullanilmasini ifade
edilmektedir (Hisrich and Peters,1998: 9).

Is veya girisim, girisimciden hem zihinsel, hem fiziksel, hem ruhsal, hem
davranigsal ve hem de tutumsal olarak: sorumluluk, huzur, sevgi, mutluluk, inang,
saygl, gliven, 6z giiven, azim, irade, ¢alisma, sebat, sabir, hirs, diiriistliik, 6ngorii,
vizyon, hiz, tempo, iligki, iletisim, esneklik, kararlilik, akil, algi, ahlak, kalite ve
pratik zeka ister. Is mevcut ve muhtemel kaynaklarin (paranin, is giiciiniin, bilginin,
zamanin, teknolojinin vb.) ise yatirilmasini gerektirir. Bu baglamda girisimcilik
sayesinde birlesen bu iki unsur; uygulanmasi zahmetli, zevkli, stresli, heyecanli,
tedirgin edici fakat gelecek vaat eden bir olgudur (Top, 2006).

Girisimcinin diger insanlardan farkli olarak yaptiklarina bakildiginda en 6nemli
ozelliginin; sosyal statii, para vb. degerlerini tehlikeye atmaktan c¢ekinmemesidir.
Ayrica, riski seven Kkisiligiyle girisimci, yaraticilik o6zelligiyle yeni olusturma
yarisinda hep oncii olmayi tercih edecektir. Girigimcilik, ekonomik, psikolojik ve
sosyolojik birgok kavrami bir arada degerlendiren yapisiyla bir takim 6zel beceri ve
cabayla yeni deger yaratma siirecinin adidir.

Serbest piyasa veya pazar ekonomisini benimsemis rekabetci iilke, toplum,
orgiit ve kisilerde farkli boyutlar1 goriilen girisimciligin 6nemi su sekilde siralanabilir
(Tekin, 2004: 45-53);

1. Ogzellestirme, devletin zorunlu (adalet, giivenlik, saglik, egitim) kamu
alanlar1 disinda kalan pazarlarin tamamindan ¢ekilerek kolaylik, firsat ve
olanak vererek girisimcinin desteklenmesiyle basariya ulagacaktir.

2. Ozel sektdrdeki istihdam miktarmin artirilarak kamudaki asir1 istihdamin
Oniline gecilmesi amaciyla vergi ve stopajlarin indirilmesi ve girisimcilik
iklimine baglidir.

3. Diinyadaki yeniliklere uyumlu teknolojik gelismelerin iilkemizde de
bulundurulmasi amaciyla girisimcilere gerekli ithalat ve transfer izinlerinin
verilmesiyle gerceklesebilecektir.

4. Girigimcilerin bilim ve teknolojinin bulgu ve sonuglarini bagaril bir sekilde
kullanip uyguladiklar siirece diinya genelinde rekabet giicleri artacaktir.

5. Ulke genelindeki issizligin azaltilmas1 ve istihdamin artirilmasinin en etkili

yolu kisilerin kendiislerini kurmalar1 yani girisimciliktir.
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6. Ulke genelinde issizlikten ¢ok daha énemli olan sorun gelir yetersizligidir.
Gelir artis1 saglayabilmenin yolu ise daha c¢ok gelir saglayacak iiretim
tesislerinin kurulmasinda girisimciligin gelismesi ve yayginlasmasidir.

Aslinda girisimcilik kavrami sanayi devriminden 6nce de insan hayatinda farkli

kavramlar altinda tanimlanmaktaydi. Degisimde olsa insanoglunun ihtiyaglari
temelde ayniydi. Sanayi devrimiyle birlikte ihtiyaglarin cesitliligi ve yapisinda
gelismeler meydana geldi. Tiiccar ve is adami kavramlari, girisimcilik kavraminin
gelisimine katkida bulunan kavramlardir. Bu kavramlar, giiniimiiz girisimcilik
kavramina tam olarak karsilik gelmese de temel olarak “organize etme, riskli
ortamlarda hizli karar verme, firsatlar1 degerlendirme ve kazang saglama”
anlamlarin1 tasimaktaydi. Girisimcilik ise eskiden insan ihtiyaclarini karsilamak icin
kullanilan temel kavramlarin genisletip, gelistirilerek giiniimiiz ~ sartlarina

uyarlanmasiyla elde edilen bir kavramdir (Ozgener, 2000).
1.3.1 Girisim

Girisim; “kar veya baska faydalar saglamak amaciyla, iicret karsiliginda
satmak i¢in mal veya hizmet liretmek ya da fonlar saglamak iizere kurulan, hukuki ve
finansal kisilige sahip, devamli nitelikte bir Orgiit” seklinde ifade edilmektedir.
Girigimin 6zellikleri asagidaki gibi siralanmaktadir (Tutar ve Kiigiik, 2003):

1. Kar ve faydanin artirilmasi1 amaglanmaktadir.

2. Girigim, bir bedelle satilan mal veya hizmetten gelir elde edilmesidir

3. Girisimde ii¢ 6onemli unsur; finansman, liretim ve satistir.

4. Girisim, sahip oldugu haklarla yiikiimliiliikklerini yerine getirir.

5. Girisim, sermaye ve varliklar ile diger kaynaklar1 da elinde bulundurur.

6. Girisimin devamliliginin saglanmasinda insan unsuru ve materyal

unsurunun niteligi olduk¢a 6nemlidir.

Girigimcilik kiiltlirtiniin olugsmasinda aile yapisinin etkisinin biiylik oldugu
vurgulanmaktadir. Girigsimciligin kazanilmasinda ¢ocugun ailesinden aldig1 egitim ve
gorgiiniin olduk¢a 6nemli oldugu goriilmektedir (Cetinkaya ve Bozkurt, 2011).
Girisimcilige c¢evrenin etkisini inceleyen bir arastirmada (Ersoy, 2010), sehir
merkezinde yasayanlarin %73’ isletme kurarken yenilikci, yaratict ve teknolojik
alanlan tercih ederken; kirsal alanda yasayanlarin %68°7’si ise dini inanglarinin

etkisi olacagini belirtirken, sehir merkezli katilimcilarda %36.4 olarak ¢ikmustir.
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1.3.2 Girisimcilik Kavramina Genel Bir Bakis

Girigimcilik potansiyelinin daha c¢ok kiiltiirel ve sosyo-psikolojik ¢evre ile
politik ve ekonomik ¢evre faktorlerinin etkisiyle birlikte kisilerde ortaya ¢iktigi kabul
edilmektedir. Kisisel boyutta bazi ihtiyaclarin tatmin edilmesinin devaminda
toplumsal ¢ikarlarin da karsilanmasi amaciyla hem sosyal hem de ekonomik degerler
yaratabilmenin en iyi yolunun egitim kaynakli oldugu kacinilmaz goriilmektedir
(Cetinkaya ve Bozkurt, 2011: 13).

Tarih boyunca bir¢gok devirde oOrnekleri goriilen girisimeiligin ilk
adlandirilmas: ortagagda “entrepreneur” kokiinden gelen “is yapan” anlaminda
kullanildigr goriilmektedir. 20. ylizyillda “entrepreneur” risk alan, yenilikleri
yakalayan, eksiklikleri goren ve olanaklar1 degerlendiren kisilerin firsatlari
kacirmadan siireci baslatmasi olarak gorlilmiistiir. Bu tanimlamada agikca
goriilmektedir ki girisimcilik sadece bir is kurmak degil, isini gelistirmek veya
genisletmek olarak da goriilebilir. Bir iirline yeni 6zellikler eklenerek gelistirilmesi
acik bir girisimcilik 6rnegidir (www.mebk12.meb.gov.tr, 2013).

Girisimcilik, “risk alinarak ve yiiksek diizeyde yaraticilik kullanilarak ortaya
cikarilabilecek daha istiin  durumlara varmak ig¢in bir yontem” olarak
tanimlanmaktadir (Aslan ve Atabey, 2015: 1). Bagka bir tanimlamayla, girisimcilik,
firsatlar1 géren ve sermayesinin riskini alarak fikirlerini gerceklestirerek ekonomik
bir deger yaratma cabasi olarak degerlendirilebilir. Girisimcinin baskalar1 tarafindan
goriilmeyeni gormesi ve yeni bir diislince ile hareket ederken riski {istlenmesi en
giiclii yoniidiir. Kisaca, girisimei yaptigr yeniliklerle degisim ve doniisiimi
yonlendiren kisiliktir.

Girigimciligin temel diisiince yapisini ve uygulamalarini orgiitiin isgdrenlerine
0zendirme, Orgiitsel anlamda girisimciligi destekleyecek alt yapinin doniisiimiinii
kurgulama ve endiistri igerisinde Oncii yenilikleri gelistirme gibi etkinliklerin ic¢
girisimcilik kapsaminda degerlendirildigi goriilmektedir (Onay ve Cavusoglu, 2010:
48).

Cevresel degisimlere cevap verebilmek i¢in girisimcilik diisiincesine sahip
olan, girisimciligin bir anlamda yaraticilik oldugunu vurgulayan bir olgudur i¢
girisimcilik. Girisimciligi sadece yeni bir ihtiyaci kesfeden ve bunu sermayesini

kullanarak tiretip pazara sunan kisi degil kurulu bir orgiit icerisinde yenilik yaratma
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veya var olan1 gelistirme seklinde de algilamak yerinde olacaktir. Bu anlamda
kavramin igerigine bakildiginda;

Girigimci: fikrine, cesaretine, sermayesi ve emegine giivenerek, kisisel veya
toplumsal ihtiyaglar1 belirli bir kar oraninda karsilayacak {iriinlerin tiretiminde
kullanilacak kaynaklar1 tedarik eden ve uygun bir sekilde birlestiren kisidir.
Girigimci, var olan sermayesini artirmak veya belirli bir oranda kar etmek amaciyla
zarar etme tehlikesini de goze alarak hareket eder.

Uretilmesine karar verilen mal ve hizmetlerde kullanilan iiretim faktorleri en
iyi kosullarda bir araya getirilmedigi taktirde riski iizerine alan girisimcinin zarar
etmesi kacinilmazdir. Kisilerin iiretim riskini alarak herhangi bir katma deger ortaya
koymadan iiretilmis degerleri kar amaciyla baskalarina ulastirmasi bir girisimcilik
Ornegi degildir.

Girisimcinin; isletme, sirket ve fabrika yoneticisi gibi kavramlarla es anlamda
kullanildig1r goriilmektedir. Ancak girisimci ile yonetici kavramlarinin aralarindaki
farka bakildiginda, “yonetim isini kendilerine meslek edinerek isletmenin sahibi
haline gelmeden girisimcinin yaptig1 isi yapan ve bu hizmetleri karsilifinda iicret
alan kisiler” (Kogel, 2005) oldugu goriilmektedir. Girisimcinin belirgin 6zellikleri
asagidaki gibi siralanmaktadir (Bayrakdar, 2011: 247);

1. Girisimei tek bir kisi olup tiizel bir kisilik (komite, orgiit) degildir.

. Girisimci konusunda uzmanlagmaistir.
. Girisimei iktisat teorisi merkezli kritik bir karar alicidir.

2

3

4. Girigimci aldigi kararlarin sonuglarina kendisi katlanmaktadir.

5. Girisimci kaynaklar: fayda saglayacak sekilde koordine etmektedir.
6

. Girigimei her zaman bol kit kaynaklarla ¢alisgamaz.
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Tablo 1.2: Girisimci ile profesyonel yonetici arasindaki farklar (Cetinkaya ve Bozkurt, 0. (2011). Diinyada ve
Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi: Basarili Girisimciler ve Ogretim Uyelerinden Oneriler, Detay Yayincilik,

Ankara, p.9).
Alanlar Girisimci Profesyonel Yonetici
Icgiidiisel | 1. Yaratici ve yapict 1. Birlestirici ve yerlestirici
ve duygusal | 2. Bagariy1 5Snemseyen imaj ve 2. Gicii ve etkin olmayi isteyen
yonelim ¢ikarlarim 6n planda tutan 3. Orgiitiin imaj ve ¢ikarlarini 6n planda
3. Yeteneklerini gelistiren tutan
4. Isine sadik 4. Orgiitiin ve personelin gelismesine
5. Belirli riskleri éistlenmeye onem veren
hazir 5. Yonetime saygily, inisiyatif ve risk
6. Kendi sezgilerine giivenen tstlenmeye agik

6. Analitik ve tedbirli davranan

Analitik 1. Uzun vadeli diigiinen 1. Isinin geregi kisa vadeli diisiinen
yonelim 2. Modelleri bir biitiin olarak 2. Detaylar1 ve sonuglar1 gorebilme
gorme yetenegi olan yetenegi olan
Kisisel 1. Kisisel, politik anlamda 1. Kisisel olmayan, ger¢ekei ve insanlara
yonelim insanlara yakin davranan mesafeli duran

. Kendini sorgulayan ve merkeziyet¢i | 2. Merkezkag ve isleri delege eden

. Duygusal ve sabirsiz

2
3. Aile baglarina 6nem veren
4
1

Yapisal ve | 1. Isletme sahibi olmanin &ncelik ve 1. Isletmeye bagimli olmayan, daha az
konumdan risklerini tagiyan oncelikler ve riskle karsilasan
kaynaklanan| 2. Sirket sahibi oldugu igin 2. Kendini kanitlamak zorunda olan
faktorler konumundan emin olan 3. Dikkat cekemeyen
3. Konumuyla dikkat ¢eken 4. Aile ve sirket ¢ikarlarini ayri tutabilen
4. Aile cikarlariyla sirket ¢ikarlari 5. Yéneltilen
arasinda bir se¢im yapmak zorunda
olan
5. Yoneten

Girisimci ile sermayeyi elinde bulunduran arasindaki farkliligi kesinlikle
vurgulanmasi gerekmektedir. Girisimci, sermayenin varligin1 en son diisiinen kisi
olarak onceligi fikri, 6ngoriisii ve hayalleri dogrultusunda yaratmaya karar verdigi
Uriinlin Uretim tekniklerine vermektedir. Dolayisiyla, yeterli sermayesi olmayan
ancak 1iyi bir fikri olanlarin girisimci olma olasiliklar1 oldukca fazladir (Durukan,
2005: 139). Girisimciligin kavramimnin farkli 6zelliklerinin farkli donemlerde

inceleme konusu yapildig1 goriilmektedir. Buna gore;
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Tablo 1.3: Girisimcilik teorisinin ve girisimci kavraminin gelisimi (Hisrich, R. D. and Peters, M. P. (1985).
Entrepreneurship: Starting, developing and managing a new enterprise, Third Edition, Richard D. Irvininc., p.11).

Doénem | Yazar Girisimcilik Kavraminin Kullanimi

Ortagag Bu donemde girisimcilik, biiyiik 6l¢ekli iretim projelerinin, risk
almadan, mevcut kaynaklari kullanarak projeyi yonetmektedir.

17 yy Girisimci kar ya da zarar etme riskini iistlenerek, devlete mal ya da
hizmet tedarikinde bulunan kisidir.

1725 Richard Cantillon | Girisimci aksine risk tistlenen girisimeidir. Girisimei riskle satin
aldiginy, belirsiz bir fiyattan satan kisidir.

1797 Beaudeau Girisimci, risk iistlenen, planlayan, idare eden, organize eden ve
sahip olan kisidir.

1803 Jean Baptiste Say | Sermaye karindan, girisimcinin karini ayirt etmistir.

1876 Francis Walker Fonlar1 tedarik edip faiz alanlarla, yonetsel becerilerinden dolay1
kar elde edenleri ayirt etmistir.

1921 Frank H. Knight | Amerikali ekonomist risk ile belirsizligi (uncertainity) birbirinden
ayirmistir.

1934 Joseph Girisimci, inovasyon yapan ve denenmemig teknolojileri gelistiren

Schumpeter kisidir
1961 David Mc Girisimci, faal, orta diizeyde risk alan kisidir.
Clelland

1964 Peter Drucker Girisimci firsatlari maksimize eden kisidir.

1975 Albert Shapero Girigimci, inisiyatif alan, sosyal ve ekonomik sistemi organize eden
ve iflas riskini goze alan kisidir.

1980 Karl Vesper Girisimciler, ekonomistler, psikologlar, is adamlar1 ve politikacilar
tarafindan farkli degerlendirilmektedir.

1983 Giffort Pinchot I¢ girisimcilik (intrapreneurship): isletme igerisinde caligan
bireylerin girisimciligidir.

1985 Robert Hisrich Girisimcilik, risklerle birlikte parasal ve kisisel tatmin elde ettigi
iste, farkli bir deger yaratma siirecidir.

Girigimcilik, lilke refahinin arttirilmasinda yeni is yerlerinin olusturulmasinda,
yeniliklerin ortaya ¢ikmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Girisimcilik, sadece yeni bir
15 fikri gelistirmek ile sinirli degildir. Bunun 6tesinde, var olan mal ve hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi, iiriin ¢esitlendirilmesi, yeni pazarlarin kesfedilmesi gibi bir
dizi “inovasyon” niteligindeki isler girisimciler tarafindan gergeklestirilir. Bunlara ek
olarak yeni is yapma bicimleri, siire¢ tasarimi, orgiitlenme bigimleri de girisimciligin
Onemli islevleri arasindadir.

Giliniimiizde girisimcilerin ulagmas1 gereken hedeflerin neler olduguyla ilgili
olarak bazi misyonlar asagidaki gibi siralanmaktadir (Abdullaeva, 2007; Celik ve
Akgemci, 1998:18-19; TUSIAD, 2003):
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1. Yeni mal ve hizmet iiretmek veya bilinen mal ve hizmetlerin niteliklerini
gelistirmek: Girigsimci, pazardaki bosluklar1 ve firsatlar1 gérerek yeni mal
ve hizmetlerin {iretilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 bir araya getirir.

2. Yeni iretim yontemleri gelistirmek ve uygulayabilmek: girisimciler bu
sayede rakiplerinden “farkli” bir is yapma bi¢imi olusturabilirler.

3. Yeni orgiitlenme bigimleri gelistirmek: Girisimciler, bu noktada bazen
diger girisimcilerle birlikte yeni Orgiit yapilar1 da olusturabilirler. Son
zamanlarda yayginlagan sebeke orgiitlenmeler buna bir 6rnektir.

4. Yeni pazarlar kesfetmek: Girisimciler, sadece var olan pazardan daha
yiiksek pay elde etmekle yetinmezler.

5. Yeni hammadde ve girdi kaynaklar1 bulmak: Girisimciler yeni kaynaklar
bularak bunlar1 kontrol ederler.

6. Girisimcilik egitimi ana hatlariyla (Cansiz, 2013: 22):

7. Firsatlar1 belirlemeyi,

8. Bu firsatlar1 yeni fikirler lireterek ve gerekli kaynaklar1 harekete gecirerek
gerceklestirmeyi,

9. Yeni bir girisim kurma ve yonetmeyi,

10. Yaratici ve elestirel diisiinme yeteneklerini gelistirmeyi amag¢lamaktadir.

1.3.3 Girisimciligin Tiirleri

Alanyazinda, girisimciligin siniflandirmasiyla ilgili ¢alismalarda ortaya ¢ikma
sekli, olusumu, orijinal olma o6zelligi, Orgiitlenme ve icra bicimlerine gore
siniflandirilmalar bulunmaktadir. Smiflandirmalar arasinda diisiince, durum,, eylem
ve oOrgilitlenme bigimleri kabul goérmektedir (Top, 2006: 8). Bununla birlikte
Timmons (1999: 312)’a gore girisimcilik, tiriine bakilmadan, dogruluk ve
diirtstliikle ve samimiyetle yeniligin kurgulanmasidir. Girigimcilik tiirleriyle ilgili
siniflandirmalardan bazilar1 asagida tanitilmistir;

Orijinal girisimcilik; girisimcilerin sadece kendilerine ait giicii, yetenegi,
algiy1, sezgiyi, bilgiyi, ustalifi, deneyimi ve becerilerini kullanarak kendilerine
giivenip diisleri ve hayallerini gerceklestirmek iizere harekete gegerek ilk kez
gerceklestirdikleri girisimlerdir. Bu girisimcilik siniflandirmasinda, girisimcinin en

onemli 6zelligi bagimsiz bir kisilik olarak kendisine 6zgli yontem ve varliklart ilk
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defa ve orijinal haliyle kullanmasi belirleyici ve ayirt edicidir. Bu siniflandirmada,
girisimcilerin islerinde kullandiklar1 yontemi kendileri bulurlar (Top, 2006: 8-9).

Yaratic1 girisimcilik; girisimcilerin yeni bir fikri veya hi¢ olmayan bir seyi
bulmas1 ya da var olan bir {iriiniin yeniden kurgulanmasi veya fiyati, kalitesi gibi
yonlerden 1iyilestirilmesi ve gelistirilmesidir. Yaratici girisimciligin gelecegin
sekillendirilmesinde agirlikli olarak 6ne ¢ikacagi kagiilmaz goriilmektedir. Yaratici
girisimciligin silirekli bir arayis icerisinde meydana getirdigi yenilikler ekonomik
gelisimin &nciisii olarak goriilmektedir (Bozkurt, 2005). TUSIAD’1n ¢alismasinda ise
yaratict girigimcilik; olagan ve olagan disi kosullarda 6z kaynaklarini kullanip
ayrintilar1 fark edebilen, planlayabilen, uygulayan ve sonuca ulasabilen kisi, seklinde
ifade edilmektedir. Girisimcilik olgusunun 6zii bu siniflandirmada yer alir.

Firsat girisimciligi; pazarin firsatlarini goriip yakalayarak var olan bir mal ya
da hizmeti tliketiciye ulastirmaktir. Firsat; pazarda hi¢ olmayan, pazarda yeterince
bulunmayan ya da pazarda var olan ancak tiiketicinin begenisine uygun olmayan
kalitede tiretim yapildiginda ortaya ¢ikmaktadir. Bu girisimcilik siniflandirmasinda,
girisimecin firsatlar1 degerlendirme yetenegi ve bakis agist yaninda kaynaklari
yonlendirme yetenegi de olmasi1 gerekir (Bozkurt, 2005). TUSIAD’1n ¢alismasinda
firsat Girisimciligin agiklamasi amaciyla bosluklar1 yakalama ve kaynaklar1 en iyi
sekilde kullanarak isleri yiiriitme ve tam kapasite calisma imkanlarini yaratma
kavramlar1 kullanilmastir.

Yenilik¢i  girisimcilik;  girisimeilerin ~ yaratict  6zelliklerini  kullanarak
orgiitlerinin yliksek amaglarina hizmet edecek yenilikleri olusturma cabalariyla
iligkili bir fonksiyondur. Bu tiir olusumunda 6nemli olan en iyi ve dogru firsatin
yakalanmas1 olacagindan, ortam uygun oldugunda kaynaklar en yiiksek verimi
saglayacak sekilde kullanilir. Yenilik¢i girisimcilikte, yenilikler, orgiitlerin {iretim
hatlarinda bazi degisimlerin yapilmasini gerektirecek kadar radikal sayilirlar.
Drucker, yenilik¢i girisimciligin tanimlanmasinda en 1yi firsat1 yakalama, basarisizlik
riski ve emek ile harcamalardan olusan faktorlerle iliskilendirmistir (Emre, 2007).

Girisimci girisimeilik:  Yeniligin ve farkliligin yaratilmasit egilimini tim
ekonomilerde hakim goren girisimciliktir. Bu tiir ekonomiler ve girisimcilik
ozelliklerine gore, ekonomi ve toplumda degisim dogaldir. Girisimcilik yeniyi ve

degisimi arayan ve firsat kabul eden bir siiregtir. Bu anlamda teorik temellere
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dayanan girisimci girisimcilik; duragan ekonomilerde sirket evlilikleri veya
birlesmeler yoluyla biiyiimektedir (Dinger, 1998: 274).

Pozitif girisimcilik veya dinamik girisimcilik yeni pazarlarin, finansman ve
tedarik kaynaklarmin bulunmasi, yeni {retim ve Orgiitlenme bigimlerinin
gelistirilmesiyle ekonomide oncii gelismeler yaratmaktir. Dinamik girisimciligin
katkisiyla degisimin ekonomide genisleme saglamak olagan bir girisimcilik olarak
kabul edilmektedir. Pozitif girisimci; 6zellikle rekabetin yogun oldugu ortamlarda,
yaraticilig, yenilik¢iligi, rasyonelligi, cesurlugu ile dikkat ¢ekerken ayni zamanda,
sorumluluk duygusuna sahip egitimli ve caligkan bir aksiyon adamidir. Pazarin
dinamik yapisinda gelisen firsatlar1 saldirgan, yaratict ve yenilik¢i politikalariyla
degerlendirerek uzun donemli faaliyetleri benimsemektedir (Emre, 2007).

Kadin Girisimciler:

1. Kendisi adina bir igyeri sahipligi,

2. s sahibi olarak bu isyerinde is¢i calistiran ve yeni ortakliliklar kuran;

3. Kendi iriinii veya hizmeti ile ilgili tiretim, dagitim, pazarlama ve satis

faaliyetlerini yliriiten;

4. Kendi isiyle ilgili ¢evre ile dogrudan iliski kuran;

5. Kendi isinin her tiirlii yonetsel kararlarini veren ve uygulayan;

6. Yatirim kararlarinda s6z sahibi olan kadinlardir.

Kadin girisimcilerin giderek giiniimiizde daha ¢ok goriilmesiyle ilgili olarak
sosyal yonden ve kiiltiir anlaminda artan degisimin kadinlari etkisi altina aldigi
sOylenebilir. Kadinlar, egitim ve 6gretim seviyelerinin yilikselmesiyle daha ¢ok is
hayatindaki yerlerini almislardir. Ayrica; isgéren azaltilmasi esnasinda Oncelikle
kadin isgorenlerin islerini kaybetme giivensizligi nedeniyle daha ¢ok kendi islerini
kurma yoluna gitmeleridir. Ucgiincii neden; kadin girisimcilerden basarili olanlarin
daha sik duyulmasiyla kendilerine 6rnek olusturacak insanlarin artmasi da sayilabilir.
Dordiincii neden; kadin calisanlarin galigtiklar1 erkek egemen isyerlerinde kariyer
ilerlemelerinin belirli bir pozisyona kadar izin verildigi inancinin korunmasidir
(Arikan, 2002: 211).

Kadin girisimcilerin erkek girisimcilerden farkliliklar siralandiginda ilk etapta
(Top, 2006: 22);

1. Kolay iletisim kurabilmeleri,

2. Kurulan iliskiyi uzun siire siirdiirmeleri,
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. Kafada kalp, kalpte el, elde politika kuran,

. Diigtimleri hizli ve basit yollarla ¢ozen,

3
4
5. Dengeleri 6nemseyip koruyan,

6. Kendisi ve gevresindeki detaylar1 fark eden,

7. Yiksek hayal giicii olan,

8. Etik ve is arasindaki bagi kurabilmeleri géze ¢arpmaktadir.

Geng Girisimcilik: Giliniimlizde geng girisimcilik adiyla bilinen girisimcilik
genel olarak girisimcilikte 6zel yere sahip olmaktadir. Literatiirde geng girisimciligin
diger girisimcilik tilirlerinden farkliligint aciklayan c¢okg¢a tanimlar vardir
(Schoof,2006. Blanchflower ve Oswald,1999). Geng girisimciligin baslica 6zellikleri
sOyle tanimlanabilir: gen¢ girisimciler yeni ekonomik firsatlara ve yonelimlere ¢ok
duyarhidir; gen¢ girisimciler miikemmel bilgisayar bilgisine sahiptirler; geng
girisimciler girisimcilik bilgilere sahip iyi bir isgiiciidiir; gen¢ girisimciler hizla
yiikkselen ekonomilere girmeye calisirlar (Meager,2003). Geng girisimciler
kendilerinin istedigi bir isi agmaya ¢alismaktadirlar ve bu tiir girisimcilerin yiiksek
yasam doyumuna sahip olduklar1 bilinmektedir (Blanchflower ve Oswald, 1999).

Geng girisimcilikle ilgili yapilan aragtirmalar bu girisimcilik tliriiniin
gelismesini engelleyen faktorleri tespit etmigleridir (Simpson ve Christensen, erigim
tarihi: 25.11.2012). Geng girisimciligin giiniimiizde ekonominin 6nemli bir unsuru
olmastyla diinya ekonomisinin Kiiresellesme yolundaki engellerinin agilmasi daha da
kolaylagsmistir. Geng girisimcilerin bulacaklar1 veya yaratacaklari yeni kaynaklar
sayesinde girisimciligin tiglincii dalgasinin baslamasin1 temsil etmektedirler. Gengler
girisimciligi bir kariyer se¢enegi olarak algiladiklar1 zaman geng girisimcilik, genis
Olgekte  toplumun  Orgiitlenme  prensiplerinin  dinamigi  haline  gelecegi
sOylenmektedir. Eskiden girisimcilik etkinliklerde bulunan girisimci gengler igin
gelenek¢i olarak bilinen st gelir sahibi aile g¢ocuklarinin elit ugrasilart kabul
edilmekteydi.

Her an degisen diinyada yeni buluslar, standart dis1 fikir iireten bilisim
teknolojisi kusagi olarak sayilan genglere girisimciligi daha genis diizeyde agmak,
piyasa sisteminin giiclenmesini saglayacak 6zel bir ortam Kkurmaya yarayacagi
diistiniilmektedir. Geng girisimcilere girisimcilik olanaklar1 saglamak bugiiniin
diinyasina ait 6l¢eklerde gergeklesen demokrasi siirecinin kopmaz dnemde gelisen

bir par¢asi durumundadir.
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Fulbright arastirmacist olarak Ko¢ Universitesi'ne gelerek “Tiirkiye’de
girisimcilik  ve sosyal sorumluluk” konusunda c¢alisan Saeb Ahsan, geng
Amerikalilarin ‘girisimciler kusag1’ olarak goriildiigiinii vurgulamaktadir. Bu kusak
Ahsan’a gore Sanayi Devrimi’nden beri en girisimci kusak olarak sayilmaktadir.
Yine Ahsan’a gore geng girisimcilerin sinirin1 18 yasindan biiyiik ve 34 yas alt1
gengler olusturmaktadir. Geng girisimciligin 6nemini kavrayan iilkelerde bu kusaga
yonelik destekleyici programlar, tesvikler bulunmaktadir.

Girisimeilik kiiltiir, kisinin sosyal ve kiiltiirel 6zellikleri onun hayata olan bakis
acisini, girisimeilik egilimini ve girisimeilik kiiltiiriinii etkilemektedir (Shoof, 2006).
Nasser (2003) Giiney Afrika’da girisimcilik kiiltiiriiniin hi¢ olmadigini tespit etmistir.
Bir bagka arastirmada Sri Lankada’ki genclerin girisimcilik egilimlerine sosyo-
kiiltiirel davraniglarin engel oldugu ortaya koyulmustur. Blokker ve Dallago (2008)
kiiltiirel ¢evrenin Orta ve Dogu Avrupa’daki geng girisimciligin gelismesinde dnemli
engel oldugunu belirtmislerdir.

Girisimcilik egitimi, resmi olan ve olmayan egitim sonucunda kazanilmig
bilgilerdir. Eger gengler arasinda girisimcilik davramiglar goriiliirse girisimcilik
egitimine odaklanmali ve yontembilimciler “yaparak d6grenme” ve “tam zamaninda
ogrenme” gibi metotlar1 saglamalidirlar. Girisimcilik egitimi, sadece Geng
Girisimciligi tesvik etmek anlamina gelmemektedir, ayni zamanda genglere
girisimcilik davranig ve bilgi kazandirmak demektir.

Ucuz finansal kaynaklara ulagsma, gen¢ insanlar1 kendi islerini agmasinda en
cok goriilen engeldir.

Is gelistirmeyle ilgili hizmetler ve destekler, geng insanlarin girisimcilik
kariyerlerini gelistirmede 6nemli unsurlardir. Is gelistirmenin ilk asamalarinda ve
sonraki asamalarinda da is ve girisimcilik bilgisiyle ilgili 6zel egitimlere ihtiyag
duyulmaktadir. Orta ve Dogu Avrupa’da geng girisimcilere gereken yonetimsel ve
resmi bilgi, giinliik islerin nasil yiiriitiilecegi, bir is planin nasil yapildig: gibi 6zel
desteklerin eksik oldugu tespit edilmistir.

I¢ Girisimcilik; Orgiitsel aglar dahilinde ya da kurulmus bir 6rgiit icerisinde 6z
yeteneklerini kanitlamis kisilerin diger ¢alisanlarla iletisim gelistirip, iliski kurup 6z
yetenekleri ve ¢abalariyla kendisine Ozgii degerler kapsaminda degerlendirip
kendisini kesfetmesi ya da kendisini taniyip kim oldugunun farkina varmasiyla

olusan bir girisimcilik tiirtidiir (Top, 2006: 9). Bunun disinda; girisimcilik felsefesi
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ve kiiltlirii kapsamindaki her tiirlii faaliyetin bir sirket igerisinde yapilmasi seklinde
tanimlamakta miimkiindiir (Soysekerci, 2011).

Pinchot (1983) i¢ girisimciligi tanimlarken; “herhangi bir is fikrini uygulama
sorumlulugunu isletme iginde yiiklenen kisi” oldugunu ileri siirmiistiir. Boylece
isletmelerin yenilik yaratma kapasiteleri gelisir ve isletme bagsarimi artar (Emre,
2007). I¢ girisimcileri girisimcilerden ayirt eden ozelligi asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 1.4: Girisimci ve i¢ girisimcinin 6zellikleri (Oktem ve digerleri, 2003:175).

Girisimei I¢ girisimci
Girisimciligin Ozgiirliik, 6zgiiven, amaca yonelik Kaynaklara erisim, 6zgiirliik, 6z giidiilii
ardindaki olma olma
motifler
Zaman boyutu | 5-10 yillik vizyon ve artan basarilarin 3-15 yillik vizyon ve igleri zamaninda
aranmast yetistirme onceligi
Beceriler ve Isini iyi bilen ve kaynak toplayan Girisimciye benzer hiyerarside
deneyim calisabilen kisi
Cevre Makro ve mikro ¢evreye odaklanma Makro ve mikro g¢evreye odaklanma
Kaynak Kaynaklar1 disaridan toplar Kaynaklari i¢ fazlaliklardan ¢ikarir
Basarisizlik ve | Agik bir sekilde hatalardan ders alma Cezalandirici 6rgiit kiiltiiriinde hatalari
hatalar gizleme
Karar stireci Azimlidir kararindan vazgecmez Karar stirecinde uzlagma arar
Risk tercihi Para ve sayginlik kazanmaya yonelik Kariyer ve ige yonelik

Yukarida girisimciligin yaygin bilinen baglica tiirleri verilmistir. Girisimcilik
tiirleri cesitli boyutlara gore de siiflandirilmaktadir. Girisimceilik bir dinamik olgu
oldugu i¢in bu smiflamalar ayn1 kalmamaktadir ve siirekli degisime ugrayarak yeni
tiirleri de ortaya ¢ikmaktadir.

I¢ girisimciligi modellemek {izere farkli yazarlar tarafindan degisik modeller
olusturulmustur.

Temel I¢ Girisimcilik Modeli (Guth ve Ginsberg, 1990); Girisimcilik orgiit ici
yeni is yaratma ve anahtar kurumsal fikirlerin stratejik yenilenmesidir.

Interaktif I¢ Girisimcilik Modeli (Hornsby ve dig., 1993); Kisiyi i¢ girisimci

davranma karar1 almaya yonelten bir tetikleyici olay bulunmaktadir.
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Icsel I¢ Girisimcilik Modeli (Brazeal, 1993); Kisisel ve orgiitsel faktdrlerin
birlesmesi sonucu olusan kurumsal miitesebbis hareketin isteki tutum ve davranislari
etkiledigi bir model ortaya koymustur.

Kimin i¢ girisimci olarak degerlendirilmesi gerektigi konusunda degisik
yaklagimlardan bahsedilebilir. Scholhammer (1982) i¢ girisimciyi kurulu oOrgiit
icindeki girisimci  birey olarak tanimlamaktadir. Konuyla ilgili yazinda
arastirmacilarin birbirine yakin kavramlar i¢in gelistirdikleri degisik yaklasim ve

tanimlar Tablo 1.5°de goriilmektedir.

Tablo 1.5: i¢ girisimcilikle ilgili tanimlar.

Yazar Kavram Tanim
Pinchot (1985) I¢ Girisimcilik | Genis ve biiyiik bir 6rgiit icinde girisimci olarak
davranan/calisan kisi.
Luchsinger ve Bagby Var olan ve igleyen bir orgiit i¢indeki risk ve tesebbiis.
(1987)
Carrier (1994) Bir firmanin kontroliinde ¢alisan bireyin, bir yeniligin

sorumlulugunu almasi.

Johnson (2001) Girigimci yeni tesebbiislerin hem firma iginde hem de

disinda yaratilmast.

Antoncic ve Hisrich Kurulu bir 6rgiit igindeki girisimcilik.

(2003)

Kenney ve Mujtaba Orgiit icinde, girisimci tutuma sahip olabilecek
(2007) calisanlarin ayirt edilmesi siireci.

Vesper (1990) Kurumsal Yeni seyler yapma ve firsatlari kovalamak iizere

Miitesebbislik | alisilmisi birakma.

Johnson (2001) Sektordeki  kiigiik  miitesebbislerle  yakin iligki
gelistirerek yenilik¢i kapasite olugturma.

Kenney ve Mujtaba Yeni tegebbiislere baslama siireci.

(2007)

Narayunan ve dig., Yeni alanlara, piyasa veya sektorlere odaklanan

(2009) orgiitsel sistem, siire¢ ve uygulamalar biitiini.
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Tablo 1.5: i¢ girisimcilikle ilgili tanimlar.

(1984)

Girigsimcilik

Yazar Kavram Tanim
Kierulff (1979) Kurumsal Yeni ve ¢ekici firsatlar1 yakalamak i¢in kaynaklari
Girisimcilik | temin eden ve liretim ve satisi baslatan kisi ya da grup.
Kanter (1983) Yenilik siirecini baglatip yonelterek, orgiitsel hareket
icin yeni ihtimaller yaratan ve limitleri test eden kisiler.
Stevenson ve Jarillo Orgiit icindeki bireylerin, kendi kontrollerindeki
(1990) kaynaktan bagimsiz olarak yiirittikleri girigsimcilik
stireci.
Zahra (1993a) Yenilikgilik, miitesebbislik ve stratejik yenilenmeyi
igeren, oOrgiitsel siireg.
Sharma ve Chrisman Bir bireyin ya da bir grubun, kurulu bir 6rgiit iginde
(1999) yeni bir orgilit yarattiklari, yenilestirme veya yenilik
rettikleri siireg.
Schollhammer (1982) Icsel Yenilik gelistirmede kurumsal girisimcilerin inisiyatif
Girisimeilik alabilmeleri i¢in saglanan orgiitsel onay ve kaynaklar.
Hisrich ve Peters Kurum I¢i Orgiit icindeki girisimcilik ruhu.

Siti-Maiman (1993) Dissal Fikir ve yenilikleri dis kaynaklardan temin ederek,
Girigimcilik | bilylik firmalar1 yeniden canlandirma siireci.

Johnson (2001) Yayilmis Orgiit capinda  girisimcilik  ve  yenilikgiligi
Girigimeilik destekleyecek yap1 ve kiiltiirii tesis etme

Ic girisimcilerin hayat bulabilecegi o6rgiit iklimi belli o6zelliklere sahip

olmalidir. Hisrich ve arkadaslar1 (1989) i¢ girisimciligi destekleyen bir oOrgiitsel

iklimin  olusturulabilmesi

icin asagidaki

ozelliklerin bulunmasi gerektigini

belirtmektedirler. Calisanlarin iglerindeki i¢ girisimei davraniglarini kolaylikla ortaya

cikartabilmelerine imkan veren orgiitsel ¢cevrede asagidaki 6zellikler bulunmaktadir.

1. Orgiit teknoloji lideri olarak faaliyet gosterir

© © N o g b~ N

Basarisizliga izin verilir

Firsat parametreleri yoktur

Uzun donemli bakis vardir

Goniillii program vardir

Yeni fikirler cesaretlendirilir

Sinama ve yanilma 6zendirilir

Kaynaklar mevcuttur ve ulagilabilirler

Disiplinler aras1 takim ¢aligmasi yaklagimi vardir
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10. Uygun o6diil sistemleri mevcuttur

11. Destekgiler bulunur

12. Ust yonetimin destegi vardir.

¢ girisimci davranislarin karsisindaki temel engel kurumsal Kkiiltiirden
kaynaklanmaktadir. S6z konusu kurumsal kiiltiir bir kisim engelleri siirekli olarak i¢
girisimcilerin Onlerine ¢ikarmakta ve Orgiit icindeki i¢ girisimci davranislarin
arzulanan seviyenin altinda kalmasina sebebiyet vermektedir.

Morris (1998), i¢ girisimciligin onilindeki kurumsal engelleri; sistemler, yapi,
stratejik yon, politika ve siiregler, insanlar ve kiiltiir olmak iizere alt1 ana baglikta
toplamaktadir. Yazara gore Orgiitsel hayatin her noktasinda i¢ girisimciligi
engelleyen tuzaklar mevcuttur ve eger orgiitsel diizeyde bu engeller kaldirilmazsa,
orgiit icinde i¢ girisimci davraniglar: gérmek miimkiin olmayacaktir.

Yine benzer sekilde Eesley ve Longenecker (2006) ABD’de faaliyet gosteren
20 firmanin 179 orta ve list kademe yoneticileri iizerine yaptiklar1 arastirmalarinda,
i¢ girisimcilik ontindeki temel engelleri soyle siralamaktadirlar:

1. Risk alma, yeni fikir ve hatalarin cezalandirilmasi: Yeni fikirlerin getirdigi
hatalar cezalandirildiginda, ¢alisanlar zaman i¢inde risk almaktan, yeni fikir
tiretmekten kaginmaktadir.

2. Yeni fikirleri dile getirecek siiregleri bulunmamasi: Yeni fikirleri olan
calisanlarin fikirlerine deger verilmediginde ya da yeni bir fikri olan bir ¢alisanin
fikirlerini karar noktalarina ulastirabilecegi siirecler bulunmadiginda zamanla bu
fikirler azalir veya ¢alisanlar firmayi terk ederler.

3. Ig girisimciligi cesaretlendirme ve ddiillendirmede basarisizlik: Orgiit iginde
i¢ girisimci davranislar cesaretlendirilip odiillendirilmediginde, daha yiiksek bir
performans yakalama sansi kaybedilmis olur.

4. Orgiitte koordinasyon eksikligi, politika yetersizligi: Orgiit icinde birimler
arasinda koordinasyon eksikse hatta bazi durumlarda kiskanghik varsa, izlenen
orgiitsel politikalar sagliksizsa, yaraticilik ve yenilikgilik 6ldiiriilmiis olur.

5. Zayif iletisim: Orgiit icindeki bireyler ya da birimler arasi iletisim zayif,
bilgi akis1 az ise i¢ girisimci bir de siirekli bilgi elde etmek i¢in ugrasmak zorunda
kalacagindan, zamanla bundan bikip, yenilik¢i diisiince ve faaliyetlerden

vazgececektir.
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1.3.4 Girisimcinin Ozellikleri

Girigimcilik olgusu eskiden insan yasamiyla ortaya c¢ikan bir olgudur ve
Ozellikle bilgi ¢aginin baglamasi ile biliyiikk destek gormiis ve ekonominin biitiin
alanma yayillmistir. Girisimcilik sayesinde yenilikler ortaya ¢ikmakta, iilke
ekonomisinin refah1 artmakta, istihdam saglanmakta ve yasam kalitesi artmaktadir.
Gelismekte olan iilkeler igin girisimciligin 6nemi biiyiiktiir. Ozellikle KOBI’ler her
cesit girisimde bulunarak iilkenin ekonomisine biiyiik katkilar saglamaktadir. Bu
isleri yiirliten de girisimci ruhu tastyan insanlardir. Karsisina ¢ikabilecek engellerden
korkmayan, gelecegi tahmin edebilen, tehlikeleri atlatarak firsatlart kendi lehine
dontistiirebilen insanlardir. Bu ylizden girisimciler girisimei olmayanlardan farkli
Ozelliklere sahip olmaktadirlar. Girisimcinin tanimi ve sahip olduklar1 6zellikleri
asagidaki boliimlerde ele alinmustir.

Girigimciligin en 6nemli {i¢ faktoriine “yetenek, cesaret ve bilgi” bakilacak
olursa bunlarin ortaya konulmasindaki temel ozellikler asagidaki gibi
siralanmaktadir;

1. Kendilerine giiven duymalari ve giivenilir olmalart,

2. Yeri geldiginde 6diin verebilmeleri ve yeniden baglama azmi olmalari,
3. Sonuglar hakkinda daha ¢ok detay gorebilmeleri,

4, Her turli riski tistlenebilmeleri,

5.  Yaraticiliklari,

6. Cesaret gosterebilmeleri,

7.  Hem kisisel hem de toplumsal ¢ikarlar1 korumalari,

8. Olumlu diisiince sahibi olmalari,

9. Basar1 hedefini korumalari,

10. Firsatlar1 daha hizli gérebilmeleri,

11. Yenilige ve gelisime 6ncii olmalart,

12. Siirekli ve kuvvetli bir girisim ruhu tagimalari,

13. Bagimsiz ¢aligma arzulari,

14. Firsatlarn kagirmamalarsi,

15. Nereye ne zaman yatirim yapilacagini bilmeleri,

16. Yakin ¢evresinin istihdam edilmelerinde aktif olmalari,
17. Yeteneklerini miicadelelerinde kullanmalari,

18. Hizl ve gergek sonuglar gerceklestirmeleridir.
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Maddi kar amaci 6n planda olan girisimciler i¢in zarar etme riskinin de olmasi
kaginilmazdir. Tiirkiye benzeri istikrarsiz ekonomilerde her zaman kriz faktoriinii de
g0z Oniine alirsak islerin zarar etme riskinin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Bu
nedenle, girisimci 6zellikle kriz ortamlarinda isler kotiiye gittigi zaman bile kontrolii
kaybetmeyen bir kisilige sahip olmaktadir. Girisimci kendisine ait isin hem kurucusu
hem patronu hem de is¢isi olurken gerektiginde iyi bir yonetici de olmalidir.

Girisimci hedefledigi geliri, kurmak istegi isin sermaye olusumuna gore
belirlemektedir. Girisimciler ise baglama oncesinde yapacaklar1 degerlendirmeler, is
planlar1 ve dogru bir 6ngoriiyle riske atacaklar1 sermayeyi belirlemelilerdir.

Girigimcinin riski, dncelikli amagclari1 olan yenilik, karlilik ve biliytime riskidir.
Kalicr riskin temel belirleyicilerini ise su sekilde listeleyebiliriz (Coskun, 2011: 129).

1. Ticarilesme ve teknolojik risk faktorii: ilk 6rnegi gelistirme ve firsati

iistlenme riski ve onu tiiketicilerin kullanmak i¢in para ddeyecegi tamamen
fonksiyonel bir {irtin veya hizmete doniistiirme.

2. Piyasa risk faktorii: Ongoriilen iiriin igin karli ve siirdiiriilebilir bir

piyasanin olusup olugsmamast.

3. Yonetim risk faktorii: Firsatlarin ardindaki girisimei ve onun takiminin

ongoriilen is stratejilerini basariyla yiirlitebilmesi.

4. Finansal risk faktorii: Zamana dayal1 ongdriilen is stratejisini uygulama ve

sonlandirmada girisimci ve ekibinin ihtiyag duyulan sermayeyi ortaya
koyup koymama riski.

5. Makro risk faktorleri: Diizenleyici ve ¢evresel riskleri kapsamaktadir.
1.3.5 i¢ Girisimciligin Davramssal Boyutlar

Bir¢ok arastirmaci tarafindan basarili girisimcilerin profilini ¢izmeye ¢alisan
¢ok sayida arastirma yapmustir. Is hayatina yeni baslayan baz1 girisimciler gercekten
basarili olmasina ragmen, bazilarinin ise kurmus olduklari isletmelerin kisa siire
igerisinde kapanmasinin nedenleri arastirilmaya ¢alisilmaktadir.

Asagidaki tablodan da anlagilacag: gibi belirli girisimcilik 6zelligine sahip olan
bireyler giristikleri islerde karsilagabilecekleri giicliik ve basarisizliklardan yilmayan
ve hatta bu tlir olumsuzluklardan ders cikarabilen kisiler olarak kendileri i¢in tespit
ettikleri amaglara ulagsma diizeyleri ile kendi basarilarim1 belirlemeye ¢alisan

bireylerdir (Kuvan, 2007). Bu nedenle basarili olan girisimcilerin temel 6zelliklerinin
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belirlenmesi konusunda yapilan caligmalar asagidaki 6zellikleri ortaya koymustur

(Kuvan, 2007).

Tablo 1.6: Basarili girisimcilerin 6zellikleri (Kuvan, H. (2007). Tiirk Girisimcilerin Yasam ve Calisma

Degerleri).

Tarih | Arastirmaci Basarili Girisimcilerin Ozellikleri
1848 | Mill Risk alma
1917 | Weber Resmi otoritenin kaynagi olma
1934 | Schumpeter Yenilige 6ncii olma
1954 | Sutton Sorumluluk alma istegi
1959 | Hartman Otoritenin kaynagi olma
1961 | McClelland Risk alma giidiisii
1963 | Davids Azim, bagimsizlik, sorumluluk, kendine giiven
1964 | Pickle Insan iliskileri, teknik bilgi, iletisim becerisi
1965 | Litzingir Riski alma, bagimsiz olma, 1limlilik, liderlik
1965 | Schrange Algilama, giic motivasyonu, gerginligi azaltma
1971 | Palmar Risk 6lgme
1971 | Hornadey ve Abound | Basari, 6zerklik, saldirganlik, gii¢, taninma
1973 | Winter Gilig ihtiyact
1974 | Borland I¢sel giic odag
1974 | Liles Basari ihtiyact
1977 | Gasso Kisisel degerlere doniikliik
1978 | Timmons Gldi, giiven, amaca doniikliik, orta diizeyde risk

alma, kontrol odagi, yaraticilik/yenilikeilik
1980 | Brockhaus Risk alma egilimi
1980 | Sexton Enerjik olma/hirs
1981 | Mescon-Montanari Basari, hakimiyet, 6zerklik, dayanma giicii, kontrol
1981 | Welsh-White Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, 6z giiven,

miicadele etme, orta diizeyde risk alma
1982 | Dunkelberg-Cooper Biiylime-doniikliik, bagimsizliga doniiklik
1985 | Welsh-Young Kontrol kaynagi, 6z giiven, yenilikgilik

Girisimcileri girisimci  olmayanlardan ayiran bazi 6zellikler vardir. Bu
ozelliklerinden bazilar1 agagidaki gibidir.

1. Risk alma

2. Yenilikgilik
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. Yaraticilik

. Bagimsiz olma

3
4
5. Insani iliskiler
6. lyimserlik ve kendine giiven
7. Basari ihtiyaci
8. Problem Cbézme Yetenegi

Bu ¢alismada, i¢ girisimci davranigin alt boyutlari, Lumpkin ve Dess’in (1996)
cizdigi temel cergeve kapsaminda ele alinmis, ancak bir boyut farkli olarak
incelenmistir. Dolayisiyla, asagidaki boliimlerde orgiit Bu calismada, i¢ girisimci
davranigin alt boyutlari, Lumpkin ve Dess’in (1996) cizdigi temel c¢ergeve
kapsaminda ele alinmis, ancak bir boyut farkli olarak incelenmistir. Dolayisiyla,
asagidaki boliimlerde i¢i girisimciligin “yenilikgilik, proaktiflik, risk alma, 6zerklik

ve bireysel aglari1 genisletme” boyutlari tartisilacaktir.
1.3.5.1 Yenilikg¢ilik

Yenilik bir kavram olarak, bir siireci (yenileme) ya da bir sonucu degistirme
cabasi olarak ifade edilmektedir (Agca ve Kurt, 2007). Dolayisiyla, yenilik siireci
“bir fikri pazarlanabilir bir degere doniistiirecek yapinin kurulmasi ve bu yapinin
stirdliriilmesini” (Zahra, 1995, 1998), sonu¢ olarak ise “teknolojide gelisme ve
yenilesmeyle gergeklesen, {riin ya da hizmet yeniligini” ifade etmektedir
(Fitzsimmons ve dig., 2005)

Yenilik¢i  bir Orgiitte yaratict isgdrenlerin mevcut olmast gerektigi
vurgulanirken, bu konuda oncelikle liderlerin en 6nemli gorevlerinin isgdrenlerin
hedefleri ile orgiit hedeflerinin uyumlastirilmasi gerektigi ifade edilmektedir (Daft
(2005). Bunun disinda yaraticilik yeteneginin gelistirtmesi amaciyla, iggdrenlerin is
tanimlar1 disinda yaratici faaliyetlerle de ilgilenmelerinin Oniindeki engeller
kaldirilmalidir. Isgérenlerin bazi uyaranlarla (6rgiit disindan konusmacilar tarafindan
verilen konferanslar gibi) degisik ve c¢esitli fikirler kurgulayabilmeleri
saglanabilecektir.

Gilintimiizde, 6zellikle biiylik orgiitler i¢in yenilik¢ilik kavraminin 6neminin
vurgulanmasiyla yenilik yapma c¢abalarinin 6grenilmesini saglamaktadir (Drucker,
1998). Yaraticiligi ve yenilik¢igi basaramayan orgiitlerin yogun yasanan rekabet

sartlarinda yasamlarini siirdiiremeyecekleri daha net goriilmektedir. Aslinda, Kogel
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(2005)’in dikkat ¢ektigi bu zorunlulukla ilgili olarak, isletmeler yeniligi takip
ettiklerinde degil yarattiklarinda daha c¢ok rekabetgi giicli yakalamaktadir.
Isletmelerin ~ “siirekli yenilik yapabilme becerilerinin  gelismesi” gerektigi
vurgulanmaktadir

Birgok farkl: tipte yenilikgilikten s6z edilmektedir (Johnson, 2001). Bunlar:

1. AR-GE sayesinde yeni tiriinlerin gelistirilmesi ile sifirdan yeni bir tiriin ve

hizmet ya da uygulama tasarlayarak ortaya konulmasidir.

2. Mevcut bir iiriin veya hizmetin asil kullanim amaci disina ¢ikarak, yeni bir

amag ve sekilde kullanarak yenilik yapmak.

3. Mevcut bir iiriin veya hizmetin asil pazarnin degistirilmesiyle yapilan

yenilik.

4. Mevcut bir f{riin veya hizmetin asil sunumu veya lojistiginin

degistirilmesiyle yapilan yenilik.

5. Orgiitlerin, asil is yapma yonteminden daha farkli bir yontemi

kullanmasiyla yapilan yenilik.

AR-GE ¢alismalarmin arkasindaki itici giiciin siirekli olarak gelisen teknolojik
yenilikler oldugu (Miller ve Morris, 1999), bunun sonucu olarak da yenilik ve bulus
(icat) yapmanin kagmilmaz oldugu goriilmektedir. Aslinda bulus yapmak, yenilik
yapma iginin dar anlamda kullanilmasi gibi goriilmektedir. Bu nedenle, yeniligin,
bulus yapmaktan daha iist ve ¢ok boyutlu bir eylem oldugunu sdylemek miimkiindiir

(Drucker, 1985).
1.3.5.2 Proaktiflik

Proaktif terimi, isletme terimleri sozliigiinde (Dictionary of Business Terms)
“olaylar meydana geldikten sonra tepki gostermek yerine, gelecege yonelik bir
davranigla sorunlar1 dnceden gérme ve sorunlarla miicadeleye doniik adimlar atma”
olarak tarif edilmekltedir (Friedman, 1994). Bir i¢c girisimcilik boyutu olan
proaktifligin, girisimei yonelim — girisimci durus yaklasimini benimseyen yazarlarca
kullanildig1r goriilmektedir. Bu baglamda Miller ve Friesen (1983) proaktifligi
“rakipleri takip etmek yerine, onlarin 6niinde olma ¢abas1”; Covin ve Slevin (1991)
“firmanin sektordeki rakipleri ile agresif ve proaktif olarak rekabeti” ve Lumpkin ve
Dess (1996) ise “yeni firsatlar1 kovalayarak ve sezinleyerek insiyatifi elde tutma”

seklinde tanimlamaktadir.
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Girigimcilik kavrami, oncii olma, ilk olma ve giriskenligin 6nemine vurgu
yapmaktadir (Lumpkin ve Dess, 1996). Porter’in (1985) rekabet iistiinliigii stratejileri
kapsaminda ele alinan 6zellikle pazarda 6ncli olmanin istiinliiklerine stirekli vurgu
yapilmaktadir. Pazarda hareketi ilk yapanlarin daha ¢ok firsat yakaladigi ve
takipgilerinin 6niinden giderek yiiksek kar elde etme avantajina sahip olmaktadir
(Knight, 1997).

Proaktiflik, i¢ girisimci birey davranisi olarak degerlendirildiginde, firsatlarin
kesfedilmesini de icermektedir (Antoncic ve Hisrich, 2003). insanlar, sadece mevut
durumu degil, gergeklesmis olaylari ve hatta gelecek olaylar1 da degerlendirerek
cevrelerindeki firsatlar1 bekleyen bir 6zelikleri bulunmaktadir (Balakrishnan ve dig.,
1998). Bu nedenle, girisimciler firsatlar1 yakalamaya odakli yapilari sayesinde
pazarin bosluklarini goriip ihtiyaglar belirleme ve ayirt edebilme ve tiim bunlarla
stirdiirtilebilir rekabet dstiinliiglinii yaratabilmek adma proaktif bir goriiniim
sergilemektedir. Boylece, bir girisimcinin basarili olmasi sadece zeka veya egitim ile
ilgili degil, proaktif bir yapida firsatlar1 gorebilmesiyle ilgilidir (Darling ve dig.,
2007).

Proaktifligi, Knight (1997) “reaktifin karsit1” oldugunu bildirse de Lumpkin ve
Dess (1996) buna karsi ¢ikip proaktifligin karsitinin “pasiflik” oldugunu ileri
stirmektedir. Reaktiflikte ge¢ de olsa rakiplere karsilik verilirken; pasiflik
eylemsizligi ifade etmektedir. Chen ve Hambrick (1995) de “firmalar faaliyet
gosterdikleri ¢evrede teknoloji, yenilik¢ilik, miisterilerle iliskiler ve rekabette hem

proaktif hem de reaktif olmalidir” fikrini savunmaktadir.
1.3.5.3 Risk alma

Girigimciligin temelinde “risk alma” 6zelliginin varligi bulunmaktadir. Yeni
bir iriinden ya da pazardan, yeni bir politikadan veya yeni siire¢lerden soz
edildiginde hem girisimci hem de 6rgiit agcisindan muhtemel risklerin varligindan s6z
etmemek disiiniilemez. Girisimcinin veya yoneticilerin verdikleri kararlarin
neredeyse tamaminin risk icermek zorunda oldugu bilinmektedir. Girisimcinin her
tirlii yatirim karar1 veya gelistirdigi yeni triinler belirsizlige dogru atilan bir adim
olmast nedeniyle risk igermektedir. Girisimcilik hem kisi hem de kuruluslar
acisindan yeni triinler ya da siireglerle ilgili belirsizlik veya risk altinda verilen

kararlar olarak kabul edilmektedir (Cornwall ve Perlman, 1990). Girigimci igin riskin
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belirgin bir kar (riskin {ist sinir1) ya da belirgin bir zarar (riskin alt sinir1) olarak
goriilme potansiyeli bulunmaktadir. Bu durumda girisimcinin aldig: risk, yenilikten
kaynaklanan bilingli bir risktir. Dolayisiyla girisimci risk Orgiit seviyesinde
olabilecegi gibi birey seviyesinde de olabilir.

Yenilikgi girisimciligin Kritik bir unsuru olarak degerlendirdikleri “risk alma”y1
Miller ve Friesen (1983) “iist yonetimin, yliksek maliyet getirebilecek basarisizliklar
kabul etme derecesi” olarak; girisimci durusun bir boyutu olarak degerlendiren
Covin ve Slevin (1991) ise “yatirim kararlarinin ve stratejik hedeflerin belirsizlik
altinda icras1” olarak nitelendirmektedirler. Belirsizligin vurgusunu yaparak “risk
alma”y1 girisimciligin bir boyutu olarak degerlendiren Lumpkin ve Dess (1996) ise
“belirsizlik algisi... kayip ya da olumsuz ¢ikt1 ihtimali” seklinde gérmektedirler. Su
halde riskin orgiitsel seviyede ¢ogunlukla yoneticilerin aldiklar: stratejik kararlar ile
i¢ girisimci iggdren igin ise yeniligin kaginilmaz belirsizligiyle iliskilendirildiginden
s0z edilebilir.

Yeni her zaman bir belirsizlik ve risk igerir (Cornwall ve Perlman, 1990).
Karar vericiler bazen, verdikleri kararlar1 (ya da aldiklari riskleri) etkileme ve
degerlendirebilme olanagi Yyakalayabilirler. Ancak c¢ogunlukla bir¢ok faktor
nedeniyle, belirsizlik sonucu gostermemeyi siirdiiriir. Karar verici konumundakiler
belirsizligi delmeye yonelik bazi analitik (piyasa arastirmasi, anket vb.) araglara
sahip olsalar da her ¢abanin mutlak bir eksikligi olacaktir.

Girigimciligin destek goérmedigi isletmelerde, riskin keskinligi nedeniyle
yoneticiler inisiyatif bile kullanmayabilirler (Cornwall ve Perlman, 1990). Risk
almanin mutlak engellendigi Orgiitlerde yoneticilerin karar alabilmeleri ve
girisimcilerin yenilik yaratabilmelerinin iist yonetime getirdigi riskin hesabini bile

yapmak s0z konusu olamaz.

1.3.5.4 Ozerklik

Bir kisi ya da grubun bir fikrin veya vizyonun ortaya cikarilmasi ve
uygulanmasinda bagimsiz davranabilmesi anlaminda kullanilan 6zerklik (Lumpkin
ve Dess, 1996) firsatlar1 yakalamada kendisini yonlendirebilme olanag: ve istegi
anlamini da tasgimaktadir. Diger bir bakis agisiyla, bir isin tasarimi, isin 6zelligi, isin
metotlar1 ve isin programi agisindan her seyin kontrol edilebildigi ve basarim

Olgiitiinlin kisinin kendisi tarafindan secebilmesini anlatmaktadir (Agca ve Kurt,
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2007). Dolayisiyla 6zeklik bu ¢alisma kapsaminda; kurulu orgiit ¢alisaninin, orgiit
igerisinde bir fikir, vizyon veya yenilik ortaya koyarken bagimsiz davranabilme
egilimini ifade etmektedir.

Isgorenlerin 6zerklik derecesi; isletmenin capi, yonetim tarzi ve sahiplik
yapisina gore degisebilmektedir (Lumpkin ve Dess, 1996). Bu durumda, Miller
(1983) girisimcilik konusunda basarili orgiitlerin, isgdrenlerine en yiiksek seviyede
Ozerklik sunan yonetim yapilarina sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bu noktada, en
fazla i¢ girisimci davranislarin da 6zerk yapisi olan firmalarda olacagi sdylenebilir.

Gilinlimiizde i¢ girisimciligin desteklenmesi adina dikkat ¢eken bir uygulama
olarak, orgiitsel hiyerarsik diizeylerin azaltildigindan s6z edilmektedir (Lumpkin ve
Dess, 1996). Bu tip orgiit yapilarinda girisimci isgorenlerin hiyerarsik her kademede
kullandig1 yetkinin artirilmasi anlamma gelmektedir. Ozerkligin arttirilmasi da risk
almak kadar yeniligi getirme faaliyetlerinde temel bir 6zellik olarak goriilmektedir.
Ancak oOrgiitsel Ozerkligin tam olarak saglanabilmesi, sadece Orgiitsel yapinin
degistirilmesi ile elde edilebilecek bir konu degildir. Bunun yaninda orgiit i¢inde
ozerkligi 6zendirecek ve ¢alisanlart bu yone kanalize edecek yonetsel tedbirlerin de
alinmasi gerekir. Ciinkii yeniligin anahtar1 girisimcilik ise girisimciligin anahtar1 da

0zerk hareket edebilen iggorenlerdir.
1.3.5.5 Bireysel aglar1 genisletme

Psikolojik anlamda kisilerin varliklarin1 gosterebilmeleri adina kendilerinin
farkinda olmalar1 kadar sosyolojik anlamda da ¢evrelerinin farkindaligin1 yagamalart
beklenmektedir. Kisinin kendisini ispatlama ihtiyacinin bile bir sosyal cevre ile
iligkili oldugu goriilmektedir. Bu anlamda, kisilerin sosyal ¢evrelerinin incelenmesi
ile gelisen “sosyal aglar” kavrami, giniimiizde yonetim biliminin ve diger
disiplinlerle iligkili bir kavram olmustur. Bu yaklasimda, kisilerin birbirleriyle,
gruplar veya orgiitler icerisinde yine digerleriyle arasinda gelistirdikleri her tiirli
iligkileri gosteren ¢izginin bir bagi temsil ettigi ve bu baglarin birlesiminin de “sosyal
ag1” olusturdugu goriilmektedir.

Ag kavramini sosyal yapilar1 tanimlamak i¢in kullanan Simmel’in (1922)
baslattifi akim boyunca daha ¢ok ilgi goren “sosyal ag” kavrami; Moreno’nun

(1934) “sosyogram cizgileri” ve Milgram’in (1967) “kii¢iik diinyalardaki sosyal
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aglarin biiyiikliik derecesi” yaklagimi ile geliserek giintimiizdeki sosyal bilimlerin ilgi
alanina girmistir (Porter ve Powell, 2006).

Sosyal aglar1 ve bu aglarin etkinligini degerlendirmede ii¢ yaklasim
kullanilmaktadir. Birinci yaklasim; yakinligi koruyan sosyal baglarin bazi ortak
normlar gelistirerek uyumlasacagi ve bu durumun giiven saglayacagini ongoren
Coleman (1988)’nin “gii¢lii baglarin giicti” diistincesidir (Gargulio ve Benassi, 2000;
Burt, 2005). Ikinci yaklasim; nadir ve sosyal olmayan baglarda, teknik ve
profesyonel bilginin daha yogun ve etkili olarak transfer edilmesini anlatan
Granovetter (1973)’in “zayif baglarin giicii” yaklagimidir (Granovetter, 1985).
Ugiincii  yaklasim ise; baglarin 6zelliklerinden daha cok, kisinin sosyal ag
icerisindeki pozisyonuna odaklanan Burt (1992)’lin “yapisal bosluklar teorisi” olarak
adlandirilmaktadir.

Bagimsiz veya i¢ girisimcilik agisindan, hangi sosyal ag yaklasimi kabul
edilirse edilsin, girisimcinin sosyal agini genisletme c¢abasmin olmasi gerektigi
oldukga agiktir. Girisimci i¢in girisim yapmadan Oncesi ve devaminda yerine
getirmesi gereken davranislar birisi olan “bireysel aglar1 genisletme” ¢abalar1 6nemli
faaliyetlerinden birisidir.

Irwin (2000) girisimciligin, yedi asamali bir slire¢ oldugunu ve basarili bir
girisimecinin her asamada karsilasacagi engelleri asarak, bu basamaklar1 ¢ikmasi
gerektigini belirtmektedir. Irwin’e gore girisimcilikteki nihai asama “proaktif ag
kuruculugu”dur ve bu noktaya varan girisimci sosyal aglarini genisletmelidir. lrwin
(2000) Uzak Dogulularin sosyal aglari girisimci faaliyetlerde Batililardan daha fazla
kullandiklarin1 belirtmekte; en basarili girisimeinin sosyal agini en iyi kullanan ve
stirekli genisleten kisi oldugunu sdylemektedir.

Benzer sekilde De Noble ve arkadaslar (1999) da Girisimcilik Oz Yeterliligi
Olgegi gelistirdikleri arastirmalarinda, 6lgegin alt1 boyuttan olustugunu ifade etmisler
ve boyutlar1 risk ve belirsizlik yonetimi, yenilik ve {irlin gelistirme, bireysel ag
yonetimi, firsatlar1 fark etme, kritik kaynaklar1 temin etme ve yenilik¢i bir ¢evre
yaratma olarak siralamiglardir. Yazarlar, bu alt1 boyutun, girisimci davranisin

baslatilmasi ve devam ettirilmesi i¢in kritik oldugunu belirtmislerdir.
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1.3.6 Universitelerin Girisimcilik Egitimi Uzerindeki Etkileri

Hizli bir sekilde artan kiiresellesme ile birlikte rekabet, uluslararasi boyutta
hiikkiimetleri tniversiteler (lisans veya Onlisans) i¢in uygun finans kaynaklari
saglamasi, buralarda nitelikli egitim kadrosu istihdam edilmesi konusunda
zorlamaktadir. Girisimci ihtiyacinin artmasiyla birlikte diger pek ¢ok faktoérde de
tiniversitelerin girisimcileri yetistiren bir Orgiitlenme ve misyona doniismeleri
kag¢inilmaz bir hal almistir.

Universitelerin tarih sahnesinde, 6zellikle endiistri devriminden bu giine kadar
stirekli bir evrim gecirerek Katolik din &gretileri ve kapitalist ekonomi felsefenin
gereksinimlerini karsilayan kurumlar olmaktan baska gorevlerinin de oldugu
anlagilmistir. Bu yondeki olumlu gelismelerin artmasiyla birlikte insanligin olumlu
sosyal ve ekonomik degisim yoniine dogru gelismesini siirdiiren tniversiteler,
insanliga hizmet kurumlar niteligine ulagmislardir.

Basarili gelismis ekonomilerin odaginda {iniversiteler bulunmaktadir. Diinya
capinda Onde gelen {iniversitelerinden birisi olan Amerika’nin California
Universitesi; bilim ve bilgiyi iiretme, yenilik ve buluslar1 gelistirme, risk sermayesini
destekleme, is olanaklar1 saglama, kisisel ve kurumsal temelli gelir kaynaklari bulma
misyonlarin1 {istlenmistir. Universiteler; toplum sosyal ve Kkiiltiirel yapisina,
ekonominin gelisimine, kisinin yagsam kalitesi ve refah diizeyine, olduk¢a fazla katki
saglamayla ilgili bilgi ve uygulama gelistirme rolii iistlenmektedir (Greenspan ve
Rosan, 2006: 1).

Universitelerdeki girisimcilik egitim ve 6gretimi alanlarinda gergeklestirilen ilk
caligmalarda girisimcilik, daha ¢ok kiigiik isletmelerin etkisiyle “bir is yeri satin
alma”, “yenilik ihtiyact ve biiylime ihtiyaci” gibi konularla iligkilendirilmistir
(Yelkikalan ve dig., 2010: 53). Ancak daha sonraki yillarda, girisimcilik egitiminin
arkasindaki asil amacin kisideki girisimciligin gizil giiciiniin ortaya ¢ikartilmasini
saglamak oldugu fark edilmistir. Girisimcilerin dogru is yapmalarini saglamak,
kaynaklar1 verimli kullanmalarin1 6gretmek daha anlamli gelmeye baslamistir. Bu
nedenle egitimin, girisimcilik hakkindaki her tiirli gelismenin arkasindaki ve
gelismesindeki yardimlari yadsinamaz bir gercektir (Heinonen, 2006: 25).

Girisimcilik egitiminin kurgulanmasinda 6zellikle dikkat edilmesi gereken
hususlardan s6z ederken; “kisinin kendini tanima duygusunu edinme” konusundaki

yontemlerin oldugunu sodylemekte fayda vardir. Girisimciyi tanimlarken sikca
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kullanilan “cesaret, kararlilik ve zorluklardan yilmama” benzeri 6zelliklerin ortaya
¢ikarilmasinin arkasinda bu yontemlerden s6z edilebilir (Tagraf ve Halis, 2008: 97).
Girigimcilik egitimiyle ilgili kullanilan yontemlerin ortak amaglarindan bir digeri ise
“kararlilik, basarma arzusu, hedeflere ve firsatlara odaklanma, problem ¢ozmede
israrcilik, i¢ kontrol odaklilik™ gibi girisimci kisilere 6zgii niteliklerin daha kolay
gelistirildigi goriilmektedir (Arikan, 2002: 54).

13

Bir¢ok konuda sonucu bulunamaz tartismalardan olan “....nin dogustan
geldigi” ile ilgili bir ¢ok konuda ileri siiriilen goriiglerin cok da gercegi yansitmadigi,
egitimden elde edilen basarilar artikca daha iyi anlasilmaktadir. Boylece
girisimciligin 6grenilebilir oldugu diisiincesi daha da pekismektedir (Kagitgibasi,
1990). Boylece, girisimcilik egitiminin verilebilecegi goriisii daha ¢ok kabul
gormiistiir (Kuratko, 2005: 577).

Hi¢ kuskusuz, aile ortaminin; girisimci degerlerin kisilere gosterilmesi,
girisimcilik uyumlu zihin arka planmin olusturulmasi ve kisilere girisimcilik bakis
acisinin  kazandirilmas1 gibi konularda son derece etkili ve islevsel oldugu
sdylenmektedir (ilhan, 2005: 217). Bir¢ok konuda, cocuklarin ve genglerin aile ici
kazanimlarindan s6z edilirken; “sosyallesme, meslek ve es secimi, egitim seviyesi,
ekonomik durum, yasayacagi yer ve toplum igi statiisii, disa doniik, basar1 odakli,
atilimci, lretken ve tutumlu olmasi” gibi konulardaki kazanimlari da kisinin
girisimeilik olusumunu etkilemektedir (Aytac ve Ilhan, 2007). Baska bir deyisle, aile
veya akrabalik igerisinde “Ozgiirliik, 6zerklik, kendi kendine yetme” wvurgular
yiiksekse, girisimciligin artmasina iliskin 6zellikler daha net goriilebilmektedir
(Hisrich ve Peters,1998: 54).

Universitelerde girisimcilik egitimiyle ilgili gelistirilen teorik uygulamalar ve
sunulan egitimlerin etkililigi yoniinden yeterli olmasi, tiniversiteler ve meslek egitimi
merkezlerinin bu egitim ve uygulamalardan ne Ol¢lide faydalandiklariyla ilgilidir.
Giiniimiizde is dinyasmnin ihtiyag duydugu uygulamali egitim programlarinin
olusturulmasinda, girisimcilik egitiminin teorik ve pratik yonlerinin dgrenciye
sunulmasi ve desteklenmesi gereklidir (Cetinkaya ve Bozkurt, 2011: 27).

Universitelerden, toplumun beklentisi; arastirma ve egitime verilen katkilara ek
olarak ekonomik kalkinma uygulamalarinin artirilmasidir (Yelkikalan ve dig., 2010).
Universitelerin hi¢ kuskusuz, girisimcilige dogrudan veya dolayli “arastirmalarin

ticarilestirilmesi yoluyla ve yeni girisimler i¢in tohum atilarak girisimciligin
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gelisimine dogrudan katkida bulunurken, girisimci adaylarina verilen egitimleri ile
de dolayli yoldan fayda saglamak” olarak bir¢ok katkisinin oldugu gercektir
(Cetinkaya, Bozkurt ve Alparslan, 2013).

Universiteler, piyasa kurallar1 ve istemlerine uyan bilgiyi iiretebilen ve iirettigi
bilgiyi yayma konusunda oncii olarak bu konularda kar amaci giiden 6zel bir firma
gibi calisan, kar-zarar dengesine 6zen gosteren, 6zel ve kamu sektorlerine proje
gelistirebilen, isletmelerin her tiirlii sorunlarina ¢6ziim iretebilen “girisimci
tiniversite” ve “sirket iiniversiteleri” kapsaminda daha islevsel {iniversite drneklerinin
artmasi beklenmektedir (Ozdem ve Sar1, 2015).

Universitelerde sunulan egitim programlarma ek olarak; meslek gelistirme
kurslart veya enstitli programlar1 sayesinde verilen egitim programlarina uygulama
destegi saglanmustir. Girisimcilik egitim programlarinin uygulamali olmasindaki
amag, teorik olarak alinan egitim bilgisinin uygulamada kullanilmasini destekleyecek
programlar sayesinde girisimcilerin beceri ve deneyimlerinin artirilma cabasidir
(Raichaudhuri, 2005: 73).

Girisimcilik ile ilgili bir egitim programina katilan girisimciler iizerinde
Amerika Birlesik Devletleri’'nde yapilan bir arastirmada egitim alanlarin egitim
almayanlarla kiyaslanmasinda; (Seyfullahogullari, 2011; Soylu ve Kepenek, 2008):

1. Yeni islerini kurarken ti¢ kattan daha fazla arzu dolu davrandiklari,

2. Yillik gelirlerinin % 27,

3. Sermayelerinin % 62 oraninda arttigi,

4. Islerini yaparken daha fazla is tatmini sagladiklari tespit edilmistir.

Girisimcilik ile ilgili {niversitelerde veya kamu kurumlarinda verilen
egitimlerin; kisi veya isletme temelli oldukga fazla olumlu etkilerinin goriilmesinin
disinda devletin kazanimlar1 da olduk¢a fazladir. Ozellikle iilke capinda artan
istihdam olanaklarinin igsizlige ¢are olmasi ve yenilikgilikle birlikte ekonomideki
kalkinma hamlelerinin artmasi ve elde edilecek vergi miktarinin artmasinda énemli
rolii bulunmaktadir (Balaban ve Ozdemir, 2008: 137).

Universitelerin girisimei yetistirme egitimlerinin amaglar1 arasinda; yeni is
yerlerinin kurulmast da 6nemli bir konudur. Bu nedenle, iiniversite ortaminda
sunulan girisimci yetistirme programlar1 sayesinde, sadece girisimciligin dinamik

hale getirmesi degil, iyi bir girisimcinin nasil olmas1 gerektigi ile ilgili davranis
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normlarinin  gelistirilmesi ve Dbilginin ulastirilmasina yardimer olunmasi da
bulunmaktadir (Cetinkaya ve Bozkurt, 2011: 27).

Universitelerde birgok egitim alaninda oldugu gibi girisimcilik egitiminde de
sadece teorik alt yapmin olusturulmasmna yonelik programlarin kiiresellesmeye
kiiltiirel uyumun kurulmasiyla Girisimciligine yaklasmaya katkisinin saglanmasi
hakkinda yeni uygulamalarin gelistirilmesinde fayda bulunmaktadir.

Girigimcilik egitim programlariyla ilgili olarak gelismis tilkelerdeki orneklere
bakildiginda; genellikle, 6grenciler girisimcilik faaliyetleri ve arastirma projelerine
dahil edilmektedir. Bu konuda, Tiirkiye’deki {iniversite egitiminden dnceki donemde
de 6ncii ve iyi 6rneklere sahipken iiniversite diizeyinde de birgok tiniversite 6n plana
cikmaktadir. Ayrica, liniversitelerde sunulan girisimcilik egitim programlari diginda
devletin verdigi destegin uygulayicis1 konumundaki KOSGEB’in 6nemli katkilar
bulunmaktadir. KOSGEB kapsamindaki egitimlerle ilgili 2013 yilinda isbirligi yapan
27 iniversitede baslayan girisimcilik egitimlerini alanlarin daha sonraki yillarda
KOSGEB’den girisimcilik destek kredileri alma haklarmin olmasi ve bunu talep

edebilme yetkilerinin olmasi saglanmistir (Cansiz, 2013: 22).
1.4 Tiirkiye’de Girisimcilik
1.4.1 Tiirkiye’de Girisimciligin Diinii ve Bugiinii

Osmanli Imparatorlugu déneminde her tiirlii ekonomik faaliyetler devletin
kontroliinde yiiriitiilmistir. Anadolu Selguklu Devletinde de, iiretim yapan
zanaatkarlar merkezi otorite igerisinde kalan yari resmi orgiitlerin yonlendirmeleriyle
hareket etmistir. Gelistirilen bu orgiitsel yapilanmanin lideri olarak kendi aralarindan
segtikleri “Ahi Seyhi” ayni zamanda dini yonii olan bir 6nder konumundadir. Ahi
teskilati ve lideri baz1 kamu goérevlerinden sorumlu otorite islevi goérmiistiir. Ahi
teskilatinin 15. yiizyilda da Osmanli imparatorlugunda “Lonca teskilati” adi altinda
faaliyet siirdigii goriilmiistiir (Aktar, 1990). Loncalarin birinci amaci; “liye esnaf ve
sanatkarlar arasinda sosyal esitligi ve dayanismayi saglamak™, ikincisi ise “mesleki
faaliyetin uygulanisini diizenlemek ve denetlemek” olarak belirlenmistir. Loncalar,
ellerindeki yaptirim giicii ve siyasi gii¢ ile toplumda sosyal ve mesleki bir otorite

kurarak, devlet yonetiminde de biiyiik bir etkiye sahip olmuslardir (Tezel, 1994).
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Osmanli Imparatorlugu déneminde girisimcilerin ve girisimciligin gelismesini
olumsuz yonde etkileyen loncalarin iiyelerine “duragan, yeniliklere kapali, kanaatkar,
ihtiyaci kadar ¢alisma zihniyeti” yerlestirmis olmasidir. Bu nedenle, lonca iiyelerinin
yenilik arayislari, fazla mal tiretmesi ve ¢ok para biriktirmesi benzeri girisimcilik
ilkeleri lonca teskilatinca desteklenmemistir. Ayrica loncalar “diikkkan ve atolye
sayisini1 sinirlamak, rekabeti yasaklamak, siki fiyat kontrollerine tabi tutmak’ benzeri
girisimcilik ilkelerine ters diisen smirlamalart ve engellemeleri dayatmistir
(Altiparmak,1993).

Osmanli Imparatorlugu servet sahibi zengin kisileri iktidar sahibi olmakla
Ozdeslestirdigi i¢in, statii yiikseldik¢e zenginligin de artmasi kurali hakim kilinmustir.
Bu nedenle, Osmanli sosyal yasaminda paranin ve zenginligin makam, mevki ve
statii gibi giic ve kayirmacilik iceren memurluk kaynakli olmasmin gegerli oldugu
kabul edilmistir. Boylece ekonomi kapsamindaki iiretim ve ticaret kaynakli gelir elde
edilerek sermaye edinmek 6zendirilmemistir.

Devlette memur olmanin sagladig: giiclin ¢ekiciligi, savas, go¢ ve kapitiilasyon
gibi nedenler bahane edilerek iiretim ve ticaret kaynakli ekonomi tamamen
gayrimiislim azinliklara birakilmistir. Bu nedenle, Osmanli Imparatorlugu’ndan
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kuruldugu ilk zamanlarda sermaye birikimi olan burjuva
siifi ve girisimcilik ruhuna sahip bir toplumun eksikligi cok fazla hissedilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kuruldugu ilk déonemlerde Ulu 6nder Mustafa
Kemal Atatiirk’iin “bagimsiz bir ekonomi, sanayi ve girisimci bir sinif olusturma”
calismalar1 6nem kazanmistir. Bu nedenle, 1. izmir Iktisat Kongresinde, “tzel
tesebblise dayali, himayeci ve milli bir iktisat politikas1 Ongoriilmiis ve devletin
girigimcileri korumasi ve desteklemesi” dogrultusunda 6nemli Kararlar kabul
edilmistir. Cumhuriyet’in ilk yilarinda, yeterli miktarda girisimci ve sermayenin
olmamasi nedeniyle kaynaklar1 elinde tutmak zorunda kalan devlet; “ihale olanaklari,
devletle ortaklik kurma, diistik faizli kredi, kamu iktisadi tesekkiillerinden ara mal
saglama ve yurtdisi miibadeleye kolay ulasim olanaklart” saglamak seklinde
girisimciligin 6nilinii agmaya ¢abalamistir (Cokgezen, 2000: 529).

Tiirkiye’deki ekonomik ve finansal hayatin gelismesi kapsaminda Tirkiye
Cumbhuriyeti Devleti’nin kuruldugu ilk dénemlerden itibaren girisimciligin gelisimi
konusunda tarihsel siirece bakildiginda; 1923-1930 yillar1 arasinda devletin

girisimciyi  6zendirmesiyle 178 anonim sirket kurulmustur. 1950-1980 yillart
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arasinda girisimcinin gelistirilmesi ve desteklenmesi ¢abalar siirdiiriiliirmiistiir. 1980
sonrasinda bir doniim noktasi olarak, serbest piyasa ekonomisi ve 6zellestirmelerin
etkisiyle ihracata doniikk ekonomi politikalar1 devletin ekonomideki roliinii
azaltmistir. 2001 yilinda diinyada da ¢ok biiyiik etkileri goriilen ekonomik krizin
etkisiyle Tiirkiye’de 0Ozellikle bankacilik sistemindeki yeniden yapilandirilma
caligmalariyla girisimcinin Oniindeki finans kaynaklarinin giivence altina olmasi
sorunu ortadan kaldirilmistir. Boylece sermaye sahibi girisimcilerin 6nii agilmaya
calisilmigtir.

9. Kalkinma Planiyla (2007-2013) girisimciligin desteklenmesi kapsaminda
girisimciligi ve istihdami garanti altina alan uygulamalar, meslek danismanlig: ile
rehber hizmetleri ve meslek egitimi Kurslar1 vasitasiyla isgiiciiniin etkili politikalarla
egitilmesi hedeflenmistir. Girigimcilik anlayisi devletin ekonomideki aktif roliinii
azaltmaya hedeflenmekle birlikte 6zel sektor temelinde kisi temelli girisimcilik
faaliyetlerinin artirillmasini yeni teknoloji ile birlikte yenilik¢i olusumlarin gelisimini
hedeflemektedir (Kirim, 2010).

Diinya ekonomisi igerisindeki Tiirkiye’nin son yillardaki yiikselisi oldukca
dikkat cekici bir hal almistir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de girisimcilerin 6nemli
sorunlart bulunmaktadir. Bunlar arasinda, 6zellikle bolgedeki savas ortaminin devam
ettirilmesi nedeniyle yabanci dogrudan yatirimlarin ¢ekilmesi kapsaminda diinya ile
bilgi ve vizyon paylagiminin 6niindeki engellerin varligi bulunmaktadir.

2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plan1  kapsaminda  girisimcilerin
desteklenmesi i¢in Onemli bir stratejiler gelistirilmistir:

1. Olasi girisimcilerin basarili olma ve is kurma konusunda egitilmesi geregi,

2. Orgiin ve yaygin egitimde girisimcilige yer verilmesi,

3. Girigimciligi 6zendirecek etkinliklerin diizenlenmesi,

4. Girigimcilik faaliyetlerinde biitiinciilliigiin saglanmasi,

5. Kooperatiflesmenin sagladig: katkilarin dneminin vurgulanmasi,

6. Isyeri bulma ve baslangig maliyetlerine devlet, oda, birlik kapsaminda

destek saglanmasi,

7. Girisimcilerin glidiilenerek baslangi¢ donemi kararsizliklarinin giderilmesi,
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1.4.2 Tiirkiye’de Girisimciligi Destekleyen Kurum ve Kuruluslar

Tirkiye genelinde gerek devlet kurumu gerekse birlik, oda ve dernek temelli
kurum ve kuruluslarin Tiirk girisimcisinin desteklenmesi ve engellerinin kaldirilmasi
kapsaminda 6nemli destekleri bulunmaktadir (www.oka.org.tr, 2015).

a. Kiigik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlig1 (KOSGEB) Destekleri

1) Girisimcilik Destek Programi

2) Yeni Girigimci Destegi

3) Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi

b. Arastirma-Gelistirme (AR-GE), Inovasyon ve Endiistriyel Destek Programi

1) Ar-Ge, Inovasyon Destek Programi

2) Endiistriyel Uygulama Destek Programi.

c. Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) Destekleri

ISKUR’a kayit olmus igsizlerden kendi islerini kurmak isteyenler saglanacak
yardimimn kullandirilmasi amaciyla Girisimeilik Programlarinin  diizenlenmesine
yonelik olarak egitim faaliyetleri ve ders igeriklerinin yiiklenici firmalar ile birlikte
KOSGEB - ISKUR ’un sagladig: destek ve isbirligi icerisinde belirlenmektedir.

d. Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Destekleri

1) 1008- Patent Basvurusu Tesvik ve Destekleme Programi.

2) 1501- Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi.

3) 1503- Proje Pazarlar1 Destekleme Programi.

4) AB Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cergeve Programi (CIP).

5) Girigsimcilik ve Yenilik Programi (EIP).

e. TURSEFF Kredisi (Tiirkiye Stirdiiriilebilir Enerji Finansman Kredisi)

Enerji verimlilik ya da yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapmak isteyen
endistriyel firmalar, ticari girisimciler ve 6zel konut sahiplerine yonelik kredi
firsatidir.

f. Mikro Kredi

Yoksullugun azaltilmas1 ve mali kaynaklara erisimi ¢ok kisith olan dar gelirli
gruplarin bu kaynaklara erisimini kolaylastirmasi i¢in mikro-kredi destegi cesitli

kurumlar tarafindan verilmektedir.
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g. T.C. Bilim Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Destekleri

1) Tekno Girisim Sermayesi Destegi

2) Girisim Sermayesi

h. Ihracat: Gelistirme Etiit Merkezi (IGEME)

1960 yilinda Tiirkiye ihracatin1 gelistirmek ve saglikli bir yapiya kavusturmak,
bu amagla arastirma ve ¢alismalar yapmak ve ilgili kurumlar arasinda koordinasyonu
saglamak ana islevi ile kurulmustur. Dis Ticaret Miistesarligima bagli olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

I. Kadin Merkezi (KAMER) Vakfi

1997 yilinda kurulmus, kar amaci giitmeyen bir sivil toplum kurulusudur.
Hedefi, kadmlarin hukuksal, ekonomik, siyasal ve toplumsal agidan
giiclendirilmelerine katki saglamak ve kadinlarin uzun donemli istthdami ve egitimi
icin destek mekanizmalar1 gelistirmektir.

J. Kredi Garanti Fonu (KGF)

Girisimcilerin ve KOBI’lerin bankalardan alacaklar1 kredilere teminat
saglamak amaciyla, girisimciligi destekleyen cesitli devlet, 6zel sektdr ve sivil
toplum kuruluslariin bir araya gelmesiyle 1991 yilinda kurulmustur.

K. Mesleki Egitim ve Kiiglik Sanayi Destekleme Vakfi (MEKSA)

1985 yilinda kurulmustur. Tirkiye’de is giicii piyasasinin ihtiyag ve
standartlarin1 dikkate alan, uygulamali bir meslek egitimi modelinin benimsenmesi
ve yayilmasi i¢in ¢aba harcamaktadir.

|. Toplum Goniilliileri Vakfi (TGV)

2002 yilinda genglerin Onciiliiglinde toplumsal barig, dayanigsma ve degisimi
gerceklestirme vizyonu ile yola ¢ikan bir sivil toplum kurulusudur.

m. Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

2002 yilinda iilke capinda faaliyet gOsteren ve kar amaci giitmeyen kadin
girisimciligi destekleyen bir sivil toplum oOrgiitii olarak kurulmustur.

n. Tiirkiye Kalkinma Bankas1 (TKB)

Anonim sirket statiisiindeki girisimlerin yatirrmlarimi yurt i¢i ve yurt dist
kaynaklarla destekleyen, isletmelere istirak eden ve teknik yardim destegi saglayan
bir yatirim bankasidir.

0. AB’de Finansmana Erigim Programlari
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Avrupa Birliginin 2007-2013 yillarin1 kapsayan Rekabetcilik ve Yenilik¢ilik
Cergeve Programinin (CIP) alt bileseni olan Girisimcilik ve Yenilik Programi (EIP)
ile 300.000 KOBI’nin finansal desteklerden yararlandirilmasi hedeflenmistir. 2007-
2013 donemi CIP Finansal araglar i¢in 6ngoriilen biitge 1.1 milyar Euro seviyesinde
olup, bu fonlarin g¢esitli gelisme evresinde bulunan KOBI’lerin finansman

ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kullanilmasi amaglanmaistir.
1.5 Arastirmanin Sayiltilar:
Yoktur
1.6 Arastirmanin Sinirhiliklar:

a. Bu arastirma, Giineydogu Anadolu Bolgesindeki 5 devlet iiniversitesi
“Batman Universitesi, Siirt Universitesi, Kilis 7 Aralik Universitesi, Bitlis Eren
Universitesi ve Gaziantep Universitesi” evrenini temsil eden 6rneklemden elde
edilen verilerle sinirlidir.

b. Arastirmada sebep-sonug iliskilerinin saptanmasi olanaksiz oldugu

durumlarda, sonuglarin fonksiyonel iligkiler halinde agiklanmastyla yetinilecektir.
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IKiNCi BOLUM

YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Kiiresellesmenin sonuglaria iligkin algimin kiiltiirel uyum yetenegine baglh
olarak degisebilecegini ve bu iki degisken arasindaki etkilesimin girisimcilik niyetler
veya hedefler iizerinde de etkili olup olmayacagini analiz etmek amaciyla planlanan
bu arastirma betimsel olup “Iliskisel Tarama Yontemi’’ kullanilmistir. Bu amaca
uygun olarak olgekler araciligiyla hazirlanmis veri toplama araci ile katilimcilardan
toplanan veriler nicel yontemler kullanilarak analiz edilmistir.

Arastirmanin sematik modelinde (Sekil 3.1) goriildiigii lizere bu calismada
genel olarak Bagimli degiskenler: Kiiresellesmenin Ekonomik Etkileri ile Kiiltiirel
Uyum Yetenegi ve Bagimsiz Degisken: Girisimcilik degiskenleri model de yerlerini

almistirlar. Bu durumu ifade eden arastirma modeli asagida sunulmustur.

Kiiresellesmenin
Ekonomik Etkileri

Girisimcilik

Kiilttirel Uyum
Yetenegi

Sekil 2.1 Arastirmanin Modeli.
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2.2. Evren ve Orneklem
2.2.1. Evrenin Siirlar

Arastirmanin evrenini Kiiresellesme, kiiltiirel uyum ve girisimcilik konularinda
belirli bir duyarliliga ve farkli bakis agisina sahip olduklar1 varsayilan Giineydogu
Anadolu Bolgesi dahilindeki 9 ilde bulunan 5 devlet “Batman Universitesi (8.500),
Bitlis Eren Universitesi (7.145), Siirt Universitesi (10.000) ve Gaziantep Universitesi
(42.000), Kilis 7 Aralik Universitesi (8.500)” iiniversitelerinde grenim goren toplam
76.145 (2015-2016 6gretim yili i¢in Lisans ve Onlisans diizeyinde 6grenim gérenler)

Ogrenci esas alinarak belirlenmistir.
2.2.2 Orneklemin Olusturulmasi

Arastirma evreninin biitiiniine ulasilmak zaman ve maddi sinirliliklar nedeniyle
olast goriilmediginden, uygun bir Ornekleme yoOntemiyle secilen Orneklem
kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemi Yamane (1967)'nin formiilii kullanilarak

hesaplanmustir:

76145
- > =
1+N=(e)2 14+76145+(0.03)2

n => n=1059

n = drneklem biytikligi,

N = evren biiyiikligii,

e = 0.05 kabul edilebilir hata oran1

* 95% giiven seviyesinde

Aragtirma evreninin 76.145 oldugu bir durumda %95 giiven araliginda, kabul
edilebilir hata oran1 e = 0.03 kabul edildiginde 6rneklem biiyiikliigiiniin 1059 olmasi
yeterli oldugu hesaplanmustir.

2.3 Verilerin Toplanmasi

Verilerin  toplanmast  siirecinde, 5 devlet {niversitesinin  Genel
Sekreterlikleriyle irtibata gecilerek Ogrencilerin ve personelin arastirmaya katkida
bulunmalar i¢in tesvik edilmesi istenmistir. Bu kapsamda, iiniversitelerin Ogrenci
Isleri Daire Baskanliklarinca lisans ve dnlisans 6grencilerine hazirlanan dlgek e-posta

yoluyla gonderilmistir.
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Orneklem biiyiikliigii hesaplamalarina gére istatistiksel olarak uygulanmasinda
yeterli 6rneklem sayis1 1059 civarinda iken 6rneklem hatalarini minimize etmek igin
ulasilan birim sayisinin fazla olmasina 6zen gosterilmistir. Bunun i¢in 2000 anket
gonderilmistir. Orneklem kapsaminda génderilen 2000 anketin 782 tanesine cevap
verilmezken, 159 anket demografik bilgilerin eksik olmasi, cevaplarin gelisigiizel
doldurulmasi, bos birakilan cevaplarin ¢ok olmasi vb. nedenlerle degerlendirmeye
alinmamustir.

Bu arastirmada kullanilan anketin {ic boliimii bulunmaktadir. ilk béliim
katilimcilarin  demografik nitelikleri gérmeye yarayacak 13 ifade ile ortaya
konulmustur. ikinci boliimde ise arastirmaya katilan {iniversite &grencilerinin
kiiresellesmenin ekonomik istikrara etkilerine yonelik 15 ifade, kiiltiirel uyum
yetenegini dlgmeye yonelik 9 ifade yer almaktadir. Ayrica, iiclincli béliimde ise bu
calisma i¢in hazirlanan girisimcilik hedeflere yonelik 25 ifadeden olusan bir 6lgek
hazirlanmistir. Ankette toplam 49 ifade kullanilmistir.

Ikinci grupta “Kiiresellesmenin Ekonomik Etkilerini ve Kiiltiirel uyum
Yetenegini” dlgmeye yonelik ifadeleri kapsayan ve Mine Halis (2015) tarafindan
gelistirilmis Olcegin Cronbach Alfa cinsinden giivenirlikleri “Kiiresellesmenin
Ekonomik Etkileri (.870); Kiiltiirel uyum Yetenegini (.720)” oldukga yiiksek
bulunmustur. Olgeklere uygulanan gegerlilik ve giivenirlik analizleri sonucunda bazi
sorular 6l¢ekten ¢ikarilarak 6lgegin giivenirligi artirilmistir.

Ankette kullanilan o6lceklerde yer verilmis ifadelerin, degiskenleri en iyi
sekilde temsil ettiklerinin ortaya konulabilmesi i¢in esit araliklar1 oldugu varsayilan
5°li Likert Olgegi kullanilmustir “1. Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3.

Kararsizim, 4. Katiliyorum 5. Kesinlikle Katiliyorum”.
2.3.1 Girisimcilik Olgeginin Gelistirilmesi

Katilimcilarin Girigimeiligine iligkin algilarin1 6lgmek maksadiyla aragtirmanin
amact dogrultusunda hazirlanacak ifadelerin  belirlenmesi siirecinin  birinci
asamasinda degiskenlerin belirlenmesi amaglanmistir. Ankette kullanilan ifadelerin
kontrol edilmesi amaciyla benzer konularda arastirmalar yapmis uzmanlarin
goriislerine bagvurulmustur.

Uciincii asama, 6lcek icin belirlenen ifadelerin test edildigi, asamadir.

Arastirmanin tasarlanmasindaki son asamada; dlgeklerin evreni temsil giiciine

sahip olup olmadiklar1 ve glivenirlik ve gecerlilik degerlerinin saptanmasinda 6lgegin
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belirlenen o6rnekleme uygulanmasi sonucunda toplanan veriler g¢ergevesinde
arastirma hipotezlerinin test edilmesi, sonu¢ ve Onerilerin sunulmasi agsamasi olarak
uygulanmistir.  Girisimcilik hedeflere iliskin olarak 0Olgegin tasariminin ikinci
asamasinda belirlenen ifadelere iliskin {iglincii asamada ilk pilot uygulama yapilarak
verilerin faktor verilerine uygun olup olmadigina iliskin Kaiser-Meyer-Olkin
Orneklem Yeterlilik Testi (KMO) ve Bartlett Kiiresellik Testi sonuglarma
bakilmistir.

Tablo 2.1°de arastirma sonucunda girisimcilik hedeflere iliskin olarak elde
edilen verilerin faktor analizine uygun olup olmadigina iliskin Kaiser-Meyer-OlKkin
Omeklem Yeterlilik Testi (KMO) ve Bartlett Kiiresellik Testi sonuglari yer
almaktadir. Faktor analizinde degiskenler arasinda yiiksek korelasyon iligkisi
aranmaktadir. Degiskenler arasinda korelasyon azaldik¢a, faktor analizi sonuglarina
olan giiven de o denli azalmaktadir. Bartlett testinin sonucu anlamli olup
“p(sign.)=0.000<0.05" degiskenler arasinda yiiksek korelasyonlarin mevcut oldugu
ve verilerin ¢oklu normal dagilimdan geldigi goriilmiistir. KMO katsayist 0.957
oldugundan degiskenlerin faktor analizine uygunlugunun miikemmel seviyede

oldugu goriilmiistiir (0.7-0.8 iyi, 0.5-0.7 arasi1 orta, en az 0.5 olmali).

Tablo 2.1: Girigimcilik 6l¢eginin faktor analizine uygunluguna iliskin kaiser-meyer-olkin drneklem yeterlilik ve
bartlett kiiresellik testleri sonuglari.

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterlilik Testi. 0.957
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 16811.178
df 300

Sig. 0.000

Tablo 2.2°e gore, yapilan faktdr analizinde, “Girisimcilik Olgegi”nde yer alan
ifadelerin ortak varyanslar1 hesaplanmis ve faktor yiik degerlerinin 0.40 ve daha

yiiksek olmasi nedeniyle dlgekteki 25 ifadenin tiimii analize alinmustir.
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Tablo 2.2: Girisimcilik 6l¢egine iliskin ifadelerin giivenirlilik katsayilar1.

Madde No Faktor Yiik Degerleri Madde No Faktor Yik
Degerleri
GiH25 0.563 GIH38 0.716
GIH26 0.656 GIH39 0.731
GiH27 0.687 GIiH40 0.666
GIiH28 0.669 GiH41 0.629
GIH29 0.606 GiH42 0.591
GIH30 0.554 GiH43 0.626
GIiH31 0.605 GiH44 0.657
GIH32 0.672 GIH45 0.649
GIH33 0.681 GiH46 0.716
GiH34 0.641 GiH47 0.690
GIH35 0.670 GIiH48 0.672
GIH36 0.683 GIH49 0.625
GIH37 0.681 Faktor yiik degeri > 0.40

Tablo 2.3’e¢ bakildiginda faktor analizi ile agiklanan toplam varyanslarin
dontisiimden Onceki ve sonraki 6z degerlerine gore 1°den biiyiik dort faktoriin ¢iktig
goriilmektedir. Faktor sayisinin belirlenmesinde 6zdeger olarak 1’den biiyiik olan
faktdrler anlamli olarak secilmistir. {1k faktdr toplam varyansin %21.217 ’sini, ikinci
faktor %15.632’sini, iliglincli faktor %14.774’nii, dordiincii faktér ise toplam
varyansin %13.717’sini acgiklamaktadir. Birikimli varyans miktari, toplam varyansin

%65.341 1udiir.

Tablo 2.3: Faktor analizi ile agiklanan toplam varyans.

Ik Ozdegerler Karesi Alinmig Yiiklemelerin Karesi Alinmig Yiiklemelerin
Cikartilmis Toplamlari Doniigiimlii Toplamlari

Toplam Varyans | Kimilati | Toplam Varyans | Kumilati | Toplam Varyans | Kimiilati
% % % % % f%

11.998 47.992 47.992 11.998 47.992 47.992 5.304 21.217 21.217

1.843 7.371 | 55.364 1.843 7.371 | 55.364 3.908 15.632 36.849

1.377 5.506 60.870 1.377 5.506 60.870 3.694 14.774 51.623

1.118 4471 65.341 1.118 4471 65.341 3.429 13.717 65.341

0.975 3.901 69.241
0.778 3.111 72.352
0.211 .842 100.000
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Sekil 2.2°de; 4’ten sonra yatay bir sekil alan faktor analizi scree grafiginde
0zdegerlerin (Eigenvalue) 4 bilesenden sonra 1’in altina indigi, bu sonuca gore de

elde edilen faktor sayisinin 4 olabilecegi goriilmektedir.

Scree Plot
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Component Number

Sekil 2.2: Faktor analizi scree grafigi.

Asagidaki Tablo 2.4’de Varimax rotasyonlu (donistimlii) faktor yiikleri
hesaplanan maddelerin yapilan analizleri neticesinde dlgegin 25 maddeden ve 4
boyuttan olustugu goriilmiistiir. Dontistimlii  faktor yiiklerinden faydalanilarak
maddelerin tasidiklar1 anlamlar da dikkate alinarak elde edilen boyutlara sirasiyla;

a. Bireysel Ama¢: GH46, GH48, GH 45, GH47, GH44, GH49, GH43, GH42

b. Toplumsal Amag¢: GH38, GH39, GH37, GH36, GH40, GH41.

c. Is Odakhiik : GH33, GH32, GH34, GH31, GH35, GH30.

d. Otonomi: GH27, GH26, GH28, GH25, GH29
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Tablo 2.4: Faktor analizi doniigiimlii faktor yiikii (varimax) rotasyon sonucu.

Bilesen
1 2 3 4
GH46 0.773 0.205 0.201 0.188
GH 48 0.753 0.180 0.205 0.177
GH 45 0.740 0.208 0.187 0.155
GH 47 0.739 0.219 0.259 0.170
GH 44 0.714 0.247 0.199 0.213
GH 49 0.701 0.186 0.238 0.205
GIH43 0.666 0.299 0.162 0.259
GH 42 0.572 0.437 0.155 0.221
GH 38 0.259 0.750 0.214 0.203
GH 39 0.339 0.727 0.169 0.242
GH 37 0.201 0.686 0.368 0.185
GH 36 0.234 0.637 0.454 0.130
GH 40 0.426 0.632 0.098 0.276
GH 41 0.493 0.564 0.082 0.247
GH 33 0.214 0.242 0.740 0.172
GH 32 0.197 0.154 0.732 0.270
GH 34 0.258 0.375 0.650 0.106
GH 31 0.268 0.137 0.637 0.329
GH 35 0.226 0.490 0.593 0.161
GH 30 0.209 0.040 0.543 0.462
GH 27 0.171 0.234 0.245 0.737
GH 26 0.205 0.233 0.144 0.734
GH 28 0.270 0.165 0.316 0.684
GH 25 0.252 0.216 0.097 0.666
GH 29 0.215 0.125 0.427 0.602

Tablo 2.5’¢ gore; Bireysel Amag Faktorii 8.00 ile 40.00 arasinda puan almakta
olup ortalama puani 32.21+0.23’tiir. Toplumsal Amag Faktorii ise 6.00 ile 30.00
arasinda puan almakta olup ortalama puani 23.63+0.18. Is Odaklilik Faktorii 6.00 ile
30.00 arasinda puan almakta olup ortalama puani 22.95+0.17 ve Otonomi Faktorii

5.00 ile 25.00 arasinda puan almakta olup ortalama puani1 19.18+0.15” dir.
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Tablo 2.5:

Girigsimcilik dlgegi faktor analizi sonucu elde edilen alt boyutlarin ortalama puanlari.

Bireysel Amag Toplumsal Amag Is Odaklihik Otonomi
F 1059 1059 1059 1059
Ortalama 32.21 23.65 22.95 19.18
Sd. 0.23 0.18 0.17 0.15
Minimum 8.00 6.00 6.00 5.00
Maximum 40.00 30.00 30.00 25.00
2.4 Verilerin Analizi
Aragtirmada elde edilen verilerin istatistiksel — degerlendirmelerini

kolaylagtirmak icin SPSS programindan yararlanilmistir. Veriler incelenmis ve
numaralandirilarak programa yiiklenmistir.

Arastirma verilerinin degerlendirilmesi esnasinda betimleyici istatistik
yontemlerinden faydalamilmistir. Ayrica, degiskenler arasindaki neden sonug
iligkisinin tespiti i¢in basit ve ¢ok degiskenli regresyon analizi, girisimcilik hedeflere
iligkin verilerin tiim katilimcilarca anlasila bilirligini degerlendirmek amaciyla faktor
analizi uygulanmistir.

Elde edilen veriler kullanilarak katilimci gruplar arasi karsilagtirmalarda t-testi,
ANOVA testi kullanilirken, farklilagmaya neden olan grubun tespitinde ise;
Varyanslarin homojenliginin tespiti i¢cin Levene testi, bu testin sonucuna gore;
Kruskal Wallis-H Testi, Turkey HSD ve Tamhane’s T2 testi tercih edilmistir.
Gruplarin  kendi aralarindaki anlamhiligin tespit edilmesinde p<0.05 degeri

kullanilmistir.
2.4.1 Demografik Bilgiler

Aragtirmaya katilan Ogrencilerin demografik bilgileri incelendiginde asagida
ayritisiyla sunulan demografik bilgilere ulagilmistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin yarisindan fazlasinin (%52.2) Batman ve Siirt
Universitelerinde 6grenim gordiikleri, geri kalan 6grencilerin ise (%47.8) Kilis, Bitlis
ve Gaziantep Universitelerinde dgrenim gordiikleri, cinsiyete gore dgrencilerin 579°u
(%52.5) erkek, 524’inin (%47.5) ise kadin olduklar1 goriilmiistiir. Arastirmaya
katilan 6grencilerin 16’smin (%0.6) kardese sahip olmadigi, 638 6grencinin (%57.8)
1-5 aras1 kardese sahip oldugu, 413 dgrencinin (%37.4) 6-10 arasi kardese sahip
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oldugu, geri kalan 47 6grencinin (%4.2) ise 11-24 arasinda kardese sahip olduklari
saptanmistir. Bildikleri dil bakimindan &grencilerinin biiyiilk ¢ogunlugunun 870
(%78.8) 1 ve 2 dil araliginda kiimelendikleri goriilmiistiir. 3 ve 4 dil bilen 6grenci
sayisinin 232 (%21.1), 1 6grencinin (%0.1) ise 5 dil bildigi goriilmiistiir.

Yillik gelir olarak 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugunun (%65.4) 1-5.000 TL gelir
grubunda kiimelendikleri gériilmiistiir. 15.000 TL-20.000 TL ve iistii gelir grubunda
ise 115 ogrenci (%11.5) bulunmaktadir. Egitim alanina gore 6grenciler; 289 kisi ile
(%26.2) meslek yiiksekokullari, 270 kisi ile (%24.4) sosyal bilimler, 205 kisi ile
(%18.6) beden egitimi ve spor yiiksekokulu, 198 kisi ile (%17.9) saglik bilimleri,
geri kalan 143 ogrenci ise (%12.9) miihendislik, fen ve konservatuar alanlarinda
dagildiklar1 saptanmistir. Kaldiklart yer bakimindan g¢ogunluk (%32.9) devlet
yurdunda, %23.6’s1 ailesinin yaninda, %18.3’1 kiralik evde, %14.3’li 6zel yurtta,
geri kalan kesimin ise akraba, tanidik ve diger yerlerde kaldiklar1 goriilmiistiir.

Ogrencilerin yarisma yakminm (%49.1) sehirde, %27.2’sinin biiyiiksehirde,
geri kalan %23.7’sinin ise kasaba ve kdylerde biiyiidiikleri saptanmistir. Ogrencilerin
anne ve baba egitimi olarak; en ¢ok ilkdgretim diizeyinde kiimelendikleri (baba
%61.4 anne %74.2), en az dagilima lisans ve lisansiistii egitim diizeyine (baba 54.5
anne %3.8) sahip olduklari goriilmiistiir. Ogrencilerin %30.3’iiniin sol politik
egilime, %28.0’nin diger politik egilimlere, %21.8’inin sag politik egilimlere, geri
kalan %16.0’sinin merkez politik egilimine sahip olduklar1 belirlenmistir. Politik
egilimi olmayan &grenci grubu ise %3.9°dur. Ogrencilerin %43.1°lik kesiminin
ailesinde ticaretle ugrasan hi¢ kimsenin olmadigi, %43.5’inin baba ve agabeylerinin,
geri kalan 13.4’°niin ise anne, abla ve kardeslerinin ticaretle ugrastiklar: goriilmustiir.

Tablo 2.6’ya gore; %54.5’1 kiiresellesmenin yeni is imkéanlari saglayarak
ekonomik etkide bulunduguna katildiklarini, %28.9° u ise bu duruma
katilmadiklarim1 ~ belirtmislerdir.  Kiiresellesmenin  ekonomik etkileri olarak
haberlesme ve iletisim imkanlarinin daha genis kitlelere ulastigina o6grencilerin
%55.6’s1  katilmakta iken, %23.3 bu ifadeye katilmadiklarin1 bildirmislerdir.
Kiiresellesmenin ekonomik etkisinin yatirimlarda ciddi artislar meydana getirdigine
%51.2°sinin  katildiklarin1, en ¢ok kararsiz kalinan ifadelerden ikincisi olarak
Ogrencilerin %26.4’linlin bu konuda kararsiz kaldiklarini belirmislerdir.

Tablo 2.6 incelendiginde kiiresellesmenin olumlu ve olumsuz ekonomik
etkilerine iligkin 0grenci goriislerinin ortalama olarak birbirine ¢ok yakin oldugu,

ogrencilerin bu konuda fikir birligi icerisinde olduklar1 sdylenebilir. %56.6’s1
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kiiresellesmenin ekonomik etkisi ile teknoloji transferi ve know-how (teknik bilgi)
sagladigini, %54.6’sinin egitim olanaklarin artisina imkan sagladigini, %49.6’sinin

ise is ve ¢alisma kosullarinda iyilesmeler sagladigini belirtmislerdir.

Tablo 2.6: Kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriislerinin frekans ve yiizde degerleri.

g = = =
$E E| E| 2|82
_ =2 2 z S| E8
[fadeler g El E £ = | 2E| X |ss
Y 2 s v, Q Y Q
M| M
% % % % %
1.Yeni is imkanlar1 imkan saglamaktadir. 11.0 | 179 | 16.6 35 195 | 334 | 128
2.Haberlesme ve iletisim imkanlar1 daha 85 | 148 | 211 | 362 | 19.4 | 3.43 | 1.20

genis kitlelere ulagmaktadir.

3.Yatirimlarda ciddi artiglar meydana
getirmektedir.

4.Teknoloji transferi ve know-how (teknik
bilgi) saglamaktadir.

5.Egitim olanaklarinin artigina imkan
saglamaktadir.

81 | 143 | 264 | 33.0 | 18.2 | 3.39 | 1.17

6.9 | 140 | 225 | 359 | 20.7 | 3.50 | 1.17

83 | 138 | 234 | 36.2 | 183 | 3.42| 1.18

6.1s ve calisma kosullarinda iyilesmeler

2 83 | 168 | 251 | 30.6 | 19.2 | 3.36 | 1.20
saglamaktadir.

7 Hukuk ve insan haklar1 konusunda

duyarlilik artmaktadir. 9.0 | 153 | 231 | 329 | 19.7 | 3.39 | 1.22

8.Sivil Toplum Kuruluslar araciligiyla

sosyal dayanisma ruhu gelismektedir. 8.6 14.7 | 20315 |l | 343 | 1.22

9.Uluslararas1 biiyiik sirketler ekonomik

Kaynaklari somiirmektedir. 95 | 131 | 19.0 | 329 | 255 | 3.52 | 1.26

10.Emegi ve yerel kaynaklar1 somiiren

cevreyi bozan bir diizen yaratmaktadir. 7.7 1111 269 1 28.7 1 256 | 353 | 1.20

11.Kalifiye olmayan is giicii i¢in {icretlerin

81 | 109 | 236 | 322 | 252 | 356 | 1.21
azalmasina yol agmaktadir.

12 Kiiresel zenginlik kaynaklar1 bir grup
mutlu azinliga akmaktadir.

13.Diinyada yoksulluk artmaktadir. 74 | 100 | 239 | 31.1 | 276 | 3.62| 1.20

14.Zenginlik kaynaklari kiiresel giicler
tarafindan kontrol edilmektedir.

69 | 11.8 | 26.3 | 295 | 255 | 3.55| 1.19

72 | 121 | 21.8 | 30.1 | 28.8 | 3.61 | 1.22

15.Kiiresel krizler yaratarak kaynaklarinin

somiiriilmesini kolaylastirmaktadir. 71 102 | 235 | 30.7 | 28.5 | 3.63 | 1.20

Toplam 3.48 | 1.20

Kiiresellesmenin ekonomik etkisi ile hukuk ve insan haklar1 konusunda
duyarhilik artmaktadir ifadesine Ogrencilerin %52.6’s1, sivil toplum kuruluslar
araciligiyla sosyal dayanisma ruhu gelismektedir ifadesine %53.4°1, katildiklarin
belirtmislerdir. Tiim bu ifadeler kiiresellesmenin ekonomik etkisine yonelik olumlu

ifadeler olup, ortalamaya bakildiginda olumlu yaklastiklart  goriilmiistiir.
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Kiiresellesmenin olumsuz ekonomik etkilerine yonelik olarak 6grencilerin %58.4’i
uluslararasi biiyiik sirketlerin ekonomik kaynaklar1 somiirdiigiine, %54.3°1i emegi ve
yerel kaynaklar1 somiiren ¢evreyi bozan bir diizen yaratildigina, %57.9’nun nitelikli
olmayan is giicii igin Ttcretlerin azalmasmna yol agtigina, %58.7’si diinyada
yoksullugu arttirdigina, %58.9’unun zenginlik kaynaklarimin kiiresel giicler
tarafindan kontrol edildigine ve son olarak da 6grencilerin %59.2°sinin ise kiiresel
krizlerle kaynaklarinin somiiriilmesini kolaylastirdigina katildiklarini belirtmislerdir.

Demografik degiskenler acisindan goriisleri arasinda anlamli bir farkin olup

olmadigina yo6nelik analizlerin sonuglar1 asagidaki Tablo 2.7°de verilmistir.

Tablo 2.7: Kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriislerinin 6grenim gordiikleri tiniversitelere gore
anova sonuglari.

Universite Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynagi Toplami1 Ortalamasi
Batman Gruplararasi 505.051 4 126.263 0.977 0.419
Bitlis Eren Gruplarigi 128523.220 995 129.169
Siirt Toplam 129028.271 999
Gaziantep
Kilis 7 Aralik

Tablo 3.7’ye gore iiniversite Ogrencilerinin kiiresellesmenin ekonomik
etkilerine iliskin gortsleri arasinda 6grenim gordiikleri iniversitelere gore anlamli bir
fark gortiilmemistir (F=0.977, p=0.419>0.05).

Tablo 2.8’a gore tiniversite 6grencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine
iliskin goriisleri arasinda cinsiyetlerine gore anlamli bir fark bulunmamistir

(T=1.878, p=0.06 >0.05).

Tablo 2.8: Kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriislerinin cinsiyete gore T testi sonuglari.

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma T P
Erkek 579 52.91 11.13 1.878 | 0.060
Kadm 524 51.56 11.58

Tablo 2.9’a gore iiniversite 6grencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine
iliskin goriisleri arasinda konustuklar1 dil sayist1 bakimindan anlamli bir fark

goriilmemistir (F= 2.035, p=0.088>0.05).
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Tablo 2.9: Kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriislerinin konugtuklar1 dil sayilarina gére ANOVA

sonuglari.
Dil Say1s1 Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynagi Toplami Ortalamas1
1 Dil Gruplararasi 1046.787 4 261.697 2.035 0.088
2 Dil Gruplarigi 127981.484 995 128.625
3 Dil Toplam 129028.271 999
4 Dil
5Dil

Tablo 2.10’a goére tiniversite Ogrencilerinin kiiresellesmenin  ekonomik
etkilerine iligskin goriisleri arasinda ailelerinin yillik gelirleri bakimindan anlamli bir

fark goriilmemistir (F= 0.628, p=0.643>0.05).

Tablo 2.10: Kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iligkin gériislerinin ailenin yillik gelirlerine gére ANOVA

sonuglari.
Dil Sayisi Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynag1 Toplami Ortalamasi
1-5.000 Gruplararasi 324.926 4 81.231 0.628 0.643
5.001-1.0000 Gruplarigi 128703.345 995 129.350
1.0001-15.000 Toplam 129028.271 999
15.001-20.000
20.001 iistii

Tablo 2.11°e gore {iniversite Ogrencilerinin kiiresellesmenin  ekonomik
etkilerine iliskin goriisleri arasinda egitim alanlar1 bakimindan anlamli bir fark

gorilmemistir (F= 1.000, p=0.424>0.05).

Tablo 2.11: Kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin gériislerinin egitim alanlarina gore ANOVA sonuglari.

Egitim Alam Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynagt Toplami Ortalamasi
Sosyal Bilimler Gruplararasi 775.324 6 129.221 1.000 0.424
Fen Bilimler Gruplarigi 128252.947 | 993 129.157
Giizel Sanatlar Toplam 129028.271 | 999
Konservatuar
Miihendislik Bil.
Saglik Bilimleri
BESYO
Meslek Y.O.
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Tablo 2.12°ye gore iniversite Ogrencilerinin kiiresellesmenin ekonomik

etkilerine

iliskin  goriisleri

arasinda

gorilmemistir (F= 1.220, p=0.294>0.05).

kaldiklari

yere gore anlaml

bir fark

Tablo 2.12: Ogrencilerin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriislerinin 6grenci olarak kaldiklar1 yere

gore ANOVA sonuglari.
Ogrencinin Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaldigi Yer Kaynagi Toplami Ortalamasi
Devlet Yurdu Gruplararasi 943.804 6 157.301 1.220 0.294
Ozel Yurdu Gruplarigi 128084.467 993 128.987
Ailemin Yaninda Toplam 129028.271 999
Akraba Yaninda
Tanidik Yaninda
Kiralik Ev
Diger

Tablo 2.13’¢ gore tniversite Ogrencilerinin kiiresellesmenin  ekonomik

etkilerine iliskin goriisleri arasinda, biiylidiikleri yerlesim birimlerine gére anlaml

bir fark goriilmemistir (F=0.431, p=0.731>0.05).

Tablo 2.13: Kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriislerinin biiyiidiikleri yerlesim birimlerine gore

ANOVA sonuglart.
Biytdigi Yer Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Biyiiksehir Gruplararasi 167.135 3 55.712 0.431 0.731
Sehir Gruplarigi 128861.136 996 129.379
Kasaba Toplam 129028.271 999
Koy

Tablo 2.14’¢ gore {iniversite Ogrencilerinin kiiresellesmenin  ekonomik

etkilerine iliskin goriisleri arasinda, politik egilimlerine goére anlamli bir fark

goriilmemistir (F= 0.659, p=0.621>0.05).

Tablo 2.14: Kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriislerinin politik egilimlerine gére ANOVA

sonuglari.
Politik Egilim Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynag Toplam1 Ortalamasi
Sol Gruplararasi 340.968 4 85.242 0.659 0.621
Merkez Gruplarici | 128687.303 | 995 129.334
Sag Toplam 129028.271 | 999
Diger
Yok
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Tablo 2.15°¢ gore tiniversite Ogrencilerinin kiiresellesmenin  ekonomik
etkilerine iliskin goriisleri arasinda, daha Once herhangi bir isletme girisiminde
bulunup bulunmamalarina goére anlamli bir fark bulunmamistir (T=0.100,

p=0.920>0.05).

Tablo 2.15: Kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriislerinin daha once igletme girisiminde bulunma
durumuna gore T testi sonuglart.

Isletme Girigimi N Ortalama Std. Sapma T P
Evet 172 52.36 11.11 0.100 0.920
Hayir 941 52.26 11.41

Tablo 2.16’ye gore iiniversite Ogrencilerinin %54.2’isinin kiiltiirel uyum
yetenegi ile yeni bir kiiltiire uyum saglama stresiyle kolayca basa ¢ikabileceklerine,
%351’inin farkl kiltiirlere iligkin kiiltiirel degerleri ve dini inanglar1 bildiklerine,
%49.7’isinin diger kiiltiirlerin yasal ve ekonomik sistemlerini bildiklerine iliskin
ifadelere katildiklarini belirtmiglerdir. Bu ifadelere katilmayan ve kararsiz olan

ogrenci oranlarmin birbirine ¢ok yakin oldugu tespit edilmistir (~ %25).

Tablo 2.16: Kiiltiirel uyum yeteneklerine iligskin goriiglerinin frekans ve yiizde degerleri.

Ifadeler 2| g X Su.
@ £ g o £
< E| & S E | X&
=2 2 2 =S = 3
gElE | £ |2 | g%
% % % % %

3.48 |1.20

oo
N
[EEN
N
w
N
o
w
w
[y
~
N
N
2]

16.Yeni bir kiiltiire uyum saglama stresiyle
kolayca basa ¢ikabilirim.
17.Farkl kiiltiirlere iliskin kiiltiirel degerleri 6.2 | 138 | 29.0 | 314 | 196 | 3.44 |1.13

ve dini inanglari biliyorum.

18.Diger kiiltiirlerin yasal ve ekonomik 71 | 158 | 274 | 29.7 | 20.0 | 3.40 |1.18
sistemlerini biliyorum.

19.Diger dillerin (6rnegin, kelime bilgisi, 7.7 | 169 | 235 | 30.7 | 21.2 | 341 |1.21
dilbilgisi) gibi kurallarin1 biliyorum.

20.Farkl kiiltiirden biriyle etkilesimde 73 | 143 | 225 | 326 | 23.3 | 3.50 |1.20

kullanacagim kiiltiirel bilginin farkindayim.
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Tablo 2.16 (Devam): Kiiltiirel uyum yeteneklerine iligkin goriislerinin frekans ve yiizde degerleri.

ifadeler X Si.
g%% = E | 2§
=88 |5 | |25
c = = 4 > =
gE £ |2 |2 |%%
% % % % %

N
w
[N

21.Farkli kiiltiirlerden insanlarla etkilesimde 6.5 | 121 | 219 | 364 3.58 |1.16

bulundugumda sahip oldugum bilginin
dogrulugunu kontrol ederim.
22.Farkli kiiltirden biriyle konustugumda 73 | 120 | 228 | 336 | 243 | 3.56 [1.19

gerektiginde sozel davraniglarimi (6rnegin,

aksan, vurgu, ton) degistiririm.
23.Farkli kiiltiirden biriyle iletisim kurarken 82 | 132 | 199 | 328 | 25.9 | 355 |1.23

gerekirse davraniglarimi degistiririm.

24 .Farkli kiiltiirden insanlarla etkilesimde 75 | 101 | 199 | 325 | 30.0 | 3.67 |1.21
bulunmaktan hoslanirim.
Toplam 351 [1.19

Yine Ogrencilerin %51.9’u diger dillerin (6rnegin, kelime bilgisi, dilbilgisi)
kurallarmi biliyorum, %55.9’u farkhi kiiltiirden biriyle etkilesimde kullanacagim
kiiltiirel bilginin farkindayim, %59.5°1 farkli kiiltiirlerden insanlarla etkilesimde
bulundugumda sahip oldugum bilginin dogrulugunu kontrol ederim, %57.9’u farkl
kiiltiirden biriyle konustugumda gerektiginde sozel davranislarimi (6rnegin, aksan,
vurgu, ton) degistiririm, %58.1°1 farkli kiiltiirden biriyle iletisim kurarken gerekirse
davraniglarimi degistiririm ve son olarak da Ogrencilerin %62.5°1 farkli kiiltiirden
insanlarla  etkilesimde  bulunmaktan hoslanirim ifadelerine  katildiklarim
belirtmislerdir.

Kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin bu ifadelere katilmadiklarini belirten
ogrenci orani yaklasik %20 olup geri kalan Ogrencilerin ise karasiz olduklar
goriilmiistiir. Kiiresellesmenin ekonomik etkisine yonelik O6grenci goriislerinin
ortalamasi (A.O. 3.48, SD:1.20) ile kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin 6grenci
goriislerinin ortalamalarinin (3.51, SD:1.19) birbirine ¢ok yakin oldugu saptanmuistir.
Ogrencilerin bazi demografik degiskenler acisindan goriislerinin  farklilasip

farklilagsmadigina iliskin istatistik sonuclar1 asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 2.17’ye gore iniversite Ogrencilerinin kiiltiirel uyum yeteneklerine
iliskin gorisleri arasinda Ogrenim gordiikleri {liniversitelere gore anlamli bir fark
bulunmustur. (F=6.360, p=0.00*<0.05). Farkin hangi gruptan kaynaklandigini
belirlemek icin Oncelikle varyanslarin homojenligi icin Levenes testi yapilmis,
varyanslarin homojen olmadigi goriildiigiinden (Levene Testi F=;6.002, p=<0.05)
Post Hoc istatistik tekniklerinden Tamhane’s T2 testi tercih edilmistir.

Tablo 2.17: Kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin goriislerinin 6grenim gordiikleri iiniversitelere gore ANOVA

sonugclari.
Politik Egilim Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynagi Toplam Ortalamast
Kilis Gruplararas1 | 1281.676 4 320.419 6.360 | 0.000*
Siirt Gruplarigi | 50130.755 | 995 50.383
Batman Toplam 51412.431 | 999
Bitlis
Gaziantep

Tablo 2.18’e gore Kilis Universitesi ogrencileri ile diger {iniversite
Ogrencilerinin kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin goriisleri kiyaslandiginda, Kilis
Universitesi 6grencilerinin sahip oldugu grup ortalama puanlarinin Batman, Bitlis ve
Gaziantep Universitelerinin sahip oldugu grup ortalama puanlar1 arasinda fark

oldugu belirlenmistir (F=6.360, p<0.05*). Kilis Universitesi ile Siirt Universitesi

arasinda ise anlamali bir fark bulunmamistir (F=6.360, p>0.05%*).

Tablo 2.18: Kiiltiirel uyum yeteneklerine iligkin goriislerinin hangi tiniversiteler arasinda farklilagtigini
belirlemek iizere yapilan tamhane’s T2 testi sonuglari.

Gruplar (i) Gruplar (j) )—(i - )—(j Sh . p
Kilis Siirt U. -0.46318 0.63010 0.998
Universitesi Batman U. -2.58885" 0.58908 0.000*

Bitlis U. -2.64116" 0.78685 0.009*
Gaziantep U. -2.20853" 0.76822 0.043*
Siirt Universitesi Kilis U. 0.46318 0.63010 0.998
Batman U. -2.12567" 0.62102 0.007*
Bitlis U. -2.17798 0.81104 0.074
Gaziantep U. -1.74535 0.79298 0.252
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Tablo 2.18 (Devam): Kiiltiirel uyum yeteneklerine iligkin goriislerinin hangi tiniversiteler arasinda farklilagtigini
belirlemek {izere yapilan tamhane’s T2 testi sonuglari.

Gruplar (i) Gruplar (j) )_(i _ )_(j Sh . p
Batman Kilis U. 2.58885" 0.58908 0.000*
Universitesi Siirt U, 2.12567" 0.62102 0.007*

Bitlis U, -0.05231 0.77960 1.000
Gaziantep U. 0.38031 0.76080 1.000
Bitlis Kilis U. 2.64116" 0.78685 0.009*
Universitesi Siirt U. 2.17798 0.81104 0.074
Batman U. 0.05231 0.77960 1.000
Gaziantep U. 0.43262 0.92246 1.000
Gaziantep Kilis U. 2.20853" 0.76822 0.043
Universitesi Siirt U, 1.74535 0.79298 0.252
Batman U. -0.38031 0.76080 1.000
Bitlis U, -0.43262 0.92246 1.000

Bununla birlikte Siirt Universitesi 6grencilerinin diger iiniversite dgrencileri ile
karsilastirilmasi yapildiginda, sadece Siirt Universitesi dgrencilerinin grup ortalama
puanlar1 ile Batman {iiniversitesi 6grencilerinin grup ortalama puanlar1 arasinda
anlamli fark bulunmus (F=6.360, p<0.05%*), diger iiniversite Ogrencilerinin grup
ortalamalari arasinda anlamli fark bulunmamuistir (p>0.05).

Yine Tamhane’s testi sonucuna goére; Batman Universitesi dgrenci grup
ortalamalar ile Kilis ve Siirt Universiteleri 6grenci grubunun ortalamalari arasinda
anlaml fark goriilmiistiir (F=6.360, p<0.05*). Batman Universitesi dgrenci grubunun
ortalamalar1 ile Bitlis ve Gaziantep Universiteleri 6grencilerinin kiiltiirel uyum
yeteneklerine iliskin goriiglerinin grup ortalamalar1 arsinda anlamli bir fark
bulunmanmustir (p>0.05). Yine bir diger iiniversite olan Bitlis Universitesi 6grenci
grubunun ortalamasi ile sadece Kilis liniversitesi 6grenci grubu ortalamasi arasinda
anlamhi fark gorilmistir (F=6.360, p<0.05*). Bitlis tiniversitesi 6grenci grubu
ortalamasi ile diger iiniversite Ogrenci grubu ortalamalari arasinda anlamli fark
goriilmemistir (p>0.05). Son olarak Gaziantep Universitesi dgrenci grup ortalama
puanlar1 diger 4 iiniversite 6grencileri grubu ortalamalari ile kiyaslandiginda sadece
Kilis Universitesi 6grenci grubu ortalamasi arasinda anlamli fark bulunmustur

(F=6.360, p<0.05*). Diger tniversite grubu dgrencileri arasinda anlamli bir fark
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goriilmemistir (p>0.05). Tablo 2.19’a gore iniversite 6grencilerinin kiiltiirel uyum

yeteneklerine iliskin goriisleri arasinda cinsiyetlerine goére anlamli bir fark

bulunmamstir (T=0.678. p=0.498 >0.05).

Tablo 2.19: Kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin goriiglerinin cinsiyete gore T testi sonuglar.

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma T P
Erkek 579 31.73 7.10 0.678 0.498
Kadm 524 31.42 7.25

Tablo 2.20’ye gore iniversite Ogrencilerinin kiiltiirel uyum yeteneklerine

iligkin goriisleri arasinda konustuklari dil sayilar1 bakimindan anlamli bir fark

goriilmemistir (F= 2.16. p=0.930>0.05).

Tablo 2.20: Kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin goriislerinin konustuklar: dil sayilarina gére ANOVA sonuglari.

Varyansin Kareler Toplami sd Kareler F P
DilSayist Kaynagi Ortalamas1
1 Dil Gruplararasi 44595 4 11.149 0.216 0.930
2 Dil Gruplarigi 51367.836 995 51.626
3 Dil Toplam 51412.431 999
4 Dil
5 Dil

Tablo 2.21°e gore tiniversite 6grencilerinin kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin

goriigleri arasinda ailelerinin yillik gelirleri bakimindan anlamli bir fark gortilmiistiir.

(F= 3.001. p=0.018*<0.05). Farkin hangi gelir gruplar1 arasinda oldugunu tespit

etmek icin Oncelikle varyanslarin homojenligi testi yapilmig, varyanslarin homojen

oldugu (Levene Testi F=3.001. p=0.600>0.05) goriliince Post Hoc istatistik

tekniklerinden Tukey HSD testi tercih edilmistir.

Tablo 2.21: Kiiltiirel uyum yeteneklerine iligkin goriislerinin ailenin yillik gelirlerine gore ANOVA sonuglari.

Yillik Gelir Varyansin Kareler Toplami sd Kareler F p
Durumu Kaynagi Ortalamasi

1-5.000 Gruplararasi 612.892 4 153.223 3.001 | 0.018*
5.001-1.0000 Gruplarigi 50799.539 995 51.055

1.0001-15.000 Toplam 51412.431 999

15.001-20.000

20.001 tstii
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Tablo 2.22’ye 6grencilerin kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin goriislerinin
hangi gelir gruplar1 arasinda farklilagtigini belirlemek iizere yapilan Tukey testi
sonucuna gore; iki grupta anlamli fark goriilmiistiir. Birinci grup olan 1-5.000 TL
aras1 gelir grubuna sahip 6grenci ortalamasi ile gelir grubu 5.001-10.000 TL arasinda
olan &grenci grubu ortalamasi arasinda, ikinci olarak 5.001-10.000 TL gelir grubu
ortalamast ile 1-5.000 TL gelir grubu ortalamasi arasinda anlamli farklar
bulunmustur (F=3.001. p=0.011%<0.05). Her iki gelir grubu ortalamasi ile diger gelir

grubu ortalamasi arasinda anlamli bir fark olusmamistir (p> 0.05).

Tablo 2.22: Kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin goriiglerinin hangi gelir gruplari arasinda farklilastigini
belirlemek iizere yapilan Tukey HSD testi sonuglar.

Gruplar (i) Gruplar (j) Xi . Xj Sh : p
1-5.000 5.001-10.000 -2.21226" 0.68179 0.011*
10.001-15.000 -0.33852 0.77057 0.992

15.001-20.000 0.51035 1.02951 0.988

20.001 wstii 0.47677 0.94258 0.987
5.001-10.000 1-5.000 2.21226" 0.68179 0.011*
10.001-15.000 1.87374 0.94999 0.280

15.001-20.000 2.72261 1.16987 0.137

20.001 stii 2.68903 1.09415 0.101

10.001-15.000 1-5.000 0.33852 0.77057 0.992
5.001-10.000 -1.87374 0.94999 0.280

15.001-20.000 0.84887 1.22374 0.958

20.001 istii 0.81530 1.15156 0.955

15.001-20.000 1-50.00 -0.51035 1.02951 0.988
50.01-10.000 -2.72261 1.16987 0.137

10.001-15.000 -0.84887 1.22374 0.958

20.001 dsti -0.03358 1.33874 1.000

2.0001 distii 1-5.000 -0.47677 0.94258 ,987
5.001-10.000 -2.68903 1.09415 0.101

10.001-15.000 -0.81530 1.15156 0.955

15.001-20.000 0.03358 1.33874 1.000

Tablo 2.23’e gore tiniversite dgrencilerinin kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin
gorlsleri arasinda, egitim alanlar1 bakimindan anlamli bir fark gorilmemistir (F=

1.633. p=0.135>0.05).

90



Tablo 2.23: Kiiltiirel uyum yeteneklerine iligkin gortislerinin egitim alanlarina gére ANOVA sonuglar.

Varyansin Kareler sd Kareler F P
Egitim Alam Kaynagi Toplam1 Ortalamas1
Sosyal Bilimler Gruplararasi 502.347 6 83.725 1.633 0.135
Fen Bilimler Gruplarici 50910.084 993 51.269
Giizel Sanatlar Toplam 51412.431 999

Konservatuar
Miihendislik
Bil.

Saglik Bilimleri
BESYO

Meslek Y.O.

Tablo 2.24’e gore tniversite dgrencilerinin kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin

goriisleri arasinda kaldiklar1 yere gore anlamli bir fark gorilmemistir (F= 1.876.

p=0.082>0.05).

Tablo 2.24: Kiiltiirel uyum yeteneklerine iligkin goriislerinin 6grenci olarak kaldiklar: yere gore ANOVA

sonuglari.
Ogrencinin Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaldig Kaynagi Toplam Ortalamast

Yer
Devlet Yurdu Gruplararasi 576.292 6 96.049 1.87 0.082
Ozel Yurdu 6
Ailemin Yaninda Gruplarigi 50836.139 993 51.195
Akraba Yaninda Toplam 51412.431 999
Tanidik Yaninda
Kiralik Evde
Diger

Tablo 2.25’e gore tiniversite 6grencilerinin kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin

gorisleri arasinda, biiyiidiikleri yerlesik birimlerine gére anlamli fark bulunmamistir
(F=3.024. p=0.494>0.05).
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Tablo 2.25: Kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin goriiglerinin biiyiidiikleri yerlesim birimlerine gére ANOVA

sonuglari.
Biiyiidiigi Varyansin Kareler Sd Kareler F P
Yer Kaynagi Toplami Ortalamasi
Biiyiiksehir Gruplararasi 464.035 3 154.678 3.024 0.494
Sehir Gruplarigi 50948.396 996 51.153
Kasaba Toplam 51412.431 999
Koy

Tablo 2.26’ya gore tniversite Ogrencilerinin kiiltirel uyum yeteneklerine

iliskin goriigleri arasinda, politik egilimlerine gore anlamli fark goériilmemistir

(F=1.427. p=0.223>0.05).

Tablo 2.26: Kiiltiirel uyum yeteneklerine iligkin goriiglerinin politik egilimlerine gore ANOVA sonuglari.

Politik Varyansin Kareler Sd Kareler F P
Egilim Kaynagi Toplamu Ortalamasi
Sol Gruplararasi 293.159 4 73.290 1.427 0.223
Merkez Gruplarigi 51119.272 995 51.376
Sag Toplam 51412.431 999
Diger
Yok

Tablo 2.27°ye gore Universite Ogrencilerinin kiiltiirel uyum yeteneklerine
iligkin goriisleri arasinda, daha Once herhangi bir isletme girisiminde bulunup

bulunmama durumlarina gore anlamli fark goriilmemistir (T=-0.162. p=0.871>0.05).

Tablo 2.27: Kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin goriislerin daha once isletme girisiminde bulunma durumuna
gore T testi sonuglari.

Isletme N Ortalama Std. Sapma T P
Girigimi
Evet 172 31.50 6.98 -0.162 0.871
Hayir 941 31.60 7.21

Tablo 2.28’e gore, Bireysel amag boyutunda girisimcilik hedeflere iliskin
olarak ogrencilerin %72.3’1i zamana daha ¢ok deger vermeliyiz, %71.9’u toplumda

yetkiye sahip birisi olmak benim i¢in O6nemlidir, %72.6’s1 yenilik ve teknolojik
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gelismelerde Oncii olmak benim i¢in 6nemlidir ifadelerine biiyiilk ¢ogunluk olarak
katildiklar, geri kalan 6grencilerin ise bu ifadelere ya katilmadiklar1 ya da karasiz
olduklar1 goriilmiistiir. Ogrencilerin %72. 4’ii deger verdigim ve ornek aldigim
insanlara benzemek isterim, %75.7" si kendi statli ve prestijimi, ailemin statiistinii
arttirmak benim i¢in 6nemlidir, %77.9’u kendime, esime ve cocuklarima giliven
veren birisi olmak isterim ve son olarak %801 en bliylik ¢ogunluk olarak basarili ve
taninmis birisi olmak isterim ifadelerine katildiklar1 goriilmiistiir. Ogrencilerin
bireysel ama¢ boyutunda Girisimciligine iliskin goriislerinin ortalamasina (A.O;

4.02. SD:1.17) bakildiginda bu hedeflere olumlu yaklastiklar1 sdylenebilir.

Tablo 2.28: Bireysel amag boyutu ile girisimcilige iliskin frekans ve yiizde degerleri.

Ifadeler g X | Ss.

« £ B £ £ o £

< 3 S g g < 2

= = > o =} = O

c — = b > < >

g E | £ £ = 2 =

X 8 § Y, NV X G

n|{ % |(n|%|n|{%|n|%|n|%
42. Zamana daha ¢ok deger vermeliyiz | 54 | 5.4 |63 | 6.3 |160(16.0{298(29.8|425|42.5|3.98|1.15
43. Toplumda yetkiye sahip birisi 70| 7.0 |65]|6.5(146(14.6|293|29.3/426|42.6|3.94(1.21

olmak benim i¢in dnemlidir
44, Yenilik ve teknolojik gelismelerde | 54 | 5.4 |68 | 6.8 |152(15.2|288(28.8|438|43.8/3.99(1.16
oncii olmak benim i¢in 6nemlidir
45. Deger verdigim ve 6rnek aldigim 71| 7.1 |78|7.8(127|12.7|287|28.7|437|43.7|3.94(1.23
insanlara benzemek isterim

46. Kendi statii ve prestijimi, ailemin 64 | 6.4 |56|5.6123|12.3|292(29.2|465|46.5/4.04(1.18

statlistinii arttirmak benim igin

onemlidir
47. Kendime, esime, ¢ocuklarima 58 | 5.8 |54|5.4|109|10.9({274|27.4|505|50.5(4.11|1.16
giiven veren birisi olmak isterim
48. Basaril1 ve taninmus birisi olmak 56 | 5.6 |[66]6.6|111|11.1{296|29.6|471|47.1|4.06/1.16
isterim
49. Yaratici birisi olmak isterim 62 | 6.2 |46|4.6| 92 |9.2|270(27.0/530(53.0/4.16(1.16

Toplam 4.02|1.17

Tablo 2.29’a gore; Toplumsal amag¢ boyutu ile girisimcilik hedeflere iliskin
olarak Ogrencilerin %71.3’u kurum icinde insanlar1 yoOneterek basarili gorevler

yapmay1 Onemsiyorum, %72.7’si kendi fikirlerimi gerceklestirmede O6zgiir olmak
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benim i¢in 6nemlidir, %73.3’li Kendimi siirekli gelistirmem onemlidir, %73.7’si

toplumun refahini arttirmada katkida bulunmak benim i¢in Onemlidir, %72.3’1

toplumda saygili birisi olmak Snemlidir,

%70.1°1 yeni is yerleri kurmak isterim

ifadelerine katildiklarini belirtmislerdir. Toplumsal ama¢ boyutu ile &grencilerin

girisimcilik niyetlerine iligkin goriiglerinin  ortalamasina (A.0:3.94. SD:1.17)

bakildiginda gerek bireysel amag¢ boyutunda olsun gerekse toplumsal amag

boyutunda olsun Ogrencilerin girisimcilik niyetlerine iliskin ifadelere ¢ogunlukla

olumlu yaklastiklari, her iki boyut ortalamasi karsilagtirildiginda girisimcilik

hedeflere iliskin olarak bireysel ama¢ boyutunun, toplumsal ama¢ boyutuna gore

daha 6nde oldugu sdylenebilir.

Tablo 2.29: Toplumsal amag boyutu ile girisimcilige iliskin frekans ve yiizde degerleri.

Ifadel X | Ss.
adeler o £ § . g o E
=~ 5| & S = X £
= 2| Z 2 > = 3
Y E 5 v Q 4 Q
n|%|n|%|n| % n|%|n|%
36. Kurum i¢inde insanlar1 yoneterek | 70 | 7.0 | 73 | 7.3 |144| 14.4 |337|33.7|376|37.6|3.88|1.20
basarili gérevler yapmay1
Onemsiyorum
37. Kendi fikirlerimi ger¢eklestirmede | 55 | 5.5| 67 | 6.7 | 151 15.1 [345/34.5/382|38.2|3.93|1.14
Ozgiir olmak benim i¢in 6nemlidir
38. Kendimi siirekli gelistirmem 51 |5.1| 68 | 6.8|148]|14.8 [313|31.3/420(42.0(3.98|1.14
O6nemlidir
39. Toplumun refahini arttirmada 65 | 6.5| 58 | 5.8 |140| 14.0 [303|30.3/434 {43.4|3.98|1.18
katkida bulunmak benim igin
onemlidir
40. Toplumda saygili birisi olmak 56 | 5.6 | 77 | 7.7 |143|14.3 [293|29.3/431 {43.1|3.97(1.18
onemlidir
41. Yeni is yerleri kurmak isterim 64 |6.4| 70 |7.0|165|16.5 |288|28.8/413(41.3|3.92(1.20
Toplam 3.94/1.17

Tablo 2.30°de is odaklilik boyutuyla 6grencilerin girisimcilik niyetlerine iliskin

goriiglerine bakildiginda; %65.9°u taninmis herhangi bir kurulusta calismay1 baska

bir kurulusta calismaya tercih ederim, %65.4’i uzmanlik gerektiren gorevlerde

calismay1 tercih ederim, %67.9’u toplumda saygi duydugu bir kurumda calismak

94




benim i¢in ¢ok Onemlidir, %68.9’u isten atilma ihtimali olmayan bir kurumda
calismay1 tercih ederim, %69.7’si rekabet ve kazanma ortami saglayan is imkanlarini
her zaman degerlendiririm ve %71.2°si isimde ilerleyebilmek icin, bilgimi ve
yeteneklerimi  kullanabilecegim isleri tercih ederim ifadelerine katildiklari,
ogrencilerin yaklagik %16°s1 bu ifadelere ya katilmadiklar1 ya da karasiz kaldiklar
goriilmiistiir. Ogrenci goriislerinin ortalamasina bakildiginda (A.0:3.82. SD:1.20) is
odaklilik  boyutuyla girisimcilik niyetlerine iliskin ifadelere  Ogrencilerin
¢ogunlugunun olumlu yaklastiklari, is odaklilik boyutunda girisimcilik hedeflere
Ogrencilerin bireysel ve toplumsal amag¢ boyutuna gore daha az katildiklari, bir baska
ifade ile 6grencilerin girisimcilik niyetlerine bakis agisinda is odakliliktan ziyade

bireysel ve toplumsal amacin etkili oldugu sdylenebilir.

Tablo 2.30: Is odaklilik boyutu ile girisimciligine iliskin frekans ve yiizde degerleri.

Ifadeler o g g £ £ o E X | Ss.

=X 45 S S| g = g
=2 | =z Z > = 3
SE|E |E |2 |52
X § E v Q N4 Q
n|{%|(n| % |(n|{%|n|%|n|%

30. Taninmis herhangi bir kurulusta 70 | 7.0 {103(10.3|168/16.8/311|31.1(348[34.83.76|1.23

calismayi bagka bir kurulusta ¢calismaya

tercih ederim

31. Uzmanlik gerektiren gorevlerde 75| 7.5|113|11.3|158/15.8/303|30.3|351[35.13.74|1.25

calismayi tercih ederim

32. Toplumda saygi duydugu bir 61|6.1|76| 7.6 {184(18.4/308|30.8(371[37.13.85|1.18

kurumda ¢aligmak benim igin ¢ok

onemlidir

33. Isten atilma ihtimali olmayan bir 63 | 6.3 95| 9.5 |153|15.3/331|33.1{358[35.83.83|1.20
kurumda ¢aligsmayi tercih ederim
34. Rekabet ve kazanma ortami 59 |15.9|88 | 8.8 |155/15.5/309|30.9(389(38.93.88|1.19
saglayan is imkanlarini her zaman
degerlendiririm

35. Isimde ilerleyebilmek icin, bilgimi | 59 | 5.9 | 74 | 7.4 |155|15.5|340|34.0|37237.23.89|1.16
ve yeteneklerimi kullanabilecegim
isleri tercih ederim

Toplam 3.82|1.20

Tablo 2.31°e gore 6grencilerinin otonomi boyutu ile Girisimciligine iligkin
goriigleri incelendiginde; %66.1°1 kendi isimin patronu olmak benim i¢in dnemlidir,
%68.6°s1 1s garantisi olan bir meslekte calismak benim i¢in 6nceliktir, %70.1°1 isimin

sosyal yasantima firsat vermesi benim i¢in onemlidir, %70.6’s1 rekabet ve basari,
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kariyerimin oOncelikleridir ve %70.4’1i isim, bana inisiyatif kullanabilme imkani
saglamalidir ifadelerine ¢ogunluk diizeyinde katildiklari, bu ifadelere 6grencilerin
%15.2’sinin katilmadiklari, %16.2’sinin ise bu ifadelere iliskin olarak kararsiz

kaldiklar1 goriilmiistiir.

Tablo 2.31: Otonomi boyutu ile girisimciligine iliskin frekans ve yiizde degerleri.

ifadeler £ = X | Ss.
G.)E = E E CDE
x 5| o ] 2 < 2
= 2| 2 @ S z 2
2 E| £ 5 = 2 =
v 5| E S G N
= V; M M
n|%|n|%|n|%|n|%|n|%

25. Kendi isimin patronu olmak benim | 78 | 7.8 | 88 | 8.8 |181|18.1/306|30.6/355|35.5|3.79|1.21

icin 6nemlidir

26. Is garantisi olan bir meslekte 69 |6.9| 84 |8.4|161|16.1/301|30.1|385|38.5|3.85|1.22
¢aligmak benim igin 6nceliktir

27. Isimin sosyal yasantima firsat 65 |6.5| 83 |8.3|151{15.1{319|31.9/382|38.2(3.87|1.20
vermesi benim i¢in 6nemlidir

28. Rekabet ve basari, kariyerimin 58 |15.8 | 83 |8.3(153|15.3{327|32.7/379|37.9/3.89|1.17
oncelikleridir

29. Isim, bana inisiyatif kullanabilme 74 |7.4|83 (8.3|167(16.7/329(32.7|347|34.7|3.79|1.21

imkani saglamalidir
Toplam 3.83|1.20

Ogrencilerin Girisimciligine yonelik olarak ortalamaya bakildiginda, otonomi
boyutu ile i odaklilik boyutunda goriislerinin hemen hemen aymi oldugu
sOylenebilir. Yine girisimcilik hedeflere iliskin faktor analizi sonucunda belirlenen
alt boyutlar incelendiginde ilk iki boyut olan; Bireysel ve toplumsal amag boyutlar
ile ticlincli ve dordiincii boyut olan is odaklilik ve otonomi boyutlarinda 6grenci
goriislerinin kendi aralarinda birbirine ¢ok yakin olduklari sdylenebilir. Ogrencilerin
kiiresellesmenin ekonomik etkileri ile Kkiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin
gorislerinin dort boyutlu girisimcilik {izerindeki etkisinin hangi diizeyde oldugunun
ve bu gorislerinin bazi demografik degiskenlerine bagli olarak farklilasip
farklilasmadigina iligkin olarak yapilan test sonuglar1 agagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 2.32’ye gore; Giineydogu Anadolu bolgesindeki devlet iiniversitelerinde
O0grenim goren iiniversite Ogrencilerinin kiiresellesme algist ve Kkiiltiirel uyum

yeteneklerinin girisimcilik niyetleri tizerindeki etkileri i¢in yapilan ¢oklu regresyon
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analizinde, kiiresellesmenin ekonomik etkileri ile kiiltirel uyum yeteneklerinin,

girisimcilik niyetleri iizerinde %35 oraninda etkili oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.32: Kiiresellesme algis1 ve kiiltiirel uyum yeteneginin girigsimcilik tizerindeki etkileri igin yapilan ¢oklu
regresyon analizi sonuglari.

B ] t R R? F p
Regresyon Katsayisi 34.687 12.489 | 0.597 | 0.356 |276.093| 0.000*
Kiiresellesmenin Ekonomik 0.502 | 0.277 | 9.488 0.000*
Etkileri
Kiiltiirel Uyum Yetenegi 1.176 | 0.410 | 14.048 0.000*

(p<0.05. Bagimli degigkenler: Kiiresellesmenin Ekonomik Etkileri ve Kiiltiirel Uyum Yetenegi,
Bagimsiz Degisken: Girisimcilik Niyetleri)

Diger bir ifadeyle Giineydogu Anadolu bdlgesindeki devlet iiniversitelerinde
Ogrenim goren Universite 0grencilerinin Girisimciligin %35 oraninda bu faktorlere
bagli olarak sekillendigi (R2:0.356), Ogrencilerin girisimcilik hedefleri ile
kiiresellesme algilar1 ve kiiltiirel uyum yetenekleri arasindaki iligkinin p<0.005
diizeyinde anlamli oldugu goriilmiistiir. Beta degerinin pozitif olmasi iligkinin ayni
yonlii oldugunu gdstermektedir. Yani, O0grencilerinin kiiresellesmenin ekonomik
etkilerine iligkin algis1 ve kiiltiirel uyum yetenekleri arttik¢a algilanan girisimcilik
hedefleri de artmaktadir. Iliski orta siddette bir iliskidir (R=0.597). Anlamlilik diizeyi
p<0.005’dir. Regresyon analizine iligkin grafikler asagida Sekil 3.3 ve Sekil 3.4

gosterilmistir.
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Partial Regression Plot
Dependent Variable: GIRISIMSEL HEDEFLER
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Sekil 2.3: Kiiresellesmenin ekonomik etkilerinin girisimeilik niyetleri iizerindeki etkisine iligkin regresyon analizi
serpilme grafigi.

Partial Regression Plot

Dependent Variable: GIRISIMSEL HEDEFLER
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KULTUREL UYUM YETENEGI

Sekil 2.4: Kiiltiirel uyum yeteneklerinin girisimcilik niyetleri tizerindeki etkisine iliskin regresyon analizi
serpilme grafigi.

Tablo 2.33’¢ gore; ¢oklu regresyon analizi sonucunda Ogrencilerinin
girisimcilik hedefleri tizerinde etkili olan kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin
algilar ile kiiltiirel uyum yeteneklerinin ayr1 ayri etkisi i¢in yapilan basit regresyon

analizi sonuglar1 agagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 2.33: Kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin algisinin girisimcilik tizerindeki etkileri i¢in yapilan
basit regresyon analizi sonuglari.

B § t R R? F P
Regresyon katsayisi 52.746 19.584 0.479 0.229 296.508 | 0.000*
Kiiresellesmenin 0.867 | 0.479 17.219 0.000*
Ekonomik Etkileri

(p<0.05. Bagiml1 degisken: Kiiresellesmenin Ekonomik Etkileri, Bagimsiz Degisken: Girisimcilik Hedefler)

Yukaridaki tabloda,

girisimcilik hedefleri tizerinde %22.9 oraninda etkili oldugu goriilmektedir. Beta

kiiresellesmenin ekonomik etkilerinin, &grencilerin
degerinin pozitif olmasi iliskinin ayni yonlii oldugunu gostermektedir. Yani,
kiiresellesmenin ekonomik etkileri arttikca, girisimcilik hedeflerde artmaktadir. liski
orta alt1 diizeyde bir iligkidir (R=0.479). Anlamlilik diizeyi p<0.005’dir.

Tablo 2.34’c¢ gore; Ogrencilerin kiiltiirel uyum yeteneklerinin &grencilerin
girisimcilik hedefleri {lizerinde %29.8 oraninda etkili oldugu goriilmektedir. Beta
degerinin pozitif olmasi iliskinin aym yonlii oldugunu gostermektedir. Ogrencilerin
kiiltiirel uyum yetenekleri arttikca, girisimcilik hedefleri de artmaktadir. Iligki orta
diizeyde bir iliskidir (R=0.546). Anlamhilik diizeyi p<0.05’dir. Ogrencilerin
uzerinde  Kkiiltlirel etkisinin,

girisimcilik  hedefleri uyum  yeteneklerinin

kiiresellesmenin ekonomik etkisine oranla daha etkilidir denilebilir.

Tablo 2.34: Kiiltiirel uyum yeteneklerinin girisimeilik tizerindeki etkileri i¢in yapilan basit regresyon analizi

sonuglari.
B B t R R? F P
Regresyon katsayis1 | 48.558 19.702 0.546 0.298 424.315 0.000*
Kiiresellesmenin 1.567 0.546 20.599 0.000*
Ekonomik Etkileri

Tablo 2.36’ya gore; Ogrencilerin Girisimciligin alt boyutlarinda 6grenim
gordiikleri Universiteye gore goriisleri arasinda anlamli farklilasma belirlenmistir
(F=4.919. p=0.001<0.05*). Anlamli farklilasmanin hangi gruptan kaynaklandigini

belirlemek i¢in yapilan Post-Hoc Dunnett T3 testi sonucu Tablo 32’°de verilmistir.
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Tablo 2.35: Girisimciligin alt boyutlarina iligkin goriiglerinin okuduklari tiniversitelere gore ANOVA sonuglari.

Alt Varyansin  [Kareler Toplami| sd Kareler F P
Boyutlar Kaynagi Ortalamasi
Bireysel Amag Gruplararasi 8130.505 4 2032.626 4.919 0.001
Toplumsal Amag Gruplarigi | 411131.239 | 995 413.197
Is Odaklihik
. Toplam 419261.744 999
Otonomi

Tablo 2.37 incelendiginde; Siirt ve Batman {iniversitelerinde okuyan 6grenci

gruplar1 arasinda Girigimciligin tim alt boyutlarinda goriislerinin farklilagtig

belirlenmistir (F=4.919. p=0.000%<0.05).

Tablo 2.36: Girisimciligin alt boyutlarna iligkin goriiglerinin hangi tiniversite gruplari arasinda farklilagtigini
belirlemek iizere yapilan Post Hoc testi sonuglari.

Gruplar (i) Gruplar (j) )—(i _ )—(j Sh i p
Kilis Siirt 3.60031 2.04320 0.557
Batman -4.01225 1.80593 0.238
Bitlis 1.89253 2.18548 0.992
Gaziantep -0.07983 2.26585 1.000
Siirt Kilis -3.60031 2.04320 0.557
Batman -7.61256" 1.80545 0.000*
Bitlis -1.70778 2.18508 0.997
Gaziantep -3.68014 2.26547 0.668
Batman Kilis 4.01225 1.80593 0.238
Siirt 7.61256" 1.80545 0.000*
Bitlis 5.90478 1.96502 0.079
Gaziantep 3.93242 2.05404 0.439
Bitlis Kilis -1.89253 2.18548 0.992
Siirt 1.70778 2.18508 0.997
Batman -5.90478 1.96502 0.079
Gaziantep -1.97236 2.39458 0.995
Gaziantep Kilis 0.07983 2.26585 1.000
Siirt 3.68014 2.26547 0.668
Batman -3.93242 2.05404 0.439
Bitlis 1.97236 2.39458 0.995
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Ortalamalar

kiyaslandiginda

Batman

Universitesi

ogrenci

grubunun

girisimcilik hedeflere iligkin tiim alt boyutlara daha olumlu yaklastiklar1 sdylenebilir.

Diger tiniversite gruplari arasinda anlamli bir fark bulunmamaistir (p>0.05).

Tablo 2.38’¢ gore Girisimciligin boyutlarina iligkin gorilisler arasinda

cinsiyetlere gére anlamli bir fark bulunmamigtir (T=1.431. p=0.153 >0.05).

Tablo 2.37: Girisimciligin alt boyutlarina iliskin goriislerinin cinsiyete gore T-Testi sonuglar.

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma T P
Erkek 579 98.897 20.29 1.431 0.153
Kadin 524 97.042 20.67

Tablo 2.39’a gore girisimcilik hedeflere iliskin tiim boyutlarda konustuklart dil

sayist bakimindan anlamli bir fark goriilmemistir (F= 0.967. p=0.425>0.05).

Tablo 2.38: Girisimciligin alt boyutlarina iligskin gériislerinin konustuklar: dil sayilarina gére ANOVA sonuglari.

Dil Sayisi Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynagi Toplami Ortalamasi
1 Dil Gruplararasi 1623.31 4 405.829 0.967 0.425
2 Dil Gruplarigi 417638.42 995 419.737
3 Dil Toplam 419261.74 999
4 Dil
5 Dil

Tablo 2.40’a bakildiginda; 6grencilerin Girigimciligin alt boyutlarina iligkin
gorlslerinin hangi egitim alanlar1 arasinda farklilagtigini1 belirlemek {izere yapilan
Scheffe testi sonuclarina gore, Sosyal Bilimler ile Meslek Yiksekokulu 6grenci
goriigleri arasinda (p=0.013*<0.05) ve Saghk Bilimleri ile Meslek Yiiksekokulu
Ogrenci goriisleri arasinda anlamli farklilasma oldugu goriilmiistir (p=0.015%,
p<0.05). Her iki egitim alam1 grubundaki Ogrenci goriislerinin ortalamasina
bakildiginda Sosyal ve Saglik Bilimleri alanina dahil 6grenci grubu ortalamasinin
Meslek Yiiksekokulu 6grenci grubu ortalamasindan ytiksek oldugu, bu gruplara dahil
ogrencilerin Meslek Yiiksekokulu 6grenci grubuna gore Girisimciligin tiim alt

boyutlarina daha olumlu yaklastiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 2.39: Girisimciligin alt boyutlarina iliskin gériiglerinin hangi egitim alanlar1 arasinda farklilagtigini

belirlemek tizere yapilan Scheffe testi sonuglari.

Alanlar Gruplar (i) Gruplar (j) X, —X; Sh

Sosyal Bilimler Fen Bilimleri 2.79231 2.87882 0.988
G.S. Konservatuar 1.34517 3.61391 1.000
Miihendislik 4.05037 3.85954 0.981
Bilimleri
Saglik Bilimleri 0.56848 1.99202 1.000
BESYO -1.02490 1.97028 1.000
Meslek -7.25682* 1.80084 0.013*
Yiiksekokulu

Fen Bilimler Sosyal Bilimler -2.79231 2.87882 0.988
G.S. Konservatuar -1.44713 4.24141 1.000
Miihendislik 1.25806 4.45256 1.000
Bilimleri
Saglik Bilimleri -2.22382 2.98284 0.997
BESYO -3.81720 2.96837 0.948
Meslek -10.04913 2.85871 0.055
Yiiksekokulu

Giizel Sanatlar Sosyal Bilimler -1.34517 3.61391 1.000

Konservatuar Fen Bilimleri 1.44713 4.24141 1.000
Miihendislik 2.70520 4.95964 1.000
Bilimleri
Saglik Bilimleri -0.77669 3.69731 1.000
BESYO -2.37007 3.68564 0.999
Meslek -8.60199 3.59791 0.456
Yiiksekokulu

Miihendislik Sosyal Bilimler -4.05037 3.85954 0.981

Bilimleri Fen Bilimler -1.25806 4.45256 1.000
G.S. Konservatuar -2.70520 4.95964 1.000
Saglik Bilimleri -3.48189 3.93774 0.993
BESYO -5.07527 3.92678 0.947
Meslek -11.30719 3.84456 0.195
Yiiksekokulu

Saglik Bilimleri Sosyal Bilimler -0.56848 1.99202 1.000
Fen Bilimler 2.22382 2.98284 0.997
G.S. Konservatuar 0.77669 3.69731 1.000
Miihendislik 3.48189 3.93774 0.993
Bilimleri
BESYO -1.59338 2.11938 0.997
Meslek -7.82530" 1.96285 0.015*
Yiiksekokulu

BESYO Sosyal Bilimler 1.02490 1.97028 1.000
Fen Bilimler 3.81720 2.96837 0.948
G.S. Konservatuar 2.37007 3.68564 0.999
Miihendislik 5.07527 3.92678 0.947
Bilimleri
Saglik Bilimleri 1.59338 2.11938 0.997
Meslek -6.23192 1.94078 0.113
Yiiksekokulu

Meslek Sosyal Bilimler 7.25682" 1.80084 0.013*

Yiiksekokulu Fen Bilimler 10.04913 2.85871 0.055
G.S. Konservatuar 8.60199 3.59791 0.456
Miihendislik 11.30719 3.84456 0.195
Bilimleri
Saglik Bilimleri 7.82530" 1.96285 0.015*
BESYO 6.23192 1.94078 0.113
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Tablo 2.41’e gore tiniversite 6grencilerinin Girisimciligin alt boyutlarina iliskin

gorusleri

gorilmemistir (F= 1.324. p=0.259>0.05).

arasinda ailelerinin yillik  gelirleri

bakimindan anlaml

bir fark

Tablo 2.40: Girisimciligin alt boyutlarina iliskin gériislerinin ailenin yillik gelirlerine gore ANOVA sonuglari.

Yillik Gelir Varyansin Kareler Toplanmu | sd Kareler F P
Durumu Kaynagi Ortalamasi
1-5.000 Gruplararast 2220.053 4 555.013 1324 | 0.259
5.001-1.0000 Gruplarici 417041691 | 995 | 419.137
1.0001-15.000 Toplam 419261.744 | 999
15.001-20.000
20.001 iistii

Tablo 2.42’ye gore tniversite 6grencilerinin Girisimciligine iliskin goriisleri

arasinda, egitim alanlar1 bakimindan anlamli fark bulunmustur (F= 5.047.

p=0.000%<0.05). Farkin hangi egitim alanlar1 arasinda oldugunu belirlemek igin

varyanslarin homojenligi testi yapilmis, varyanslar homojen oldugundan Post-Hoc

test yontemlerinden Scheffe testi kullanilmistir (Levene Testi, F=5.047. p=0.075).

Tablo 2.41: Girisimciligin alt boyutlarina iliskin goriislerinin egitim alanlarina gore ANOVA sonuglari.

Egitim Alan Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynagi Toplam1 Ortalamas1
Sosyal Bilimler Gruplararasi 12408.03 6 2068.006 5.047 0.000*
Fen Bilimler
Giizel Sanatlar Gruplarigi 406853.70 993 409.722
Konservatuar
Mihendislik Bil. Toplam 419261.74 999
Saglik Bilimleri
BESYO
Meslek Y.O.

Tablo 2.43’e gore tliniversite 6grencilerinin Girisimciligin alt boyutlarina iliskin

goriigleri arasinda kaldiklar1 yere gore anlamli bir fark goriilmemistir (F=1.710.

p=0.115>0.05).
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Tablo 2.42: Girisimciligin alt boyutlarmna iligkin goriiglerinin 6grenci olarak kaldiklar1 yere gore ANOVA

sonuglari.
Ogrencinin Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaldig1 Yer Kaynagi Toplam Ortalamast
Devlet Yurdu Gruplararas1 | 4287.714 6 714.619 1.710 | 0.115
Oczel Yurdu, Gruplarigi 414974.03 | 993 | 417.899
Allemin Toplam 419261.74 | 999
Yaninda, Akraba
Yaninda,
Tanidik
Yaninda, Kiralik
Evde, Diger.

Tablo 2.44’¢ gore 6grencilerin Girisimeiligine iliskin goriisleri arasinda yapilan
Kruskal Wallis-H testi sonucuna gore biiytidiikleri yerlesim birimlerine gére anlamli

fark bulunmamistir (p=0.252>0.05).

Tablo 2.43: Girisimciligin alt boyutlarina iligkin gériislerinin bityiidiikleri yerlesim birimlerine gore farklilasip
farklilagmadigini belirlemek tizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonuglari.

Gruplar N - Xz sd P
Biiytiksehir 272 503.70 4.090 3 0.252
Sehir 491 513.31

Kasaba 91 453.56

Koy 146 480.72

Tablo 2.45’¢ gore tiniversite 6grencilerinin Girisimciligin alt boyutlarina iliskin
goriisleri arasinda, politik egilimlerine gore anlamli fark goriilmemistir (F= 0.819.
p=0.513>0.05).

Tablo 2.44: Girisimciligin alt boyutlarina iligkin goriislerinin politik egilimlerine gére ANOVA sonuglari.

Politik Egilim Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Sol Gruplararast 1375.906 4 343.977 0.819 0.513

Merkez Gruplarigi 417885.83 995 419.986

Sag Toplam 419261.74 | 999

Diger

Yok
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Tablo 2.46’ye gore Girisimciligin alt boyutlarina iliskin goriisleri arasinda,
daha Once herhangi bir isletme girisiminde bulunup bulunmama durumlaria gore

anlamli bir fark gortilmemistir (T=-0.647. p=0.518>0.05).

Tablo 2.45: Girisimciligin alt boyutlarina iligkin goriiglerinin daha 6nce isletme girigiminde bulunma durumuna
gore T Testi sonuglar.

Isletme N Ortalama Std. Sapma T P
Girisimi
Evet 172 96.92 23.08 -0.647 0.518
Hayir 931 98.21 19.99
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UCUNCU BOLUM

3. TARTISMA

Bu ¢alismanin ilk iki boliimiinde kavramlarla ilgili verilen bilgilerden de
anlagilacag1 iizere; tarihsel evrimi igerisinde kiiresellesmenin getirecegi yararlar
kadar sorunlar1 da oldugu konusunda ortak bir kararin oldugu sdylenebilir.
Kiiresellesmenin en 6nemli yararlarindan birisinin de girisimcilerin 6nlerine yeni
ufuklar1 a¢masidir. Boylece, bu c¢alismanin ¢ikis noktasi olan girisimcilerin
kiiresellesen diinyada kiiltiirel uyumun nasil saglanacaginin tespit edilmesine cevap
bulunmasi son derece 6nemli kabul edilmektedir.

Kiiresellesme olgusuna kisisel ve toplumsal direng refleksinin ¢ok da fazla bir
anlammin kalmadigi goriilmektedir. Kiiresellesmeye, siyaset veya ideolojik bakis
acistyla (emperyalizm) karsi olmak ile toplumsal ve kiiltiirel pek ¢ok siirecin
degigmesi anlaminda kars1 olmak arasinda farkliligin oldugu kabul edilmekle birlikte

bu degisim kagimnilmaz goriilmektedir.

Tablo 3.1: Hipotez testi sonuglar.

Hipotez 1: Kiiresellesme algisi kiiltiirel uyum yetenegi ve girisimcilik Desteklenmistir
niyetlerini olumsuz etkiler.

Hipotez 2: Kiiresellesme algis1 girisimcilik niyetlerini olumsuz etkiler. Desteklenmistir
Hipotez 3: Kiiltiirel uyum yetenegi girisimcilik niyetlerini olumsuz etkiler. Desteklenmistir
Hipotez 4: Demografik 6zellikler kiiltiirel uyum yetenegini olumsuz etkiler. Desteklenmistir
Hipotez 5: Demografik &zellikler kiiresellesme algisini olumsuz etkiler. Desteklenmistir
Hipotez 6: Demografik 6zellikler girisimcilik niyetlerini olumsuz etkiler. Desteklenmistir

Kiiresellesmeye taraf ya da kars1 olmak yerine, yeni durumdan hangi getirilerin
elde edilecegi veya olasi olumsuzluklardan nasil korunacaginin tesit edilmesi daha

gercekei  olacaktir.  Ayrica, nihilist bir tavirla  silirekli  kiiresellesmenin
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olumsuzluklarint 6ne siirmek ve karamsarlifi beslemenin nafile oldugu
gorilmektedir. Gelecek hakkinda umudunu yitirmis insanlarin yasamlarina anlam
katacak degerleri kaybetmeleri s6z konusu oldugundan kiiresellesmenin insanlik i¢in
yeni umutlar dogurma olasiliginin varligr goriilmektedir.

Arastirmaya katilan dgrencilerin %52.2’sinin Batman ve Siirt Universitelerinde
ogrenim gordiikleri, %47.8’sinin Kilis, Bitlis ve Gaziantep Universitelerinde grenim
gordiikleri, %352.5’sinin erkek, %47.5’sinin ise kadin olduklari goriilmistiir.
Arastirmaya katillan 6grencilerin %0.6’sinin kardesi olmadigi, %57.8’sinin ise 1-5
aras1 kardese sahip oldugu, %37.4’sinin 6-10 aras1 kardese sahip oldugu, geri kalan
%4.2’sinin ise 11-24 arasinda kardese sahip olduklari saptanmustir.

Bildikleri dil bakimindan &grencilerinin biiyiikk ¢ogunlugunun (%78.8) 1 ve 2
dil araliginda kiimelendikleri goriilmiistiir. 3 ve 4 dil bilen 6grenci sayisinin 211
(%21.1), 1 6grencinin (%0.1) ise 5 dil bildigi gorilmiistiir.

Yillik gelir olarak 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugunun (%65.4) 1-5.000 TL gelir
grubunda kiimelendikleri goriilmiistiir. 15.000 TL-20.000 TL ve {istii gelir grubunda
ise 115 6grenci (%11.5) bulunmaktadir.

Egitim alanina gore 6grenciler; 262 kisi ile (%26.2) meslek yiiksekokullari,
244 kisi ile (%24.4) sosyal bilimler, 186 kisi ile (%18.6) beden egitimi ve spor
yiiksekokulu, 179 kisi ile (%17.9) saglik bilimleri, geri kalan 129 6grenci ise (%12.9)
miihendislik, fen ve konservatuar alanlarinda dagildiklar saptanmaigtir.

Kaldiklar1 yer bakimindan 6grencilerin  ¢ogunlugunun (%32.9) devlet
yurdunda, %23.6’sinin  ailesinin yaninda, %18.3° {iniin kiraladiklar1 evde,
%14.3’linlin 6zel yurtta, geri kalan kesimin ise akraba, tanidik ve diger yerlerde
kaldiklar1 goriilmiistiir.

Ogrencilerin yarisina yakininin (%49.1) sehirde, %27.2’isnin biiyiiksehirde,
geri kalan %23.7’sinin ise kasaba ve kdylerde biiyiidiikleri saptanmustir. Ogrencilerin
anne ve baba egitimi olarak; en ¢ok ilkogretim diizeyinde kiimelendikleri (baba
%61.4 anne %74.2), en az dagilima lisans ve lisansiistii egitim diizeyine (baba 54.5
anne %3.8) sahip olduklar1 gortilmiistiir.

Ogrencilerin  %30.3’iiniin sol politik egilime, %28.0’nin diger politik
egilimlere, %21.8’inin sag politik egilimlere, geri kalan %16.0’sinin merkez politik
egilimine sahip olduklar1 belirlenmistir. Politik egilimi olmayan 6grenci grubu ise

%3.9°dur. Ogrencilerin %43.1°lik kesiminin ailesinde ticaretle ugrasan hi¢ kimsenin
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olmadigi, %43.5’inin baba ve agabeylerinin, geri kalan 13.4’niin ise anne, abla ve
kardeslerinin ticaretle ugrastiklar1 gérilmiistiir.

Ogrencilerin %54.5°i kiiresellesmenin yeni is imkanlar1 saglayarak ekonomik
etkide bulunduguna katildiklarini, %28.9° u ise bu duruma katilmadiklarini
belirtmislerdir. Kiiresellesmenin ekonomik etkileri olarak haberlesme ve iletisim
imkanlarinin daha genis kitlelere ulastigina 6grencilerin %55.6’s1 katilmakta iken,
%23.3 bu ifadeye katilmadiklarini, %51.2’sinin kiiresellesmenin ekonomik etkisinin
yatirimlarda ciddi artiglar meydana getirdigine katildiklarini, tablo incelendiginde en
cok kararsiz kalinan Ifadelerden ikincisi olarak dgrencilerin %26.4’{iniin bu konuda
kararsiz kaldiklarini1 belirmislerdir.

Yine dgrencilerin %56.6’sinin kiiresellesmenin ekonomik etkisi ile teknoloji
transferi ve know-how (teknik bilgi) sagladigini, %54.6’sinin egitim olanaklarinin
artisina imkan sagladigini, %49.6’simin ise is ve c¢alisma kosullarinda iyilesmeler
sagladigini belirtmislerdir.

Kiiresellesmenin ekonomik etkisi ile hukuk ve insan haklar1 konusunda
duyarlilik artmaktadir ifadesine Ogrencilerin %52.6’s1, sivil toplum kuruluslar
araciligiyla sosyal dayanisma ruhu gelismektedir ifadesine %53.4°1, katildiklarini
belirtmislerdir. Tim bu ifadeler kiiresellesmenin ekonomik etkisine yonelik olumlu
ifadeler olup, Ogrencilerin ortalamasmna bakildiginda olumlu yaklastiklar:
gorilmiistiir.

Kiiresellesmenin olumsuz ekonomik etkilerine yonelik olarak 6grencilerin
%58.4°1i uluslararasi biiyiik sirketlerin ekonomik kaynaklari somiirdiigiine, %54.3’1
emegi ve yerel kaynaklar1 sOmiiren cevreyi bozan bir diizen yaratildigina,
%57.9’nun kalifiye olmayan is giicii i¢in iicretlerin azalmasina yol agtigina, %58.7’si
diinyada yoksullugu arttirdigina, %58.9’unun zenginlik kaynaklarinin kiiresel gii¢ler
tarafindan kontrol edildigine ve son olarak da &grencilerin %59.2’sinin ise kiiresel
krizler yaratarak kaynaklarmin somiiriilmesini kolaylastirdigina katildiklarini
belirtmisglerdir.

Tablo analiz edildiginde kiiresellesmenin olumlu ve olumsuz ekonomik
etkilerine iligkin 68renci goriislerinin ortalama olarak birbirine ¢ok yakin oldugu,

ogrencilerin bu konuda fikir birligi icersinde olduklar1 sdylenebilir.
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Universite dgrencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriisleri
arasinda O6grenim gordiikleri lniversitelere gore anlamli bir fark goériilmemistir
(F=0.977. p=0.419>0.05).

Universite dgrencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriisleri
arasinda cinsiyetlerine gore anlamli bir fark bulunmamistir (T=1.878. p=0.06 >0.05).

Universite 6grencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriisleri
arasinda konustuklar1 dil sayis1 bakimindan anlamli bir fark goriillmemistir (F= 2.035.
p=0.088>0.05).

Universite dgrencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriisleri
arasinda ailelerinin yillik gelirleri bakimindan anlamli bir fark goriilmemistir (F=
0.628. p=0.643>0.05).

Universite dgrencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriisleri
arasinda egitim alanlar1 bakimindan anlamli bir fark gorilmemistir (F= 1.000.
p=0.424>0.05).

Universite dgrencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriisleri
arasinda kaldiklar1 yere gore anlamhi bir fark gorilmemistir (F= 1.220.
p=0.294>0.05).

Universite dgrencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriisleri
arasinda, biiyiidiikleri yerlesim birimlerine gore anlamli bir fark goriilmemistir (F=
0.431. p=0.731>0.05).

Universite 6grencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriisleri
arasinda, politik egilimlerine gore anlamli bir fark goriilmemistir (F= 0.659.
p=0.621>0.05).

Universite dgrencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriisleri
arasinda, daha 6nce herhangi bir isletme girisiminde bulunup bulunmamalarina gore
anlamli bir fark bulunmamistir (T=0.100. p=0.920>0.05).

Universite dgrencilerinin %54.2’sinin kiiltiirel uyum yetenegi ile yeni bir
kiiltiire uyum saglama stresiyle kolayca basa ¢ikabileceklerine, %51’inin farkli
kiiltiirlere iliskin kiiltiirel degerleri ve dini inanglari bildiklerine, %49.7’isinin diger
kiltlirlerin yasal ve ekonomik sistemlerini bildiklerine iliskin ifadelere katildiklarini
belirtmislerdir. Bu ifadelere katilmayan ve kararsiz olan 68renci oranlariin birbirine

¢ok yakin oldugu tespit edilmistir (~ %25).
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Yine Ogrencilerin %51.9’u diger dillerin (6rnegin, kelime bilgisi, dilbilgisi)
kurallarin1 biliyorum, %55.9° u farkl kiiltiirden biriyle etkilesimde kullanacagim
kiltiirel bilginin farkindayim, %59.5°1 farkli kiltiirlerden insanlarla etkilesimde
bulundugumda sahip oldugum bilginin dogrulugunu kontrol ederim, %57.9’u farkl
kiiltiirden biriyle konustugumda gerektiginde sézel davraniglarimi (6rnegin, aksan,
vurgu, ton) degistiririm, %58.1°1 farkl kiiltiirden biriyle iletisim kurarken gerekirse
davraniglarimi degistiririm ve son olarak da ogrencilerin %62.5” 1 farkl kiiltiirden
insanlarla  etkilesimde bulunmaktan  hoslanirim ifadelerine  katildiklarim
belirtmislerdir.

Kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin bu ifadelere katilmadiklarini belirten
Ogrenci orani yaklasik %20 olup geri kalan Ogrencilerin ise karasiz olduklar
gOriilmiistiir.

Tablo 3.18’e gore iiniversite 6grencilerinin kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin
goriigleri arasinda Ogrenim gordiikleri {iniversitelere gore anlamli bir fark
bulunmustur. (F=6.360. p=0.00*<0.05).

Kilis Universitesi dgrencileri ile diger iiniversite dgrencilerinin kiiltiirel uyum
yeteneklerine iliskin goriisleri kiyaslandiginda, Kilis Universitesi 6grencilerinin
sahip oldugu grup ortalama puanlarinin  Batman, Bitlis ve Gaziantep
Universitelerinin sahip oldugu grup ortalama puanlari arasinda fark oldugu
belirlenmistir (F=6.360. p<0.05%*).

Yine Tamhane’s testi sonucuna gére; Batman Universitesi 0grenci grup
ortalamalar ile Kilis ve Siirt Universiteleri dgrenci grubunun ortalamalari arasinda
anlaml fark goriilmiistir (F=6.360. p<0.05*). Batman Universitesi 6grenci
grubunun ortalamalar1 ile Bitlis ve Gaziantep Universiteleri dgrencilerinin kiiltiirel
uyum yeteneklerine iliskin goriislerinin grup ortalamalar1 arsinda anlamli bir fark
bulunmamustir (p>0.05).

Yine bir diger iiniversite olan Bitlis Universitesi 6grenci grubunun ortalamasi
ile sadece Kilis Tlniversitesi Ogrenci grubu ortalamasi arasinda anlamli fark
goriilmiistir (F=6.360. p<0.05*). Bitlis tiniversitesi 6grenci grubu ortalamasi ile
diger tniversite 6grenci grubu ortalamalar1 arasinda anlamli fark goériilmemistir
(p>0.05).

Son olarak Gaziantep Universitesi dgrenci grup ortalama puanlart diger 4

{iniversite dgrencileri grubu ortalamalari ile kiyaslandiginda sadece Kilis Universitesi
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Ogrenci grubu ortalamasi arasinda anlamli fark bulunmustur (F=6.360. p<0.05%).
Diger tiniversite grubu 6grencileri arasinda anlamli bir fark gériillmemistir (p>0.05)

Universite dgrencilerinin kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin goriisleri arasinda
cinsiyetlerine gore anlamli bir fark bulunmamistir (T=0.678. p=0.498 >0.05).

Universite dgrencilerinin kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin goriisleri arasinda
konustuklar1 dil sayilar1 bakimindan anlamli bir fark gortilmemistir (F= 2.16.
p=0.930>0.05).

Universite dgrencilerinin kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin goriisleri arasinda
ailelerinin yillik gelirleri bakimindan anlamli bir fark gorilmistir. (F= 3.001.
p=0.018*<0.05).

Ogrencilerin kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin goriislerinin hangi gelir
gruplart arasinda farklilastigini belirlemek {izere yapilan Tukey testi sonucuna gore;
iki grupta anlamli fark goriilmiistiir. Birinci grup olan 1-5.000 TL aras1 gelir grubuna
sahip 6grenci ortalamasi ile gelir grubu 5.001-10.000 TL arasinda olan 6grenci grubu
ortalamasi arasinda, ikinci olarak 5.001-10.000 TL gelir grubu ortalamasi ile 1-5.000
TL gelir grubu ortalamasi1 arasinda anlamli farklar bulunmustur (F=3.001.
p=0.011*<0.05).

Universite 6grencilerinin  kiiltirel uyum yeteneklerine iliskin goriisleri
arasinda, egitim alanlar1 bakimindan anlamli bir fark goriilmemistir (F= 1.633.
p=0.135>0.05).

Universite 6grencilerinin kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin goriisleri arasinda
kaldiklar1 yere gore anlamli bir fark gériilmemistir (F= 1.876. p=0.082>0.05).

Universite 6grencilerinin  kiiltirel uyum yeteneklerine iliskin goriisleri
arasinda, biiyiidiikleri yerlesik birimlerine gore anlamli fark bulunmamistir (F=
3.024. p=0.494>0.05).

Universite 6grencilerinin  kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin goriisleri
arasinda, politik egilimlerine gore anlamli fark goriilmemistir (F= 1.427.
p=0.223>0.05).

Universite 6grencilerinin  kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin goriisleri
arasinda, daha Once herhangi bir isletme girisiminde bulunup bulunmama
durumlarina gore anlaml fark gériilmemistir (T=-0.162. p=0.871>0.05).

Bireysel ama¢ boyutunda girisimcilik hedeflere iligkin olarak Ogrencilerin

%72.3’1i zamana daha ¢ok deger vermeliyiz, %71.9’u toplumda yetkiye sahip birisi
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olmak benim i¢in dnemlidir, %72.6’s1 yenilik ve teknolojik gelismelerde 6ncii olmak
benim i¢in Onemlidir ifadelerine biiylik ¢ogunluk olarak katildiklari, geri kalan
Ogrencilerin ise bu ifadelere ya katilmadiklar1 ya da karasiz olduklar1 goriilmiistiir.

Yine oOgrencilerin %72.4’0 deger verdigim ve Ornek aldigim insanlara
benzemek isterim, %75.7’si kendi statii ve prestijimi, ailemin statiisiinii arttirmak
benim i¢in 6nemlidir, %77.9’u kendime, esime ve ¢ocuklarima giiven veren birisi
olmak isterim ve son olarak %80’i en biiyiik ¢ogunluk olarak basarili ve taninmis
birisi olmak isterim ifadelerine katildiklar1 goriilmiistiir.

Ogrencilerin bireysel ama¢ boyutunda Girisimciligine iliskin gdriislerinin
ortalamasina (A.O; 4.02. SD:1.17) bakildiginda bu hedeflere olumlu yaklastiklar
sOylenebilir.

Toplumsal amag¢ boyutu ile girisimcilik hedeflere iliskin olarak &grencilerin
%71.3’u kurum i¢inde insanlar1 yoneterek basarili gorevler yapmayir dnemsiyorum,
%72.7°s1 kendi fikirlerimi gergeklestirmede Ozgiir olmak benim i¢in Onemlidir,
%73.3’ii Kendimi siirekli gelistirmem o©nemlidir, %73.7°si toplumun refahim
arttirmada katkida bulunmak benim i¢in 6nemlidir, %72.3’l toplumda saygili birisi
olmak onemlidir, %70.1°1 yeni is yerleri kurmak isterim ifadelerine katildiklarini
belirtmisglerdir.

Toplumsal amag¢ boyutu ile Ogrencilerin girisimcilik hedeflere iliskin
goriiglerinin ortalamasina (A.0:3.94. SD:1.17) bakildiginda gerek bireysel amag
boyutunda olsun gerekse toplumsal amag¢ boyutunda olsun 6grencilerin girisimcilik
hedeflere iliskin ifadelere ¢cogunlukla olumlu yaklastiklari, her iki boyut ortalamasi
karsilastirildiginda girisimcilik hedeflere iliskin olarak bireysel ama¢ boyutunun,
toplumsal amag boyutuna gire daha 6nde oldugu sdylenebilir.

Is odaklilik boyutuyla 6grencilerin girisimcilik hedeflere iliskin goriislerine
bakildiginda; %65.9’u taninmis herhangi bir kurulusta ¢alismay1 baska bir kurulusta
caligmaya tercih ederim, %65.4’1i uzmanlk gerektiren gorevlerde ¢alismay1 tercih
ederim, %67.9’u toplumda saygi duydugu bir kurumda ¢alismak benim igin gok
onemlidir, %68.9’u isten atilma ihtimali olmayan bir kurumda calismayi tercih
ederim, %69.7’si rekabet ve kazanma ortami saglayan is imkanlarmi her zaman
degerlendiririm ve %71.2°si isimde ilerleyebilmek i¢in, bilgimi ve yeteneklerimi
kullanabilecegim igleri tercih ederim ifadelerine katildiklari, 6grencilerin yaklasik

%16’s1 bu ifadelere ya katilmadiklar1 ya da karasiz kaldiklar1 goriilmiistiir.
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Ogrenci goriislerinin ortalamasma bakildiginda (A.0:3.82. SD:1.20) is
odaklilik  boyutuyla girisimcilik niyetlerine iliskin ifadelere  Ogrencilerin
¢ogunlugunun olumlu yaklastiklari, is odaklilik boyutunda girisimcilik hedeflere
Ogrencilerin bireysel ve toplumsal amag¢ boyutuna gore daha az katildiklari, bir bagka
ifade ile Ogrencilerin girisimcilik niyetlerine bakis agisinda is odakliliktan ziyade
bireysel ve toplumsal amacin etkili oldugu s6ylenebilir.

Ogrencilerinin  otonomi boyutu ile Girisimciligine iliskin  goriisleri
incelendiginde; %66.1°1 kendi isimin patronu olmak benim i¢in dnemlidir, %68.6’s1
is garantisi olan bir meslekte calismak benim i¢in Onceliktir, %70.1°1 isimin sosyal
yasantima firsat vermesi benim i¢in Onemlidir, %70.6’s1 rekabet ve basari,
kariyerimin Oncelikleridir ve %70.4’{i isim, bana inisiyatif kullanabilme imkan
saglamalidir ifadelerine ¢ogunluk diizeyinde katildiklari, bu ifadelere &grencilerin
%15.2’sinin  katilmadiklari, %16.2°sinin ise bu ifadelere iliskin olarak kararsiz
kaldiklar1 goriilmiistiir.

Ogrencilerin Girisimciligine yonelik olarak ortalamaya bakildiginda, otonomi
boyutu ile is odaklilik boyutunda goriislerinin hemen hemen ayni oldugu
sOylenebilir. Yine girisimcilik niyetlerine iliskin faktor analizi sonucunda belirlenen
alt boyutlar incelendiginde ilk iki boyut olan; Bireysel ve toplumsal amag¢ boyutlari
ile liclincli ve dordiincii boyut olan is odaklilik ve otonomi boyutlarinda 6grenci

goriislerinin kendi aralarinda birbirine ¢ok yakin olduklari sdylenebilir.
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SONUCLAR VE ONERILER

Sonuglar:

Gilineydogu Anadolu boélgesindeki devlet {iniversitelerinde 6grenim goren
tiniversite Ogrencilerinin kiiresellesme algis1 ve kiiltirel uyum yeteneklerinin
Girigsimcilik tizerindeki etkileri igin yapilan ¢oklu regresyon analizinde,
kiiresellesmenin ekonomik etkileri ile kiiltiirel uyum yeteneklerinin, Girisimcilik
tizerinde %35 oraninda etkili oldugu goriilmektedir.

Kiiresellesmenin ekonomik etkilerinin, Ogrencilerin girisimcilik niyetleri
tizerinde %22.9 oraninda etkili oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerin kiiltiirel uyum yeteneklerinin &grencilerin girisimcilik niyetleri
tizerinde %29.8 oraninda etkili oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerin Girisimciligin alt boyutlarinda 6grenim gordiikleri {iniversiteye
gore goriisleri arasinda anlamli farklilasma belirlenmistir (F=4.919. p=0.001<0.05%).

Ogrencilerin  Girisimciligin Alt Boyutlarma Iliskin Gériislerinin - Hangi
Universite Gruplar1 Arasinda Farklilastigim Belirlemek Uzere Yapilan Dunnett T3
testi sonucuna gore; Siirt ve Batman iiniversitelerinde okuyan Ogrenci gruplari
arasinda Girigimciligin tiim alt boyutlarinda goriislerinin farklilastig1 belirlenmistir
(F=4.919. p=0.000*<0.05.) Grup ortalamalar1 karsilastirildiginda Batman
Universitesinde okuyan &grenci grubunun girisimcilik hedeflere iliskin tiim alt
boyutlara daha olumlu yaklastiklar1 soylenebilir.

Ogrencilerinin  Girisimciligin alt boyutlarma iliskin goriisleri arasinda
cinsiyetlerine gore anlamli bir fark bulunmamustir.

Universite dgrencilerinin Girisimciligine iliskin tiim alt boyutlarinda gériisleri
arasinda konustuklar1 dil sayis1 bakimindan anlaml bir fark gériilmemistir.

Universite &grencilerinin ~ Girisimciligin alt boyutlarma iliskin goriisleri
arasinda ailelerinin yillik gelirleri bakimindan anlaml bir fark goriilmemistir.

Universite &grencilerinin Girisimciligine iliskin goriisleri arasinda, egitim

alanlar1 bakimindan anlamli fark bulunmustur.
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Ogrencilerin Girisimciligin alt boyutlarina iliskin gériislerinin hangi egitim
alanlarn arasinda farklilagtigini belirlemek iizere yapilan Scheffe testi sonucglarina
gore, Sosyal Bilimler ile Meslek Yiiksekokulu ogrenci goriisleri arasinda
(p=0.013*<0.05) ve Saglik Bilimleri ile Meslek Yiiksekokulu 6grenci gorisleri
arasinda anlamli farklilagma oldugu goriilmustiir.

Universite ogrencilerinin  Girisimciligin alt boyutlarmma iliskin goriisleri
arasinda kaldiklar1 yere gore anlamli bir fark goriilmemistir.

Ogrencilerin Girisimciligine iliskin goriisleri arasinda yapilan Kruskal Wallis-
H testi sonucuna gore biylidiikleri yerlesim birimlerine gore anlamli fark
bulunmamustir.

Universite dgrencilerinin  Girisimciligin alt boyutlarma iliskin goriisleri
arasinda, politik egilimlerine gore anlamli fark goriilmemistir.

Universite ogrencilerinin  Girisimciligin alt boyutlarina iliskin goriisleri
arasinda, daha oOnce herhangi bir igletme girisiminde bulunup bulunmama
durumlarina gére anlamli bir fark goriilmemistir.

Kiiresellesme algis1 kiiltiirel uyum yetenegi ve girisimcilik hedefleri olumsuz
etkilemektedir.

Glineydogu Anadolu boélgesindeki devlet lniversitelerinde 6grenim goren
tiniversite Ogrencilerinin kiiresellesme algist1 ve kiiltiirel uyum yeteneklerinin
Girisimcilik  iizerindeki etkileri ig¢in yapilan c¢oklu regresyon analizinde,
kiiresellesmenin ekonomik etkileri ile kiiltiirel uyum yeteneklerinin, Girisimcilik
tizerinde %35 oraninda etkili oldugu goriilmektedir.

Kiiresellesmenin ekonomik etkilerinin, 6grencilerin girisimcilik hedefleri
tizerinde %22.9 oraninda etkili oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerin kiiltiirel uyum yeteneklerinin 6grencilerin girisimcilik hedefleri
tizerinde %29.8 oraninda etkili oldugu goriilmektedir.

Kiiresellesme algisi girisimcilik niyetlerini olumsuz etkiler.

Kiiresellesmenin ekonomik etkilerinin, 6grencilerin girisimcilik hedefleri
tizerinde %22.9 oraninda etkili oldugu goriilmektedir. Beta degerinin pozitif olmasi
iliskinin ayn1 yonli oldugunu gostermektedir. Yani, kiiresellesmenin ekonomik
etkileri arttikca, girisimcilik hedeflerde artmaktadir. Iliski orta alti diizeyde bir
iligkidir (R=0.479). Anlamlilik diizeyi p<0.005°dir.

Kiiltiirel uyum yetenegi girisimcilik niyetleri olumsuz etkiler.
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Ogrencilerin kiiltiirel uyum yeteneklerinin &grencilerin girisimcilik niyetleri
tizerinde %29.8 oraninda etkili oldugu goriilmektedir. Beta degerinin pozitif olmasi
iliskinin ayn1 yonlii oldugunu gostermektedir. Ogrencilerin kiiltiirel uyum yetenekleri
arttikga, girisimcilik niyetleri de artmaktadir. iliski orta diizeyde bir iliskidir
(R=0.546). Anlamlilik diizeyi p<0.05°dir. Ogrencilerin girisimcilik niyetleri iizerinde
kiltirel uyum yeteneklerinin etkisinin, kiiresellesmenin ekonomik etkisine oranla
daha etkilidir denilebilir.

Demografik 6zellikler kiiltiirel uyum yetenegini olumsuz etkiler.

Universite grencilerinin %54.2’isinin kiiltiirel uyum yetenegi ile yeni bir
kiltire uyum saglama stresiyle kolayca basa cikabileceklerine, %51 inin farkl
kiiltiirlere iliskin kiiltiirel degerleri ve dini inanglar1 bildiklerine, %49.7’isinin diger
kiiltiirlerin yasal ve ekonomik sistemlerini bildiklerine iliskin ifadelere katildiklarini
belirtmislerdir.

Universite dgrencilerinin kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin goriisleri arasinda
ogrenim gordiikleri tiniversitelere gére anlamli bir fark bulunmustur.

Kilis Universitesi dgrencileri ile diger iiniversite dgrencilerinin kiiltiirel uyum
yeteneklerine iliskin goriisleri kiyaslandiginda, Kilis Universitesi 6grencilerinin
sahip oldugu grup ortalama puanlarinin Batman, Bitlis ve Gaziantep
Universitelerinin sahip oldugu grup ortalama puanlari arasinda fark oldugu
belirlenmistir.

Batman Universitesi dgrenci grubunun ortalamalari ile Bitlis ve Gaziantep
Universiteleri dgrencilerinin kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin goriislerinin grup
ortalamalar1 arsinda anlamli bir fark bulunmamustir (p>0.05). Yine bir diger
{iniversite olan Bitlis Universitesi &grenci grubunun ortalamas: ile sadece Kilis
tiniversitesi 0grenci grubu ortalamasi arasinda anlamli fark goriilmistiir (F=6.360.
p<0.05*). Bitlis tiniversitesi 6grenci grubu ortalamasi ile diger iiniversite 6grenci
grubu ortalamalari arasinda anlaml fark gériilmemistir (p>0.05).

Universite dgrencilerinin kiiltiirel uyum yeteneklerine iliskin goriisleri arasinda
ailelerinin yillik gelirleri bakimindan anlamli bir fark goriilmiistiir.

Demografik 6zellikler kiiresellesme algisin1 olumsuz etkiler.

Ogrencilerin kiiresellesmenin ekonomik etkilerinin demografik 6zelliklerine

gore dagilimi asagidaki gibidir.
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Universite dgrencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriisleri
arasinda 6grenim gordiikleri liniversitelere gore anlamli bir fark goriilmemistir.

Universite dgrencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriisleri
arasinda cinsiyetlerine gore anlamli bir fark bulunmamustir.

Universite dgrencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriisleri
arasinda konustuklar1 dil sayis1 bakimindan anlamli bir fark gériilmemistir.

Universite 6grencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriisleri
arasinda ailelerinin yillik gelirleri bakimidan anlamli bir fark gériilmemistir.

Universite dgrencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriisleri
arasinda egitim alanlar1 bakimindan anlamli bir fark goriilmemistir.

Universite dgrencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iligkin goriisleri
arasinda kaldiklar1 yere gore anlamli bir fark goriilmemistir.

Universite 6grencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriisleri
arasinda, biiytidiikleri yerlesim birimlerine gore anlamli bir fark gériilmemistir.

Universite dgrencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriisleri
arasinda, politik egilimlerine gére anlamli bir fark goriilmemistir.

Universite dgrencilerinin kiiresellesmenin ekonomik etkilerine iliskin goriisleri
arasinda, daha once herhangi bir igletme girisiminde bulunup bulunmamalarina gére
anlamli bir fark bulunmamuistir

Ogrencilerin Girisimciligin alt boyutlarina iliskin goriislerinin hangi {iniversite
gruplar arasinda farklilastigini1 belirlemek iizere yapilan Dunnett t3 testi sonucuna
gore; Siirt ve Batman lniversitelerinde okuyan O6grenci gruplart arasinda
Girisimciligin tiim alt boyutlarinda goriislerinin farklilagtig1 belirlenmistir (f=4.919.
p=0.000*<0.05). Grup ortalamalar1 karsilastirildiginda batman {(iniversitesinde
okuyan Ogrenci grubunun girisimcilik niyetlerine iligkin tim alt boyutlara daha
olumlu yaklastiklar1 s6ylenebilir.

Universite 6grencilerinin Girisimciligine iliskin goriisleri arasinda, egitim
alanlar1 bakimindan anlamli fark bulunmustur.

Ogrencilerin Girisimciligin alt boyutlarma iliskin goriislerinin hangi egitim
alanlan arasinda farklilastigin1 belirlemek iizere yapilan Scheffe testi sonucglarina
gore, Sosyal Bilimler ile Meslek Yiiksekokulu 06grenci goriisleri arasinda
(p=0.013*<0.05) ve Saglik Bilimleri ile Meslek Yiiksekokulu 6grenci gorisleri

arasinda anlamli farklilasma oldugu goriilmiistiir.
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Olumlu veya olumsuz yanlari ile birlikte tartisilan bir konu olan kiiresellesme
nedeniyle tiim diinya aym kaliplar igerisine sokulmaya calisilmaktadir. Bagka bir
deyisle, kisilerin vizyonlar1 daraltilarak ¢ok boyutlu bir kiiltiirel kimlige sahip
olmalar1 engellenmektedir. Kiiresellesme nedeniyle, kiiltiirel kimlikleri etkilenen
kisilerin popiiler kiiltiiriin zorlamasiyla benzesmeye baslamasi, diger yandan da
ulusal kimlikleri 6nemsememesi gibi sonuglar1 bir¢ok arastirmaci tarafindan ileri
siiriilmektedir. Kiiresellesmenin en biiyiik etkisi siiphesiz ki is diinyas1 ve girisimci
davraniglart {izerindir. Bu yoniiyle kiiresellesme farkli kiiltiirlerle tanigma ve
isbirliginde bulunma gibi nedenlerle girisimcilerin kiiltiirel uyumlar1 kadar kiiltiirel
uyumsuzluklarin1 da 6nemli kilmaktadir. Bu anlamda kiiltiirel uyum yetenegi olan ve
farkl kiiltiirlerle iliski kurma konusunda basarili ve istekli olan girisimcilerin
Girigimcilik ile iligkili olacag1 veya Girisimciligin kiiltiirel uyum yetenegine gore
farklilik gosterecegi varsayilabilir.

Oneriler:

Aragtirma sonucu Oneriler su sekilde tespit edilmistir;

1. Kiiresellesme ile birlikte yeni is olanaklarimin saglandigi ve ekonomik
etkilerde bulundugu g6z Oniine alinarak kiiresellesmenin olumlu
yonlerinden yeterince faydalanilmasi gerektigi,

2. Kiiresellesme ile birlikte haberlesme ve iletisim olanaklarinin daha genis
kitlelere yayilmasinin gerektigi,

3. Kiiresellesmenin ekonomik etkilerine bagli olarak yatirimlara daha fazla
onem verilmesi gerektigi,

4. Kiiresellesmenin ekonomik etkilerine bagli olarak teknoloji transferi ve
teknik bilgilere ulagsmada daha fazla yarim yapilmasi gerektigi,

5. Hukuk ve insan haklar1 konusunda daha duyarli olunmasi gerektigi,

6. Sivil toplum kuruluglari ve sosyal yardimlasma konularina daha fazla 6nem
verilmesi gerektigi,

7. Uluslararast  biiylik  sirketlerin  toplumlar1  ekonomik kaynaklarim

sOmiirmesinin 6niine gecilmesi gerektigi,

®

Emegin ve yerel kaynaklarin somiiriilmesinin Oniine geg¢ilmesi ve buna

bagli olarak kalifiye is giicii kaybinin dniine gegilmesi gerektigi,
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

Kiiresellesme ile birlikte yoksullugun artisinin 6niine gecilmesi ve zengin
kaynaklarin kiiresel giicler tarafindan adaletsizce kullanilmasina izin
verilmemesi gerektigi,

Arastirmanin sonucuna gore ailelerin yillik gelirlerinin  6grencilerin
kiiltiirel uyum yeteneklerini etkiledigi, bu sonuca goére Ogrencilerin
kiiresellesmenin ~ ekonomik  etkilerinden olumlu veya olumsuz
etkilendikleri, olumsuz etkilenmelerin oniine ge¢ilmesi gerektigi,
Girisimcilik iizerinde zamana daha fazla 6nem verilmesi gerektigi,
Girigimcilik niyetlerine bagh olarak bireylerin sayginlik, sosyal statii ve
ailelerinin statiisiinii artirmasi gerektigi,

Girisimcilik niyetlerine bagli olarak bireyin kendisine, ailesine ve g¢evresine
kars1 gliven veren birisi olmasi gerektigi,

Arastirmaya katilanlarin verdigi cevaplara bagli olarak ileride kendi iglerini
kurma imkanina sahip olma isteklerinin dnemsenmesi gerektigi,

Bireylerin girisimcilik niyetlerine baglh olarak gelecekte taninmis
firmalarda ¢alisma isteginin Oniiniin acilmas1 gerektigi konularinda

gelecege doniik ciddi tedbirler ve yatirimlar yapilmasi onerilebilir.
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EK-A: Kiiresellesme Algis1 ve Kiiltiirel Uyum Yeteneginin Girisimcilik
Niyetleri Uzerindeki Etkisi: Kamu Universitelerinde Bir Arastirma

Bu anket Devlet Universitelerinde o6grenim gdrmekte olan &grencilerin
kiiresellesmeye iliskin algilamalar1 ve Kiltirel Uyum yeteneklerinin Girisimcilik
izerindeki etkilerini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Ankette isminizi yazmaniza ya
da sizi tanitacak herhangi bir isaret koymaniza gerek yoktur. Yalnizca istatistiksel veri
toplamak amagli kullanilacak olan bu anketteki sorulara vereceginiz cevaplar
kesinlikle gizli tutulacaktir. Ankete cevap verdiginiz i¢in tesekkiir eder, baslarilar
dileriz.

Belma UZUMCU
DEMOGRAFIK SORULAR
UNIVEISITENIZ: «...veiee et

Cinsiyet: () Erkek () Kadin

Kardes Sayisi: ....oouieiii i

Ailenizin Yillik Geliri:
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[]1-5.000 []5.001-10.000 [] 10.001-15.000 [] 15.001-20.000 [] 20.001-iistii

Egitim Gordiigiiniiz Alan:

[ 1 Sosyal Bilimler [ 1 FenBilimleri [ ] Giizel Sanatlar / Konservatuar
[ ] Mihendislik [ 1 Saglik [ 1 Beden ve Spor Yiksek Okulu [ ]
Bilimleri Bilimleri MeslekYiiksekokulu

Ogrenci Olarak Kaldigimz Yer:

[ 1 Devletyurdunda [] Ozelyurtta [ ] Ailemin yaninda
Akrabam Tanmidik Kiraladigimiz evde

[] yaninda [] yaninda [] kaliyoruz ‘ [] ‘ Diger
Biiyiidiigiiniiz Yerlesim Birimi
[1 Biyiksehir [ 1 Sehir [ 1 Kasaba [1 Koy
Babamizin Egitimi:
[1 Ik [ 1 Lise [ 1 Yiksekokul [ 1 Fakiilte [ 1 Lisan Usti
Ogretim
Annenizin Egitimi:
[1 Ik [] Lise [] Yiksekokul [ 1 Fakiilte [ 1 Lisan Ustii
Ogretim

Politik Egiliminiz: [ ] Sol [ 1] Merkez [ ] Sag [ ] Diger

Ailenizde Ticaret ile ugrasan Kimse Var mi: [ ] Babam [ 1 Annem [ ] Abim []

Kardesim [ ] Ablam
Daha Once Bir Isletme Kurma Girisiminde Bulundunuz mu: [ ] Evet [ ] Hayir

Tablo A.1: Anket sorulari.

g g
, 28 35| E| B2
Bu Ifadelerin ifade ettigi goriislere katiliminiz % E % = S '_E
73 E| 8| 2 =&
3 8§ = 5 S| @
X3 5| ¥| 4| X
A9 M| @ < |

N

Katilivarnm

A. Kiiresellesmenin Ekonomik Etkileri

1.  Yeni is imkanlar1 imkan saglamaktadir.

Haberlesme ve iletisim imkanlar1 daha genis kitlelere ulagmaktadir.

Yatirimlarda ciddi artiglar meydana getirmektedir.

Teknoloji transferi ve know-how (teknik bilgi) saglamaktadir.

Egitim olanaklarinin artigina imkan saglamaktadir.

Is ve ¢alisma kosullarinda iyilesmeler saglamaktadir.

Hukuk ve insan haklar1 konusunda duyarlilik artmaktadir.

© N ||k W N

Sivil Toplum Kuruluslar araciligiyla sosyal dayanisma ruhu
gelismektedir.

9. Uluslararasi biiyiik sirketler ekonomik kaynaklar1 sdmiirmektedir.

10. Emegi ve yerel kaynaklar1 somiiren g¢evreyi bozan bir diizen
yaratmaktadir.

11. Kalifiye olmayan is giicii i¢in {icretlerin azalmasina yol agmaktadir.

12. Kiiresel zenginlik kaynaklar1 bir grup mutlu azinliga akmaktadir.

13. Diinyada yoksulluk artmaktadir.

14. Zenginlik kaynaklari kiiresel giigler tarafindan kontrol edilmektedir.

15. Kiiresel krizler yaratarak kaynaklarimin somiiriilmesini
kolaylastirmaktadir.
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Tablo A.1: Anket sorulari.

Bu Ifadelerin ifade ettigi giriiglere katthminiz

1 Kesinlikle
katilmivornm

2 Katilmiyorum

3 Kararsizim

4 Katiliyorum

5 Kesinlikle

Katilivarnm

B. Kiiltiirel Uyum Yetenegi Olcegi (Farkh bir kiiltiir ile etkilesim
kurdugunuzda....)

16.

Yeni bir kiiltiire uyum saglama stresiyle kolayca basa ¢ikabilirim.

17.

Farkli kiiltiirlere iligkin kiiltiirel degerleri ve dini inanglart biliyorum.

18.

Diger kiiltiirlerin yasal ve ekonomik sistemlerini biliyorum.

19.

Diger dillerin (6rnegin, kelime bilgisi, dilbilgisi) gibi kurallarini
biliyorum.

20.

Farkli kiiltiirden biriyle etkilesimde kullanacagim kiiltiirel bilginin
farkindayim.

21.

Farkli kiiltiirlerden insanlarla etkilesimde bulundugumda sahip oldugum
bilginin dogrulugunu kontrol ederim.

22.

Farkli kiiltiirden biriyle konustugumda gerektiginde s6zel davraniglarimi
(6rnegin, aksan, vurgu, ton) degistiririm.

23.

Farkl1 kiiltiirden biriyle iletisim kurarken gerekirse davraniglarimi
degistiririm.

24,

Farkli kiiltiirden insanlarla etkilesimde bulunmaktan hoglanirim.

C. Girisimcilik Niyetleri

25. Kendi igimin patronu olmak benim i¢in dnemlidir

26. Is garantisi olan bir meslekte ¢aligmak benim icin énceliktir

27. Isimin sosyal yasantima firsat vermesi benim i¢in 6nemlidir

28.

Rekabet ve basari, kariyerimin 6ncelikleridir

29.

Isim, bana inisiyatif kullanabilme imkan1 saglamalidir

30.
tercih ederim

Taninmis herhangi bir kurulusta ¢alismay1 bagka bir kurulusta ¢aligmaya

31.

Uzmanlik gerektiren gorevlerde ¢alismayi tercih ederim

32.

Toplumda saygt duydugu bir kurumda ¢alismak benim i¢in ¢ok onemlidir

33.

Isten atilma ihtimali olmayan bir kurumda galismay: tercih ederim

34.
degerlendiririm

Rekabet ve kazanma ortami saglayan is imkanlarint her zaman

35.
igleri tercih ederim

Isimde ilerleyebilmek igin, bilgimi ve yeteneklerimi kullanabilecegim

36.

Kurum iginde insanlar1 yoneterek basarili gérevler yapmay1 dnemsiyorum

37.

Kendi fikirlerimi gergeklestirmede 6zgiir olmak benim i¢in énemlidir

38.

Kendimi siirekli gelistirmem onemlidir

39.

Toplumun refahini arttirmada katkida bulunmak benim i¢in énemlidir

40.

Toplumda saygili birisi olmak énemlidir

41.

Yeni is yerleri kurmak isterim

42.

Zamana daha ¢ok deger vermeliyiz

43.

Toplumda yetkiye sahip birisi olmak benim i¢in 6nemlidir

44,

Yenilik ve teknolojik gelismelerde 6ncii olmak benim igin 6nemlidir

45.

Deger verdigim ve 6rnek aldigim insanlara benzemek isterim

46.
Onemlidir

Kendi statii ve prestijimi, ailemin statiisiinii arttrmak benim igin

47.

Kendime, esime, ¢ocuklarima giiven veren birisi olmak isterim

48.

Basarili ve taninmis birisi olmak isterim

49.

Yaratici birisi olmak isterim
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