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OZET

OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE OKUL MUDURLERININ
STRATEJIK LIDERLIK DAVRANISLARININ INCELENMESI

COSKUN, Ozgiil
Yiiksek Lisans, Isletme Anabilim Dali
Tez Danigmani: Yrd. Dog. Dr. Ruhi KILIC
Nisan 2017, 96 sayfa

Arastirmada okul midiirlerinin stratejik liderlik davranislarinin 6gretmenler
tarafindan nasil algilandigin1 ortaya koymak amacglanmistir. Ayrica arastirmada, okul
miidiirlerinin basarili, 6grenen ve siirekli olarak kendini yenileyen bir kurum
olusturabilmeleri i¢in stratejik liderlik niteliklerini tagimalar1 gerektigi hususunda bir
farkindalik olusturulmak istenmektedir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler
egitim yoneticilerinin egitilmesine yonelik calismalara Onciiliik etmesi agisindan
Oonem tasimaktadir. Nicel bir arastirma olan bu g¢alisma tarama modelindedir. Bu
aragtirmanin evrenini, Malatya Ili merkezinde 2016-2017 egitim-6gretim yilinda
ilkokul egitimi veren 157 devlet okulunda gorevli 2.755 dgretmen ile 7 6zel okulda
gorev yapan 78 6gretmen olusturmaktadir. Toplamda 2.833 6gretmen arastirmanin
evreninde yer almaktadir. Arastirma orneklemini, Malatya ili merkezinde ilkokul
egitimi veren 157 devlet ve 7 6zel egitim kurulusunda toplamda goérev yapan 2.833
o0gretmenden amacli 6rnekleme yontemi ile belirlenmis olan 6gretmen sayisi en fazla
olan 7 devlet okulunda gorev yapan 422 Ogretmen ile evrenden yer alan 7 6zel
okulda gorev yapan 78 Ogretmen arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir.
Katilimeilarin -~ “cinsiyet”, “yas”, “mesleki kidem” ve “6grenim durumu”
degiskenlerine iliskin verilerin analizinde “Bagimsiz Orneklemler T-Testi” ve “Tek
Yonli Varyans Analizi (ANOVA)” testleri kullanilmistir. Yapilan analizler
sonucunda anlamli farkliligin bulundugu degiskenlerde, anlamli farkliligin nereden

kaynaklandigini tespit etmek i¢in “Tukey HSD” testi uygulanmistir. Arastirmada
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verileri toplamak igin “Kisisel Bilgiler Formu” ve “Stratejik Liderlik Olcegi”
kullanilmistir. Devlet okulunda goérevli 6gretmenlerin goriisleri ile 6zel okulda gorev
yapan ogretmenlerin “Donitisiimsel Liderlik”, “Yonetimsel Liderlik”, “Etik Liderlik”
ve “Politik Liderlik” boyutlarina iliskin goriisleri karsilastirildiginda devlet okulunda
calisanlarin ortalamasinin, 6zel okulda g¢alisanlardan yiiksek oldugu goriilmektedir.
Yani devlet okulundaki yoneticilerin stratejik liderlik davraniglarinin 6zel okuldaki

yoneticilerden daha iyi durumda oldugu sonucuna ulasilabilir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Stratejik Liderlik, Okul Miidiirii, Ogretmen



ABSTRACT

EXAMINING THE STRATEGIC LEADERSHIP BEHAVIORS OF
EDUCATIONAL MANAGERS ACCORDING TO THE PERCEPTIONS OF
THE TEACHERS

COSKUN, Ozgiil
Master, Department of Management
Supervisor: Assist. Prof. Ruhi KILIC
April 2017, 96 pages

The purpose of the study was to examine and determine how the strategic
leadership behaviors of educational managers were perceived by the teachers. Also,
In study, the aim is also to arouse interest on the strategic leadership properties of
educational managers in order to form a successful and learning institution that
renews itself in a constant manner. The data obtained in the study are important in
that they pioneer the efforts to train education managers. The study, which was in the
form of a quantitative study, was designed in the Literature Review Method. The
universe of this research consists of 2.755 teachers working at 157 state schools and
78 teachers working at 7 private schools in primary schools in 2016-2017 education
year in Malatya. A total of 2,833 teachers are located in the universe of researchers.
The research sample consisted of 422 teachers working in 7 state schools with the
highest number of teachers determined by purpose sampling method from 2,833
teachers working in total in 157 state and 7 special education institutions in Malatya
city center and 7 private schools 78 teachers constitute the sample of the research.
The “Independent Sampling T-Test” and “One-Way Variance Analysis (ANOVA)”
were used in the analysis of the data in terms of “gender”, “age”, “professional
seniority” and “educational status” variables. As a result of the analyses, it was

determined that there were significant differences between the variables, and the

“Tukey HSD” test was applied to find the exact point of this difference. The
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“Personal Information Form” and “Strategic Leadership Scale” were used in order to
collect the data in the study. When the opinions of the teachers working in the public
school and the opinions of the teachers working in the private school on the
dimensions of "Transformational Leadership”, "Administrative Leadership”, "Ethical
Leadership” and "Political Leadership" are compared, it is seen that the average of
the employees in the public school is higher than those working in the private school.
This means that the strategic leadership behaviors of the administrators in the state

school are better than those in the private school.

Key words: Leadership, Strategic Leadership, School Manager, Teacher.
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GIRIS

Kamu ve 6zel sektor yoneticileri kurumlariin is ve islevlerini yerine getirirken
cesitli giigliiklerle karsilasmaktadirlar. Ortaya ¢ikan giicliiklerin  iistesinden
gelebilmeleri i¢in yoneticilerin ¢esitli 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Bu 6zellikler
arasinda; problem ¢6zme becerisi, degisen ¢evre kosullarina uyum saglama ve
liderlik becerileri ile stratejik diisiinme becerileri sOylenebilir. Ayrica yoneticilerin
sorunlarla basa ¢ikmanin yaninda yaratici, degisime agik, reformist olmalari ve
kurumlarin1 doniistiirebilmeleri gerekmektedir.

Literatiir incelendiginde stratejik yonetim, kamu ve Ozel sektorde etkili bir
yonetimi gergeklestirmek icin dikkate g¢ekici, ¢agdas bir model olarak karsimiza
cikmaktadir. Stratejik yOnetim, stratejik planlamayr da kapsayan, kurumun
vizyonunu, misyonunu belirlemeyi ve kurum stratejilerinin  olusturulmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesini amaclayan bir siire¢ olarak gortilebilir. Stratejik
yonetimin Onemli bilesenlerinden birisi olan stratejik planlama, kamu ve 06zel
sektordeki stratejik yonetim siireglerinin 6nemli bir ayagini olusturmaktadir. Ayrica
bu durum giderek daha fazla goze carpmaya baglamstir.

Strateji kelimesi basli basina bircok calismaya bir¢cok aragtirmaya baslik
olabilecek ve iizerinde calisilabilecek bir kavramdir. Ciinkii yazilan birgok tez,
yapilan bir¢ok arastirmada strateji kavrami ele alinmis ve birgok teori ve hipotez one
stirtilmustiir.

Arastirmada okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarinin 6gretmenler
tarafindan nasil algilandigin1 ortaya koymak amaglanmistir. Ayrica aragtirmada
devlet ve 6zel okulda gérev yapan Ogretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem ve
ogrenim durumu faktorlerine gore stratejik liderlik ile ilgili algilar1 arasinda anlaml
farkliligin olup olmadigini ortaya koymak hedeflenmistir.

Bu amaglara ulagmak i¢in aragtirma bes boliime ayrilmistir. Birinci boliimde;
liderlik, liderligin tarihsel gelisimi, liderlik yaklasimlari, liderin sahip olmasi gereken

ozellikler ve liderin orgiit icindeki 6nemi anlatilmistir.



Ikinci boliimde; stratejik liderlik kavram, stratejik liderin dzellikleri, stratejik
liderlik modelleri ve alanda yapilan arastirmalara yer verilmistir.

Calismanin iclincii boliimiinde; arastirmanin amaci, 6nemi, varsayimlari,
sinirliliklari, sorulari, deseni, evreni, Orneklemi, veri toplama araci ve arastirma
verilerinin analiz yontemlerine iligkin agiklayici bilgiler yer almaktadir.

Dordiincii boliimde; aragtirmada kullanilan veri toplama araglar1 vasitasiyla
elde edilen bulgular ve bu bulgular 1s181nda yapilan tartismalara yer verilmistir.

Aragtirmanin besinci yani son boliimiinde ise; tez calismasmin teorik ve
uygulama boliimleri analiz edilerek yapilan tespitler, 6neri ve degerlendirmeler yer

almaktadir.



BIiRINCi BOLUM

KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu boliimiinde liderligin tanimina, liderin sahip olmasi gereken
ozelliklere, liderligin tarihsel gelisimine, liderlik teorilerine, stratejik liderlige,
stratejik liderligin 6zelliklerine, modellerine ve konu ile ilgili yapilmis arastirmalara

deginilmistir.
1.1 Liderligin Tanim

“Liderlik”; Ingilizce “leadership” kelimesinden Tiirk¢e’ye —aktarilmigtir.
“Leadership” kelimesinin asil fiili “lead” seklindedir. Bu haliyle kelime daha ¢ok
Amerika Birlesik Devletleri Ingilizcesinde kullanilmakla birlikte, Ingiltere
Ingilizcesinde bu kelimenin esanlamlisi olarak “head” ve headship” kelimeleri
kullanilmaktadir (Sisman, 2012). Tirk Dil Kurumu, Biiyiik Tiirkce Sozliiglinde ise
liderlik kelimesinin karsilig1 olarak, “O6nderlik” kelimesi yer almaktadir.

Oxford Ingilizce sozliigiinde “lider” kelimesi 1300 yillara kadar bulunmaktadir
ancak liderlik olgusu oldukga yeni bir kavram olup 19. Yiizyilin ilk yarisinda ortaya
ciktigr bilinmektedir (Brestrich, 1999). Lider ve liderlik {izerine bir¢cok tanim
yapilmis, neredeyse arastirmaci sayisi kadar tanim ¢ikarilmistir (Cafoglu, 1997:133-
138).

Liderligi, Erdogan (2010), bir orgiitiin amaclarint gerceklestirme ya da bu
amaglar1 degistirmek icin yeni bir yap1 ve prosediir baglatma olarak tanimlamaktadir.
Celik (2004) liderlik kavramini izleyenleri, grubun amaclar1 dogrultusunda ikna etme
stireci olarak tanimlarken Graen (1979), liderligi, lider ile her bir izleyici arasinda

olusan ¢ift yonlii etkilesim olarak ifade etmistir (akt. Ates 2005b:5).



Ergetin (2000), Liderlik alaninda 350°den fazla tanim ve 5000’den fazla
calisma oldugunu belirtmektedir. Liderlik tanimlarinda genellikle lider ve liderlik
arasinda net bicimde bir ayrim bulunmamaktadir. Ancak lider “birey”’i simgelerken,
liderlik ise bir “davranis” olarak ortaya ¢ikmaktadir (Aydin, 1997:82-87). Liderlik
tanimlamalari, liderligi farkli ve gesitli yonlerden ele almistir. Bu bakimdan liderlik
tanimlarda, bazen belli bir makamin niteligi, bazen kisilik 6zelligi, bazen de bir
davranig bigimi olarak gosterilmistir (Can, 1991). Liderlik kavrami, sosyal bilimlerin
(yOonetim bilimi, psikoloji, siyaset bilimi, sosyoloji) ortak inceleme konusu olmasina
ragmen liderligin tam olarak ne ifade ettigi hususunda sosyal bilimciler arasinda
ortak bir fikir birligi olusamamuistir (Sisman, 2012). Liderlik kavramiyla ilgili ortak
bir tanima ulasilamamasi, giiniimiiz kiiresel ortamda, orgilitlerde siirekli olarak
yasanan degisme ve dolayisiyla da liderlerden beklenen islevlerin degismesiyle
iliskilidir (Macbeath ve Digerleri, 1996; akt. Karip, 1998:443-465).

Glinimiize kadar liderlik konusunda yapilan arastirmalar1 iki kategoriye
ayrilabiliriz. Bunlar; birey odakli ve grup odakli arastirmalardir. Birinci yaklasim
biitlin liderlerde bulunan kisisel ozellikleri bulmayr hedefler. Grup odakl
arastirmalar ise ortam ile lider davranislarindan kaynaklanan durumlarin etkilesimini
ele alir (Tas, 2000:30-36). Stogdill (1974), ise liderlik tanimlarini on baslik altinda
toplamustir. Bunlar;

1. “Kisilik ve etkileri”

“Inanc1 bigimlendirme”

“Grup siireclerinin odak noktas1”
“Uyma ve izlemeye ikna etme sanat1”
“Etkinin kullanilmas1”

“Baslaticilik”

“Amagclar1 basarmanin bir arac1”

“Eylem ve davranig”

© L N o gk~ DN

“Farklilagan bir rol”

[EEN
©

“Etkilesimin etkisi olarak, liderlik seklinde smiflandirilmislardir” (Akt.
Ercetin, 2000).

Liderlikle alakali olarak yapilmis birgok tanim bulunmaktadir. Ama bu
tanimlar birbirlerinden farklidir. Bu tanimlarda ortak olan boliimler bulunmaktadir.

Asagida bu ortak noktalar siralanmistir (Sisman, 2012):



“Kisilik 6zellikten kaynaklanan bireysel giic,”

“Karar verme ve uygulamaya aktarma giicii,”

“Gruba yon verebilme ve grup igerisinde esglidiim saglayabilme,”
“Ortak amaglar baglaminda grubu etkileyebilme,”

“Grupla ve birey arasinda gelisen etkilesim siireci,”
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“Mevcut yapi, prosediir, kural ve amaclar1 degistirebilme yetenegi.”
1.2 Liderlik Teorilerinin Tarihsel Gelisimi

Tarih boyunca insanlar topluluklar hilinde yasamis ve bu topluluklart sevk ve
idare edecek bir lidere gereksinim duymuslardir. Bu insan topluluklarinda liderlik
yapan birilerinin olmasi, lideri 6ne ¢ikaran, onu takipgilerinden ayiran 6zelliklerin
neler oldugu sorusunu ortaya ¢ikarmistir. Bu 6zelliklerin ilk olarak dogustan gelen
karakter, beceri ve fiziksel ozellikler oldugu kabul edilerek lideri takipgilerinden
ayiran birtakim 6zellikler tanimlanmistir. Daha sonra ise liderin 6zelliklerinden ¢ok
davraniglar1 ve liderin i¢inde bulundugu kosullar incelenerek liderligi aciklamaya
calisan liderlik teorileri ortaya konmustur. Tarihsel evrimine gore liderlik teorileri;
biiylik adamlar teorisi, 6zellikler teorisi, davranissal liderlik teorileri, durumsallik
teorileri ve giincel liderlik teorileri olarak gruplanabilir (Celik, 2011).

Ozellikler kuraminda, basarili ve basarisiz liderlerin dzellikleri karsilastirilarak
basarili liderlerin belirgin &zellikleri ortaya konmaya calisilmistir. Ozellikler
kuramina gore liderin etkililigi, sahip oldugu kisisel 6zelliklerle belirlenmektedir. Bu
kuramin savunuculari, etkin bir lideri etkin olmayan bir liderden ayiran belirli
bireysel Ozelliklerin dogustan var oldugunu ileri siirmiislerdir. Bu teoride liderlik
ozelliklerinin tamamiyla dogustan gelmedigi, 6grenme ve deneyim yoluyla da
kazanilabilecegi gercegi kabul edilmistir (Luthans, 1981; akt. Kilinckaya, 2013:14).

Ozellikler kuraminin liderligi agiklamada yetersiz kalmasi, arastirmacilari lider
davraniglarini incelemeye yoneltmistir. Davranig¢i kuramin temelinde liderin, liderlik
siirecinde gosterdigi davraniglar yer alir. Liderlik siirecini agiklamaya calisan bu
teorinin ana fikri, liderleri basarili ve etkili yapan hususun, liderin 6zelliklerinden
cok liderin liderlik yaparken gosterdigi davraniglar oldugudur. Liderin astlart ile
haberlesme sekli, yetki devredip etmemesi, planlama ve kontrol sekli, amaglari
belirleme sekli gibi davranislar liderin etkililigini belirleyen 6nemli faktorler olarak

ele alimmistir (Kogel, 2010:470).



Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmas: ile bireysel, grup ve orgiitsel
amaglara ulasmada Onemli olan lider davramiglari belirlenmeye g¢alismistir. Bu
arastirmada “Lider Davranisin1 Belirleme Anketi” kullanilarak iki temel lider
davranig boyutu tanimlamistir: Bunlar “gorev yonelimli” ve “iliski yonelimli” olmak
lizere iki temel liderlik boyutudur. Iliski boyutu; lider ve izleyenler arasinda
arkadasliga, karsilikli giivene, saygiya, samimiyete dayali bir iligkiyi isaret eden
davranig1 kapsamaktadir. Gorev boyutu, liderin amaglara ulasmasi ve bu sebeple

yerine getirmesi gereken gorevlere yogunlasmasini igerir (Ergeneli, 2006:219).
1.3 Liderlik Yaklasimlari

fIk baslarda “liderlerin dne cikan baslica dzellikleri, etkili olma kavramina
yogunlagsmis ve ikna edebilme, giidiileme, zeka, sosyal olgunluk, kisisel kontrol,
caliskanlik, cesaret, sadakat seklinde siralanan Ozellikler etkili liderlerin 6zellikleri
olarak kabul edilmisken bu 6zelliklerin kimi etkili yoneticilerde de goriilityor olmasi
bu tiir yaklagimlarin artik terk edilmesine yol agmistir. Bu durumun sonucunda,
giinlimiize dogru davranigsal kuramlar ve durumsallik kuramlar1 olarak kategorize

edilen liderlik kuramlar: gelistirilmistir (Leblebici, 2008:63).”
1.3.1 Ozellikler Yaklasimi

1900°’1i yillarm ilk yarisimin liderlik paradigmasii yansitan bu yaklagim,
liderligin dogustan geldigini ve kiside bulunan 6zelliklere bagli oldugunu belirtir. Bu
yaklasima gore lider olabilmek i¢in dogustan bazi 6zellikleri tasimak gerekmektedir.
Lideri digerlerinden farkli kilan dogustan getirdigi o6zellikleri ve bunun yarattig
farkliliklaridir (Tengilimoglu, 2005:4).

Liderlik kavraminin agiklanmasinda yapilan ilk sistematik arastirma niteligini
tastyan Ozellikler Kuram liderlikle ilgili yapilan ¢alismalarin basat noktasidir.
Ozellikler Yaklasimi; Gandhi, Napoleon gibi biiyiikk liderlerin ortaya c¢ikis
seriivenlerinde bu liderlerin sahip olduklar: kisisel nitelikleri aragtirma konusu haline
getirmislerdir. Bu niteliklerin arastirilmasi, liderligin dogustan geldigi kanaatini
kabul ettiklerinin bir gostergesi niteligini tasimaktadir (Erdogan, 2007:493).

Ozellikler Kurammin sagladigi yararlar liderin potansiyel giiciinii ortaya

koymak suretiyle onu daha giiclii bir lider haline getirmektir. Ozellikler Kuram1’nin



felsefesi itibariyle konuya deginecek olursak kuram olduk¢a basit ve mantiklidir.
Liderin 6zelliklerinin liderlik siirecinin etkinliginin belirlenmesinde direkt olarak
iliskili oldugu savina dayanir. Yani bir grup icerisinde lideri 6ne ¢ikaran etken,
liderin sahip oldugu kisisel ozelliklerdir (Naktiyok, 2006:22).

Arastirmacilar liderleri takipgilerinden ayiran ¢ok cesitli 6zellik kiimeleri
belirlemis olmakla birlikte bu o6zellikler su sekilde kiimelendirilebilir (Soydan,
1993:42):

Fiziksel Nitelikler; “boy, yas, cinsiyet, viicut agirh@ gibi gorsel olarak
algilanan ve Ol¢iim nesnel Olgiitlere dayanan niteliklerdir.  Giiniimiiziin
perspektifinden bakilacak olunursa ge¢mise nazaran Onemini yitiren fiziksel boyut,
bazi durumlarda basarinin Oniine gegemezken, bu boyutun O6nemini de goz ardi
etmemek gerekir.”

Zihinsel Nitelikler; “zihni nitelikler ¢ercevesinde incelenen ozellikler; zeki
olma, sagduyulu ve yerinde karar verebilme yetisi, uzmanlik ve 6zel bilgi birikimine
sahip olma gibi nesnel olarak Ol¢iimiiniin oldukc¢a giic oldugu bir boyuttur.
Arastirmacilarin hemen hepsinin hem fikir oldugu kanaat sudur; zihinsel niteliklerin
aktif olarak kullanilmas1 gerekli olan kosullarda liderlik yapilacaksa, zihinsel
nitelikler onem tasir.”

Kisilikle Ilgili Nitelikler; “kisilikle ilgili nitelikler de tipki zihinsel nitelikler
gibi mutlak bir nesnellik dl¢limiine sahip olmadigindan bu hususta da net bir ifade
belirtmek dogru olmayacaktir. Fakat burada topluma liderlik edecek kisinin kendine
olan giliveni, izleyicilerini ikna etme becerisi, 6z denetimi, tutarli ve istikrarh
davranig sergilemesi iletisim yetenegi, izleyicilerinin sdylemlerine kulak verme,
sorumluluk bilincine sahip olmasi gibi ozellikler de kisinin bir topluluga liderlik
etmesinde 6nem arz etmektedir.”

Sosyo-Ekonomik Nitelikler; “bu yaklagimda liderlerin biiyiik bir kisminin elit
olarak adlandirilabilecek yiiksek bir sosyo-ekonomik c¢evreden geldikleri
stiriilmektedir. Bu acidan is goren eylemlerine liderlik eden birgok iilkedeki liderlerin
ebeveynlerinin serbest meslek erbabi olduklarinin ya da idareci ailelerden geldikleri
savunulmaktadir.”

Ozellikler Kurami, “liderlerin sahip oldugu ozellikleri arastirmak suretiyle
liderlik Kuramlari’nmin gelisimi agisindan 6nemli faydalar saglamakla birlikte

takipgileri dikkate almamasi, sosyal yapi unsurlarina deginmemesi ve durumsal



faktorleri goz ardi etmesi gibi gerekgelerle bir takim eksiklikleri oldugu yoniinde
yogun elestiriler almistir. Bunun sonucu olarak da 1940’l1 yillarin ortalariyla birlikte
yapilan incelemeler, liderlerin davranis boyutunu da dikkate alic1 faktorlerin

arastiritlmasi yoniine dogru kaymistir (Naktiyok, 2006:32).”
1.3.2 Davramssal Yaklasim

Davranigsal Liderlik Kurami’na goére liderin basarili olmasinda izleyicilerine
kars1 ortaya koydugu tutum ve davranislari 6nem arz etmektedir. Liderin etkinliginin
belirleyicisi olarak onlarla kurdugu iletisim tarzi, orgiit amaclarini belirlerken ¢izdigi
profil, anlagsmazlik hallerinde takindig: tutum, astlarina yetki devredip devretmemesi
gibi etkenler dne ¢ikmaktadir. Yani Davramssal Kuram’1, Ozellikler Kurami’ndan
farkli olarak lidere izleyicilerinin penceresinden bakmayi igeren bir kuramdir (Kogel,
2010:562).

Bu yaklagimin temel dayanagi, liderleri etkin ve basarili kilan ozelliklerin,
liderin kisisel ozelliklerinden ¢ok, onun liderlik yaparken gosterdigi davraniglar
olmasidir. Bu yaklasim daha ¢ok liderin davraniglari, davranislarin bir goriintlisti
olarak liderlik big¢imleri ve bunlarin grup {iizerindeki olasi etkileri {izerinde
yogunlagmislardir (Ergetin, 2000:31).

Davranigsal kuramlarda en fazla 6ne ¢ikan yaklasim 1960 yilinda bir psikolog
olan Dougles Mc Gregor tarafindan ortaya atilan X ve Y teorileridir.“Mc Greoger
insanlarin yaradilis boyutlartyla ilgili aragtirmalar yaparak iki tiir insan yapisinin
oldugunu ortaya koymustur. Bunlardan ilki X teorisinin varsayimini olusturan
insanlarin tembel birer varlik oldugu, onlarin ancak otoriter bir baski ile
yonetilebilecegi goriisiidiir. Diger yaklasim olan Y teorisi ise bu goriisiin tam aksini
ifade eder. Bu gorlise gore ise insanlar yaradilislar itibariyle tembel bir varlik
degildir. Demokratik bir davranisla yonetildikleri takdirde potansiyellerini ortaya
cikaracaklardir.”X ve Y teorilerinin varsayimlarini asagidaki gibi O6zetlemek
miimkiindiir (Tortop, 2010:215):

X Teorisinin Temel Varsayimlari;

a) “Insanlar yaradilislar1 geregi isi sevmezler. Miimkiin oldugunca isten
kacarlar.”

b) “Insanlar islerini severek yapmadiklar icin orgiitsel etkinlik saglamak

adina yeterince ¢aba gostermek istemezler. Onlarin bu isteksizligini kirmanin tek



yolu kat1 bir yonetim stili benimsemektir. Bunu gergeklestirmek icin ise, kontrol ve
denetimler elden birakilmamali ve gerektiginde de onlara gesitli cezalar vermekten
kaginilmamalidir.”

c) “Insanlar sorumluluk iistlenmekten kagmirlar. Bu sebeple yonetmektense
yonetilmeyi yeglerler. Isteksizlerdir ve kendilerini giivende hissetmek isterler.”

d) Y Teorisinin Temel Varsayimlar

e) “Iste bedensel ve zihinsel gayretin sarf edilmesi istirahat ve oyun kadar
dogaldir.”

f) “Calisanlarin amaglara baglanmasi i¢in bu amaglar1 6diillerle sonuglanacak
bir hale getirmek gerekmektedir. Ceza ve korkutma gibi dissal faktorler calisanlari
amaglara yonlendirecek tek ¢oziim yolu degildir. Oz denetim gibi igsel faktdrler
insanlar1 amagclara ulagtirmada daha etkin bir role sahiptir.”

g) “Modern endiistrinin getirdigi karmasik bir sistemde insanlar gercek
potansiyellerini tam anlamiyla yansitamamaktadirlar. Onlarin bilgi ve yeteneklerinin
ancak bir boliimiinden faydalanilmaktadir.”

h) “Uygun bir ortam yaratildiginda insanlar yalnizca sorumlulugu
kabullenmeyi degil, sorumlulugu tistlenmeyi de 6grenir.”

i) “Insanlarin sorunlari ¢6zmede imgelerden faydalanma, yaraticiliklarini

sergileme ve hiinerlerini ortaya koyma yetenekleri biiyiik 6l¢iide mevcuttur.”
1.3.3 Durumsallik Yaklasim

Ozellikler Kurami ve Davramissal Liderlik Kuramlar1 6zellikle ortam
kosullarin1 dikkate almamalari nedeniyle birgok elestiriye maruz kalmistir. Bu
eksiklik de arastirmalarin boyutunu degistirmeye neden olmus ve bdylece
aragtirmacilar liderlik kavramima Durumsallik Yaklasimi baglaminda yaklagmay:
uygun gérmiislerdir.

Liderlik kavramina 1960’1 yillardan bugiinlere gelinceye dek Durumsallik
Yaklagimi egemen olmustur. Durumsallik bakis agisi, liderlik kavramin yiizeysel bir
modelden Gteye tasiyarak, soyut diisiiniilebilen bir kavram haline getirmistir. Bu
yaklagimin ana fikrini olusturan bakis acist her durum icin gegerli sayilabilecek tek
bir liderlik tarzinin var olamayacag diisiincesidir (Ulgen ve Mirze, 2010:40). Yani
lider etkinliginin durumlara bagli olarak gelisebilecegi diisiincesidir. Dolayisiyla bu

yaklasimla, liderin sadece kendisinde var olan nitelik ve davranigsal 6zellikleriyle bir



toplulugun eylemlerine yon verecek giice sahip olamayacagi, bu yeteneklerinin
disinda liderin, gerek i¢ gerekse dis g¢evre kosullarina uyum kabiliyetiyle bu
becerilerini birlestirdigi takdirde etkili bir lider olacagi goriisii 6n plana ¢ikmistir
(Basaran, 2000b:37).

Durumsallik yaklasimina gore kosullar ve i¢inde bulunulan durumlar liderligi
belirlemekte ve ortaya ¢ikarmaktadir. Liderin etkililigini belirleyen en 6nemli faktor
icinde bulunulan sartlar ve bu sartlarin getirdikleridir (Tengilimoglu, 2005:5).
Durumsallik kuramlari, liderligin yalmizca insan iliskileri ve gorev boyutuyla
aciklanamayacak bir konu oldugunu vurgulayarak liderligi sartlara gore farklilasan
bir olgu olarak ele almistir.“Bir biitiin olarak ele alindiginda Durumsallik
Kuramlarinin temel yaklasimi olarak, “Her duruma, her zaman uygun etkili tek bir
liderlik yoktur.” anlayis1 6ne ¢ikmaktadir (Leblebici, 2008:65). Buna bagli olarak bu
teoriye gore liderin etkinligini belirleyen faktorler; amacin niteligi, izleyicilerin
yetenekleri ve bekleyisleri, organizasyonun o&zellikleri, tecriibeler ve oOrgiitsel
ortamdir (Tengilimoglu, 2005:5).”

Durumsallik Yaklagimi’ni savunan goriisler genel itibariyle lider etkinliginin
belirleyicisi olarak dort faktdrii Ongériirler. Bu faktdrler sunlardir (Ogretici,
2006:33):

1. “Ulasilmak istenilen amacin niteligi”,

2. “Takipgilerin kabiliyet ve hedefleri”,

3. “Liderligin ortaya ¢iktig1 orgiitiin 6zellikleri”,

4. “Lider ve takipgilerin tecriibeleri ve yaradilis 6zellikleri”.

Liderlikte Durumsallik Yaklagimi’nin gelisimine katki saglayan arastirmacilar,
sectikleri durumsal degiskenlere uyumlu liderlik stilini ortaya koymay1
amaglamislardir. Bu incelemeler dogrultusunda durumsal degiskenler ele alinarak en
iyi liderlik tarzi degiskenlere gore belirlenmeye c¢alisilmistir. Fakat liderlikte
durumsallik yaklagimi, 6zellikler ve davranissal yaklasimlara oranla daha kompleks
bir siireci beraberinde getirmistir. Cilinkii bu yaklasimda liderin o6zellik ve
davraniglarinin yani sira durumsal faktorler de baz alinarak bu ii¢ degiskenin
etkilesimine bagl olarak gelisen bir liderlik stili arayis1 s6z konusu olmustur (Ozalp

ve Ocal, 2000:15-27).
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Bu ¢ercevede durumsal faktorlerden kasit; orglit yapisi, orgiitte yer alan grup
tiyelerinin yetenek, bilgi ve iligkisel boyutlari, orgiitiin sahip oldugu materyaller,
etkilesimde bulunulan dis ¢evre unsurlari gibi bir¢ok degiskenden sz edilebilir.

Durumsal liderlik diisiincesinin yapisin1 olusturan varsayimlar sunlardir
(Naktiyok, 2006:24):

a) “Bir gruba liderlik etmenin en iyi diye nitelendirilebilecek tek bir yolu
yoktur.”

b) “Bir orgiitte etkin olamayacak bir teknik veya davranis baska bir orgiitte
etkin olabilir.”

c) “Mevcut kosullar ve farkli faktorler liderin etkinlik diizeyinin tanimini
yapar.”

d) “Liderin hangi tarzda yonetim faaliyetlerini gergeklestirecegini durum ve
faktorler belirler.”

e) “lyi bir liderlik davranisi gelistirmeye olanak verir. Yani bu yaklasimla,
daha 6nceki yaklasimlardan farkli olarak liderlik dogustan gelen yeteneklerin sonucu
olmaktan ¢ikartilip 6grenilebilen bir siire¢ haline getirilmistir.”

f) “Liderin organizasyonun var olan durumu ve gelecegi ile ilgili olumlu yada
olumsuz etkisi vardir.”

g) ‘“Liderin basarisinin belirleyicisi kisisel ve durumsal 6zelliklerdir.”
1.3.4 Gelismekte Olan Liderlik Yaklasimlar:

Liderlikte yeni yaklagimlar olarak ele alinacak bu yaklasimlar gergevesinde;
Déniisiimeii ve Islemci Liderlik, Karizmatik Liderlik, Vizyoner Liderlik, Bilgi Cag

Liderligi ve Kuantum Liderlik Yaklasimlar: incelenecektir.
1.3.4.1 Doniisiimcii ve islemci liderlik

Islemci liderlik davranisi, izleyicilerin gabasi karsiliginda liderin 6diil sagladig
bir reform siirecinde meydana gelir (Eren, 2003:460). Islemci liderlikte; insanlar,
liderlerin onlara gelecek i¢in sunduklari, hediyeleri ve bunlar1 pekistiren pozitif
materyal ve olgular ile moralize edilir veya negatif dongii disiplinel davraniglar ve

azarlama gibi enstriimanlar ile diizetilmeye c¢aligilir (Brestrich, 1999:114).
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Islemci liderlikte basit olarak lider, hedefi ve amaci icin izleyenleri istediklerini
verme konusunda gayet eli boldur. Izleyenler ile aralarindaki iliski her zaman
bagimlidir (Eren, 2003:312-314). Islemci liderler daha énceden var olan ve siirmekte
olan durumlari, olaylar1 diizeltmek, seklinde is yaptirma yolunu tercih ederler.
Basarilar1 normal diizeyde pozitif yonde ilerler, herhangi bir ¢aba yoktur. Daha sakin
biiyiime ve denge tasarruf politikasini benimseyen organizasyonlara uygundur (Eren,
2007:312-314).

Orgiitsel yapida koklii doniisiimii amaglayan liderlik yaklasimidir. Boyle bir
lider; calisanlarini telkinle giidiiler, entelektiiel uyarim saglayarak enerji olusturur.
Ayrica grupta vizyon—-misyon bilincini olusturarak ¢alisanlarin amaca olan ilgilerinin
artmasini saglar. Burns’a (1998) gore doniisiimcii lider; izleyicide ya da potansiyeli
yiiksek olan izleyicide mevcut olan egilimini, isteklerini ve eksikliklerini fark eder ve
bu bunlari izleyiciyi kazanmak igin kullanir. Izleyicinin var olan eksiklerine vurgu ve
tonlama yaparak harekete ge¢cmesini saglar (Karip, 1998:443-495). Burns (1998),
dontisiimcii ve islemci liderligi birbirinden farkli iki ayri liderlik tipi olarak kabul
etmistir. Burns’e (1998) gore lider, ya doniisiimcii lider ya da islemci lider olabilir,
her ikisi birden olamaz. Burns’e (1998) gore, islemci lider de doniistimcii lider de
degerlere bagvurmasina ragmen islemci liderler sadece diirtistliik ve karsiliklilik gibi
degisime yonelik degerlere basvurmaktadir (akt. Bozlagan, 2005:45). Islemci
liderlikte, lider ile izleyenler arasinda karsilikli degisime dayanan bir iligki
bulunurken doniistimcii liderlikte ise liderin inancglari, degerleri ve izleyenlerin
gereksinimleri lizerine daha fazla agirlik verilmektedir (akt. Berber, 2000:34).

Doniistimcii  lider, isgorenleri kuvvetli bir sekilde “etkileyerek, oOrgiitsel
amaglarin, isgorenlerin kendi kisisel beklentilerinin 6niine ge¢gmesine neden olur.
Yani orgiitsel amagclar isgdrenler icin daha fazla dénem tasir (Ulgen ve Mirze,
2004:377). Dontistimcti liderler, sadece diisiinen, sorgulayan, risk alan liderler degil;
ayni zamanda davranislariyla izleyenlerine belli davraniglari asilayan liderlerdir.
Dontistimcii liderler, mevcut biirokratik yapmnin disina ¢ikan ve sahip olduklari
yiiksek enerji ile orgiitsel degisim siirecini yonlendiren liderlerdir”’(Celik, 2004:207-
208).

Doniisiimcti  liderlik, diger liderliklerden farkli olarak degisim Kkiiltiiriine
odaklanan ve degisim siirecinde okulun uygulamasi gereken stratejilere destek olan

liderlik bi¢imidir. Todd (1999), doniisiimcii liderligin niteliklerini; bir isi yapip
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bitirmekten daha c¢ok degisime odaklanma, vizyon ve degerleri gelistirme ve
paylasilmasini saglama, okulda bir¢ok liderligi takdir etme olarak ifade etmektedir

(akt. Altun, 2003:10).
1.3.4.2 Karizmatik liderlik

Karizma kavrami Yunanca’da “gift” kelimesinden tiretilmistir. Bunun yan1 sira
karizma kavramini isletme ve yoOnetim literatiiriine yerlestiren kisinin Max Weber
(1989) oldugu bu alanda kabul edilmis bir diisiincedir. Max Weber (1989) bu terimi
“karizma yetki” adi altinda kullanmigtir. Weber’in (1989) tanimina gére yetki “belli
bir toplulugun, belirli bir kisi ya da kaynaktan ¢ikan emirlere sorgusuz sualsiz boyun
egme ihtimali” bigimindedir. Ayrica Weber yetkiyi; geleneksel yetki, karizmatik
yetki ve ussal yasal yetki olmak iizere ii¢ bicimde ifade etmektedir (akt. Ulgen ve
Mirze, 2004:25-37).

Karizmatik lider, sahip oldugu karizma yaratan ozellikleri ile, baskalarini,
kendi istedigi yonde davranmaya sevk edebilen kisidir. Olaganiistii performansa
ulagmalart i¢in ¢alisanlarini tesvik eden ve onlar {izerinde giiven, itimat ve inang
olusturabilen etkili liderler olarak diisiiniilmektedirler. Bu liderler, c¢alisanlarin
duygularint ve problemlerini dinleyip, anlayarak calisanlarin kendi amaclarini
gerceklestirmeleri i¢in ¢alismaktadirlar. Calisanlar bu lidere karsi sevgi ve sefkat
duygusu beslerler, islerini sevkle yapar ve Orgiit misyonu ve amagclarinin
basarilmasina bireysel katkida bulunabileceklerini diisiiniirler (Aykan, 2004:216).

Karizmanin boyutlarindan birisi liderle astlar1 arasindaki iliskidir. Karizmatik
olarak algilanan kisiler, genellikle i¢inde bulunduklar1 grubun iiyelerine ilham veren,
onlarla iligki kurmaktan kaginmayan kisilerdir. Boyle bir davranigsin sonucu liderin
etrafinda toplanan kisiler, ona hayranlik duyarlar, duygusal olarak baglanirlar (Ata,
2006: 42).

Karizmatik liderler kararlhidirlar. Bunun sebebi duygulari, izlenimleri ve
duygular1 arasinda ¢atisma yasamamalaridir. Ozetle karizmatik liderler sahip
olduklar1 6z gilivenleri, cesaretleri, konusma ve ikna yetenekleri, vizyon ve
degerleriyle baskalarini etkileyebilen kisilerdir (Oktay ve Giil, 2003:404-405).

Karizmatik liderler bir vizyonu olan ve bu vizyonu her kosulda savunan
kisilerdir. Karizmatik liderlerin kendilerine gilivenleri tamdir ve vizyonlar

dogrultusunda kisisel risk alirlar, 6zveride bulunurlar. Bu tarz liderler, ii¢ liderlik
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davranig seklini sergileyerek izleyicilerin goziinde heyecan uyandirmaktadirlar (Ates,
2005a:43). Bunlar;

1. “Orgiit iginde genel bir vizyon gelistirme”,

2. “Vizyon gercevesinde deger yonelimli firsat ve eylemleri yaratma”,

3. “Orgiit iiyelerinin kendilerini daha giiclii olarak hissetmelerini saglama.”

Karizmatik liderler kendilerini destekleyenlere bir gelecek Onerisi sunmakta
basarili olan, baghlik diizeyi icin destek olan ve gercek¢i amaglar pesinde
kosturabilen ve bunlar1 basardigi vakit ancak kendini basarili sayan kisilerdir.
Karizmatik lider tanimina uyan insanlar izleyicileri yani karsisindaki insanlar1 ihtiyag
duyduklarini, deger verdiklerini, tercihlerini ve isteklerini degistirir. Karizmatik
liderler sahiplendigi iist diizey Ozgiiven, ikna yetenegi, cesaretleri ve konusma
yetenekleri ile bagkalarini etkisi altina alan sahislardir (Goniilli, 2006:117-130).

Celik (2010)’e gore, karizmanin baslangi¢c noktasi ise, mevcut durumu ortadan
kaldiran liderin, organizasyonun veya orgiitiin ilerde ulagsmasi ve basarmasi gereken
hedefin belirlenmesidir. Karizmatik liderler bu hedefe ulasmak i¢in ¢ogu zaman
klasik olmayan riskleri goze almiglardir. Mevcut durumdan kurtulabilmek igin
alternatif vizyonlar1 ve hedefleri belirlemektedirler. Kendilerine giivenip alt
kademedeki yardimcilarinin da gereksinimlerini karsilarlar. Bagskalarini etkilemek
icin resmi etkilerinden ¢ok bireysel 6zelliklerini kullanmakta ve girisimcilikleri ile

ornek alinabilmektedirler.
1.3.4.3 Vizyoner liderlik

Vizyoner liderlik ve doniisiimcii liderlik, doniisiim ve liderin vizyona sahip
olmasi, bunu izleyenleriyle paylasmasi yoniinden birbirine benzemektedirler. Bu
teoriye gore liderler i¢in sunlar gecerlidir; liderler vizyonlarini sanki bir yolmus gibi
kendini izleyen insanlara belli etmelidirler ki liderleri takip eden insanlar o vizyona
kendi vizyonlartymig gibi sahip ¢iksinlar. Vizyoner liderler vizyonlarini izleyenlerine
kendi vizyonu gibi kabul ettirmelidirler (Akbaba, 2003).

Vizyoner liderlik insanlar1 kendine inandirma stratejisi iiretmek seklinde
sdylenebilir. izleyicileri her konuda ileriye gétiirerek ve ¢ok giiglii bir iletisim taktigi
kurularak baglangigta dinleyip daha sonra bu dinlediklerine kars1 mantikli cevaplar
vermek, yeni fikir ve diisiinceler tiretip degisim atesini yakarak insanlar1 hedeflerine

dogru yonelten, harekete geciren insanlardir, vizyoner liderler. Ayrica vizyoner
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liderler her tiirlii sikint1 ve sorunu ¢ozerek giiglii bir iletisim ag1 kurarlar bu sayede
yapacaklarinin hakkini verir ve basariya odaklanirlar (Celik, 2000:45-95).

Vizyoner liderler, gelecegin liderleri olarak goriilmektedir (Aksu, 2009a).
Vizyoner liderler yeni ufuklar ¢izebilen insanlardir. Uzagi goéren liderler,
orgiitlerindeki personelin potansiyelini iyi degerlendirerek, onlara yaptiklarindan ¢ok
daha iyi seyler yapabileceklerine ikna ederler. Gegmis, bugiin ve gelecek liderlerin
davraniglarini etkileyen iic 6nemli zaman dilimidir. Vizyoner liderlik davranisinda
gelecek yonelimli davraniglari biiyiik 6nem tasimaktadir. Vizyoner liderlik bir ufuk
liderligidir ve gelecege yonelir. Vizyoner liderler, vizyonlariyla isteyenleri gelecege
tagimaya c¢aligirlar (Aksu, 2009b).

Vizyoner liderligin bes boyutu bulunmaktadir. Bunlar:

1.Vizyonda iletisim. 2. Diisiince ¢esitliligi 3. Cesitli konular, iletisim ag1, takim
calismasi ve milkemmel kiiltlir gelisimi. 4. Kisiler arasi1 konular, ikili iletisim, insan
yonlendirme, katilim stili ve yiiksek goriiniirliik 5. Kisisel ozellikler, pozitif olmak,
kendine saygi, sebat, azim ve tutarliliktir (Aksu, 2009a).

Celik (2000:45-95) vizyoner liderligin {i¢ temel rolii oldugunu belirtmistir. Bu

roller kisaca asagida ifade edilmistir.

1.3.4.3.1 Yolu gormek

Vizyoner liderlik acisindan en onemli husus yolu gormektir ve bu durum
biiyiik bir 6neme sahiptir. Yol goriisleri agisindan gelecegin goriintiisii anlamini tagir.
Ulasilmas1 muhakkak goriilen hedeftir. Vizyoner liderler orgiitiiniin gidecegi yolu iyi
bir bicimde belirmeli ve orgiitiinii bu yolda hatasiz bir sekilde hedefe gotiirebilmedir.
Yolu gérmek sezgisel bir giic gerektirir. Vizyoner liderlerin sezgi giicleri ¢ok iyi

olmalidir.

1.3.4.3.2 Yolda yiiriimek

Vizyoner liderler i¢in sadece yolu gdrmek hicbir zaman yeterli degildir. Ciinkii
tarih sayfalar1 karigtirildiginda, yolu goren ancak bu yolda nasil yiiriiyecegini
bilmediginden dolay1 basarisiz olan bir¢ok liderle karsilasabiliriz. Vizyoner liderin
bir diger temel 6zelligi de gordiigii yolda tam anlamu ile yiirtimesini bilmektir. Ve bu

yolda yiiriirken astlarina ve sorumlu olduklar1 kisilere veya topluluklara liderlik
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etmesi ve yolda yliriitmesi gerekmektedir. Vizyoner liderin kararligin1 belirledigi
yolda ilerleyip ilerlemedigi gosterir. Liderin belirledigi yol ile yiiridiigi yol
birbirinden farkl: ise hedefe ulasmak imkansiza ulasmaktan Steye gitmez. Oyle 6rnek
liderler vardir ki yolu belirleyip belirli bir siire bu yolda ilerledikten sonra bu yoldan
sapmalar olur ancak, ger¢ek anlamda vizyoner liderler belirledigi yolda sapmadan
ilerler. Liderin kendi belirledigi yoldan sapmasi kendi kanatlar1 arasinda bulunan

insanlarda huzursuzluk yaratir ve giiven ortaminin bozulmasina sebep olur.
1.3.4.3.3 Yol olmak

Vizyoner lider sartlarin gerektirdigi durumlarda hayatin1 da ortaya koyarak
riske girebilir. Hatta 6rgiitiin vizyonunu gelistirebilmek i¢in hayatin1 da kaybedebilir.
Fakat “vizyoner lider”, vizyona ulasabilmek i¢in her zaman giivenilir bir yol
bulmaya calisir. Vizyoner lider, yolu gorme, yolda yiiriime ve yol olma roliini,

olusturdugu yeni vizyona dayali olarak meydana getirmeye gayret gosterir.
1.3.4.4 Bilgi cagi liderligi

Teknolojinin gelismesi ve uygarliklarin en iist seviyeye ¢ikmasi ile degisim
kagmilmaz bir hal almistir ve ¢agimiz arastirilan ve en ¢ok tartisma konusu olan
konularin basinda gelmektedir. Zaman itibari ile teknolojinin ilerlemesi toplumsal
yapilar1 kokten degistirebilecek bir hal almistir. Teknolojinin degismesi ile liretim
sistemindeki ciddi degisiklikler en temel degisimliler bilgi toplumuna gecis siireci
yasanmaktadir (Cangiir, 2009:311).

Bilgi cag lideri olan kisi gegmisteki liderlerden farkli olarak devamli ve yeterli
miktarda yeni diislinceler ortaya atmak ve yola koymak i¢in sorgulayacak, farkli
kaynaklardan bilgi edinecek, izlenim yapacak ve bu baglamda gelisecektir.
Ogrenmeyi ve gelisimi aliskanlik haline getirmemis liderler, yenilenen diinyada
kendine yer bulamayacak ve eski kafali lider konumuna diismekten
kurtulamayacaktir. Gelecekte lider olacak insanlar degisime ugrayacak ve
gelisecektir (Eyiisleyen, 2009:67-112).

Verilen bilgiler 1s18inda iyi bir lider, arastirma yapmayi seven, elde ettigi
bilgileri iyice derleyip toparladiktan sonra bu sonuglara goére sebep sonug iliskisini

cok kolay bir sekilde kurabilen, ¢6ziim odakli, iletisime acik ve bilgilerini paylasan
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bunlarin yaninda yaratic1 6zelligi ile 6n plana ¢ikan, karar verme evresinde etkin
onciiliik eden kisidir. Ayrica lider, liderlik ettigi toplum ya da organizasyonun
gelisme siirecini ve daha iyiye dogru yol almasimi basarirken, bu gelisimin 6niinii
agmak adina ayni siire zarfinda kendi gelisimine de zaman ayirmali ve bu konuda
gerekli cabayi sarf etmelidir (Eyiisleyen, 2009:67-112).

Bilgi caginin liderlerini ortaya ¢ikarmak i¢in egitim ve ogretimdeki temel amag
toplumun bilgi toplumuna tam doniismesi saglayabilecek bireylerin yetistirilmesi
olmahdir. Bu ancak zihinsel diisiince sistemini kendinde varsayan ve uygulama
noktasinda kusursuz her anlamda yetenekli bireylerin egitim gordiigii slirec igerisinde
secilip, bu segilen insanlarin uygun mevki ve pozisyonlarda yetistirilmesi temelinde
olabilir. Zaten gelismis ve ferah seviyesi cagdas llkelerin izledigi sitemde budur
(Bagbug, 2005:87-115).

Gliniimiiz bilgi ¢aginin liderlerinin bir¢ok vasiflara sahip olmalar1 gereklidir.
Asagida bilgi ¢aginin liderlerinde bulunmasi gereken vizyon, yaraticilik, iletisim,
diirtistliik, gliven, 6rnek olma, 6grenme ve empati gibi vasiflarin agiklamasi yer

almaktadir.
1.3.4.4.1 Vizyon

Terim olarak kisa anlami gelecege yonelik ¢izgi gOriinimii anlamina gelir,
gecmiste yasananlardan ders ¢ikararak, gelecekte ulasilmak istenen hedefin tablosu
olarak da tanimlanabilir. Lider resmi biitiin olarak goriir ve bu resimden genis
manada anlamlar ¢ikarir. Bu sayede insanlarin ¢alismasina yardimci olur ve uyumlu,
cevik ortam hazirlar. Bilgi cag lideri degisim siiresi zarfinda bir rota cizer ve
maximum performans kiiltiirii olusturur (Ozden, 2005:110-145).

Durumun tamamini gérme; liderlik edilen konudaki farkli seslerin olusmasini,
liderin bu konusmalara hakkin1i vermesini ve liderin amag¢ ve diisiincelerini
baskalariyla paylasimini igerir. Paylasim vizyona varlik ve hiz kazandirir (Ozden,
2005:110-145).

Toplumdaki degisimlerin farkina varip, kesin igerikli, anlasima uygun
bagkalarinin da paylasimina uygun vizyon yaratan kisi bagarili liderdir. Lider alt
kademede yetisen ve yetigmekte olan insanlarin O0grenmelerini hedef alarak,
tiyelerinin diisiince ve fikirlerine basvurarak grup veya orgiitte biitiinliikk olusturur,

degisime tam anlami ile hazir hale getirir (Eren, 2003:312-314). Siirekli gelisen
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diinyamizda bilgi herkes tarafindan kullanildigina gore liderin en biiyilik 6zelligi yani
kendini diger sahislardan ayiran en goze carpan ozelligi bilgi teknolojilerinde olan
hakimiyeti ve bilgiyi en dogru yonetebilen kisi olmasidir. Bu sebeplen vizyon
olusturmada liderin goze ¢arpan bir diger 6zelligi ise vizyonu yonetebilecek bilgi ve
yonetim becerilerine tamami ile sahip olmasi ve degisime hazir halde bulunmasi ve

degisimi uygulamada takipgilerine yon gosterici olmasidir.
1.3.4.4.2 Yaraticihk

Bilgi cagi liderlerinin en biiylik o6zelliklerinden biriside yaratic1 kavramina
uymasidir. Bu ¢agda ne sorusundan ziyade nicin ve nasil sorularina yanit arayan
topluluklar, etkinlikler ve organizasyonlar basariya ulasacaktir. Liderin asil yapacagi
is herkeste ise ilgi, heyecan yaratmaktir. Liderin, alt tabandaki calisanlarinda
fikirlerini almas1 ve bu dogrultuda ¢alismasi daha olanakli olacaktir. Isini iyi yapan
lider; gelecegi dogru degerlendirmeler sonucunda yapan ve sekillendiren, bunun i¢in
gerekli olan yonetim anlayisin1 benimseyen ve bu yonde diger yonetici ve calisanlara
gorev ve sorumluluklar vererek, onlarini yenilik¢i ve yaratici olmaya itebilendir

(Eytsleyen, 2009:67-112).
1.3.4.4.3 iletisim

Teknoloji alanindaki ilerlemelere parallel olarak, ¢agimizda liderlik gegmisle
kiyaslandiginda farkliliklar sergileyebilir. Asilmasi gereken sekreterler ve kapali
kapilar ardindaki ofis ve liderlik anlayis1 yerini acik ofis ortamina gegilmeye
baslanmisgtir. Yapilan arastirmalarda gosteriyor ki paylagimci ve katilimer liderler

hem daha basarili hem de daha verimli olmustur (Eyiisleyen, 2009:67-112).
1.3.4.4.4 Ogrenme

Lider bir kisi de bitmeyen tek siire¢ 6grenme siirecidir. Yeni fikirler tizerinde
aragtirma yapma, sunulan Onerileri acgik bigimde dinleme basarisinin temelinde
O0grenme sebebi yatar. Biiylk fikirleri, kesilmeden siirekli gelismeyi ve Onemli
basarilart dgrenme duygusu besler. Insanlarn zor zamanlarinda yilmamasi, bu

zamanlarda direng gosterme, diirlistliik, fazla para kazanma hirst yerine toplum i¢in
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en iyisini yapma diisiincesi, algak goniillii olmak, bir insan1 gergek lider yapan

unsurlardan bazilaridir (Kirim, 2005:40-62).
1.3.4.5 Kuantum liderlik

Kuantum liderler bireyler tarafindan belirlenen ortak hedefe ulasmada insanlari
harekete gecirirler. Bu harekete gecirme, sadece tahmin edilebilir ve somut yerlerde
degil, degisen durumlarda da gecerlidir. Saglam ve goriinebilir zeminlerde, kurumlar
ve liderler Newton mantigryla mekanistik olarak diisiinebilirler. Ancak, kuantum
teorisinde, hayat her zaman saglam ve tahmin edilebilir bir zemin iizerinde degildir,
bu sebeple, hayatin gergegiyle uyumlu bir sekilde “dogrusal olmayan ve
kestirilemeyen” mantigint benimseyen yaklasimini kullanmamiz daha akilci
olacaktir. Bu da kaotik ve kestirilemeyen bir ortamda, herhangi bir simirlama
getirmeksizin diislinebilmeyi olanakli kilar (Penrose, 1999; akt. Kilingkaya, 2013:31-
32).

Kuantum liderligin 06zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Treichler ve
Carmichael, 2004; akt. Kilingkaya, 2013:32-33):

a) Vizyonuna gore iletisim kurar ve goris birligi saglar: Vizyon teknik olarak
dogru olusturulabilir, fakat kuantum liderin kiiltiirel destegi, beklenilen direnci iyice
anlamasi, bunu nasil uygulayacagini iyi hesaplamasi1 gerekmektedir ve buna gore
vizyon i¢in gorlis birligi icinde olmasi ic¢in plan hazirlarken kiiltiiriin olusmasina
dikkat etmelidir. Bu kolay degildir fakat bircok c¢alisan kendi bireysel
perspektiflerini, fikirlerini ve Onerilerini arayan liderler ararlar. A¢iklik ve kolaylik
en 6nemli iki anahtardir. Agik, anlasilir, yiiksek etkili bir vizyon giliven telkin eder,
destegi olusturur.

b) Degerlendirmeyi degistirir: Olgiilen ve odiillendirilen sey yapilir. Lider,
ongoriilen gelecege gore Olgiileri degistirmelidir. Sadece Olgiileri degistirmek
degisimi etkilemez ta ki performanslari i¢in odiillendirilecek olanlarin bu olgiileri
nasil anlayip, yorumlamalari, hangi davraniglar ve sonuglarin arzu edildigini
Ogrenene kadar.

¢) Kan akisini saglar: Kuantum liderler sistemleri ve kisileri, performanslari
ile bir degisiklik yapabilecek sekilde ayarlamalilardir. Genellikle alt konumlardaki
bireyleri ya da orgiit disindan birilerini getirerek bu kisileri etki ve gii¢ konumlarina

yerlestirerek ayarlayabilirler. Eger kurumsal, orgiitsel hafiza 6nemli ise, o zaman
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bunu 6nemseyenleri unutmamak gerekir. Bu kidemli kisileri, degisime kars1 direng
gosterirlerse, yeni pozisyonlara yonlendirmek taze bir baslangi¢ i¢in iyi bir firsat
olabilir. Tatlilikla ikna edilip, degisime ayak uydurmalar1 saglanabilir. Eger hala
direng gosterirlerse, o halde yenilere yer birakmalari i¢in ikna edilebilirler.

d) Orgiitii rahatsiz edenleri calistirir: Cogu orgiitte liderlerin destekleyicileri
vardir. Bu kisiler de bir arkadas ¢emberinin iginde, yonetime yardimci olan ve
statiikoyu koruyan kisilerdir ama baska bir sey degildirler. Kuantum lider, bu
kisilerin gorev almasimi engelleyerek, bu ¢emberin disinda kalan kisileri harekete
gecirerek Orgilitiin statiikodan ileriye dogru esnetmenin yollarini arar. Bu kisiler
orgiitsel problemleri anlamak i¢in, igin aslini 6grenmek icin yardimer olabilirler.
Onlarin fikirleri, gozlemleri ve yaklasimlari yeni bir diisiince big¢imini ortaya
¢ikarabilir. Onlarla diyaloga girmek daha iyi yollar bulmak konusunda ve istenilen
sonuca ulasmak konusunda yardimei olabilir.

e) Is yapacaklart bulur ve serbest birakir: Her orgiit, yonetimin alt
diizeylerinde veya daha alt diizeylerde yetenekli calisanlara sahiptir. Bu bireyler
orgiitiin gecmisine ¢ok asir1 bagh degildirler ve gelecekte orgiitte yerlerini almak igin
gerekli olan seyleri yapmaya hazirdirlar. Kuantum lider bu kisileri yetistirerek
sorumluluk almaya hazirlar ve onlar1 hata yapacak kadar serbest birakir. Eger kisilere
erken liderlik firsatlar1 verilmezse gelisimleri yavaslar veya smirlanir. Orgiite
katkilar1 da azalir. Kuantum lider, orgiitiin bu becerisinden faydalanir ve esnek,
orgiite bagl olarak calisan ve bir kararin etkisini anlayabilen bireyler arar ve
yetistirir. Amag, girisim odakli vizyonu anlayan ve Orgiitii doniistiirmenin 6nemini
anlayan bireyleri tabana yaymaktir.

f) Statiikoculart yonetir, kendine goére yonlendirir: Orgiitteki degisim
baslayinca bunu uygulayanlarla ve buna uyanlar ve her zaman c¢itin {istiinde oturup,
degisimin nasil gittigini ve geleceklerini ve kendilerini nasil etkileyecegini anlamaya
calisan birileri olacaktir. Statiikoyu tercih edenler, bir siire sonra kendilerinin
degisime adapte olan ve kendilerinden hizli ilerleyenler tarafindan pas gegcildigini
goriirler. Bu statiikocu grup uygun sekilde yonetilmelidir yoksa degisime kars1 engel
olusturabilirler. Kuantum lider asla bu bireylerin giiclinii kiigiimsemez ve onlar1 aktif
olarak bu siirece dahil eder. Bu dahil etme lider olarak degil, ilerlemeleri incelenen

ve Orgiite sunulan 6nemli katkilarda bulunan kisiler olarak dahil eder.
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g) Sartlara ve c¢evreye degisim uygular: Kuantum lider, Onerilen tiim
degisimleri birlestirir, aralarinda baglant1 kurar ve belirledigi vizyona gore yerlestirir.
Degisimler dikkatli bir sekilde degerlendirilir ve sonuglar genis ve agik bir bigimde
igyerinde gosterilir. Amag, her bir ¢calisanin hangi gelisimlerin arsivlenip hangisinin
arsivlenmedigini gormesidir. Kuantum lider orgiitteki herkesle sonuglart paylasan,
toplantilar diizenleyen ve gelecek ile ilgili degisimleri gelistiren kisidir. Planlar
acikca tartisilir ve orgiitteki herkese ne olup bittigi konusunda bilgi sahibi olma sansi
veren, katki saglamasina firsat verendir. Boylece herkes planlari, plan dahilindeki
rollerini ve beklenen sonuglari bilir. Plan uygulanmaya basladiktan sonra arzulanan
sonuclarin yayilmasi ve tiim c¢alisanlara gosterilmesi yoniindeki arsivleme
yayilacaktir.

h) Paratonerdir: Direng siirtlismelere neden olurken; siirtiismeler de 1sinmaya
neden olur. Kuantum lider, bu 1sinin 6rgiit i¢inde bosa harcanmasini engellemek
yerine bu 1sinin uygun plan ve metotlar ile daha yapici sekillerde kullanilmasini
saglar. Kuantum lider 1siy1 etkili bir sekilde potansiyel enerjiye doniistiirmenin
yollarini arar ve bu enerjiyi sirkete yarar saglayacak olan islerde uygular. Bu enerjiyi
kanalize etmenin bir yolu 1simin yiikseldigi yerde bir tartisma alami baglatmaktir. Bu
tartisma anlasilana, kabul edilene ve gelisim kaydedilene kadar devam ettirilir. Eger
tartisma agma girisimi etkili olmadiysa, kuantum lider, degisimi en az direng ile
uygulamanin farkli bir yolunu bulur ve orgiitli umulan yere tagir. Kuantum lider,
sorumluluk alir ve zaman1 geldiginde kendisine verilen yetki ile hareket eder.

1) Simdi ve dogru yapandir: Duraganlik en iyi niyetli bireyi bile engeller. Her
zaman ansizin ¢ikabilecek ve yonetilecek bir kriz s6z konusudur. Ayrica her zaman
degisimi baslatmay1 erteletecek ya da her seyi daha kotii yapma korkusu vardir.
Fakat kuantum liderler bilirler ki, hizli hareket etmemek, yarista geg¢ilmis olmanin
sonucudur, “degismeyen tek sey degisimdir” atasoziinii giincelleyip, “degismeyen
tek sey siirekli artan hizli degisimdir” seklinde sOylerler. Zamanin asla kendi
yanlarinda olmadigin bilirler. Yanlis bir karar almis olsalar bile bu karar onlar1 yeni
hareketlere iter. Fakat yavas verilmis bir karar en kotiisli verilmemis bir karar, hizl,
veri kullanarak karar vermeyi 6grenmis oOrgiitlerin yaninda kendi orgiitlerini zayif
kilacaktir. Oyalanmayan, hareket edendir. Kuantum liderler sonuglar1 beklemezler,
vakit kaybetmeden bir diger eyleme gegerler. Planlar hazirdir. Her giin i¢in 6z ve

onemli faaliyetler vardir. Ne yapilabilirim in cevab1 hep bir fazlasidir. Kuantum
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liderler enerjik kisilerdir ve etraflarinda da ayni vizyona, yiiksek enerji seviyesine,
her seyi bir onceki giinden daha iyi yapma arzusuna sahip, yarin her seyi daha iyi
nasil yapabilirimi arastiran kisiler vardir. Kuantum liderler tam olarak her girisimin

planlamas1 ve takim olarak planlanmas1 gerektigini bilir.
1.4 Liderin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler

Bagaran (2000a) liderligi kendini izleyenlerin kendine yaptig1 pozitif etkiden,
ortalama olarak daha fazlasini onlara uygulayabilen kisi olarak tanimlamis ve liderde
bulunmasi gereken nitelikleri sdyle siralamistir:

1. “Bilimsel yonden ortalama olarak alt kademelerinden daha iistiin

olmalidir.”

2. “Astlart ile dostluga dayali bir iletisim ve iliski kurabilmelidir.”

3. “Yonetimde ve alaninda alt kademelerinden daha yeterli olmalidir.”

4. “Kurumsal hedeflerin gerceklesmesine astlarindan daha ¢ok birlesmis

olmalidir.”

5. “Astlarmin yapabileceklerini bilmeli, her birini yeterli olabilecekleri iste

calistirabilmeli ve gliclerini ise katip degerlendirebilmelidir.”
1.5 Liderligin Orgiit icindeki Onemi

Liderler ozellikle is yasaminda Onemli bir yer tutmaktadir. Giliniimiiz
orgiitlerinde artik yoneticilerin de liderlik yapmalar1 gerektigi anlayist hakim
olmaktadir. Yoneticilerin kendilerine verilen sorumluluklar ve resmi goérevlerin
niteligi dolayisiyla liderlik yapmalari, liderlik 6zelliklerine sahip olmalart gibi
ozellikler aranmaktadir (Kogel, 2010:569).

Liderlik niteliklerine sahip olmayan yoneticiler tarafindan yonetilen orgiitler,
gecici bir slire basarili olabilir hatta kar dahi elde edebilirler. Bu durum daha ¢ok
sahsi Orgiitler i¢in sd6z konusu olmaktadir. Fakat oOrgiitin bir kurum kimligi
kazanmas1 biiyiikk Olclide, ¢alisanlarina verdigi onemle oOrtiismektedir. Bunu da
basarabilecek kisiler liderlik vasiflarina sahip kisilerdir. Lider tanimlamasina uygun
profile sahip kisilerin varlig1 oOrgiitlere uzun donemde karliligi stirdiirmeyi,

kurucusundan sonra da orgiitii var etmeyi saglamaktadir (Baltas, 2002:115).
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Orgiitlerde liderligin &nemine iliskin olarak su gerekgeler ortaya konabilir
(Bozlagan, 2005:11).

1. “Toplumsal kanaatlerin degisimi”,

2. “Kurum ve kurulus ve diger orgiit tiirlerinin bakis agilarindaki degisim”,

3. “Orgiitsel degisimi saglamada karsilasilan giicliikler”,

4. “Is gorenlerden beklenen yiiksek verim hedefleri ve is stresinin azaltilmasi

icin duyulan gereksinimler.”

Bu ilkeler ¢ergevesinde degerlendirildiginde giinimiiz 6rgiitlerinin ilgilenmek
zorunda olduklar1 6nemli konularin lider ve liderlik oldugu ortaya cikmaktadir.
Ozellikle &rgiit yoneticlerinin liderlik yapmalar1 gerektigi anlayisi, konunun énemini
daha da arttirmaktadir.

Gilinlimiiz 6rgiitleri ¢ok basarili bir bicimde organize olsalar bile, hi¢bir orgiit
semast tam olarak karmagik bir Orgiitte karsilasilabilecek tiim ihtimalleri
belirleyemez. Boyle bir belirleme c¢abasi, genel itibariyle orgiitiin zararina olmaktan
ve son derece can sikici bir emirler kiimesi ortaya ¢ikarmaktan 6teye gidemeyecektir.
Ustelik bdyle belirlemeler yapilabilse bile bunlar cok gegcmeden ise yaramaz bir hale
gelebilecektir. Bu nedenle, hizla degisen bir cevrede yasayan oOrgiitiin Onceden
belirlenmis faaliyetleri disindaki gorevler icin liderlige gerek vardir (Taylor,
2006:35).

Bu agiklamalar cercevesinde liderlik kavraminin giiniimiizde giderek 6nem
kazanmasinin baslica nedenleri su sekilde 6zetlenebilir (Adair, 2008:31):

a) “Bilgi toplumuna dogru hizla ilerlenen giiniimiizde, her gegen giin her
alanda yasanan degisime uyum saglayabilmek ve orgiit i¢cinde c¢alisanlarin bu
degisime ilgilerini ¢ekebilmek, bunun yaninda direnenleri karsisina almadan ikna
edebilmek basli basina bir yetenektir.”

b) “Biirokratik engeller kaginilmaz bir sorundur. Her alanda is yapabilmek ve
yetkiyi kullanabilmek icin somut belgelere ihtiyag vardir. Bu gibi sorunlarla
ugrasabilmek i¢in liderin maksimum sorumluluk alabilme yetenegine sahip olmasi
gerekmektedir.”

c) “Takim galismasina agik, yaratici, girisken, enerjik, iiretken, vizyon sahibi
bireylerden olusan is ortamini olusturabilen yoOneticiler is hayatinda ¢ok sayida

bulunmakta ve sayilar1 da giderek artmaktadir.”
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Gliniimiizde artik liderlerin, gorev yaptiklari orgiitiin basarisizliginda ya da
basarili olmasinda anahtar rolii iistlendikleri hususunda kesin bir goriis birligi vardir
(Giiney, 2012:55). Diger bir deyisle, orgiitlerde gorev yapan yoneticilerin liderlik
performanslari, orgilitiin basarili ya da basarisiz olmasi ile dogrudan baglantilidir.
Dolayisiyla, bir liderin grup i¢inde oncelikle iistlenmesi gereken ilk ve en 6nemli rol,
ulasilmak istenen amaglarin iletisim vasitasiyla belirlenmesi, daha sonra belirlenen
amaclarn gerceklestirmek iizere yapilacak islerin dagitilmasi ve son olarak da
amagclara ulasilmasi durumunda 6diil ve takdirlerin dagitilmasini saglamaktir (Eren,
2003:528). Ciinkii herhangi bir orgiitiin orgiitsel performansini belirlemede, orgiit
calisanlari, pazar paylar1 ya da idari diizenlemelerinin yerine, iizerinde en ¢ok

odaklanilan konu ydneticilerin liderlik etkinligidir (Gliney, 2012:59).
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IKiNCi BOLUM

STRATEJIK LIDERLIK

2.1 Strateji ve Liderlik

Insanlarin herhangi bir olay, karsisinda; diisiiniip karar verdikten sonra
uyguladigi ve uygulamasini siirdiirecegi tlim tavir ve tutumlara strateji denir. Lider
ise; birden c¢ok insana diisiincesel yol gosteren, yol ¢izen veya o diisiinceye tabi
kalmasimi saglayan kisilerdir. Liderlerin sahip olmasi1 gereken Ozellikler,
konumlarina gore onlarca farkli bakis acisindan onlarca madde siralanmaktadir.
Ancak bu maddelerin bir¢ogunu strateji basligi altinda toplayabilmek ve bu
maddeleri azaltmak miimkiindiir. Strateji s6zciiglinii istenilen sey igin yapilmasi
gerekenler olarak Ozetlersek; lider olabilmek icin izlenecek stratejilerin basinda iyi
bir stratejik yonetim bi¢im izlemenin geldigi sdylenmektedir. S6z konusu yonetim
bi¢imi her ne olursa olsun diisiincesel agsamada dogrular1 veren bir strateji dogru bir

sekilde uygulandiktan sonra dogru sonuglar verecektir.
2.1.1 Strateji Kavramm

Strateji s6zciligiinlin yonetim diinyasina askeri alandaki kullanimi ile girdigine
dair bir uzlasidan s6z edilebilirken, sozciigiin kokenini aciklayan yaklagimlarin
oldukea cesitli oldugunu sdylenebilir. Latince kokenli sdzcilik temelde yol, ¢izgi veya
yatak anlamina gelen “Stratum” kavramindan yola ¢ikilarak Yunanli General
Strategos’un sanatini ve bilgisini ifade etmek i¢in kullanilmistir (Acarbay, 2006:45-
62).

Strateji sozciigiiniin etimolojik bakimdan kdkeninin Eski Yunancaya dayandigi
sOylenmektedir. Strateji, Eski Yunanca stratos (ordu) ve ago (yOnetmek,

yonlendirmek) sozciiklerinin bir araya gelmesiyle meydana getirilmistir. Strateji
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sOzcliglinlin sozliik anlami belirli bir gayeye ulagmak i¢in eylem birligi saglama ve
diizenleme sanati olarak ifade edilebilmektedir (Aktan, 2006:167-168).

Yirminci yiizyilin baslarinda askeri bir terim olarak literatiiriimiize giren
strateji kelimesi, diismanin ne yapip ne yapamayacagini belirlemek amaciyla, genel
bir plan yaparak, kendi giiciinii gerektiginde harekete gecirmek anlaminda
kullanilmistir. Yiizyillar boyunca, askeri bir kavram olarak kullanilan strateji, ilk
olarak, iktisat¢1 ve matematik¢i olan Neuman ve Morgenstern tarafindan ekonomik
anlamiyla kullanilmistir (Acarbay, 2006:45-62).

Donemin tiim durumlarini géz Oniine alarak yapilacak hamleleri belirleyen
strateji kavraminin temel 6zelliklerini Eren (2005)’de asagidaki gibi agiklamistir:

1. “Strateji bir analiz etme sanati ve bir diislinme yontemidir. Bu nedenle
strateji agik bir sistemde faktorler aras1 mantik ilkeleri ve iliskileri {izerine
kurulmus karar stirecleri ile ilgilidir.”

2. “Strateji giiglerin amagclar etrafinda toplanmasini saglar.”

3. “Strateji, ¢evresel degisimlerin takip edilmesini saglayarak kurumun dis
etkenleri etkin degerlendirmesine olanak tanir.”

4. “Strateji, uzun soluklu bir stirectir. Bu karakteri ile rutin karar ve iglerden
ayrilir.”

5. “Strateji, kurumun imkanlarinin belirli bir ahenk i¢inde idare edilmesini
saglayan bir unsurdur.”

6. “Strateji, kurumun mevcut kaynaklari ile hangi sahalarda faaliyet
gosterebilecegini  belirler. Bunu yaparken imkanlarindan nasil
faydalanilacagint ve uzun zaman icindeki dagilimmnin nasil olacagim
acikca ortaya koyar.”

7. “Strateji, yonlendirici ve motive edici bir faktordiir. Clinkii ilerisi hakkinda
belirsizligi azaltici nitelik tasimaktadir.”

Uygulamaya konuldugu ilk giinden bugiine ydnetim siirecinin yasadig hizl
degisime paralel bir gelisme kaydeden stratejik yonetim, organizasyonun i¢ ve dis
cevre analizlerinin yapilarak, mevcut kaynaklarin en etkin bigimde kullanilmasina
hizmet edecek bir planlamanin gerceklestirilmesinde, cesitli stratejik alternatifler
igerisinden en etkili olaninin secilmesinde, organizasyonun hedefler dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasinda ve yonetim siirecinin degerlendirilmesinde giiniimiiz

yoneticilerine biiyiik avantajlar saglamaktadir (Alyakut, 2007:49).
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Stratejik yonetimi isletmelerde bir siire¢ olarak ele alan Ulgen ve Mirze’ye
(2004) gore stratejik yonetim siireci isletmenin devamliligini saglayabilmek ve
rekabet Ustiinliigli saglamak amaglarina doniik bilgi toplama, analiz, se¢im, karar ve
uygulama faaliyetlerinin tiimiidiir.

Strateji izlenmeyen firmalarda kaynaklar aktif ve elverigli kullanilamazlar.
Ciinkii finansal ve insani gii¢ ve kaynaklari kendi ekonomilerine uygun bigimde
kullanabilecek kadar iyi bir strateji izlenmemektedir. Bir diger husus ise iyi bir {iriin
ve 1yl bir pazar yontemi izlemek yerine sadece miisteri ¢ogaltma konusundaki
stratejiler Onemli tutulacaktir. Var olmayan bir strateji, hedefleri belirleyerek
cabalarini o stratejiye gore ayarlayip faydali varsayilan sanslar1 bulmasi gerektigi
yerde, bu hedefleri fark edilmeden Gteleyecektir. Bu tarz isletmeler asla belirli bir
iriin pazarinda rekabet giremeyecek olan, optimist diisiinceden uzak kuruluslardir.
Uciincii husus ise daha onceden herhangi bir diisiincesel hazirlik veya program
yapamadan yapilacak olanlar hakkindaki kararlarin1 giinliik, klasik bilgilere
dayandirmiglardir. Bu sebeple, piyasadaki en kiiciik dalgalanmalardan ve dnemsiz

tehlikelerden biiyiik dl¢lide zarar goriirler (Eren, 2003:460).
2.2 Stratejik Liderlik
2.2.1 Stratejik Liderlik Anlayisinin Gelisimi

1960’lar ve 1970’lerin baslarinda, isletmelerin kars1 karsiya kaldiklar1 durum
ve kosullar, yonetimsel davraniglar ile orgiitsel ciktilarin temel belirleyicisi olarak
diisiiniilmiistiir. Isletmelerin i¢ ve dis cevresinin etkisi ile kiyaslandiginda,
yoneticilerin isletmenin performansini etkileyecek kararlar1 almak i¢in ¢ok az bir
beceriye sahip olduklarina inanilmistir (Ireland ve Hitt, 2005:63-77). Ayrica 1950°li
ve 1980’11 yillar arasindaki liderlik literatiirii de orgiitlerdeki amir ve orta diizey
yoneticiler ile ilgilenmistir. 1980°lerden sonra ise, liderlik arastirmalari yenilik ve
degisime ugramis, 6zellikle 1980’lerin ortalarindan sonra degisim, yonetsel liderlik
caligmalarindan stratejik liderlik calismalarina ve {ist diizey yoneticilere dogru
gerceklesmistir (Boal ve Hooijberg, 2000:515-545). Liderlik arastirmalarinin
vurgusundaki bu degisimin, ilk énce Hambrick ve Mason’un (1984) Ust Kademe
Teorisi’nde ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Hambrick ve Mason’a (1984) gore, iist diizey

yoneticilerin yas, egitim, deneyim gibi demografik 6zellikleri, kullandiklar1 bilgi tiirti
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ve miktarint ve dolayisiyla verdikleri stratejik kararlari ve orgiit performansini da
etkilemektedir. Sonug olarak stratejik liderlik teorisi Ust Kademe Teorisi’nden
¢ikmis ve gelismistir (Akt. Uguroglu ve Celik, 2009:121-156).

Stratejik liderlik, stratejik yonetim yaklagimiyla birlikte alan yazina girmis bir
liderlik kavramidir. Baron ve Henderson (1995), stratejik liderligin ayr1 bir liderlik
bicimi oldugunu belirtirken; Davies ve Davies (2011) stratejik liderligin; doniisiimcii
liderlik, 6gretimsel liderlik gibi bir liderlik bigimi olmadigin1 ancak her tiir liderlik
bi¢imi i¢in gerekli olan bir 6zellik oldugunu vurgulamaktadir. Thomson ve Stricland
(2001) stratejik liderligi, pek cok liderlik rollerine sahip olma, dogru zaman ve
kosullarda bu rollerinden uygun olanlar1 yerine getirme olarak agiklamaktadir.
Dolayisiyla stratejik liderlik, biinyesinde diger liderlik bi¢imlerini barindiran semsiye

bir kavramdir (Akt. Kilingkaya, 2013).
2.2.2 Stratejik Liderlik Kavram

Literatiirde stratejik liderligin tanimi ve olusumu ile ilgili farkli yazarlar
tarafindan farkl tanimlamalar yapilmaktadir. Stratejik liderlik kavramini 1980’lerde
ilk olarak ortaya atan kisi oldugu sdyleyen Adair (2004) stratejik lideri, “Orgiitiin
degisim zamanlarinda liderlik kademelerinden beklenenleri basaril1 bir sekilde yerine
getiren kisi” olarak tanimlamaktadir. Farkli agidan kavrama getirilen yorumlar
incelendiginde; Sullivan ve Harper’a (1997) gore stratejik liderlik; amag, kiiltiir,
strateji ve kritik siire¢ler gibi Orglitii temel anlamda var eden mantikli ve iyi
diistiniilmiis faaliyetleri yonetmek ve denetlemek, Bennis’e (1989) gore stratejik
liderlik, orgiitsel hedeflerin basarilmasinda vizyonun, misyonun ve stratejilerin
yaratilmasi ve uygulanmasini saglayan, yonlendiren ve giiglendiren bir siire¢ olarak
ifade edilmektedir (Akt. Paksoy, 2008)

Bir bagka ifadeyle stratejik liderler, uygun kosullarda stratejik bir kararla,
uygun liderlik bigimlerini sergileyebilen liderlerdir. Bu nedenle liderlik i¢in gerekli
oldugu belirtilen hemen her ozellik stratejik liderlik i¢in de gecerlidir. Ancak
stratejik liderin temel sorumlulugu, tanimi geregi, Orgiitiin yagamasini ve rekabet
Uistlinliiglinii stirdiirmesi ile ilgili oldugundan; stratejik liderin gelecege doniik,
yonlendirici yetenek ve Ozelliklere sahip olmasi diger 6zelliklere gore daha fazla

onem tasimaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004).
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Bu durumu sportif oOrnekle aciklayan Argiiden ve arkadaglart (2000),
“oOrgiitlerdeki stratejik liderleri, yelken yarisindaki bir tekne kaptanlaria
benzetmislerdir. Yelken yarisinda tekne kaptanlarinin siirekli olarak; c¢evre
kosullarini, riizgarin siddetini ve yoniinii, akint1 hizini, rakiplerinin hareketlerini
kontrol etmesi, ekibinin ve teknenin Ozelliklerini bilmeleri gerekmektedir. Ayni
sekilde stratejik liderin de, basinda bulundugu 6rgiitlin yeteneklerini bilmesi, ¢cevresel
degisimleri izlemesi ve buna uygun stratejileri belirleyerek uygulamasi
gerekmektedir.”

Literatiirde tanimlarda vurgulanan ortak Ozellikler dogrultusunda stratejik
liderlik ve stratejik lider sdyle tanimlanabilir; Stratejik liderlik; Orgiitlerin kiiresel
rekabet ortaminda, gerekli stratejik degisimi yaratabilmesi igin, i¢inde bulundugu i¢
ve dis ¢evreyi dogru analiz ederek stratejileri olusturmak, dogru zamanda dogru
stratejileri uygulamak, degerlendirmek ve bu dogrultuda diger yonetici ve ¢alisanlari
yetkilendirerek, onlar1 gii¢lendirerek oOrgiit vizyonu dogrultusunda yenilik¢i ve
yaratici hedeflere yonlendirmesidir. Stratejik lider ise, bu davranista bulunan ve
Orgiitte stratejik yonetim siirecinden sorumlu olan kisi ya da kisilerdir (Altinkurt,

2007).
2.2.3 Stratejik Liderin Ozellikleri

1960’11 yillardan bagslayarak 1970’11 yillarin baslarina kadar devam eden ve
isletme sahiplerinin karsi karsiya kaldigi bazi olaylar yonetimsel davranislar ile
orgiitsel ciktilarin en temel etkeni olmustur. Isletmelerin i¢ ve dis etkenlerin etKisi ile
kiyaslandig1 vakit, yonetici veya midirler isletmenin herhangi bir kayiba
ugramamast ya da zarar gdrmemesi i¢in alacaklar1 kararlarda ¢ok az bir beceriye
sahip olmalidirlar (Ireland ve Hitt, 2005:63-74). Bunlarin yan1 sira 1950 ve 1980
yillart arasinda gegerli olan liderli modeli de kurum ve topluluklardaki alt ve orta
diizey yoneticileri ilgilendirmistir. 1980°1i yillardan sonra ise liderlik arastirmalari
degisime ugramis ve bazi yenilikler isin igine katilmistir. Ozellikle 1980°li yillarmn
ortasindan sonra gelen biiyiik degisim yonetimsel liderlik kavramindan daha {ist bir
kavram olan stratejik liderlik kavramina ve ¢alismalarina ve iist diizey yoneticilere

dogru gergeklesmistir (Boal ve Hooijberg 2000:515-549).
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Hambrick ve Mason’un (1984) Ust Kademe Teorisinde Liderlik
arastirmalarinin  vurgusundaki degisimin ortaya ciktigmi sOylemek miimkiindiir.
Hambrick ve Mason’a (1984) gore, iist diizey yoOneticilerin demografik 6zellikleri,
kullandiklar1 bilgi tiirii ve bireysel yetenekleri performansini da etkilemektedir.
Stratejik liderlik teorisi Ust Kademe Teorisi’nden cikmis ve gelismistir (AKkt.
Uguroglu ve Celik, 2009:121-156). Bahsi gegen kavram en ist diizey liderlik olan
CEO’larin kendilerini gérmesine 6nayak olmustur. Cok sayida CEO, stratejik liderlik
sorumluluklarmni tek baslarina kabullenmekten kagmamuslardir. Orgiitlerin stratejik
liderleri sayilan CEO’larin temel gorevi kurum icin hedef belirlemek ve bu hedefe o
kurumu ulastirmak olmustur (Ireland ve Hitt, 2005:63-74).

Stratejik liderlik Orgiitiin tim sorumlulugunu alan kisilere odaklanmakta, fakat
yalnizca Orgiitiin unvan sahibi liderlerini degil her kesimden insanlari, yonetim
kurulu iyeleri ¢alisanlari, grup i¢indeki baskin koalisyonlari i¢ine kapsamaktadir
(Boal ve Hooijberg, 2000:515-549).

Orgiitlerde stratejik liderlik isletmenin gelecegini yaratmada sorumluluk sahibi
farkli bireyler arasinda dagitilir. Belirtilmesi gereken husus sudur ki burada en
yiiksek gorev st yonetim kurulu iiyelerine diismekte. Kiiresel ekonomi ve
glinlimiiziin yeni olusan rekabetci piyasasi, iist yonetim ekipleri tarafindan meydana
getirilicek ortak akli, ortak bir beyin stratejik liderlik adina uygun kilinmalidir. Ust
yonetim ekiplerinin tiyeleri farkli mantikta diigiinen, farkli bilgi ve becerisi olan
insanlar olmas1 gereklidir. Ciinkii CEO’lar bu denli farkli alanlarda {istiin insanlarin
bilgi ve becerisinden faydalanacaklardir (Ireland ve Hitt, 2005:63-74). Elbette
stratejik liderlik ile ilgili sorumluluklar en iist kademedeki liderde yani CEO’larda
kalacaktir.

Ireland ve Hitt (2005:63-74) tarafinda kavramsal olarak ele alinan stratejik
liderlik, orgiit i¢in gerceklestirilebilir, vizyon olusturma, esneklik saglama, baslatmak
icin gelecegi gorme, diger calisanlar ile planl bir sekilde digerleri ile becerileri
olarak tanimlanmaktadir. Stratejik liderlik kavraminin diger firmalar tarafindan
anlagilmamasi ve elde edilmemesi firma icin avantaj olusturur.

Liderlik ve stratejik liderlik arasinda iki fark bulunmaktadir. Birincisi, stratejik
liderlik orgiitiin iist kademesindeki c¢alisanlar ile ilgiliyken, liderlik orgiitiin her
kademesindeki liderler ile alakalidir. ikincisi liderlik temel olarak lider ve izleyenler

arasindaki iliskilere odaklanirken, stratejik liderlik yalnizca bu iliskisel yapilar ile
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ilgilenmemekte, ayn1 zamanda stratejik noktalara da odaklanmaktadir. Orta diizey
seviyesindeki yoneticiler stratejileri temel sorumlulugu disinda farkli ve gerekli
oldugu zamanlarda yonelimlerin belirlenmesine de katkida bulunabilirler. Stratejik
yonetim husunda énemli noktalardan birisi, nigin bazi kurumlarin diger kurumlardan
basar1 a¢isindan daha 6nde oldugudur. Bu soruya verilebilecek en giizel ve en
mantikli yanit ise stratejik liderin kurum i¢indeki yeri ve kapsami olacaktir (Ireland

ve Hitt, 2005:63-74).

2.3 Stratejik Liderlik Modelleri

Stratejik liderlik yonetimsel, politik, etik ve doniisiimsel olmak iizere 4
modelde incelenmektedir. Bu modellere iliskin agiklayici bilgiler asagida basliklar

halinde verilmistir.

2.3.1 Yonetimsel Liderlik

Egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerini yonetimsel liderlik vasiflarin
tasgimalar1 gereklidir. Bunun igin yoneticilerin sahip olmasi gereken ozellikler
sunlardir:

a) Enstriimantal pozisyonda yer alan yoneticiler; organizasyonel sonuglar
cikarmak icin ¢aba sarfederler ve bu konu iizerinde yogun olarak calisirlar.
Enstriimantal pozisyonlar etkili sistem modelleri saglar (Grace, 1995:78).

b) Yiiksek mevkilerde gérev yapan insanlarin duygulari, gérevleri, davranislari
vb. ozelliklerinin 6grencilerin 6grenmeleri lizerindeki etkilerini 6lgebilmek amaciyla
aragtirma yapar ve teori ile uygulama arasindaki iligkin hususunda istatistiksel

deliller meydana getirir (Gunter, 2001:95).

2.3.2 Doniisiimsel Liderlik

Kurumsal agidan karizmatik liderlik ¢alismalar1 olugsmaya baslandiginda yeni
bir formiil sistemi olugmustur. 1978 yilindan itibaren yonetim ve liderlik yaziminda
klasik ve geleneksel lider davranis sekilleri yaninda, James McGregor, J.M.Burns ve
RM. Bass yaptiklar1 ¢aligmalarda yeni bir ayrimcilik yapilmasinin zorunluluguna
dikkat cekilmistir. Bu ayirim ig¢inde doniistimsel liderlik kavramini kullanmiglardir.

Bu ayirim degisime, reforma ve yenilige yonelmistir. Doniisiimsel liderlik, lider ve
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calisanlarin etik, arzu ve insan iliskilerini daha iist bir diizeyi yiikseltmektedir

(Conger ve Kanungo, 1998:110-132).
2.3.3 Politik Liderlik

Politik liderler, izleyenlerini rakip olarak goriir ve onlarla gereksinimlerini
gorlisiip karsilama yoluyla iliskiler gelistirmeye Ozen gosterir. Faydacidirlar ve
olabildigince ¢ok kisiyi tatmin edebilmek i¢in miimkiin olan her seyi yapmaya
calisirlar. Biitiin bu amaglar1 yerine getirmek i¢in ortaklik gelistirmeyle, goriismeler
yapmayla, iliskiler kurmayla ve uzlasmayr desteklemeyle ilgili olan eylemleri
kullanirlar. Pusulanin bat1 yoniinde yani politik liderlik boliimiinde yer alan stratejik
liderlerin, takipgileriyle ve dis cevreyle olan iliskileri gelistirmek i¢in kullandiklar
belli bagh eylemler sunlardir (Aydin, 2012):

1. “Islerin yapilabilmesi icin uzlasmac bir tavir sergilerler.”

“Niifuzlu kisilerle 1iyi iligkiler kurarlar.”
“Orgiit disindan kurumlarla/insanlarla ortaklik gelistirirler.”

2

3

4. “Kendisine yapilan yardimi karsiliksiz birakmaz.”

5. “Islerin yerine getirilmesinde etkili olan kisilere ulasmaya caligir.”
6

“Gortis ayriliklarinda bir orta yol bulur.”
2.3.4 Etik Liderlik

Etik lider, izleyiciler lizerinde giiglii bir etki olusturan, kendisine ve gorevine
yonelik olarak moral bir bakis agisina sahip olan ve g¢alisanlarin Orgiit amaclarini
gerceklestirmelerine yardim eden istiin 6zellikli kisidir (Celik, 2011:90). Etik
liderlik 6zelliklerini sergileyen lider, ¢alisanlarin etik davraniglarin1 degerlendirmeyi
onemli bir etmen olarak kabul eder. Etik liderlige gore, sadece liderlik becerileri
yeterli degildir. Var olan liderlik becerilerinin etik davranislarla biitiinlestirilmesi
gerekir. Onemli olan diger bir husus da liderin, vizyonu formiile etmesi ve
uygulamasi agisindan gosterdigi davraniglara inanmis olmasidir. Bu davranislar etik
liderlik i¢in 6n kosul niteligindedir (Celik, 2011:91). Baska bir ifadeyle etik liderlik,
liderlik yapma siirecinde liderlik becerisi ile etik degerlerin dengesi olarak belirtilir.
Etik liderlik, insanlarin karakter yapilarina bakmaksizin ve Onyargi olmaksizin

onlarin bireysel farkliliklarini ve inanglarini kabul etmektir. Etik liderlik, etik karar
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verme, etik degerleri sistem yapisina dahil etme ve bu sistemi olusturma becerisidir.
Etik liderlik, liderin etik davraniglarinin yaninda liderin, hem ahlaki hem de etik
karakterini kapsayacak sekilde tanimlanir (Y1lmaz, 2006:29).

Etik liderlik, birey ya da orgiitler acisindan genel olarak degerlendirildiginde,
demokrasinin islemesi adina en uyumlu liderlik tarzi oldugu goriilmektedir
(Hermond, 2006; akt. Ayhan, 2012:84).

Liderin etik olmasi goriisii giiniimiizde one ¢ikmis bir anlayis olmayip,
insanlik tarihinin ilk zamanlarindan itibaren bir¢ok donemde 6n plana ¢ikmustir.
Omegin, Kutadgu Bilig adli eserde Yusuf Has Hacib, bir liderin sahip olmasi
gereken etik vasiflart soyle siralamistir (Y1lmaz, 2005:808-814):

1.  “Dogru sozlii ve diiriist olmak.”

“Seckin ve 1yi tabiatl olmak.”
“Adil olmak.”

“Haya ve takva sahibi olmak.”
“Cesaretli olmak.”

“Sabir ve siikunetli olmak.”
“Alcak goniillii olmak.”

“Iliml1 olmak.”

© © N o g b~ N

“Fesat olmamak.”

[HEN
©

“Koti aligkanliklar sahibi olmamak.”

[EEN
=

“Comert olmak.”

[EEN
N

“Dogru kanunlar1 koymak ve halkin refahini artirmak.”

[HEN
w

“Zulmetmemek.”

14. “Hizmette bulunanlar édiillendirmek.”

Etik, insan davranisinda neyin dogru, neyin yanlis olduguyla ve davranigin
kontroliiyle iliskilidir. Insanin ya da onun davranigmnin iyi, kétii, dogru ya da yanlis
olduguna karar vermenin neye gore algilandigi ile ilgili sorulara yanit arar. Etik, her
seyden Once, istenilecek bir yasamin arastirilmasi ve anlasilmasidir. Daha genis bir
bakis acisi ile biitiin etkinlik ve amaglarin yerli yerine konulmasi, neyin yapilacag: ya
da yapilamayacaginin; neyin istenecedi ya da istenemeyeceginin, neye sahip

olunacagi ya da olunamayacaginin bilinmesidir (Pehlivan, 2001:6).
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2.4 Okul Yonetiminde Liderlik

Okul egitim ve 6gretimin siirekli plan ve aktiflik i¢inde gerceklestigi alandir.
Yillik 6grenimin siiresi boyunca biiyiik bir boliimii sinif ve okul i¢inde geger. Bu
baglamda okul ve sinif ortamlar1 siirekli 6grenciler ile kars1 karsiya olunan yerdir. Bu
sonucladir ki egitimde var olan asil hedef davranis yaratimi okullarda gerceklesir. Bu
yiizden okulun hedefleri ancak iyi okul yoneticilerinin sayesinde olacaktir (Varis,
1998:78-89).

Okullar egitim sisteminin en islevsel noktasidir. Bu yilizden, egitim
sistemindeki basar1 ya da basarisizliklar okullarin birikimine baglidir. Okul yonetimi
bakimindan etkili olan faktdrleri su sekilde siralamak miimkiindiir. Ogretmenler,
ogrenciler, yoneticiler, veliler, okulda ¢alisan diger personeller. Etkileri yoniinden
bakildiginda yonetici ve Ogretmenleri aktif bir gorev beklemektedir. Miidiir ve
ogretmenler sosyal sistemdeki dengeyi saglamak ile yiikiimliidiirler (Bursalioglu,
2010:59-61).

Okullardaki basar1 iki seyin karsilikli olusmasi ile olur birincisi okuldaki
Ogretmen, Ogrenci ve diger calisanlarin miidiire glivenmesi ikincisi ise idari
sorumlunun Ogretmen ve Ogrencilerin mutlulugunu goézetmesi ve ylikseltmesi
gerekir. Idari yonetici resmi usul ve erkdna gore is basina geldiginde, resmiyetin
kazandirdig1 yetkiler s6z konusudur ancak saygin bir lider olmasi i¢in; calisanlar
tarafindan benimsenmesi gerekir. Okul miidiiriinden bu durumda &gretmenlerin en
bliyiik beklentisi adil davranip, ihtiyag duyulan sosyal sartlar1 ayarlamasidir
(Bursalioglu, 2010:59-61).

Ogretmenin  mutlulugu  derslerde  dogrudan Ogrenciye ayna misali
yansiyacagindan dolayr ¢ok onemlidir. Ogretmenlerin mutsuz oldugu bir okulda
basar1 adma herhangi bir seyden bahsedilemez. Okul miidiiriiniin dikkat etmesi
gereken en 6nemli hususlardan birisidir. Buradan anlasilmaktadir ki 6gretmenlere
gereken verilmelidir (Bursalioglu, 2010:59-61).

Ogretmenler sadece egitim veren bir unsur olarak goriilmemelidir.
Ogretmenlerin modern okul sisteminde ki yeri ve énemi belirtilmeli gereken manevi
onem verilmelidir. Ogretmenlerin diger meslektaslar1 ve idarecilerle ile iletisimi son
derece onemlidir. Ciinkii 6gretmenlerin basarili olmasini saglayacak temel unsur

iletisim kaynaklidir (Erden, 1998:45-99).
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Yapilan arastirmalar neticesinde iletisimi iyi olan 6gretmenlerin bagarilar1 daha
kuvvetli tutmasidir. Bunlarin yaninda bir idarecinin basarili olmasi hususunda sunlari
soylemek yanlis olmaz, gorev bilinci olan yaptiklarin1 sadece okul ¢ikarlari igin
yapan, 0zgiliven sahibi, kibirli ve saldirgan olmayan miidiirler ve idareciler islerinde
daha basarilidir (Bursalioglu, 2010:59-61).

Ayrica okul midiirlerinin tertipli ve planli olmalar1 yonetim adina énemli bir
faktordiir. Bu 6zellige sahip olmayan midiirler okulu olumsuz yonde etkilemektedir.
Okulun disiplinli olusu egitim yili takvimine gore hareket etmesi ve egitim igin
oncelikli olarak 6nemli konulara yer vermesi gerekmektedir. Yapilacak eylemlerin
giinleri saatleri igerikleri 6nceden herkesin bilgisi dahilinde olmasi gerekmektedir.
Ozellikle ayn1 derse giren meslektaglarin herhangi bir karigikliga sebebiyet vermeden

sene basinda diizenlenecek ziimre toplantilart dnemlidir (Bursalioglu, 2010:59-61).
2.4.1 Okulun Vizyonunu ve Misyonunun ifade Etme

Vizyon; gelecege iliskin bakis agisini ifade eder. Bir orgiitiin gelecekte alacagi
ideal durumudur (Ozdemir vd, 2010:11-17). Misyon ise vizyonun gerceklestirilmesi
icin konulan hedeflerdir (Koksal, 1999). Ac¢ik olarak belirlenmis bir misyon egitici
insanlarin daha iyi ¢alismasina olanak saglar (Akdag, 2010:24-29). Ogretimsel lider
okul personelinin neyi yapmasi konusunda bilgilendirerek bunlar1 vizyona ve

misyona tanimlar (Simsek, 2007:4).
2.4.2 Okulun Amaglarim Gelistirme ve Uygulama

Okulun amaglar1 degisen kosul ve sistemlerde siirekli gdozden gegirilmeli ve
siirekli olarak gelisen diinyaya ayak uydurmasi saglanmalidir. Bunlarin yaninda bu
konularda basarili liderler okullarinin kendi basarilarina paralel olmasim
saglayacaktir. Akademik hedeflerler biitiinlesen amaglar ile daha basarili sartlar
olusacaktir (Sigsman, 2012:35-68).

Okul amagclarini bir adim ileri tasimakta dnemlidir. Ciinkii yapilan ¢alismalarin
neticesinde bir adim ileri gotiiriilen ve caga ayak uydurulan amaglar hep basar ile
sonu¢lanmistir. Basariya ulasan caligmalarin ve arastirmalarin bu siire zarfinda

stirekli gelistirilmesi hususunda liderlere ve liderlik yapilan kurumlarin ¢alisanlarina
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biiyiik gorevler diismektedir. Belirli bir program c¢er¢evesinde hazirlanan amaglar
stirekli olarak gelistirilir ve uygulamaya konursa basarinin gelmesi muhtemel

olacaktir. Calisan insanlarin bu basaridan istifade etmesi de kagiilmazdir.
2.4.3 Egitim Programi ve Ogretim Yénetilmesi

Egitim kurumlariin var olus nedeni ve tek gayesi egitimin amaglarina gore
ogrencileri yetistirmektir. Ogrencilerin yetistirilmesi ise okulun egitim programina
gore olur. Bu yiizden okulu yonetmek okulla ilgili karar vermek ve amaglarina
ulastirmak demektir (Basaran, 2000a:55-79).

Ogretimsel liderlik okuldaki 6grenme siirecine liderlik etmek demektir (Sisman
ve Yiicel, 2006:167-188).

Egitim programi ve 6gretimi yonetmede birbirleriyle iligkili birka¢ gérevden
meydana gelir. Bunlar; 6gretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programini es

giidimleme ve 6grenci ilerlemesini izlemedir (Giimiiseli, 1996:19-24).
2.4.4 Ogretim Siirecini Denetleme ve Degerlendirme

Okul miidiirtiniin asil gorevi okul amacglarimin diger bireylerin amaclari
yapmasini saglamaktir. Bu gorev, 6gretmenlerin ders hedeflerini okul amaglari ile es
giidiimlemeyi, onlar1 6gretimsel bakimindan desteklemeyi ve normal olmayan sinif
ziyaretleri yoluyla smf Ogretimini izlemeyi gerektirir. Bu denetleme ve
degerlendirme sonucunda 6gretmenlere yaptiklart belirli sinif uygulamalarina iliskin
somut uygulamalar verilir (Glimiiseli, 1996:19-24).

Bagarilt okullarda okul miidiirleri program degerlendirme gelistirme,
iyilestirme calismalarina bizzat katilir. Beklentilerini sdyler ve herkesi bu siirece

dahil etmeye ¢alisir (Basaran, 2000a:55-79).
2.4.4.1 Ogrenci basarisim izleme

Bu konumda 6ncelikli amag¢ 6grencilerin basarisini saglamak ve bu basarinin
devam ettirilmesine yonelik tesvik edici faaliyetler yapmaktir. Bir 6gretimsel liderin
Ogrenci basarisin1 arttirmak i¢in okulda olumlu bir 68renme-6gretme ortami
olusturmali, 6grenci basarisin1 6n plana g¢ikarmali, 6gretim planlarinda biitiinliik

saglamali, 6grenmeyi engelleyen disiplinsizlikleri yok etmelidir (Ozden, 2005:32-
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55). Okul yoneticileri okulun basarisini saglamak ve arttirmak igin Ogrencileri

davraniglarini ve basarilarini takip etmelidir.
2.4.4.2 iletisim saglama

Iletisim saglayic1 olarak oOgretimsel lider ogretmenlerle, velilerle ve fist
yoneticilerle iletisim kurmak zorundadirlar. Okul miidiirii okulun amaglarini,
Ogretmen performanst ve Ogrenci basarist konusundaki beklentilerini 6grenci,
Ogretmen ve toplumla paylasmasi beklenilmektedir. Paylasilan amagclar, herkesin

ayni yonde ve bilingli olarak hareket etmesine yardimet olur (Tas, 2000:12-37).
2.4.4.3 Olumlu okul iklimi gelistirme

Biiyiik ol¢iide Ogretmen ve Ogrencilerin okulda Ogrenmeyi etkileyen
tutumlarindan okulun 6grenme iklimi meydana gelir. Klasik okul yoneticisi olmak
yerine Ogretimsel lider olmayr amag¢ edinen okul yoneticileri; 0gretim zamanini
dikkatli kullanarak, yiiksek nitelikli calisanlar ile sik sik karsilagma imkanlar
olusturarak, 6grencilerden beklentilerin ne oldugunu bi¢imlendiren kesin standartlar
belirleyerek, akademik basariyr ve verimli cabalar1 destekleyen bir 6diil yapisi
yaratarak ogrenci ve 6gretmen tutumlarimi pozzitif yonde etkileyebilirler (Glimiiseli,
1996:19-24).

Klasik tarzda ogretmenlik yerine calisan Ogretmenlik stratejisi gelistiren
bireyler okulun iklimini etkiler, bu etkilenme ile 6grencilerin c¢alisma arzu ve
istekleri artar. Bu sayede 6grencilerin basaris1 okula yansir. Burada 6nemli olan okul
miidiiriiniin 6grenci ve 0gretmenlerle olan iliskisini gili¢lii ve aktif tutmasidir. Cilinkii
ogrenci, 0gretmen ve okul idaresi arasinda keskin sinirlar bulunan okullarda basari
beklenmesi yanlis olur ki basarili 6gretim kurumlarinda ki en biiyiik 6zellik 6grenci,
O0gretmen ve okul miidiirii arasiadki iliskisinin gii¢lii olmasidir. Olumlu okul iklimi
olusturmada liderlerin dikkat etmesi gereken en biiyiik nokta ise bu iklim olusturma
esnasinda Ogrencilerin kaygilarin1 gidermek olacaktir. Alisilageldik yollar yerine

daha iyi ve daha belirgin yollar segmek daha mantikli olacaktir.
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2.4.4.4 Ogretim zamamm etkili kullanma

Okullarda zaman kavrami ¢ok onemlidir. Ciinkii yoneticiler yerli yerinde
kullanilmasi i¢in zamani planlama tlizerine ¢alismalar yaparlar. Okulun miifredata ve
kurallara uygun olarak agilis, kapanis saatleri, tatil ve dinlenme saatleri zaman
kavramina girer. Okuldaki zaman kavramimin degerlendirilmesi i¢in miidiirler
kendine ait zaman ayirmalidirlar. Gergek su ki kendi zamanini planlayan liderler
okulda da bu basar1y1 saglarlar (Sisman, 2012:35-68).

Zaman kavraminin az oldugunun farkinda olan ve bu konuda caligsmalar yapan
miidirlerin islerinde basarili oldugu gorlisii her zaman kabul gormiistiir. Cilinki
dgretim asamasinda zamanin saglikli kullandirilmas: 6nemli bir husustur. Ogrenci ve
Ogretmenlerin zamanlarin1 ¢almadan Ogretim zamanimi sekillendirmek dogru bir

yontem olacaktir.
2.4.5 Goriinen Varhk Olarak Varh@m Hissettirme ve Ulasilabilir Olma

Liderlerin en biiyiik 6zelligi ise yapilan ¢alismalarda siirekli ekipleri ile i¢ ige
olmasidir. Calisanlarma varhigimi hissettiren liderler ¢alismalarda daha basarili
olmuslardir. Cagmn gelismesi ile kapali kapilar arkasindaki liderlik bigiminin
degismesi ayrica bu yoOntemin i¢ i¢ce yonteme donmesi bu konudaki fikirleri

desteklemektedir.
2.4.5.1 Calisanlarin basarilari 6diillendirme

Okulda varhigini hissettirmek igin idarecilerin muhakkak ki ceza sistemini
uygulamaya koymalar1 lazimdir. Ciinkii uygulamaya konmayan ceza sistemleri
esnekligi ve gevsekligi beraberinde getirecektir. Isini iyi yapanlarin ddiillendirilmesi,
aksatanlarin ise cezalandirilmasi gerekmektedir (Basaran, 1992:55-79).

Basarilarin odiillendirilmesi ile yapilan isler pekisecek ve uygun zamanlarda
daha iyi isler yoluna koyulacaktir. Bu sayede okulda gruplar halinde 6diil térenleri
tertiplenecek herkesin basarili olmasi hedeflenecektir (Sigsman, 2012:35-68).
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2.4.5.2 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine saglamak icin yapilan faaliyetler; okul
icinde ya da disinda bazi hizmet i¢i egitim calismalarina istirak etme, okulda
diizenlenecek konferans, seminer vb. faaliyetler seklinde olabilecegi gibi
Ogretmenlerle alakali bazi konularda egitim olanaklar1 hakkinda Ogretmenleri

bilgilendirme seklinde de yapilabilir (Sisman, 2012:35-68).
2.4.5.3 Orgiitsel degismeyi baslatma ve yonetme

Gelecegin okul idarecileri gerek 6grenciler gerekse de okul kadrosunda pozitif
sonuclar elde etmek icin okuldaki yenilik ve degisim hareketlerine onciiliik etme ve
etkili sekilde yonetme yetenegine sahip olmalidir. Okulda yapilmak istenen
degisimlerin amaglarina ulasabilmesi i¢in ilk olarak okulun ilerleyen zamanlarda
sahip olmasi tahmin edilen vizyonun varligmma ve bu vizyonun okulu meydana
getiren herkese pay edilmesine baglidir (Sigsman, 2012:35-68).

Okul miidiirlerinin 6rgiitsel degisimdeki rolleri ¢ok dnemlidir. Cilinkii yapilacak
degisimler ile okul basarisinin artmas1 beklenmektedir. Ogrenci ve dgretmenleri de
bu degisimin i¢ine katan okul miidiirlerinin bu 6zellikleri sayesinde 6n plana ¢ikacagi
kesindir. Orgiitsel degisimi baglatan okul miidiirlerinin bu degisimi yonetmesi de
onemlidir. Degisim hareketini baslatmak ile is bitmemis olacak. Ciinkii bu hareketin
yonlendirilmesi en Onemli husus olacaktir. Okul igindeki bireylerde bu
yonlendirmenin iginde olacak ve kazanimlardan tam anlami ile faydalanacaktir.
Kritik noktalarda atilacak adimlar ile bu kazanimlarin artmasi muhtemel olacaktir.
Ciinkii yonetim becerisine sahip kisilerin verecegi mantikli kararlar ile bu

kazanimlarin katlanmasi kuvvet ile muhtemeldir.
2.5 Tlgili Arastirmalar

Konu ile ilgili yapilan ¢aligmalar agagida ge¢misten giiniimiize gore verilmistir.
Goktepe (2004:103-107), “Stratejik liderlik o6zelliklerinin analizi ve bir
uygulama” adli caligmas1 sonrasinda, oOrneklem igindeki yoneticilerin biiyiik
cogunlugunun politik ve biirokratik stratejik liderlik modelleri i¢inde yer aldigim
sOylemek miimkiin olmaktadir demektedir. Politik ve biirokratik stratejik liderlik

modellerinin; resmi kurallar ve kati bir sekilde c¢izilmis organizasyon yapilari,
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liderlik eylemlerinin resmi biirokrasinin kurallar1 ve diizenlemeleri tarafindan

siirlandirilmis olmasi, glincel gelismelere karst yeni kurallar ve diizenlemeler

yaratilmasi yerine var olan kurallarin korunmasi yoniindeki tutumlar ve kapali sistem

yonlendirmeleri gibi boyutlarinin, isletmelerin rekabet stratejileri iizerinde olumsuz

etkiler yarattigini soylemek yanlis olmayacaktir. Arastirma sonucunda liderlikle

yoneticilik arasinda farklar oldugu, stratejik davranan liderlerin daha basarili oldugu

tespit belirlenmistir.

Altinkurt (2007:150-220) yaptigr calismasinda okul miidiirlerinin stratejik

liderlik uygulamalar: ve bu uygulamalar: etkileyen etmenlere iliskin 6gretmenlerin

goriislerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore;

1.

“Okul miidiirlerinin stratejik liderlik faaliyetlerinde genel olarak basarili
olduklari fakat, bu uygulamalarin gelistirilmesi gerektigi sonucunda
ulagilmistir.”

“Okul midiirlerinin stratejik liderlik uygulamalarina iliskin 6gretmen
gortsleri; yoneticilik deneyimi ve gorev yapilan okul degiskenlerine gére
bazi boyutlarda istatististiki agidan anlamli farklilik gostermekte, brang ve
hizmet siiresi degiskenlerine gore ise istatististiki acidan anlamli farklilik
gostermedigi arastirma sonucunda tespit edilmistir.”

“Arastirmada okul miidiirlerinin stratejik liderlik uygulamalarini, yasal-
biirokratik, zaman ve mali kaynaklar kismen sinirlandirdigi bulgusuna
ulagilmigtir.”

“Okul midiirlerinin stratejik liderlik faaliyetlerine etki eden faktorlere
iliskin 6gretmen goriisleri; brang ve gorev yapilan okul degiskenlerine gore
bazi boyutlarda istatististiki agidan anlamli farklilik gostermekte iken,
yoneticilik deneyimi ve hizmet siiresi degiskenlerine gore ise istatistiki
acidan anlamli farklilik gostermemektedir.”

“Okul midiirlerinin liderlik 6zellikleri ile stratejik liderlik uygulamalari
arasindaki korelasyon incelendiginde iki degisken arasinda yiiksek diizeyde

pozitif bir iligki oldugu tespit edilmistir.”

Turna (2007:130-145) “Stratejik Liderlik: U¢ Farkli Tiir Kurumda Bir Alan

Aragtirmas1” baglikli yiiksek lisans tezi ¢alismasinda; stratejik yonetim felsefesi ve

cagdas orgiit liderliginin ortlistiigii stratejik liderlik yaklasiminin kamu sektoriinde de

uygulanmasinin  kamu  kurumlarina 6nemli katkilar1 olacagr diislincesini
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desteklemigstir. Kamu kesiminde siirekli olarak reform tartismalarmin yasandigi
Tiirkiye’de stratejik yaklasimin ve stratejik liderligin ebetteki tek tek kurumlarin yan
sira ve daha da Onemlisi kamu kesiminin biitiiniinde yaygin hale gelmesi ve
kurumsallastirilmasi daha saglikli olacagi sonucuna ulasilmistir.

Tas (2009:80-84), “Toplam Kalite Yonetimi Ve Stratejik Liderlik” adim
verdikleri arastirmalarinda, Okul miidiirlerinin stratejilerin belirlenmesine iliskin
uygulamalar1 basarili ancak gelistirilmesi gereken diizeyde bulunmustur. Egitimde
Toplam Kalite Yonetiminin yerlesmesi okul miidiirlerinin tutum ve davranislarina
baglidir. “Egitimde Toplam Kalite Yonetimi ve Okullarda Stratejik Liderlik
Uygulamalar1” arasinda anlamli pozitif bir iliskin bulunmaktadir. “Okullarda Toplam
Kalite Yonetimi” nin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde okul miidiirlerinin liderlik
ozelliklerinin oldukga etkili oldugu goriilmiistiir seklinde sonuca ulasilmistir.

Ugurluoglu (2009:142-159), yaptig1 ¢alismada hastane yoneticilerinin stratejik
liderlik Ozelliklerini ne kadar kullandiklarini, stratejik liderlik 6zelliklerinin
kullanimin etkileyen kisisel ve orgiitsel ¢evreye iliskin 6zelliklerin neler oldugunu
arastirmistir. Ayrica arastirmaci stratejik liderlik ozellikleri kullaniminin liderlerin
basar1 tizerinde etkisinin olup olmadigim1 ve yoneticilerin kisisel ve oOrgiitsel
Ozelliklerinin bireysel basar1 algilarini nasil etkiledigini arastirmayr amaglanmaistir.
Yapilan analizler sonucu arastirmaya katilan hastane yoneticilerinin yaklagik
yarisinin  stratejik liderlik Ozelliklerini kullandiklart bulunmustur. Etik liderlik,
yoneticilerin en fazla kullandiklar: liderlik 6zelligidir. Stratejik liderlik 6zelliklerinin
ve Ozellikle dontisiimcii liderligin kullaniminin yoéneticilerin basar1 algisini artirdigi
bulunmustur. Arastirma sonuglarina gore yoneticilerin stratejik liderlik 6zelliklerini
kullanmalar1 tizerinde etkili olan degigkenler, kurumsal cevrenin duragan ya da
degisken olmasi, yoneticilerin ¢alistiklar1 bdlge, o bolgedeki rekabet durumu ve
calistiklar1 hastanenin yatak kapasitesidir. Yoneticilerin ¢alistiklar1 kurumsal gevre
basar1 algilar1 tiizerinde de etkili olmaktadir. Bu c¢alisma stratejik liderlik
ozelliklerinin Onemini vurgulamasmin yaninda, yoneticilerin i¢inde bulunduklari
cevrede stratejik liderlik 6zelliklerini kullanmalar1 durumunda, daha basarili olarak
algilandiklarini ortaya koymaktadir.

Ulker (2009:6-7), yaptig1 calismada dgretmenlerin algilarma dayali olarak okul
yoneticilerinin stratejik liderlik 6zelliklerini saptamak amaglanmistir. Arastirma

sonucunda okul yoneticilerinin doniisiimsel, yonetimsel, etik ve politik eylemler
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dizilerinden meydana gelen stratejik liderlik 6zelliklerini tasidiklari belirlenmistir.
Arastirmadan elde edilen verilere gore, ortadgretim okul yoneticilerinin stratejik
liderlik 6zelliklerine iliskin 6gretmen algilari, cinsiyet, yas, egitim durumu, mezun
olunan fakiilte, calisma yili, bulunduklar1 okuldaki ¢aligma siireleri ve mevcut okul
midiirleriyle ¢alisma siireleri gibi faktorlere gore anlamli farklilik gostermemektedir.
Fakat stratejik liderligi olusturdugu belirlenen dontigiimsel, yonetimsel, etik ve
politik boyutlar arasinda bir iliski oldugu belirlenmistir.

Elma (2010:172-179), “Kamu Yonetiminde Kurumsal Doniisiim ve Stratejik
Liderlik” admi verdigi arastirmasinin sonucunda; Liderlik ve strateji kavramlar
genel olarak 6nemli amaglarin iki temel 6gesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Birisi
amaglar, hedefler, misyon gibi diger kavramlarla biitiinlesik bir sekilde yapilanin ne
sekilde yapilacagin1 ortaya koyarken; digeri lider ve liderlik kavrami yapilanlarin
iradi kaynagini ortaya koyar, seklinde ifade etmistir.

Ergen (2011:99-106), “Stratejik Liderlik ve Takim Calismasindaki Roli
Erzurum Ili 112 Acil Saghk Hizmetlerinde Bir Uygulama” admi verdigi
calismasinda Stratejik liderlik ile takim ¢aligmasi arasinda dogru yonde anlamli bir
iliskinin oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Ayrica stratejik liderlik olgusunun
algilanmasinda cinsiyet ve egitim durumunun anlamli bir fark olusturmadigi
sonucuna ulagmustir.

Aydin (2012:5) yaptig1 arastirma sonucunda devlet okullar1 ile 6zel okul
miidiirlerinin algilanan stratejik liderlik puanlar1 arasinda biitiin boyutlarda anlaml
bir fark bulunmustur. Devlet okulu ve 6zel okulu miidiirlerinin en fazla etik liderlik
davraniglari, en az ise politik liderlik davranislar1 gosterdikleri belirlenmistir. Ayrica
aragtirmada kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda stratejik liderligin biitiin boyutlar
ile orgiitsel 6grenmenin biitiin boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu bulgusuna
ulagilmigtir. Bulunan anlamli iliskinin en fazla midiirlerin doniisiimsel liderlik
faaliyetleri ile orgiit diizeyi ve toplum diizeyi O0grenme arasinda oldugu tespit
edilmistir.

Gonen (2013:101-108), “Stratejik Yonetim Dersinin  Ogrencilere s
Diinyasinda Gerekli Nitelikleri Kazandirma Diizeyi” adin1 verdigi arastirmasinda;
Ankara ilinde bulunan devlet ve vakif {iniversitelerinin Isletme Yonetimi yiiksek
lisans programinda 2012-2013 akademik donemi igerisinde stratejik yonetim dersi

alan dgrencilerde stratejik davranma ve is diinyasina ait gerekli nitelikleri ytliksek
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diizeyde karsilama ozellikleri edindigi dolayisiyla daha basarili olduklar1 sonucuna
ulagmustir.

Kilingkaya (2013:94), yaptign arastirmada 11 Milli Egitim Miidiirleri'nin
stratejik liderlik 6zelliklerini arastirmay1 amaglamistir. Arastirma sonucunda; il milli
egitim midirlerinin stratejik liderlik uygulamalarini genelde az kullandigi, Stratejik
Liderligin alt boyutlar1 olan, Yonetimsel uygulamalar, Etik uygulamalar ve iletisim
becerisine yonelik uygulamalar1 yiiksek ancak gelistirilmesi gereken diizeyde,
dontisiimsel uygulamalar ortaya yakin diizeyde sergiledikleri; diger taraftan politik
uygulamalari ise alt diizeyde uyguladiklar: bulgusu tespit edilmistir. Ayrica stratejik
liderligin yonetimsel uygulamalar alt boyutu ile ankete katilanlarin yas, gorev yaptigi
yer, gorevdeki deneyim, degerlendirdigi kisi ile caligsma siiresi, degiskenleri arasinda,
dontisiimsel uygulamalar alt boyutu ile yas, gorev yeri degiskenleri arasinda ve
politik uygulamalar alt boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli bir fark oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Sisik (2015:65-80) “Ogretmen Perspektifinden Okul Miidiirlerinin Stratejik
Liderlik Davranislarinin Degerlendirilmesi” adli ¢alismasinda okul miidiirlerinin
stratejik liderlik davranis diizeylerini belirlemek, demografik degiskenlerin etkisini
incelemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda; okul miidiirlerinin Stratejik Liderlik
bilesenlerinden “Etik Liderlik Boyutunu” (X=4.07) yiiksek diizeyde Politik Liderlik
Boyutunu ise (X=3.45) “orta diizeyde sergiledikleri tespit edilmistir. Ayrica Okul
midirlerinin stratejik liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin algilar1 agisindan
cinsiyet ve medeni durum degiskenine gore farklilik gostermedigi, ancak tiim alt
boyutlarda ve 6l¢egin genelinde, bekar 6gretmenlerin daha yiiksek ortalamaya sahip
oldugu belirlenmistir. Aragtirma sonuglarma gore; o6gretmenlerin algilar1 agisindan
gorev yapilan okul tiirlerine gore doniisiimsel liderlik, yonetimsel liderlik, etik
liderlik alt boyutlarinda ve stratejik liderlik toplam puanlarinda 6zel okuldaki
ogretmenlerin lehine anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Diger yandan, okul
midiirlerinin stratejik liderlik tutumlarinin, 6gretmenlerin algilar1 agisindan brang
degiskenine gore etik liderlik, politik liderlik ve liderlik toplam puanlarinda anlaml
farkliliga rastlanmistir. Buna gore, her lic boyutta da brangi sanat ve spor olan
Ogretmenlerin sayisal, sozel, yabanci dil ve simif 6gretmenligi bransinda olanlardan

daha yiiksek alg1 puanlarina sahip olduklar1 saptanmistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

3.1 Arastirmanin Amaci

Arastirmada, okul midiirlerinin stratejik liderlik davraniglarinin 6gretmenler
tarafindan nasil algilandigin1 ortaya koymak amaglanmistir.”’Ayrica arastirmada
devlet ve 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem ve
ogrenim durumu faktorlerine gore stratejik liderlik ile ilgili algilar1 arasinda anlamli

farkliligin olup olmadigini ortaya koymak hedeflenmistir.
3.2 Arastirmanin Onemi

Teknolojik gelismelere ve artan kiiresellesmeye bagli olarak rekabet ortami da
giderek karmasiklasip zorlasmaktadir. Orgiitlerin karsilastiklar1 stratejik sorunlar da
bu ortamda degisimler meydana getirmektedir. Gliniimiiz degisen toplum diizenine
uyum saglamak, bu toplumun gelismesine ve ilerlemesine katkida bulunmak i¢in
hem kendi kendine yeten hem de topluma yararli olan bireylerin yetistirilmesi
gerekmektedir. Bireylerin yetismesini saglayan okullarin bu durumda uzun vadeli
gelismeler elde etmesi ve daha saglikli bir egitim 6gretim ortami hazirlayabilmeleri
i¢in stratejiye Onem vermeleri ve stratejik planlama yapmalar1 gerekir. Bu nedenle de
strateji kavramini, stratejik diislinmeyi benimsemis olan kisaca stratejik lider olarak
tanimlanan bireylere gereksinim vardir (Ulker, 2009:10).

Arastirma ile okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarinin incelenmesi,
kurumlarin verimliliginin ve niteliginin artirilmast i¢in gerekli diizenlemelerin

yapilmasina katki saglamasi agisindan 6nem tagimaktadir.
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Bu aragtirmada, okul midiirlerini bagarili, 6grenen ve siirekli olarak kendini
yenileyen bir kurum olusturabilmeleri i¢in stratejik liderlik niteliklerini tasimalar
gerektigi hususunda bir farkindalik olusturulmak istenmektedir. Arastirma
sonucunda elde edilen veriler okul miidiirlerinin egitilmesine yonelik caligmalara
onciiliik etmesi beklenmektedir. Ayrica bu arastirmanin, bu konuda yapilacak yeni
arastirmalara rehberlik yapabilecegi ve literatiirde konunun tartigilmasina katki

saglayacag1 beklenmektedir.
3.3 Arastirmamin Varsayimlari

1. Ogretmenlerin veri toplama araclarindaki sorulara dogru ve samimi bir
sekilde cevap verdikleri,

2. Veri toplama araglart gegerlilik ve giivenirlik kriterlerini sagladigi ve
arastirma amacina uygun bilgileri toplayabilecek icerikte oldugu,

3. Arastirmada 6rneklem alma yontemine uygun olarak belirlenen 6rneklem

aragtirmanin evrenini temsil ettigi varsayilmistir.
3.4 Arastirmanin Simirhliklar:

Aragtirma Malatya ili, ilkokul diizeyindeki devlet ve 6zel egitim kurumlari,

ogretmenler ve Stratejik Liderlik Olgegi ile smirlidir.
3.5 Arastirmanin Sorulari

“Ogretmenlerin algilarma gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislari
nasildir?” sorusu arastirmamizin temel problem sorusudur. Bu temel soru
cercevesinde asagidaki alt sorulara arastirmada cevap aranmaya caligilmistir.

1. “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik liderlik davramiglarmna iliskin

algilar1 hangi diizeydedir?”

2. “Cinsiyet faktoriine gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglarina

iligkin 6gretmenlerin algilarinda anlaml farklilik var midir?”

3. “Yas faktoriine gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglarina

iliskin 6gretmenlerin algilarinda anlamli farklilik var midir?”
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4. “Ogrenim durumu faktdriine gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik
davraniglarina iligkin Ogretmenlerin algilarinda anlamli farklilhik var
midir?”

5. “Mesleki kidem faktoriine gore okul midiirlerinin stratejik liderlik
davraniglarima iligkin Ogretmenlerin algilarinda anlamli farklilik var

midir?”
3.6 Arastirmanin Deseni

Bu calismada tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli, ge¢miste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimidir. “Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi sartlar1 i¢erisinde
ve oldugu gibi ifade edilmeye calisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme,
etkileme cabasi gosterilmez (Karasar, 2009:77).”

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik liderlik davramslarina iliskin algilari
calismanin bagimli degiskenini olustururken, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki
kidem ve oOgrenim durumu faktorleri ise c¢alismanin bagimsiz degiskenlerini

olusturmaktadir.
3.7 Arastirmanin Evreni

Bir aragtirmada evren, sorular1 yanitlamak i¢in gerekli olan verilerin elde
edildigi canli yada cansiz varliklardan olusan biiyiik gruplardir. Evren bir baska
sekilde, arastirmada toplanacak verilerin analizi ile elde edilecek sonuclarin gegerli
olacagi, yorumlanacagi grup olarak tanimlanabilir (Biiyiikoztirk vd., 2012:80). Bu
aragtirmanin evrenini, Malatya Ili merkezinde 2016-2017 egitim-6gretim yilinda
ilkokul egitimi veren 157 devlet okulunda goérevli 2.755 6gretmen ile 7 6zel okulda
gorev yapan 78 oOgretmen olusturmaktadir (bkz. Ek-3; Ek:4). Toplamda 2.833

Ogretmen arastirmanin evreninde yer almaktadir.
3.8 Arastirmanin Orneklemi

Orneklem, 6zellikleri hakkinda bilgi toplamak igin calisma yapilan evrenden
secilen onun smirli bir parcasi; ornekleme ise evrenin Ozelliklerini belirlemek,

tahmin etmek maksadiyla onu temsil edecek uygun Ornekleri belirlemeye doniik
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stireci ve bu siiregte yapilan tiim islemleri tanimlar (Biyiikoztirk vd., 2012:81).
Aragtirma Srneklemini, Malatya ili merkezinde yer alan ilkokul egitimi veren 157
devlet ve 7 0Ozel egitim kurulusunda toplamda gorev yapan 2.833 6gretmenden
amacli ornekleme yontemi (Biiyiikoztiirk vd., 2012) ile belirlenmis olan 6gretmen
sayist en fazla olan 7 devlet okulunda gorev yapan 370 6gretmen ile evrenden yer
alan 7 0zel okulda gorev yapan 62 oOgretmen arastirmanin Orneklemini

olusturmaktadir.
3.9 Arastirmanin Veri Toplama Araci

Arastirma i¢in gerekli olan veriler, arastirmanin O6rneklemine giren
Ogretmenlerin gorev yaptiklari kurumlarda arastirmaci tarafindan uygulanmustir.
Arastirmact veri toplama araci ile veri toplamaya baslamadan once katilimcilara
stratejik liderlik hakkinda agiklayicr bilgiler vermistir. Bu arastirmada veri toplama
aract li¢ boliimden meydana gelmektedir. Birinci boliimde arastirmaci tarafindan
hazirlanan “Yonerge”, ikinci bolimde “Kisisel Bilgi Formu” ve iiglincii boliimde
“Stratejik Liderlik Olgegi” yer almaktadir. Olgegin orjinali Florida Atlantic
Universitesi’nden “John Pisapia” (2009) tarafindan gelistirilmis ve Tiirkiye’de egitim
yoneticilerine yonelik olarak uyarlamasi Aydin (2012:68) tarafindan yapilmistir.
Olgegin orijinali “politik, etik, yonetimsel ve doniisiimsel” liderlik olmak iizere dort
boyuttan olugmaktadir. Bu calismada da aynmi sekilde dort boyutta inceleme
yapilmustir.

35 maddeden olusan “Stratejik Liderlik Olgegi” nin Aydm (2012:72)
tarafindan yapilan giivenirlik ¢alismasi sonucu Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi
“0=0,92” olarak bulunmustur.“Giivenirlik bir dl¢iimiin hatadan arindirilmis olmasi,
yani 6zellige iliskin 6lgme sonucu ile 6zelligin gercek degerinin birbirine yakin olma
derecesidir. Olgegin tutarli, dengeli ve tekrarlanabilir olmas1 giivenirligin en énemli
gostergelerinden sayilir. Olgegin tutarli olmasi demek; onun &lgme kurallarima,
verilerin kaydedilmesine ve verilerin kodlamasina uygun olmasidir (Can, 2016:47).

Bu arastirmada, Olceklerin giivenirliginin belirlenmesinde literatiirdeki benzer
caligmalarda dikkate alinarak “en popiiler giivenirlik Sl¢timii olarak kabul edilen
Cronbach o degeri kullanilmistir. Cronbach o degeri 0 ile 1 arasinda degerler
almaktadir. Kabul edilebilir o degeri 0,70'tir. Tutarlilik diizeyi giivenirlik katsayisi
I’e yakin degerler aldik¢a giivenirliligi artmaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2012:109).
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Yapilan c¢aligmada o6l¢egin Cronbach alfa i¢ tutarlik Kkatsayisi “0=0,88” dir.
Hesaplanan giivenilirlik degerlerinin 0,70 ve daha yiiksek olmasi giivenilirlik igin
genel olarak yeterli goriilmektedir (Biiylikoztiirk, 2010:171). Ayrica a degerinin
“0,80-1,00” araliginda olmasi1 bu 6lgegin “Yiiksek derecede giivenilir’ oldugunu
gostermektedir (Kalayci, 2010).

Bu arastirmada elde edilen bulgular neticesinde “Stratejik Liderlik Olgegi” nin
faktor analizine uygunlugu i¢in “KMO (Kaiser-Meyer-Olkin)” ve “Bartlett Testi”
yapilmisgtir. KMO degeri “0,856” p anlamlilik degeri “0,000” ¢ikmistir. “KMO >
0,77 ve “p<0,05” oldugu i¢in Olgegin faktoér analizine uygun oldugu gorilmiistiir
(Can, 2016:325).

3.10 Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirma i¢in kullanilan veri toplama araci vasitasiyla elde edilen veriler SPSS
paket programina islenmistir. Programda demografik degiskenlere iliskin verilerin
analizinde “Bagimsiz Orneklemler T-Testi” ve “Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA)” testleri kullanilmistir. “Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)”
sonucunda anlamli farkliligin bulundugu degiskenlerde farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu gérmek amaciyla Tukey HSD testi kullanilmistir.

Arastirmada kullanilan veri toplama aract besli likert tipt seklinde
hazirlanmistir. Besli likert tipi 6l¢eginin yanitlart “(1) Hig, (2) Nadiren, (3) Ara Sira,
(4) Genellikle ve (5) Her Zaman” seklindedir. Olgegin puan smirlari asagida yer alan
Tablo-3.1°de yer almaktadir.

Tablo 3.1: Stratejik liderlik 6lgegi puan araliklari.

Puan Arahgi Stratejik Liderlik Olcegi
1,00 -1,80 Hig
1,81-2,60 Nadiren
2,61 3,40 Ara Sira
3,41 -4,20 Genellikle
4,21 -5,00 Her Zaman
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3.10.1 Bagimsiz Orneklemler T-Testi

Degisik gruplardan elde edilen veri degerlerinin ortalamalari1 arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini tespit etmek igin yapilan parametrik testtir. Calismada bu
testin giivenilir sonuglar verebilmesi i¢in su kosullara dikkat edilmistir:

1. Ortalamalar kiyaslanip verilerin her birisinin dagilimi normal dagilim

ozelliklerini tagiy1p tasimadiklarina,

2. Gruplarin varyansinin esit olmasina,

3. Her bir veri digerinden bagimsizdir kosullarina uyup uymadiklarina

bakilmistir (Can, 2016:115-116).
Calismada “Bagimsiz Orneklem T-Testi” cinsiyet degiskenine iliskin verilerin

¢Oziimlenmesinde kullanilmustir.
3.10.2 Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Ikiden fazla bagimsiz (en az 3 farkli) gruba iliskin ortalamalarin en az ikisi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigini test eder (Can,
2016:147). ANOVA testi galismada yas, Ogrenim durumu ve mesleki kidem
degiskenlerine iliskin verilerin ¢6ziimlenmesinde uygulanmistir.

“Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)” sonucunda anlamli farkliligin
bulundugu degiskenlerde farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu gérmek
amaciyla “post-hoc (¢oklu) karsilastirmalar” yapilmistir. Bu testler “Fisher LSD”,
“Tukey HSD”, “Tukey-Kramer”, “Scheffe”, “Newman-Keuls” ve “Duncan” gibi
testlerdir. Bu aragtirmada bu testler arasinda “Tukey HSD” testi kullanilmistir

(Biiyiikdztiirk, Cokluk ve Koklii, 2010).
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE TARTISMA

Bu bolimde arastirmanin problemlerine iligkin olarak yapilan istatistiki

analizlerine yer verilmistir. Analizler tablolar seklinde detayl1 olarak agiklanmistir.

4.1 Demografik Degiskenlere Iliskin Bulgular

Tablo 4.1: Ogretmenlerin demografik zelliklerine gore dagilima.

Devlet Ozel

CINSIYET N % N %

Kadin 214 57,8 38 61,3
Erkek 156 42,2 24 38,7
YAS N % N %

30 yas ve alt1 176 47,6 14 22,6
31-40 yas aras1 140 37,8 28 45,2
41 ve tistii yas 54 14,6 20 32,2
MESLEKI KIDEM N % N %

1-5 yil 156 42,2 11 17,7
6-10 y1l 85 23,0 10 16,1
11-15 y1l 67 18,1 21 33,9
16 yil ve iistii 62 16,8 20 32,3
OGRENIM DURUMU N % N %

On Lisans 15 41 11 17,7
Lisans 328 88,6 44 71,0
Lisansiistii 27 7,3 7 11,3
TOPLAM 370 100 62 100
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Arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerinin yer aldigi Tablo 4.1°deki
veriler incelendiginde arastirmaya katilan devlet okulunda gorev yapan
Ogretmenlerin = %57,8’inin  kadin, %42,2’sinin ise erkeklerin olusturdugu
gorilmektedir. Devlet okulunda goérev yapan oOgretmenlerin yas ile ilgili verileri
incelendiginde Ogretmenlerin %47,6’s1 30 yas ve altinda, %37,8’1 31-40 yas
arasinda, %14,6’s1 ise 41 ve {istli yag araliginda oldugu goriilmektedir.

Devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki kidem ile ilgili verileri
incelendiginde katilimcilarin %42,2°si 1-5y1l, %23’i 5-10 yil, %18,1°1 11-15 yil,
%16,8’1 16 yil ve lstli mesleki kideme sahip oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilan devlet okul 6gretmenlerinin 6grenim durumu ile ilgili veriler incelendiginde
Ogretmenlerin %4,1’inin 6n lisans, %88,6’s1 lisans ve %7,3’iiniin lisansiistii mezunu
oldugu goriilmektedir.

Ozel okulda gorev yapan oOgretmenlerin demografik ozelliklerine iliskin
bilgilerinin yer aldigi Tablo 4.1’deki veriler incelendiginde arastirmaya katilan
Ogretmenlerin = %61,3’linlin  kadin, %38,7’sinin ise erkeklerin olusturdugu
goriilmektedir. Ozel okulda gorev yapan &gretmenlerin yas ile ilgili verileri
incelendiginde ogretmenlerin %22,6’s1 30 yas ve altinda, %45,2’si 31-40 yas
arasinda, %32,2’s1 ise 41 ve listii yas araliginda oldugu gortilmektedir.

Ozel okulda gérev yapan Ogretmenlerin mesleki kidem ile ilgili verileri
incelendiginde katilimcilarin %17,7’si 1-5y1l, %16,1°1 5-10 yil, %33,9’u 11-15 yil,
%32,3’1 16 yi1l ve iistii mesleki kideme sahip oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilan 6zel okul 6gretmenlerinin 6grenim durumu ile ilgili “On Lisans” “Lisans” ve
“Lisansiistii” egitimleri ile ilgili i¢c maddelik soru sorulmustur. Arastirmaya katilan
0zel okuldaki ogretmenlerin 6grenim durumu ile ilgili veriler incelendiginde
Ogretmenlerin %17,7’sinin 6n lisans, %71’1 lisans ve %11,3’{inlin ise lisansiistii

mezunu oldugu goriilmektedir.
4.2 Birinci Alt Probleme Ait Bulgular

Arastirmanin alt problemi olan “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik
liderlik davranislarina iligskin goriisleri hangi diizeydedir?” sorusuna iligkin olarak

yapilan analizlere iligkin veriler asagida yer verilmistir.
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Tablo 4.2: Ogretmenlerin doniisiimsel liderlik boyutuna iliskin algilari.

e ) . Devlet Ozel
DONUSUMSEL LIDERLIK

X | S | x| S

Madde-2. “Okul miidiiriimiiz, fikirlerimizi
3,468 | 1,198 | 3,710 | 1,046
sekillendirme de bize yardimci olur.”

Madde-13. “Okul miidiiriimiiz, bizi, lider olmaya
o 3,030 | 1,077 | 3,516 | 1,155
Ozendirir.”

Madde-15. “Okul miidiiriimiiz, okulun uzun vadeli

hedeflerine bagli kalmamiz konusunda bizi tesvik 2,797 | 1,170 | 4,065 ,938
eder.”
Madde-18. “Okul miidiiriimiiz, politika olusturur.” 3,089 | 1,051 | 3,823 ,967

Madde-21. “Okul midiiriimiiz, okul i¢in ¢alisanlarin
. 2,922 | 1,153 | 3,855 | 1,099
katildig1 bir hedef olusturmaya calisir.”

Madde-23. “Okul miidiiriimiiz, firsatlar1 gormemize
2,711 ,916 | 3,806 ,902
yardim eder.”

Madde-29. “Okul miidiiriimiiz, ortak bir vizyon
3,505 ,966 | 3,919 ,815
olusturmaya calisir.”

GENEL 3,074 | 734 |3,813| ,817

Yukaridaki Tablo 4.2’deki donisiimsel liderlik boyutuna iligkin devlet
okulunda gorev yapan dgretmenlerin gorisleri incelendiginde;

“Okul miudiiriimiiz, fikirlerimizi sekillendirme de bize yardimer olur.”
maddesine katilimcilar “Genellikle” diizeyinde (Ort.=3,468); “Okul miidiiriimiiz,
bizi, lider olmaya Ozendirir.” maddesine katilimcilar “Ara Sira” diizeyinde
(Ort.=3,030); “Okul miidiirtimiiz, okulun uzun vadeli hedeflerine bagh kalmamiz
konusunda bizi tesvik eder.” maddesine katilimcilar “Ara Sira” diizeyinde
(Ort.=2,797); “Okul midiirimiiz, politika olusturur.” maddesine katilimcilar “Ara
Sira” diizeyinde (Ort.=3,089); “Okul miidiirtimiiz, okul i¢in ¢alisanlarin katildig bir
hedef olusturmaya calisir.” maddesine katilimcilar “Ara Sira” diizeyinde
(Ort.=2,922); “Okul miidiiriimiiz, firsatlari gérmemize yardim eder.” maddesine
katilimcilar “Ara Sira” diizeyinde (Ort.=2,711); “Okul midiiriimiiz, ortak bir vizyon
olusturmaya ¢alisir.” maddesine katilimcilar “Genellikle” diizeyinde (Ort.=3,505)

goriis bildirdikleri tespit edilmistir. Ogretmenlerin doniisiimsel liderlik boyutuna
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iliskin algilarinin genel ortalamasina bakildiginda “Ara Sira” diizeyinde (Ort.=3,074)
cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Yukaridaki Tablo 4.2°deki doniisiimsel liderlik boyutuna iliskin 6zel okulda
gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde;

“Okul midirimiiz, fikirlerimizi sekillendirme de bize yardimci olur.”
maddesine katilimcilar “Genellikle” diizeyinde (Ort.=3,710); “Okul miidiiriimiiz,
bizi, lider olmaya Ozendirir.” maddesine katilimcilar “Genellikle” diizeyinde
(Ort.=3,516); “Okul miidiiriimiiz, okulun uzun vadeli hedeflerine bagl kalmamiz
konusunda bizi tesvik eder.” maddesine katilimcilar “Genellikle” diizeyinde
(Ort.=4,065); “Okul midirimiiz, politika olusturur.” maddesine katilimcilar
“Genellikle” diizeyinde (Ort.=3,823); “Okul miidiirtimiiz, okul icin c¢alisanlarin
katildigt bir hedef olusturmaya ¢alisir.” maddesine katilimcilar “Genellikle”
diizeyinde (Ort.=3,855); “Okul miidiirimiiz, firsatlar1 gérmemize yardim eder.”
maddesine katilimcilar “Genellikle” diizeyinde (Ort.=3,806); “Okul miidiiriimiiz,
ortak bir vizyon olusturmaya ¢alisir.” maddesine katilimcilar “Genellikle” diizeyinde
(Ort.=3,919) goriis bildirdikleri tespit edilmistir. Ogretmenlerin déniisiimsel liderlik
boyutuna iligkin algilarinin genel ortalamasina bakildiginda “Genellikle” diizeyinde
(Ort.=3,813) cevap verdikleri anlasilmaktadir.

Devlet okulunda goérev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile 6zel okulda gorev
yapan Ogretmenlerin  “Doniisiimsel  Liderlik” boyutuna iliskin = goriisleri
karsilastirildiginda devlet okulunda c¢aliganlarin ortalamasinin (Ort.=3,074) o6zel
okulda calisanlardan (Ort.=3,813) diisiik oldugu goriilecektir. Ayrica devlet okulunda
“Doniistimsel Liderlik” boyutunun maddelerine verilen cevaplar incelendiginde en
yiikksek ortalamanin “Okul miidiiriimiiz, ortak bir vizyon olusturmaya c¢alisir.”
maddesine olurken (Ort.=3,505), 6zel okulda ¢alisanlarin “Okul miidiiriimiiz, okulun
uzun vadeli hedeflerine bagli kalmamiz konusunda bizi tesvik eder.” maddesine

olmustur (Ort.=4,065).
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Tablo 4.3: Ogretmenlerin yonetimsel liderlik boyutuna iliskin algilari.

) . _ _ Devlet Ozel
YONETIMSEL LIDERLIK

X S | x | S

Madde-5. “Okul miidiiriimiiz, sonuglardan bizi
2,927 | 1,105 | 3,274 | 1,118
sorumlu tutar.”

Madde-8. “Okul miidiiriimiiz, islerin nasil yapilacagina
3,016 | 1,086 | 4,226 | ,584
karar verir.”

Madde-14. “Okul midiiriimiiz, kurallar1 ve politikalar
2,876 | 1,234 4,226 | ,733
isletir.”

Madde-24. “Okul miidiiriimiiz, verdigimiz sézlerden
o 3,976 ,726 | 3,694 | ,968
bizi sorumlu tutar.”

Madde-28. “Okul miidiiriimiiz, miracaatlarimizda
3,908 737 | 3,952 | 1,046
hiyerarsiyi takip etmemizi soyler.”

GENEL 3,340 | ,638 | 3,874 | ,5288

Yukaridaki Tablo 4.3’teki yonetimsel liderlik boyutuna iligkin devlet okulunda
gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde;

“Okul miidiirlimiiz, sonuclardan bizi sorumlu tutar.” maddesine katilimcilar
“Ara Sira” diizeyinde (Ort.=2,927); “Okul miidiirlimiiz, iglerin nasil yapilacagina
karar verir.” maddesine katilimcilar “Ara Sira” diizeyinde (Ort.=3,016); “Okul
midiriimiiz, kurallar1 ve politikalar1 isletir.” maddesine katilimcilar “Ara Sira”
diizeyinde (Ort.=2,876); “Okul miidiiriimiiz, verdigimiz sdzlerden bizi sorumlu
tutar.” maddesine katilimcilar “Genellikle” diizeyinde (Ort.=3,976); “Okul
miidiirimiiz, miiracaatlarimizda hiyerarsiyi takip etmemizi sdyler.” maddesine
katilimcilar “Genellikle” diizeyinde (Ort.=3,908) goriis bildirdikleri tespit edilmistir.
Ogretmenlerin yonetimsel liderlik boyutuna iliskin algilarnin genel ortalamasina
bakildiginda “Ara Sira” diizeyinde (Ort.=3,340) cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Yukaridaki Tablo 4.3’teki yonetimsel liderlik boyutuna iligskin 6zel okulda
gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde;

“Okul midiiriimiiz, sonuclardan bizi sorumlu tutar.” maddesine katilimcilar
“Ara Sira” diizeyinde (Ort.=3,274); “Okul midiiriimiiz, iglerin nasil yapilacagina
karar verir.” maddesine katilimcilar “Her Zaman” diizeyinde (Ort.=4,226); “Okul

miidiirlimiiz, kurallar1 ve politikalar isletir.” maddesine katilimcilar “Her Zaman”
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diizeyinde (Ort.=4,226); “Okul miidiirimiiz, verdigimiz sozlerden bizi sorumlu
tutar.” maddesine katilimcilar “Genellikle” diizeyinde (Ort.=3,694); “Okul
miidiirimiiz, miiracaatlarimizda hiyerarsiyi takip etmemizi sOyler.” maddesine
katilimcilar “Genellikle” diizeyinde (Ort.=3,952) goriis bildirdikleri tespit edilmistir.
Ogretmenlerin yonetimsel liderlik boyutuna iliskin algilarmin genel ortalamasina
bakildiginda “Genellikle” diizeyinde (Ort.=3,874) cevap verdikleri anlagilmaktadir.
Devlet okulunda goérev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile 6zel okulda gorev
yapan oOgretmenlerin  “YoOnetimsel Liderlik” boyutuna iliskin  goriisleri
karsilastirildiginda devlet okulunda c¢aliganlarin ortalamasinin (Ort.=3,340) 6zel
okulda ¢alisanlardan (Ort.=3,874) diisiik oldugu goriilecektir. Ayrica devlet okulunda
“Yonetimsel Liderlik” boyutunun maddelerine verilen cevaplar incelendiginde en
yiiksek ortalamanin “Okul miidiiriimiiz, verdigimiz sozlerden bizi sorumlu tutar.”
maddesine olurken (Ort.=3,976), 6zel okulda calisanlarin “Okul miidiiriimiiz, islerin
nasil yapilacagina karar verir.” ve “Okul miidiiriimiiz, kurallar1 ve politikalari isletir.”

maddelerine olmustur (Ort.=4,226).

Tablo 4.4: Ogretmenlerin etik liderlik boyutuna iliskin algilari.

L ) Devlet Ozel
ETIK LIDERLIK

X S | x| S

Madde-3. “Okul miidiiriimiiz, bize kars1 diiriisttiir.” 3,214 | 1,089 | 4,065 | 1,099

Madde-6. “Okul miidiirimiiz, dogru olani yapmamiz
C . 3,265 | 1,074 | 4,258 | ,675
i¢in bizi tesvik eder.”

Madde-10. “Okul midiirimiiz, goérislerimize saygi
. 3,008 | 1,188 | 4,065 | ,884
duyar ve onlar1 dikkate alir.”

Madde-11. “Okul miidiiriimiiz, ¢alisanlarin  6zel
3,032 | 1,229 | 4,355 | ,770
hayatina sayg1 duyar.”

Madde-17. “Okul miidiiriimiiz, ilkelere dayali alinan
2,730 | 1,248 | 3,871 | 1,063
kararlarin arkasinda durur.”

Madde-22. “Okul miidiiriimiiz, okulun ¢ikarlarin1 kendi
2,878 | 1,233 | 4,194 | ,785
¢ikarlarindan {istiin tutar.”

Madde-32. “Okul midiiriimiiz, tartismalarda ve karar
. . 3,151 ,964 | 4,290 | ,554
alma siireglerinde okulun temel degerlerini vurgular.”

GENEL 3,039 | ,850 |4,156 | ,707
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Yukaridaki Tablo 4.4’teki etik liderlik boyutuna iliskin devlet okulunda goérev
yapan 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde;

“Okul miidiiriimiiz, bize kars1 diiriisttiir.” maddesine katilimcilar “Ara Sira”
diizeyinde (Ort.=3,214); “Okul miidiiriimiiz, dogru olan1 yapmamiz i¢in bizi tesvik
eder.” maddesine katilimcilar “Ara Swra” diizeyinde (Ort.=3,265); “Okul
mudiirimiiz, gorislerimize saygi duyar ve onlart dikkate alir.” maddesine
katilimeilar “Ara Sira” diizeyinde (Ort.=3,008); “Okul miidiiriimiiz, calisanlarin 6zel
hayatina saygi duyar.” maddesine katilimcilar “Ara Sira” diizeyinde (Ort.=3,032);
“Okul miidiirimiiz, ilkelere dayali alinan kararlarin arkasinda durur.” maddesine
katilimcilar “Ara Sira” diizeyinde (Ort.=2,730); “Okul miidiirimiiz, okulun
cikarlarin1 kendi c¢ikarlarindan {istiin tutar.” maddesine katilimcilar “Ara Sira”
diizeyinde (Ort.=2,878); “Okul miidiiriimiiz, tartismalarda ve karar alma siireclerinde
okulun temel degerlerini vurgular.” maddesine katilimcilar “Ara Sira” diizeyinde
(Ort.=3,151) goriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin etik liderlik boyutuna iliskin
algilarinin genel ortalamasina bakildiginda “Ara Sira” diizeyinde (Ort.=3,039) cevap
verdikleri anlasilmaktadir.

Yukaridaki Tablo 4.4’teki etik liderlik boyutuna iliskin 6zel okulda goérev
yapan 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde;

“Okul miidiiriimiiz, bize kars1 diriisttiir.” maddesine katilimcilar “Genellikle”
diizeyinde (Ort.=4,065); “Okul miidiiriimiiz, dogru olan1 yapmamiz igin bizi tesvik
eder.” maddesine katilimcilar “Her Zaman” diizeyinde (Ort.=4,258); “Okul
midiriimiiz, gorlislerimize saygi duyar ve onlarn dikkate alir.” maddesine
katilimcilar “Genellikle” diizeyinde (Ort.=4,065); “Okul miidiiriimiiz, c¢alisanlarin
0zel hayatina saygi duyar.” maddesine katilimcilar “Her Zaman” diizeyinde
(Ort.=4,355); “Okul miidiirimiiz, ilkelere dayali alinan kararlarin arkasinda durur.”
maddesine katilimcilar “Genellikle” diizeyinde (Ort.=3,871); “Okul midiiriimiiz,
okulun ¢ikarlarim1 kendi ¢ikarlarindan dstiin tutar.” maddesine katilimcilar
“Genellikle” diizeyinde (Ort.=4,194); “Okul miidiiriimiiz, tartismalarda ve karar alma
stireclerinde okulun temel degerlerini vurgular.” maddesine katilimcilar “Her
Zaman” diizeyinde (Ort.=4,290) goriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin etik liderlik
boyutuna iligkin algilarinin genel ortalamasina bakildiginda “Genellikle” diizeyinde

(Ort.=4,156) cevap verdikleri anlagilmaktadir.
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Devlet okulunda gorev yapan ogretmenlerin goriisleri ile 6zel okulda goérev
yapan o6gretmenlerin “Etik Liderlik” boyutuna iliskin goriigleri karsilastirildiginda
devlet okulunda ¢alisanlarin ortalamasmin (Ort.=3,039) 6zel okulda g¢alisanlardan
(Ort.=4,156) diisiik oldugu goriilecektir. Ayrica devlet okulunda “Etik Liderlik”
boyutunun maddelerine verilen cevaplar incelendiginde en yiiksek ortalamanin
“Okul miidiiriimiiz, dogru olan1 yapmamiz i¢in bizi tesvik eder.” maddesine olurken
(Ort.=3,265), 6zel okulda ¢alisanlarin “Okul miidiiriimiiz, ¢alisanlarin 6zel hayatina

saygi duyar.” maddesine olmustur (Ort.=4,355).

Tablo 4.5: Ogretmenlerin politik liderlik boyutuna iliskin algilari.

Devlet Ozel

POLITIK LIDERLIK — —
X S X | S

Madde-4.“Okul midiirimiiz, niifuslu kisilerle iyi
iligkiler kurar.”

Madde-12. “Okul  miidiiriimiiz, okul dist
insanlarla/kurumlarla ortaklik gelistirir.”

3,449 | 1,000 | 4,016 | 1,137

2,830 | 1,254 | 3,855 | 1,157

Madde-16. “Okul miidiiriimiiz, kendisine yardim
2,995 | 1,111 2,984 | 1,286

edildiginde odiil verir.”

Madde-20. “Okul miidiriimiiz, yapilan yardimi

2,557 | 1,308 | 3,871 | 1,063
karsiliksiz birakmaz.”

Madde-26. “Okul miidiriimiiz, yapilmasini istedigi
o . . e 3,362 | ,818 | 2,613 | 1,406
islerin yerine getirilmesi i¢in 6diil vaat eder.”

Madde-27. “Okul midirimiiz, islerin yerine
.. . .. . 3,714 835 | 3,774 | ,894
getirilmesinde etkisi olan insanlara ulagmaya caligir.”

Madde-31. “Okul midiriimiiz, glic ve niifuz sahibi
.. e e 3,246 929 | 4,065 | ,921
kisilerle iligkilerini stirdiiriir.”

GENEL 3,164 | /574 | 3,596 | ,798

Yukaridaki Tablo 4.5’teki politik liderlik boyutuna iliskin devlet okulunda
gbrev yapan 0gretmenlerin gortisleri incelendiginde;

“Okul midiriimiiz, niifuzlu kisilerle 1yi iliskiler kurar.” maddesine katilimecilar
“Genellikle”  diizeyinde  (Ort.=3,449); “Okul midiirimiiz, okul dist
insanlarla/kurumlarla ortaklik gelistirir.” maddesine katilimcilar “Ara Sira”
diizeyinde (Ort.=2,830); “Okul miidiiriimiiz, kendisine yardim edildiginde odiil

verir.” maddesine katilimcilar “Ara Sira” diizeyinde (Ort.=2,995); “Okul
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miidiirtimiiz, yapilan yardimi karsiliksiz birakmaz.” maddesine katilimcilar
“Nadiren” diizeyinde (Ort.=2,557); “Okul miidiiriimiiz, yapilmasini istedigi islerin
yerine getirilmesi i¢in 6diil vaat eder.” maddesine katilimcilar “Ara Sira” diizeyinde
(Ort.=3,362); “Okul miidiiriimiiz, islerin yerine getirilmesinde etkisi olan insanlara
ulagsmaya calisir. ” maddesine katilimcilar “Genellikle” diizeyinde (Ort.=3,714);

2

“Okul miidiirimiiz, gli¢ ve niifuz sahibi kisilerle iligkilerini siirdiiriir. ” maddesine
katilimeilar “Ara Sira” diizeyinde (Ort.=3,246) goriis bildirdikleri tespit edilmistir.
Ogretmenlerin politik liderlik boyutuna iliskin algilarinin genel ortalamasina
bakildiginda “Ara Sira” diizeyinde (Ort.=3,164) cevap verdikleri anlagilmaktadir.

Yukaridaki Tablo 4.5’teki politik liderlik boyutuna iliskin 6zel okulda gorev
yapan dgretmenlerin goriisleri incelendiginde;

“Okul midiiriimiiz, niifuzlu kisilerle 1yi iliskiler kurar.” maddesine katilimeilar
“Genellikle”  diizeyinde  (Ort.=4,016); “Okul midiirimiiz, okul  dis1
insanlarla/kurumlarla ortaklik gelistirir.” maddesine katilimcilar “Genellikle”
diizeyinde (Ort.=3,855); “Okul miidiiriimiiz, kendisine yardim edildiginde o&diil
verir.” maddesine katilimcilar “Ara Sira” diizeyinde (Ort.=2,984); “Okul
miidiirlimiiz, yapilan yardimi karsiliksiz birakmaz.” maddesine katilimcilar
“Genellikle” diizeyinde (Ort.=3,871); “Okul miidiiriimiiz, yapilmasin1 istedigi islerin
yerine getirilmesi i¢in 6diil vaat eder.” maddesine katilimcilar “Ara Sira” diizeyinde
(Ort.=2,613); “Okul midiiriimiiz, islerin yerine getirilmesinde etkisi olan insanlara
ulagsmaya ¢alisir. ” maddesine katilimcilar “Genellikle” diizeyinde (Ort.=3,774);

bl

“Okul midiirtimiiz, glic ve niifuz sahibi kisilerle iliskilerini siirdiiriir. ” maddesine
katilimcilar “Genellikle” diizeyinde (Ort.=4,065) goriis bildirdikleri tespit edilmistir.
Ogretmenlerin politik liderlik boyutuna iliskin algilarmin genel ortalamasina
bakildiginda “Genellikle” diizeyinde (Ort.=3,596) cevap verdikleri anlagilmaktadir.
Devlet okulunda gorev yapan &gretmenlerin goriisleri ile 6zel okulda gorev
yapan ogretmenlerin “Politik Liderlik” boyutuna iligskin goriisleri karsilastirildiginda
devlet okulunda gorev yapanlarin ortalamasinin (Ort.=3,164) &zel okulda
calisanlardan (Ort.=3,596) diisiik oldugu goriilecektir. Ayrica devlet okulunda
“Politik Liderlik” boyutunun maddelerine verilen cevaplar incelendiginde en yiiksek

ortalamanin “Okul miidiiriimiiz, islerin yerine getirilmesinde etkisi olan insanlara

ulagsmaya calisir.”’maddesine olurken (Ort.=3,714), 6zel okulda galisanlarin “Okul
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miidiirtimiiz, gli¢ ve niifuz sahibi kisilerle iligkilerini siirdiiriir.” maddesine olmustur

(Ort.=4,065).
4.3 ikinci Alt Probleme Ait Bulgular

Bu baglik altinda arastirmanin ikinci alt problemi olan “Cinsiyet faktoriine gore
okul midiirlerinin stratejik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmenlerin algilarinda
anlamli farklilik var midir?” sorusuna iligkin olarak yapilan “bagimsiz 6rneklemler t-

testi” analiz sonuglar1 agagida yer almaktadir.

Tablo 4.6: Ogretmen algilarinin cinsiyet faktoriine gore t-testi analizi.

N X T P

Boyutlar Cinsiyet r " " -
D 0] D 0] D 0 D 0

Doniisiimsel | Erkek | 156 | 24 | 2,998 | 3,916
Liderlik Kadin | 214 | 38| 3,130 | 3,748

-1,710 | ,788 | ,08 | ,43

Yénetimsel | Erkek | 156 | 24| 3,261 | 4,000
Liderlik Kadin | 214 | 38| 3,397 | 3,794

-2,026 | 1,504 | ,04 | 13

Erkek 156 | 24| 3,037 | 4,279
Etik Liderlik -043 | 1,091 | 96 | ,28
Kadin | 214 | 38| 3,041 | 4,078

Politik Erkek | 156 | 24| 3,141| 3773
Liderlik Kadin | 214 | 38| 3,180 | 3,485

-644 | 1,398 | 52 | ,16

Erkek 156 | 24| 3,137 | 4,019
GENEL -1,130 | 1,118 | 25 | ,26
Kadm | 214 | 38| 3,209 | 3,836

p>0.05, D: Devlet Okulu, O: Ozel Okul

Arastirmaya katilan devlet okulunda gorev yapan Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarina iliskin algilari cinsiyet degiskenine gore
anlamli farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan “bagimsiz 6rneklemler t
testi” sonucunda 6gretmenlerin goriisleri arasinda “Yonetimsel Liderlik” boyutunda
anlamli farklilik (p<0,05) tespit edilmistir. Kadinlarin ortalamasimin (3,397)
erkeklerin ortalmasindan (3,261) yiiksek oldugu i¢in, bulunan anlamli farkliligin
kadinlarin lehine oldugu sOylenebilir.

Analiz sonucunda cinsiyet degiskenine gore ortalamalar incelendiginde erkek

ve kadin katilimcilarin “Politik Liderlik” boyutunda ortalamalarinin yiiksek oldugu,
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“Dontistimsel Liderlik” boyutunda ise diger boyutlara gore diisik oldugu
goriilmistiir. Devlet okulunda gdrev yapan ogretmenlerin verdikleri cevaplarin
cinsiyet degiskenine gore genel ortalamasi incelendiginde, kadinlarin ortalamasinin
(3,209), erkeklerden (3,137) yiiksek oldugu goriilecektir.

Arastirmaya katilan 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
stratejik liderlik davraniglarma iliskin algilar1 cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan “bagimsiz O6rneklemler t testi”
sonucunda Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farkliik (p>0,05) tespit
edilememistir. Analiz sonucunda cinsiyet degiskenine gdre ortalamalar
incelendiginde erkek ve kadin katilmeilarin  “Etik  Liderlik”  boyutunda
ortalamalarinin yiiksek oldugu, “Politik Liderlik” boyutunda ise diger boyutlara gore
diisiik oldugu goriilmiistiir. Ozel okulda gérev yapan &gretmenlerin verdikleri
cevaplarinin cinsiyet degiskenine gore genel ortalamasi incelendiginde erkeklerin
ortalamasiin kadinlardan yiiksek oldugu gortilecektir.

Cinsiyet degiskenine gore her iki okul tipinde ¢alisan 6gretmenlerin goriisleri
karsilagtirildiginda; devlet okulunda goérev yapan Ogretmenlerin goriislerinde
yonetimsel liderlik boyutundan anlamh farklilik var iken, diger boyutlarda ve 6zel
okulda c¢alisan 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farklilik tespit edilememistir
(p>0,05).

Sisik (2015:67), yaptig1 c¢alismada okul miidiirlerinin stratejik liderlik
davraniglarinin, 6gretmen algilarina gore cinsiyet faktorii agisindan anlamli farklilik
gostermedigi sonucunda ulagmustir. Kilingkaya (2013:99) stratejik liderlik alt
boyutlarindan etik ve politik liderlik boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklilik tespit etmis bu anlamli farkliligin erkek ogretmenler lehine oldugunu
bulmustur. Tas (2000) ise stratejik liderlik alt boyutlarindan etik liderlik boyutlarinda
cinsiyet degiskenine gére anlamli farklilik tespit etmis bu anlamh farkliligin erkek

Ogretmenler lehine oldugunu bulmustur.
4.4 Ugiincii Alt Probleme Ait Bulgular

Asagida yer alan tablolarda arastirmanin {igiincii alt problemi olan “Yas
faktorline gore egitim yoneticilerinin stratejik liderlik davraniglarina iliskin egitim
calisanlarinin algilarinda anlamli farklilik var midir?” sorusuna iligskin olarak yapilan

“Tek Yonli Varyans Analiziyle (ANOVA)” ilgili bulgular yer almaktadir.
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Tablo 4.7: Ogretmen algilarinin yas faktoriine gore tek yonlii varyans analizi-1.

N X s
D|O| D |O D 0
1.30 yagvealtn | 176 | 14 | 2,789 | 3816 | 567 | ,760
2.31-40 yag arasi | 140 | 28 | 3,090 | 3535 | 636 | 876
3.41 veiistiiyas | 54 | 20 | 3,960 | 4,200 | 747 | 624
TOPLAM 370 | 62 | 3074 | 3,813,734 | ,817
1.30 yagvealtn | 176 | 14 | 3,190 | 3,685 | 613 | 494
2.31-40 yagarasi | 140 | 28 | 3,360 | 3,778 | 612 | 493

Boyutlar Yas

Doniisiimsel Liderlik

Yonetimsel Liderlik
3. 41 ve iistii yas 54 | 20 | 3,774 | 4,140 | ,589 ,519
TOPLAM 370 | 62 | 3,340 | 3,874 | ,638 ,528
1. 30 yas ve alt1 176 | 14 | 2,760 | 4,132 | ,651 ,666
2.31-40 yas aras1 | 140 | 28 | 2,970 | 3,974 | ,764 ,827
Etik Liderlik
3. 41 ve iistii yas 54 | 20 | 4,129 | 4,428 | ,786 ,449
TOPLAM 370 | 62 | 3,039 | 4,156 | ,850 , 707
1. 30 yas ve alt1 176 | 14 | 3,084 | 3,795 | 517 ,509
2.31-40 yas arasa | 140 | 28 | 3,166 | 3,229 | ,572 ,839
Politik Liderlik
3. 41 ve iistii yas 54 | 20 | 3,420 | 3,971 | ,680 ,702
TOPLAM 370 | 62 | 3,164 | 3,596 | ,574 ,798
1. 30 yas ve alt1 176 | 14 | 2,976 | 3,910 | ,476 ,559
2.31-40 yas arasa | 140 | 28 | 3,160 | 3,684 | ,558 ,650
GENEL

3. 41 ve iistii yas 54 | 20 | 3,890 | 4,217 | ,587 519
TOPLAM 370 | 62 | 3,179 | 3,907 | ,607 ,626

D: Devlet Okulu, O: Ozel Okul

Yukaridaki Tablo 4.7°deki yas faktoriine iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi
sonucunda elde edilen yas gruplarin sayist (N), ortalamalari (Ort.) ve standart
sapmalari (S) ile ilgili veriler bulunmaktadir. Tablodaki veriler incelendiginde devlet
okulunda gorev yapan 6gretmenlerin;

Doniistimsel liderlik boyutunda “Ara Sira” (Ort.=3,074); yonetimsel liderlik
boyutunda “Ara Sira” (Ort.=3,340); etik liderlik boyutunda “Ara Sira” (Ort.=3,039);
politik liderlik boyutunda “Ara Sira” (Ort.=3,164) ve katilimcilarin verdikleri
cevaplarin genel degerlendirmesi yapildiginda “Ara Sira” diizeyinde (Ort.=3,179)

cevap verdikleri anlasilmaktadir. Ayrica yukaridaki tablo incelendiginde 41 ve iistii
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yas aralifindaki katilimcilarin ortalamalarinin (Ort.: 3,890) diger yas gruplarindaki
katilimcilarin ~ ortalamalarindan  (Ort.:  2,976; Ort.: 3,160) vyiiksek oldugu
gozlenmektedir.

Tablodaki veriler incelendiginde 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin;

Dontistimsel liderlik boyutunda “Genellikle” (Ort.=3,813); yonetimsel liderlik
boyutunda “Genellikle” (Ort.=3,874); etik liderlik boyutunda “Genellikle”
(Ort.=3,795); politik liderlik boyutunda “Genellikle” (Ort.=3,596) ve katilimcilarin
verdikleri cevaplarin genel degerlendirmesi yapildiginda “Genellikle” diizeyinde
(Ort.=3,907) cevap verdikleri anlasilmaktadir. Ayrica yukaridaki tablo
incelendiginde 41 ve istii yas araligindaki katilimcilarin ortalamalarinin (Ort.: 4,217)
diger yas gruplarindaki katilimcilarin ortalamalarindan (Ort.:2,910; Ort.:3,684)
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Devlet ve 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlerin yas degiskenine gore
ortalamalar1 incelendiginde en fazla katilimin “Yonetimsel Liderlik” boyutunda
oldugu goriilmektedir. Yonetimsel liderlik boyutunda devlet okulunda g¢alisanlarin
ortalamalarinin “Ara Sira” diizeyinde, 6zel okulda calisanlarin ise “Genellikle”
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Her iki okul tipindeki genel ortalamalar
incelendiginde devlet okulunda “Ara Sira” diizeyinde, 6zel okulda ise “Genellikle”
diizeyinde oldugu goriilmektedir (Dort: 3,179; Oort.3,907).

Tablo 4.8: Ogretmen algilarinin yas faktdriine gore tek yonlii varyans analizi-2.

Boyutlar Devlet Ozel
F p F p Tukey HSD
Doniisiimsel Liderlik 2,362 ,10 5,140 ,01 2-3
Yonetimsel Liderlik 334 71 2,848 ,06
Etik Liderlik 1,930 ,15 3,505 ,03 1-3
Politik Liderlik ,263 A7 6,825 ,00 2-3
1,410 25 6,196 ,00 1-3
GENEL
2-3

p<0.05, “1. 30 yas ve alt1, 2. 31-40 yas arasi, 3. 41 ve Ustii yas”
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Yukaridaki tabloda yas degiskenine gore yapilan “tek yonlii varyans analizi”
verileri yer almaktadir. Bulgular incelendiginde “yonetimsel liderlik” digindaki
boyutlarda 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlaml
farklilik (p<,05) bulunmustur (Doniisiimsel Liderlik p=,01; Etik Liderlik p=,03;
Politik Liderlik p=,00; Genel p=,00). Anlamli farkliligin bulundugu “Doniistimsel
Liderlik”, “Etik Liderlik”, “Politik Liderlik” ve genel degerlendirme boyutlarinda,
anlaml farkliligin hangi gruplar1 arasinda oldugunu tespit etmek i¢im “Tukey HSD”
testi yapilmustir.

Yapilan “Tukey HSD” testine gore anlamli farklilik “Ddniistimsel Liderlik” ve
“Politik Liderlik” boyutlarinda; 31-40 yas araligindaki grup ile 41 ve dsti yas
araliginda olan grup arasinda oldugu tespit edilmistir (p<0,05). “Etik Liderlik”
boyutunda; 30 yas ve alt1 olan grup ile 41 ve iistii yas araliginda olan grup arasinda
oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Olgegin genel degerlendirmesine bakildiginda 30
yas ve alt1 olan grup ile 41 ve iistii yas araliginda olan grup ve 31-40 yas araligindaki
grup ile 41 ve lstii yas araliginda olan grup arasinda anlamli farklilik oldugu tespit
edilmistir (p<0,05).

Aragtirmaya katilan iki kurum tipinde c¢alisan Ogretmenlerin gorisleri
karsilastirildiginda; devlet okulunda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerinin yas
degiskenine gore birbirine benzer oldugu fakat 06zel okulda gorev yapan
ogretmenlerin “Yonetimsel Liderlik” disindaki boyutlarda goriislerinin farklilik
gosterdigi tespit edilmistir.

Sisik (2015:77), yaptig1 arastirmada, yas degiskeni agisindan, sadece “Etik
Liderlik” boyutunda 6gretmen algilarinda anlamlik farklilik tespit etmistir. Sisik,
6l¢egin geneline iliskin olarak 21-30 yas kategorisinde yer alan katilimcilarin daha
yiiksek ortalamaya sahip oldugu belirlemistir. Etik liderlik boyutunda 21-30 yas
araliginda olanlarin algi puanlarinin 31-40 yas ve 41-50 yas araliginda olanlardan
anlaml bir sekilde yiiksek ¢iktig1 goriilmiistiir. 21-30 yas araligindaki 6gretmenler ile
51 yas ve istli 6gretmenler arasinda anlamli fark olmamasina ragmen 21-30 yas
araligindaki 6gretmenlerin ortalama puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Buradan hareketle geng yastaki 6gretmenlerin ahlaki degerler, esit davranim, dogru
karar alimi konularinda miidiirlerine giiven duyduklar1 ve miidiirlerine olan stratejik
tutumlarmin etik uygulamalar1 anlaminda daha yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Bu farkliligin gen¢ yastaki 6gretmenlerin islerine daha ¢ok motive olarak okul
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miidiirleriyle daha fazla iletisim igerisinde olmalarindan kaynaklandigint ifade

edebiliriz.
4.5 Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgular

Asagida yer alan tablolarda arastirmanin iigiincii alt problemi olan “Ogrenim
durumu faktoriine gore egitim yoneticilerinin stratejik liderlik davraniglarina iliskin
egitim calisanlarinin algilarinda anlamli farklilik var midir?”” sorusuna iliskin olarak

yapilan “Bagimsiz Orneklemler T-Testi” analiz sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Tablo 4.9: Ogretmen algilarinin 6grenim durumu faktdriine gore tek yonlii varyans analizi-1.

Boyutlar Ogrenim N X S
Durumu D O D O D o)
1. On Lisans 15 | 10 | 4,019 | 4,542 | ,815 ,489
2. Lisans 328 | 44 | 3,043 | 3,564 | , 722 , 798
Doniisiimsel Liderlik
3. Lisansiistii 27 8 2,924 | 4,267 | ,426 467
TOPLAM 370 | 62 | 3,074 | 3,813 |,734 ,817
1. On Lisans 15 | 10 | 3,893 | 4,140 | ,599 ,581
2. Lisans 328 | 44 | 3,328 | 3,813 | ,642 ,496
Yonetimsel Liderlik
3. Lisansiistii 27 8 3,177 | 3,875 | ,441 ,604
TOPLAM 370 | 62 | 3,340 | 3,874 | ,638 ,528
1. On Lisans 15 | 10 | 4,295 | 4,685 | ,826 379
2. Lisans 328 | 44 | 2,997 | 3,977 | ,828 , 733
Etik Liderlik
3. Lisansiistii 27 8 2,851 | 4,482 | ,546 ,381
TOPLAM 370 | 62 | 3,039 | 4,156 | ,850 , 707
1. On Lisans 15 | 10 | 3,485 | 4,300 | ,757 ,468
2. Lisans 328 | 44 | 3,164 | 3,331 | ,566 , 745
Politik Liderlik
3. Lisansiistii 27 8 2,984 | 4,178 | ,492 575
TOPLAM 370 | 62 | 3,164 | 3,596 | 574 , 798
GENEL 1. On Lisans 15 | 10 | 3,979 | 4,474 | ,601 ,408
2. Lisans 328 | 44 | 3,158 | 3,709 | ,597 ,590
3. Lisansiistii 27 8 2,996 | 4,289 | ,372 434
TOPLAM 370 | 62 | 3,179 | 3,907 | ,607 ,626

D: Devlet Okulu, O: Ozel Okul
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Yukaridaki Tablo 4.9°daki 6grenim durumu faktoriine iliskin Tek Yonli
Varyans Analizi sonucunda elde edilen 6grenim durumu gruplarinin sayist (N),
ortalamalar1 (Ort.) ve standart sapmalar1 (S) ile ilgili veriler bulunmaktadir.
Tablodaki veriler incelendiginde devlet okulunda gérev yapan 6gretmenlerin;

Dontistimsel liderlik boyutunda “Ara Sira” (Ort.=3,074); yonetimsel liderlik
boyutunda “Ara Sira” (Ort.=3,340); etik liderlik boyutunda “Ara Sira” (Ort.=3,039);
politik liderlik boyutunda “Ara Sira” (Ort.=3,164) ve katilimcilarin verdikleri
cevaplarin genel degerlendirmesi yapildiginda “Ara Sira” diizeyinde (Ort.=3,179)
cevap verdikleri anlagilmaktadir. Ayrica yukaridaki tablo incelendiginde devlet
okulunda gorev yapan 6n lisans mezunu 6gretmenlerin ortalamalarinin (Ort.:3,979)
digerlerinden (Ort.:3,158; Ort.:2,996) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablodaki veriler incelendiginde 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin;

Dontistimsel liderlik boyutunda “Genellikle” (Ort.=3,813); yonetimsel liderlik
boyutunda “Genellikle” (Ort.=3,874); etik liderlik boyutunda “Genellikle”
(Ort.=4,156); politik liderlik boyutunda “Genellikle” (Ort.=3,596) ve katilimcilarin
verdikleri cevaplarin genel degerlendirmesi yapildiginda “Genellikle” diizeyinde
(Ort.=3,907) cevap verdikleri anlasilmaktadir. Ayrica yukaridaki tablo
incelendiginde 6zel okulda calisan 6n lisans mezunu Ogretmenlerin ortalamalarinin
(Ort.:4,474) digerlerinden (Ort.:3,709; Ort.:4,289) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Devlet ve 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskenine
gore ortalamalari incelendiginde devlet okulunda en fazla ortalamanin “Yonetimsel
Liderlik (3,340)”, o6zel okulda ise “Etik Liderlik (4,156)” boyutunda oldugu
goriilmektedir. Genel ortalamalarin diizeyine bakildiginda her iki okul tipinde
calisanlarin  goriislerinin ~ “Genellikle” diizeyinde oldugu yukaridaki tablo

incelendiginde goriilmektedir.
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Tablo 4.10: Ogretmen algilarmin 6grenim durumu faktoriine gore tek yonlii varyans analizi-2.

Devlet Ozel
Boyutlar
F p Tukey HSD F p Tukey HSD
Dﬁnﬁsﬁmse] 14,225 ,00 1-2 9,188 ,00 1-2
Liderlik 1-3 2-3
6,761 ,00 1-2 1,581 21
Yonetimsel Liderlik
1-3
19,122 ,00 1-2 5,867 ,00 1-2
Etik Liderlik
1-3
3,732 ,02 1-3 11,268 ,00 1-2
Politik Liderlik
2-3
15,571 ,00 1-2 10,126 ,00 1-2
GENEL
1-3 2-3

p<0.05, 1. On Lisans, 2. Lisans, 3. Lisansiistii

Yukaridaki tabloda 6grenim durumu degiskenine gore yapilan “tek yonli
varyans analizi” verileri yer almaktadir. Bulgular incelendiginde devlet okulunda
gorev yapan oOgretmenlerin tim boyutlarda goriisleri arasinda anlamli farklilik
(p<,05) bulunmustur (Déniisiimsel Liderlik p=,00; Yonetimsel Liderlik p=,00; Etik
Liderlik p=,00; Politik Liderlik p=,02; Genel p=,00). Anlamli farkliligin bulundugu
boyutlarinda, anlamli farkliligin hangi gruplar1 arasinda oldugunu tespit etmek i¢in
“Tukey HSD” testi yapilmistir. Yapilan “Tukey HSD” testine gore anlamli farklilik
“Déniisiimsel, Yonetimsel ve Etik Liderlik” boyutlarinda; On Lisan mezunu
ogretmenlerle Lisans mezunu ogretmenler arasinda; ayrica On Lisans mezunu
Ogretmenlerle lisansiistii egitim mezunu 6gretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir
(p<0,05). “Politik Liderlik” boyutunda ise On Lisans mezunu o6gretmenlerle
lisansiistli egitim mezunu Ogretmenler arasinda oldugu bulgusuna ulasilmistir
(p<0,05).

Ozel okulda gérev yapan dgretmenlerin “tek yonlii varyans analizi” bulgulari
incelendiginde 6gretmenlerin “Yonetimsel Liderlik” disindaki boyutlarda goriisleri
arasinda anlamli farklilik (p<,05) bulunmustur (Doniisiimsel Liderlik p=,00; Etik
Liderlik p=,00; Politik Liderlik p=,00; Genel p=,00). Anlaml farkliligin bulundugu
boyutlarinda, anlamli farkliligin hangi gruplart arasinda oldugunu tespit etmek igin

“Tukey HSD” testi yapilmistir. Yapilan “Tukey HSD” testine gore anlamli farklilik
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“Etik Liderlik” boyutunda; On Lisans-Lisans mezunu 6gretmenler arasinda oldugu
tespit edilmistir (p<0,05). Diger boyutlarda ise; On Lisans-Lisans mezunu
Ogretmenler arasinda, Ayrica Lisans-Lisans iisti mezunu Ogretmenler arasinda
anlaml farklilik tespit edilmistir.

Ozel okulda gorev yapan ogretmenlerin “Ydnetimsel Liderlik” boyutunda
goriisleri arasinda anlamli farklilik tespit edilememistir (p>,05).

Sisik (2015:78), yaptig1 calismada 6gretmenlerin, egitim durumu degiskeni ile
stratejik liderlik Olceginin alt boyutlarina yonelik algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik saptayamamustir. Kilingkaya’nm (2013:102) il Milli Egitim Miidiirlerini
kapsayan arastirmasinda, yiiksek lisans ile doktora mezunlarinin politik ve
dontisiimsel liderlik alt boyutuna verdikleri puanlarin ortalamalarinin daha yiiksek

oldugu tespit etmistir.
4.6 Besinci Alt Probleme Ait Bulgular

Asagida yer alan tablolarda arastirmanin tgiincii alt problemi olan “Mesleki
kidem faktoriine gore egitim yoneticilerinin stratejik liderlik davraniglarina iligkin
egitim c¢alisanlarinin algilarinda anlaml farklilik var midir?” sorusuna iliskin olarak

yapilan “Tek Yonlii Varyans Analiziyle (ANOVA)” ilgili bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.11: Ogretmen algilarinin mesleki kidem faktdriine gore tek yonlii varyans analizi-1.

Boyutlar Mesleki Kidem N X S
D | O D 0 D 0
“1-5 y1l” 156 | 11 | 2,772 | 3,766 | ,565 ,860
“6-10 y1l” 85| 10 | 3,042 | 3,371 | ,685 ,595
Déniisiimsel
ORUSUMSEL |« 1-15 yar 67| 21 | 3137 3680 | 567 | 934
Liderlik
“16 y1l ve iistii 62| 20 | 3,811 | 4,200 | ,813 ,624
TOPLAM 370 | 62 | 3,074 | 3,813 | ,734 ,817
“1-5 yiI” 156 | 11 | 3,148 | 3,709 | ,593 ,561
“6-10 y11” 85| 10 | 3,414 | 3,540 | ,681 ,164
Yonetimsel
] ] “11-15 y1” 67| 21 | 3,355 | 3,866 | ,567 ,534
Liderlik
“16 yil ve iistii 62| 20 | 3,703 | 4,140 | ,591 ,519
TOPLAM 370 | 62 | 3,340 | 3,874 | ,638 ,528
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Tablo 4.11 (Devam): Ogretmen algilarmin mesleki kidem faktoriine gore tek yonlii varyans analizi-1.

Boyutlar Mesleki Kidem N X S
D | O D o) D o
“1-5 yi1” 156 | 11 | 2,757 | 4,013 | ,649 ,709
“6-10 y1l” 85| 10 | 2,907 | 3,857 | ,779 ,900
Etik Liderlik | “11-15 yn” 67| 21 | 3,061 | 4,115,730 ,764
“16 y1l ve iistii 62 | 20 | 3,907 | 4,428 | 944 ,449
TOPLAM 370 | 62 | 3,039 | 4,156 | ,850 ,707
“1-5 yil” 156 | 11 | 3,082 | 3,857 | ,515 ,564
“6-10 y11” 85| 10 | 3,159 | 2,628 | ,631 147
Politik Liderlik | “11-15 yil” 67| 21 | 3,183 | 3,564 | ,502 ,647
“16 y1l ve iistii 62| 20 | 3,357 | 3,971 | ,663 ,702
TOPLAM 370 | 62 | 3,164 | 3,596 | ,574 ,798
GENEL “1-5 yil” 156 | 11 | 2,964 | 3,877 | ,472 ,633
“6-10 y1l” 85| 10 | 3,154 | 3,454 | 597 ,603
“11-15 y1l” 67| 21 | 3,175 | 3,843 | ,515 ,609
“16 y1l ve iistii 62 | 20 | 3,760 | 4,217 | ,648 ,519
TOPLAM 370 | 62 | 3,179 | 3,907 | ,607 ,626

D: Devlet Okulu, O: Ozel Okul

Yukaridaki Tablo 4.11°deki mesleki kidem faktoriine iliskin Tek Yonli
Varyans Analizi sonucunda elde edilen yas gruplarinin sayisi (N), ortalamalar1 (Ort.)
ve standart sapmalari (S) ile ilgili veriler bulunmaktadir. Tablodaki veriler
incelendiginde devlet okulunda goérev yapan 6gretmenlerin;

Doniistimsel liderlik boyutunda “Ara Sira” (Ort.=3,074); yonetimsel liderlik
boyutunda “Ara Sira” (Ort.=3,340); etik liderlik boyutunda “Ara Sira” (Ort.=3,039);
politik liderlik boyutunda “Ara Sira” (Ort.=3,164) ve katilimcilarin verdikleri
cevaplarin genel degerlendirmesi yapildiginda “Ara Sira”diizeyinde (Ort.=3,179)
cevap verdikleri anlasilmaktadir. Ayrica yukaridaki tablo incelendiginde 16 yil ve
istli mesleki kideme sahip katilimcilarin ortalamalarmin (Ort.:3,760) diger mesleki
kideme sahip katilimcilarin ortalamalarindan (Ort.:2,964; Ort.:3,154; Ort.:3,175)
yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablodaki veriler incelendiginde 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin;

Dontistimsel liderlik boyutunda “Genellikle” (Ort.=3,813); yonetimsel liderlik
boyutunda “Genellikle” (Ort.=3,874); etik liderlik boyutunda “Genellikle”
(Ort.=4,156); politik liderlik boyutunda “Genellikle” (Ort.=3,596) ve katilimcilarin
verdikleri cevaplarin genel degerlendirmesi yapildiginda “Genellikle” diizeyinde
(Ort.=3,907) cevap verdikleri anlasilmaktadir. Ayrica yukaridaki tablo
incelendiginde 16 yil ve {stii arasinda mesleki kideme sahip katilimcilarin
ortalamalarinin ~ (Ort.:4,217) diger mesleki kideme sahip katilimcilarin
ortalamalarindan (Ort.:3,877; Ort.:3,454; Ort.:3,843) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Devlet ve 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine
gbre ortalamalar incelendiginde en fazla katilimin 6zel okullarda “Etik Liderlik”,
devlet okullarinda “Yonetimsel Liderlik” boyutunda oldugu goriilmektedir. Etik
liderlik boyutunda 6zel okulda g¢alisanlarin ortalamalarinin “Genellikle” diizeyinde,

devlet okulunda ¢aliganlarin ise “Ara Sira” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.12: Ogretmen algilarinin mesleki kidem faktdriine gore tek yonlii varyans analizi-2.

Boyutlar Devlet Ozel

F p Tukey F p Tukey
HSD HSD
39,108 ,00 1-2 2,911 ,04 2-4
1-3
Doniisiimsel Liderlik 1-4
2-4
2-3
12,874 ,00 1-2 3,847 ,01 -
1-4
2-4
3-4
35,928 ,00 1-3 1,829 ,15 2-4
14
2-4
3-4
3,483 ,01 1-4 9,640 ,00 1-2
Politik Liderlik 2-3

Yonetimsel Liderlik

Etik Liderlik

31,922 00 12 | 3962 01 2-4
13
GENEL 1-4
2-4
34

p<0.05, “1. 1-5 yil, 2. 6-10 yil, 3. 11-15 y1l, 4. 16 y1l ve iistii”
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Yukaridaki tabloda mesleki kidem degiskenine gore yapilan “tek yonlii varyans
analizi” verileri yer almaktadir. Bulgular incelendiginde “Etik Liderlik” disindaki
boyutlarda 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlaml
farklilik (p<,05) bulunmustur (Doniisiimsel Liderlik p=,04; Yonetimsel Liderlik
p=,01; Politik Liderlik p=,00; Genel p=,01). Anlamli farkliligmm bulundugu
boyutlarda, anlamli farkliligin hangi gruplar1 arasinda oldugunu tespit etmek igin
“Tukey HSD” testi yapilmustir.

Yapilan “Tukey HSD” testine gore anlamh farklilik “Dontistimsel Liderlik”,
“Etik Liderlik” ve Olcegin genel degerlendirmesi incelendiginde; 6-10 yil arasinda
mesleki kideme sahip olan 6gretmenler ile 16 yil ve iistii mesleki kideme sahip olan
Ogretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir (p<0,05). “Politik Liderlik” boyutunda;
1-5 y11/6-10 yil; 6-10/11-15 y1l ve 6-10 y11/16 y1l ve istii mesleki kideme sahip olan
Ogretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir (p<0,05).

Devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerin tek yonlii varyans analizine iligkin
bulgulart incelendiginde 6gretmenlerin goriisleri arasinda tiim boyutlarda anlaml
farklilik bulunmustur (p<,05). Anlamli farkliligin bulundugu boyutlarda, anlaml
farkliligin hangi gruplar1 arasinda oldugunu tespit etmek icin “Tukey HSD” testi
yapilmistir.

Yapilan “Tukey HSD” testine gore anlamli farklilik; Doniigiimsel Liderlik
boyutunda, 1-2; 1-3; 1-4; 2-4; 3-4 numaral gruplar arasinda,

Yonetimsel Liderlik boyutunda, 1-2; 1-4; 2-4; 3-4 numarali gruplar arasinda,

Etik Liderlik boyutunda, 1-3; 1-4; 2-4; 3-4 numarali gruplar arasinda,

Politik Liderlik boyutunda, 1-4 numarali gruplar arasinda,

Olcek maddeleri genel olarak degerlendirildiginde, 1-2; 1-3; 1-4; 2-4; 3-4
numarali gruplar arasinda oldugu tespit edilmistir (p<0,05).

Aragtirmaya katilan iki kurum tipinde calisan Ogretmenlerin goriisleri
karsilastirildiginda her iki kurum tipinde 6gretmenlerin goriislerinin mesleki kidem
degiskenine gore birbirine benzerlik gostermedigi tespit edilmistir.

Sisik (2015:70), yaptig1 arastirmada c¢alisanlarin mesleki kidemleri degiskenine
iligkin olarak stratejik liderlik 6lceginden elde ettikleri puanlar arasinda anlamli bir
farkliliga rastlanilmamistir. Ancak 5 yil altinda mesleki kideme sahip olan

katilimcilarin, tiim alt boyutlarda ve dlgegin genelinde daha yiiksek bir algiya sahip
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oldugu belirlenmistir. Tas’in (2000) yaptig1 ¢aligmada da Sisik’in (2015:70) yaptigi

caligsmaya paralel sonuglar tespit edilmistir.
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BESINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

5.1 Sonuglar

Devlet okulunda gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri ile 6zel okulda gorev
yapan ogretmenlerin “Dontistimsel Liderlik”, “Yonetimsel Liderlik”, “Etik Liderlik”
ve “Politik Liderlik” boyutlarina iliskin goriisleri karsilastirildiginda 6zel okulda
calisanlarin  ortalamasmin, devlet okulunda c¢alisanlardan yiiksek oldugu
goriilmektedir. Yani 6zel okuldaki yoneticilerin stratejik liderlik davranislarinin
devlet okulundaki yoneticilerden daha iyi durumda oldugu sonucuna ulagilabilir.

Katilimcilarin okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarina iliskin algilar
cinsiyet degiskenine gore anlamh farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan t
testi sonucunda devlet okulunda “Yonetimsel Liderlik” boyutunda ¢alisanlarin
goriisleri arasinda anlamli farklilhik bulunmugken, diger boyutlarda ve 6zel okulda
calisanlarin goriisleri arasinda anlamli farklilik tespit edilememistir. Cinsiyet
degiskenine gdre bulunan anlamli farkliligin arastirmada kadinlarin lehine oldugu
sonucuna ulasilmistir. Anlamli farkliligin bulunmadigi boyutlarda 6gretmenlerin
goriislerinin cinsiyet degiskenine gore birbirine benzer oldugu sonucuna ulasabilir.

Arastirmada cinsiyet degiskenine gore her iki okul tipinde calisan
Ogretmenlerin gortsleri incelendiginde, ortalamalarin devlet okulunda “Ydnetimsel
Liderlik” boyutunda, 6zel okulda “Etik Liderlik” boyutunda diger boyutlara gore
yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ogrenim durumu degiskenine gore devlet okulunda gorev yapan dgretmenlerin
ortalamalar1 iligkin bulgular incelendiginde en yiiksek ortalamanin “Yonetimsel
Liderlik” boyutunda, en diisiigiiniin ise “Etik Liderlik” boyutunda oldugu sonucuna

ulasilmstir.
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Ogrenim durumu degiskenine gore 6zel okulda gérev yapan &gretmenlerin
ortalamalar iligkin bulgular incelendiginde en yiiksek ortalamanin “Etik Liderlik”
boyutunda, en diisiigliniin ise ‘“Politik Liderlik” boyutunda oldugu sonucuna
ulastlmistir.

Ogrenim durumu degiskenine iliskin yapilan analizler sonucunda devlet
okulunda gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik liderlik
davraniglarina iliskin algilarinin istatistiki agidan anlamli bir farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Anlamli farkliligin “Doniisiimsel, Yonetimsel ve Etik Liderlik”
boyutlarinda; On Lisan-Lisans mezunu dgretmenler, On Lisans-Lisansiistii egitim
mezunu dgretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. “Politik Liderlik” boyutunda
ise On Lisans mezunu dgretmenlerle lisansiistii egitim mezunu 6gretmenler arasinda
oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen verilerden devlet okulunda gorev yapan
ogretmenlerin verdikleri cevaplarimin 6grenim durumu degiskenine gore genel
ortalamasinin birbirine benzemedigi sonucuna ulasilabilir.

Ozel okulda gorev yapan ogretmenlerin dgrenim durumu degiskenine gore
“Yonetimsel Liderlik” disindaki boyutlarda goriisleri arasinda anlamli farklilik
bulunmustur. Anlamli farkliligin bulundugu “Etik Liderlik” boyutunda; On Lisans-
Lisans mezunu dgretmenler, diger boyutlarda ise; On Lisans-Lisans ve Lisans-Lisans
istli mezunu 6gretmenler arasinda anlamli farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Devlet ve 6zel okulda gorev yapan ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine
gore ortalamalarina iligkin bulgulardan ortalamalarin 6zel okulda en fazla “Etik
Liderlik”, devlet okulunda ise “Yonetimsel Liderlik” boyutunda oldugu sonucuna
ulagilmistir. Her iki okul tipindeki genel ortalamalar incelendiginde goriislerin 6zel
okulda “Genellikle”, devlet okulunda “Ara Sira” diizeyinde oldugu sonucuna
ulasilabilir.

Mesleki kidem degiskenine gore yapilan tek yonlii varyans analizi
bulgularindan “yonetimsel liderlik” disindaki boyutlarda 6zel okulda gdrev yapan
ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Anlaml
farkliligin “Dontisiimsel Liderlik”, “Etik Liderlik” ve 6lgegin genel degerlendirmesi
incelendiginde; 6-10 y1l arasinda mesleki kideme sahip olan 6gretmenler ile 16 yil ve

iisti mesleki kideme sahip olan Ogretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir.
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“Politik Liderlik” boyutunda; 1-5 y11/6-10 yil; 6-10/11-15 yil ve 6-10 y1l/16 yil ve
tistii mesleki kideme sahip olan 6gretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir.

Devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore
bulgular1 incelendiginde 6gretmenlerin goriisleri arasinda arastirmada kullanilan
stratejik liderlik 6lgeginin tim boyutlarnda anlamli farklilik bulunmustur. Anlamli
farkliligin Olgegin geneli acisindan degerlendirildiginde, 1-5 yil mesleki kideme
sahip Ogretmenlerle 6-10 yil; 11-15 yil; 16 yil ve iisti mesleki kideme sahip
Ogretmenler arasinda oldugu sonucuna ulasgilmistir. Ayrica 16 yil ve iistii mesleki
kideme sahip 6gretmenlerle; 6-10 yil; 11-15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler
arasinda oldugu arastirma sonucunda elde edilmistir.

Arastirmaya katilan iki kurum tipinde c¢alisan Ogretmenlerin goriisleri
karsilastirildiginda, 6gretmenlerin goriislerinin mesleki kidem degiskenine gore
birbirine benzerlik gostermedigi tespit edilmistir.

Devlet ve 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlerin yas degiskenine gore
ortalamalarin “Etik Liderlik” boyutunda yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica her
iki okul tipindeki genel ortalamalar incelendiginde ortalamalarin “Genellikle”
diizeyinde oldugu sonucuna ulasilabilir.

Yas degiskenine gore yapilan yapilan tek yonlii varyans analizi bulgular
incelendiginde “yonetimsel liderlik” disindaki boyutlarda katilimcilarin goriisleri
arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Anlamli farkliligin “Déniisiimsel Liderlik” ve
“Politik Liderlik” boyutlarinda; 31-40 yas araligindaki grup ile 41 ve {istii yas
araliginda olan grup arasinda oldugu, “Etik Liderlik” boyutunda; 30 yas ve alt1 olan
grup ile 41 ve {istii yas araliginda olan grup arasinda oldugu tespit edilmistir. Olgegin
genel degerlendirmesine bakildiginda 30 yas ve alt1 olan grup ile 41 ve {stii yas
araliginda olan grup ve 31-40 yas araligindaki grup ile 41 ve iistii yas araliginda olan
grup arasinda anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmaya katilan iki kurum tipinde calisan Ogretmenlerin goriisleri
karsilagtirildiginda; devlet okulunda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerinin yas
degiskenine gore birbirine benzer oldugu fakat 06zel okulda gorev yapan
Ogretmenlerin  “Yonetimsel Liderlik” disindaki boyutlarda goriislerinin farklilik

gosterdigi sdylenebilir.
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5.2 Oneriler

Stratejik liderlik siireklilik gosteren bir yapt ve anlayisi icerdigi icin, bu
stirekliligin saglanmasina yonelik olarak okul midiirlerinin etkililiklerini arttirmaya
dontik yonetim ve stratejik liderlik konulu gelisim programlar1 diizenlenebilir.

Arastirmada devlet okulunda gorevli okul miidiirlerinin stratejik liderlik
uygulamalarindan, stratejik degerlendirme, insan kaynaklarini gelistirme ve etik
degerlere iliskin uygulamalar1 zayif diizeyde basarili bulunmustur. Bu uygulamalarin
basarilar1 agisindan okullar arasinda da farkliliklar bulunmaktadir. Dolayist ile okul
merkezli hizmet i¢i egitim etkinlikleri diizenlenerek, egitim yoOneticilerinin ve
calisanlarin bu konulardaki bilgi eksikliklerinin giderilmesi saglanabilir.

Okul midiirlerine yonelik olarak stratejik liderligin bilesenlerinden olan;
zaman yoOnetimi, mali kaynaklarmm yonetimi ve diger liderlik &zelliklerinin
gelistirilmesine yonelik hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimler diizenlenenerek bu
alandaki eksiklikleri giderilebilir.

Stratejik liderlik uygulamalarinin basarisinda okul miidiirlerinin pay1 biiyiik
olmasma ragmen, 6gretmenlerin bu yonde ¢abast olmadan uygulamalarin basarili
olmasi gligtiir. Dolayisiyla 6gretmenlerin bu konularda giidiilenmeleri gerekmektedir.
Ogretmenlerin Vizyon-misyon belirleme siiregleri basta olmak iizere, okula iliskin
konularda kararlara katilimlarinin saglanmasi, Ogretmenlerin  gidiilenmesini
arttirabilir.  Okul miidiirlerinin bu konulardaki uygulamalarini gézden gegirip
iyilestirmeler yapmalar1 gerekebilir.

Gerek 0Ozel gerekse devlet okullarinda stratejik yonetim ve liderlik
uygulamalar1 6gretmenlerle birlikte basariya ulasacagindan, Ogretmenlerin bu
konularda egitim almalar1 saglanabilir, kisisel gelisimlerine destek olunabilir ve bu
anlamda 6zendirici faaliyetler yapilabilir.

Okul miidiirlerinin basarilarin1  belirlemek i¢in etkili bir performans
degerlendirme sistemi kurularak, basar1 diizeyi diisiik olan yoneticiler belirlenerek,
bu yoneticiler igin performanslarini arttirmaya doniik gerekli dnlemler alinabilir.

Bu aragtirmanin verilerinin toplamak icin nicel yontemler kullanilmistir.
Aragtirmada nitel yontemler kullanilarak arastirmanin bilimsel etkisi arttirilabilir.

Bu arastirmada devlet ve 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerin goriislerine yer

verilmistir. Bu tiir aragtirmalarda 6gretmenlerin goriislerinin yaninda egitimin diger
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paydaslart olan maarif miifettigleri, 6grenciler ve velilerin goriislerine de yer

verilerek arastirmalarin kapsami ve etki alan1 arttirilabilir.
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Ek-A: Stratejik Liderlik Olcegi

Sayin Meslektagim,

Bu calisma, “Ogretmenlerin Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Stratejik
Liderlik Davramslarinin Incelenmesi” adli yiiksek lisans tezine veri toplama amaci
ile hazirlanmistir. Buradaki verilerin tamami gizli kalacak ve sadece bilimsel
calismalarda kullanilacaktir. Liitfen her soruyu cevaplandirmaya dzen gosteriniz. flgi

ve yardimlarinizdan dolayi tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Ozgiil COSKUN
Tiirk Hava Kurumu Universitesi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

1- KISISEL BILGI FORMU
1. Cinsiyetiniz:
(1) Erkek (2) Kadin

2. Yasmiz:
(1) 30 yas ve alt1 (2) 31-40 yas aras1 (3) 41 ve {stii yas

3. Mesleki Kideminiz:
(1) 1-5 y11 (2) 6-10 y1l (3) 11-15 y1l (4) 16 y1l ve st

4. Ogrenim Durumunuz:

(1) On Lisans (2) Lisans (3) Lisansiistii

5. Kurum Tipiniz:
(1) Devlet (2) Ozel
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Tablo A.1: (2. Boliim) Stratejik liderlik 6lgegi.

Asagidaki ifadelerde, size gore en uygun olan siklik derecesini ¢arp1 (X)
isareti ile belirtiniz

Hic

Nadiren

Ara sira

Genellikle

Her Zaman

. Yoneticimiz, islerin yapilabilmesi i¢in uzlagmaci tavir sergiler.

. Yoneticimiz, fikirlerimizi sekillendirme de bize yardimci olur.

. Yoneticimiz, bize kars1 diiriisttiir.

. Yoneticimiz, niifuzlu kisilerle iyi iliskiler kurar.

. Yoneticimiz, sonug¢lardan bizi sorumlu tutar.

. Yoneticimiz, dogru olan1 yapmamiz i¢in bizi tegvik eder.

. Yoneticimiz, yardim saglamak i¢in bir orta yol bulur.

. Yoneticimiz, islerin nasil yapilacagina karar verir.

O[O |A|N[N | [WIN|F-

. Yoneticimiz, okul caliganlar ile ortaklik gelistirir.

10. Yoneticimiz, goriislerimize saygi duyar ve onlar1 dikkate alir.

11. Yoneticimiz, ¢aliganlarin 6zel hayatina saygi duyar.

12. Yoneticimiz, okul dis1 insanlarla /kurumlarla ortaklik gelistirir.

13. Yoneticimiz, bizi, lider olmaya 6zendirir.

14. Yoneticimiz, kurallar1 ve politikalari igletir.

15. Yoneticimiz, okulun uzun vadeli hedeflerine bagli kalmamiz konusunda
bizi tegvik eder.

16. Yoneticimiz, kendisine yardim edildiginde 6diil verir.

17. Yoneticimiz, ilkelere dayali alinan kararlarin arkasinda durur.

18. Yoneticimiz, politika olusturur.

19. Yoneticimiz, bize karsi diirlisttiir.

20. Yoneticimiz, yapilan yardim karsiliksiz birakmaz.

21. Yoneticimiz, okul i¢in calisanlarin katildigi bir hedef olusturmaya
caligir.

22. Yoneticimiz, okulun ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan istiin tutar.

23. Yoneticimiz, firsatlar gdrmemize yardim eder.

24. Yoneticimiz, verdigimiz sdzlerden bizi sorumlu tutar.

25. Yoneticimiz, ¢aligmalarimizi takip eder.

26. Yoneticimiz, yapilmasimi istedigi islerin yerine getirilmesi i¢in 6diil
vaat eder.

27. Yoneticimiz, islerin yerine getirilmesinde etkisi olan insanlara ulasmaya
calisir.

28. Yoneticimiz, miiracaatlarimizda hiyerarsiyi takip etmemizi soyler.

29. Yoneticimiz, ortak bir vizyon olusturmaya calisir.

30. Yoneticimiz, islerin yerine getirilmesinde okul calisanlarmin sahip
oldugu bilgiyi kullanir.

31. Yoneticimiz, gii¢ ve niifuz sahibi kisilerle iligkilerini siirdiiriir.

32. Yoneticimiz, tartigmalarda ve karar alma siireglerinde okulun temel
degerlerini vurgular.

33. Yoneticimiz, goriis ayriliklarinda bizimle miizakere eder.

34. Yoneticimiz, genis bir insan kitlesiyle iligkidedir.

35. Yoneticimiz, bizimle iligkilerinde karsilikli yardimlagmaya 6nem verir.
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Ek-B: Olgek izinleri

Tasi ¥

W

ida

0013

[Per)

2017

2007

OZGUL COSKUN ®  H Taminayanitla | v
Bugln, 00:13

kemald6@gmail.com ¥

Tirk Hava Kurumu Universitesi isletme Ana Bilim Dali Y&énetim ve Organizasyon Yiksek
Lisans &grencisiyim. "Ogretmenlerin Algilanna Gére Okul Midirlerinin Stratejik Liderlik
Davranislarinin  incelenmesi®  adll  yiksek lisans calismas  igin - Florida  Atlantic
Universitesi'nden John Pisapia tarafindan gelistirilmis olan ve tarafinizdan Turkceye

uyarlamasi yapilan "Stratejik Liderlik Olcegi” ni kullanmak istiyorum. Calismayi yapmak
icin izninizi talep ediyorum. Saygilarimla iyi caligmalar

Ozgiil COSKUN
Tiirk Hava Kurumu Universitesi
Yitksek Lisans Ogrencisi

Kategoriler v ess

IZIN

»

Bugtin, 02:51
0ZGUL COSKUN ¥

- @ M.KEMAL AYDIN <kemalO6@gmail.com> ® 9§ Timini yanitla | v

Gelen Kutusu

Merhabalar,

Olgegi akademik amach olarak kullanabilirsiniz. Sonuglardan bizi de haberdar ederseniz gok memnun olurum.
Calismanizda kolayliklar dilerim.

Kemal

Mehmet Kemal AYDIN, PhDc

+32 465 883 189
+90 532 636 77 20

e-mail: kemaloé@gmail.com
twitter: @m_kemalaydin
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ASEATIN TG
gl '

o E MALATYA VALILIGI
I1 Milli Egitim Miidiirligt

o

—

2

Say1 :61316475-44-E.1234946 31.01.2017
Konu : Anket Uygulama izin Onay1
(Ozgtil COSKUN)

\E,

VALILIK MAKAMINA

Tiirk Hava Kurumu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin 24/01/2017 tarih ve
46885615-100-E.263 sayil yazilarinda, Universitenin Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme tezli
yiiksek lisans grencisi Ozgiil COSKUN'nun yiirtitmekte oldugu "Ogretmenlerin Algilarina
Gore Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik Davraniglarinin Incelenmesi " konulu tez galismasi
kapsaminda, anket formlarini kullanarak ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlere uygulamay1
talep etmekte olup, Anket-Tez Arastirma ve Degerlendirme Komisyonu 30/12/2017 tarihinde
yapilan toplantida anket uygulamasinin ilimiz merkez ilgelerdeki (Battalgazi-Yesilyurt)
ilkokullarda uygulanmasi uygun gériilmiis olup, Miidiirliigiimiizce de uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Fatih ERDIM
Milli Egitim Sube Miidiirti

OLUR
31.01.2017

Ali DEMIR
Vali a.
i1 Milli Egitim Miidiir V.

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir, http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 95€a-9fb7-3¢cb7-8700-1be7 kodu ile teyit edilebilir.
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\Tim
aeb o,

T:C.

i MALATYA VALILIGI

[1 Milli Egitim Miidiirltgt

Sayr :61316475-44-E.1282206

Konu : Anket Uygulama izin Onayi
(Ozgiil COSKUN)

01.02.2017

..................... ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGUNE
flgi: a)23/01/2017 tarihli dilekge

b)Valilik Makaminin 31/01/2017 tarih ve 1234946 sayili onay1

Ozgiil COSKUN'un 23/01/2017 tarihli ilgi (a) dilekgesinde,

Tirk Hava Kurumu
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisti isletme tezli yiiksek lisans ogrencisi Ozgiil

COSKUN'un yiiriitmekte oldugu "Ogretmenlerin Algilarma Gore Okul Miidiirlerinin

Stratejik Liderlik Davraniglarinin incelenmesi " konulu anket ¢aligmasimi ilimiz Battalgazi,
Geregini bilgilerinize rica ederim.

Yesilyurt ve ilgelerindeki ilkokullarda uygulamast ile ilgili ilgi (b) onay ekte gonderilmistir.

Fatih ERDIM
Miidiir a.

[1 Milli Egitim Sube Miidiirii
Ek: 1- Onay (1 sayfa)

2- Yazi ve Ekleri (2 sayfa)

Dagitim:
1-Battalgazi ve Yesilyurt

[lge Milli Egitim Miidiirliiklerine

Bu evrak givenli elektronik imza ile imzalanmigtir. http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden fe3f-73a4-3001-b6c1-e867 kodu ile teyit edilebilir.
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Ek-C: Evrende Yer Alan Kurumlar ve Ogretmen Sayilar: Listesi

Tablo C.1: Evrende yer alan kurumlar v eve 6gretmen sayilar listesi.

No Okul Ad Ogretmen
Sayisi
1 | BEGUM KARTAL ILKOKULU 72
2 | FIRAT ILKOKULU 62
3 | ABDULKADIR ERIS ILKOKULU 61
4 | KEMAL OZALPER [LKOKULU 59
5 | RAHMI AKINCI ILKOKULU 59
6 | SUMER ILKOKULU 56
7 | INONU ILKOKULU 53
8 | OZALPER ILKOKULU 51
9 | NIYAZI MISRI ILKOKULU 50
10 | HIDAYET ILKOKULU 47
11 | KAZIM KARABEKIR ILKOKULU 47
12 | OZEL IDARE ILKOKULU 47
13 | SEHIT MURAT DOGRU ILKOKULU 46
14 | TOKI ILKOKULU 46
15 | YESILTEPE AHMET PARLAK ILKOKULU 46
16 | DERME ILKOKULU 43
17 | MEHMET EMIN BITLIS ILKOKULU 43
18 | HACI iIBRAHIM ISIK ILKOKULU 41
19 | GAZI ILKOKULU 40
20 | YAKINKENT IMKB ILKOKULU 40
21 | CENGIZ TOPEL ILKOKULU 39
22 | CUMHURIYET ILKOKULU 36
23 | FATIH ILKOKULU 36
24 | VAKIFBANK ILKOKULU 34
25 | ALI NAHIT BOZATLI ILKOKULU 34
26 | BOSTANBASI ILKOKULU 32
27 | SELCUK ILKOKULU 31
28 | SELAHADDIN EYYUBI ILKOKULU 31
29 | SEHIT KONUK ILKOKULU 31
30 | TURK TELEKOM ILKOKULU 30
31 | IBNI SINA ILKOKULU 29
32 | MUSTAFA AVNI CURE ILKOKULU 29
33 | BARBAROS ILKOKULU 28
34 | YAVUZ SELIM ILKOKULU 28
35 | MEHMET AKIF ILKOKULU 28
36 | ZIYA GOKALP ILKOKULU 28
37 | 30 AGUSTOS ILKOKULU 27
38 | HASAN VAROL 2. ILKOKULU 27
39 | HASAN VAROL ILKOKULU 27
40 | TEVFIK MEMNUNE GULTEKIN ILKOKULU 27
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Tablo C.1 (Devam): Evrende yer alan kurumlar v eve 6gretmen sayilart listesi.

No Okul Ad1 Ogretmen
Sayisi
41 | KILICASLAN ILKOKULU 27
42 | HATICE-ISMET SEFTALICIOGLU ILKOKULU 26
43 | MELEKBABA ILKOKULU 26
44 | ALPASLAN iLKOKULU 26
45 | SEHIT HASAN OZTURK ILKOKULU 26
46 | TOPSOGUT ILKOKULU 26
47 | MUHITTIN OZMUMCU ILKOKULU 24
48 | HANIMIN CIFTLIGI 100. YIL ATATURK ILKOKULU 22
49 | MAHMUT SAHIN BALARISI iLKOKULU 22
50 | SADIYE UNSALAN ILKOKULU 22
51 | HANIMIN CIFTLIGI ILKOKULU 21
52 | 19 MAYIS FATIH ILKOKULU 20
53 | EMINE NEZIHE PARLAK ILKOKULU 20
54 | NIHAT TECDELIOGLU ILKOKULU 20
55 | HATUNSUYU ILKOKULU 19
56 | MIMAR SINAN iLKOKULU 19
57 | KONAK ILKOKULU 19
58 | SEHIT YZB.HAKKI AKYUZ ILKOKULU 19
59 | SENTEPE ILKOKULU 19
60 | INONU UNIVERSITESI HAYRIYE BASDEMIR ILKOKULU 17
61 | KANUNI ILKOKULU 17
62 | DILEK ILKOKULU 17
63 | KARAKAVAK ILKOKULU 17
64 | GUNDUZBEY ILKOKULU 16
65 | GAZI OSMAN PASA ILKOKULU 15
66 | YAHYA KEMAL BEYATLI ILKOKULU 15
67 | OZAL ILKOKULU 15
68 | SAHNAHAN ILKOKULU 15
69 | TOKi BAHAR ILKOKULU 15
70 | YAKINCA ILKOKULU 15
71 | PETROL OFISi ILKOKULU 14
72 | SEHIT KENAN CETIN ILKOKULU 14
73 | ORDUZU NADIRE DERNEK ILKOKULU 13
74 | KAYNARCA ILKOKULU 13
75 | SUTLUCE ILKOKULU 13
76 | SEHIT KORAY SECKIN ILKOKULU 13
77 | FATIH HUSEYIN ILBAK ILKOKULU 12
78 | ORDUZU ALI FEVZi AGAN ILKOKULU 12
79 | ORDUZU ELIF SIRELI ILKOKULU 12
80 | TOPSOGUT AKPINAR iLKOKULU 12
81 | TOPSOGUT KARSIYAKA ILKOKULU 12
82 | HANIMIN CIFLIGI FATIH ILKOKULU 11
83 | ISTIKLAL ILKOKULU 11
84 | FEVZI CAKMAK ILKOKULU 11
85 | HACI HALIL CIFTLIGI ILKOKULU 10
86 | HATUNSUYU CICEK ILKOKULU 10
87 | KARABABA ILKOKULU 10
88 | ORDUZU ELMASUYU ILKOKULU 10
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Tablo C.1 (Devam): Evrende yer alan kurumlar v eve 6gretmen sayilari listesi.

No

Okul Ad1

Ogretmen
Sayisi

89

SEHIT ERDAL ALPKILIC ILKOKULU

10

90

SEHIT MUSTAFA KAYA ILKOKULU

[y
o

91

BULGURLU SEHIT HAMIT FENDOGLU ILKOKULU

92

HASIRCILAR ILKOKULU

93

SEHIT AHMET OZBULUT ILKOKULU

94

SHT. ALB. IBRAHIM KARAOGLANOGLU ILKOKULU

95

23 NISAN ILKOKULU

96

CUMHURIYET iLKOKULU

97

YESILYAKA ILKOKULU

98

BATTALGAZI ILKOKULU

99

ISTANBUL TICARET ODASI SEHIT SERVET AKTAS iLKOKULU

100

ORDUZU ATA ILKOKULU

101

CAFANA ILKOKULU

102

SAHNAHAN SEHIT RECAI VARDAL iILKOKULU

103

TOPSOGUT HURRIYET ILKOKULU

104

YESIL DILEK ILKOKULU

105

ATATURK ILKOKULU

106

MILLI EGEMENLIK ILKOKULU

107

ORDUZU ILKOKULU

108

ORDUZU KUMEEVLERI ILKOKULU

109

SEHIT AHMET FIRAT ILKOKULU

110

YAYGIN iLKOKULU

111

DILEK AYDOGAN ILKOKULU

112

DILEK BASPINAR ILKOKULU

113

SAMANKOY BUHARA ILKOKULU

114

TOPRAKTEPE ILKOKULU

115

TURGUT OZAL ILKOKULU

116

DILEK ORENONU ILKOKULU

117

SULUKOY KAHRAMANLAR ILKOKULU

118

FIRINCI iILKOKULU

119

ORDUZU VAIZPINARI iILKOKULU

120

BINDAL ILKOKULU

121

SULUKOY ILKOKULU

122

HUSEYIN GAZI ILKOKULU

123

MERDIVENLER ILKOKULU

124

KUYULU ILKOKULU

125

KULLU MAGARA EMINE UCKAC ILKOKULU

126

MAHMUDU NADIR ERTAN UYGUN ILKOKULU

127

SUTLUCE YENI MAHALLE ILKOKULU

128

SAHNAHAN KARSIYAKA ILKOKULU

129

HATUNSUYU KARAOGLAN ILKOKULU

130

KULUSAGI ILKOKULU

131

SOGUT ILKOKULU

132

SAHNAHAN KAHRAMANLAR ILKOKULU

133

TEPEKOY HACI DEMIR iILKOKULU

134

CAMURLU ILKOKULU

135

COLAKOGLU ILKOKULU

136

HATUNSUYU PALABIYIK ILKOKULU
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Tablo C.1 (Devam): Evrende yer alan kurumlar v eve 6gretmen sayilari listesi.

No

Okul Ad1

Ogretmen
Sayisi

137

HATUNSUYU SARAY ILKOKULU

2

138

KADICAYIRI ILKOKULU

139

KARAKOY ILKOKULU

140

BINDAL BEKTASLAR ILKOKULU

141

BINDAL HASANHIST iLKOKULU

142

ONCU ILKOKULU

143

SEHIT SUKRU ULUTAS ILKOKULU

144

AGILYAZI ILKOKULU

145

BALIKDERE YAPRAKLI PINAR iLKOKULU

146

BORAN ILKOKULU

147

GOLLER ILKOKULU

148

KAMISTAS DIRICAN ILKOKULU

149

KARATEPE KADIRGOLU ILKOKULU

150

SISMAN ILKOKULU

151

YARIMCAHAN iLKOKULU

152

CAYIRKOY ILKOKULU

153

KENDIRLI ILKOKULU

154

KENDIRLI SITMAPINARI ILKOKULU

155

KIRKPINAR ILKOKULU

156

KUSDOGAN ILKOKULU

157

SALKONAK ILKOKULU
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Ek-D: Calismaya Dahil Edilen Kurumlarin Listesi

Tablo D. 1: Calismaya dahil edilen kurumlarin listesi.

SIRA .. . . | OGRETMEN
KURUM ADI BULUNDUGU IL| KURUM TIPi
NO SAYISI
1 BEGUM KARTAL ILKOKULU MALATYA DEVLET 72
2 FIRAT ILKOKULU MALATYA DEVLET 62
ABDULKADIR ERIS
3 ) MALATYA DEVLET 61
[LKOKULU
4 KEMAL OZALPER ILKOKULU MALATYA DEVLET 59
5 RAHMI AKINCI ILKOKULU MALATYA DEVLET 59
6 SUMER ILKOKULU MALATYA DEVLET 56
7 INONU ILKOKULU MALATYA DEVLET 53
8 CINAR ILKOKULU MALATYA OZEL 14
9 FINAL ILKOKULU MALATYA OZEL 10
10 CAMLICA ILKOKULU MALATYA OZEL 12
11 OLIMPIYAT ILKOKULU MALATYA OZEL 12
OZEL IBRAHIM YUCEL )
12 ) MALATYA OZEL 14
[LKOKULU
OZEL MALATYA MEKTEBI )
13 ) MALATYA OZEL 12
ENDERUN ILKOKULU
OZEL MALATYA i
14 . MALATYA OZEL 4
BAHCESEHIR ILKOKULU

Kaynak: Malatya {1 Milli Egitim Miidiirliigii
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