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HAVACILIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIGIN ONEMI VE TURK
HAVA YOLLARI ORNEKLEMI iLE INCELENMESI

SUMER, Sertag
Yiiksek Lisans, isletme
Tez Yoneticisi: Do¢.Dr.KASA, Hicran

Ocak 2024, 111 Sayfa

Insan hayatinin devam etmesi igin siirdiiriilebilir bir diinyanin var olmasi
gerekmektedir. Son dénemlerde iklim degisikliginin etkileri ile doga olaylarinin
daha belirgin ve sik bir sekilde meydana gelmesi hakkinda siklikla uyarilarda
bulunulmaya baslanmistir. Atmosfere verilen zarar, her gegen giin artis géstermekte
ve ozon tabakasi da bu nedenle her gegen giin incelmektedir. Bu durumunun bir
sonucu olarak iklim krizi yasanmakta ve doganin dengesi bozulmaktadir. Tiim bu
sliregte, hangi alanlar ya da hangi faaliyetlerin atmosfere zarar verdigi yoniinde
cikarimlar yapilmakta ve elde edilen ¢ikarimlar sonucunda 6nlemler alinmaktadir.
Ulasim sektorii atmosfere en ¢ok zarar veren sektorler arasinda karsimiza

¢cikmaktadir.

Bunun en temel nedeni, ulasim araglarinda fosil yakitin tercih edilmesidir. Fosil yakit
kullanimi ile atmosfere yogun bir sekilde CO2 salinimi gerceklesmekte ve bu
sorunun oniine gegilebilmek igin de ulasim sektoriinde pek ¢ok yenilikei politikalar
ve siirdiriilebilir stratejiler yiiriitilmektedir. Ulasim sektorii igerisinde on plana
¢ikan havayolu tasimaciligi, bu kapsamda almis oldugu 6nlemler ile dikkat gekmekte
ve sektor igerisinde farkindalik ¢aligmalarina yer vermektedir. Bu tezde, Tirk
havacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik kavraminin 6neminin agiklanmasi, bu yonde
gelirstirilen stratejilerin ve yaratilan katma degerin de Tiirk Hava Yollar1 6rneklemi

tizerinden incelenmesi amaglanmstir.

Aragtirma  kapsaminda siirdiiriilebilirlik  kavramimin tarihgesine, G6nemine,
stirdiiriilebilirligin ulasim sektorii genelinde havacilik sektortindeki yerine vurgu

yapilmistir. Ayrica c¢alismada, Tiirkiye'de havaciligin tarihgesi ve gelisimi ile



diinyada ve tilkemizde bulunan siirdiiriilebilir havalimanlarina odaklanilmus; fosil
yakit kullanimi yerine sifir karbon hedefiyle {iretimi amaglanan hava araglarina
yonelik ¢aligmalar da vurgulanmistir. Bu kapsamda calismanin 6rneklemi olan
THY ’nin siirdiiriilebilirlik politikalar1 2018-2022 yillart verileri géz dniine alinarak
incelenmistir. Her yil yayimlanan THY Siirdiiriilebilirlik Raporlarindan yola
cikilarak THY nin kendi ortakliklara, Tiirkiye’ye ve diinyaya katki saglamayi

amacladig: farkindalik ve bu yoldaki kazanimlar1 degerlendirilmistir.

S6z konusu amag dogrultusunda nitel arastirma yonteminden faydalanilmis olup,
Tiirk havacilik sektoriinde diinya markasi haline gelen ve 6rnek olay incelemesi
yapilan Tiirk Hava Yollar1 tizerinden elde edilen verilerden yola ¢ikilarak
stirduiriilebilirlik agisindan katkilari incelenmistir Arastirmada THY 'nin 2018-2022
yillar1 aras1 Siirdiriilebilirlik Raporlari ile birlikte ESG (environmental, social,
governance) verileri incelenmistir. THY’nin 2018’den bu yana ESG
Siirdiiriilebilirlik puanmin arttigi goriilmiis, bu durum ulusal ve uluslararasi birgok
firma ve paydas tarafindan olumlu olarak karsilik bulmustur. Siirdirilebilirlik
raporlart sonucu elden edilen verilerin yillar i¢inde degisiklik gosterdigi, filo
yenileme, modern ugaklar satin alma, egitim, sosyal giivence, iilke ekonomisine
katki vb. alanlarda yeni atilimlar yapildigi, atilim yapilamayan alanlarda ise mevcut
durumun korunarak ulusal ve uluslararast havacilik sektoriine farkli bir bakis agist

kazandirdig1 gozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Ulasim Sektori, Tiirk Hava Yollar1, ESG



ABSTRACT
THE IMPORTANCE OF SUSTAINABILITY IN THE AVIATION
INDUSTRY AND ITS INVESTIGATION WITH THE CASE OF TURKISH
AIRLINES

SUMER, Sertac
Master of Science, business
Supervisor: Associate Professor Dr.KASA, Hicran

January 2024, 111 pages

A sustainable world must exist for human life to continue. Recently, frequent
warnings have begun to be made about the effects of climate change and natural
events occurring more clearly and more frequently. The damage to the atmosphere
is increasing day by day and the ozone layer is therefore thinning day by day. As a
result of this situation, a climate crisis is experienced and the balance of nature is
disrupted. During this entire process, inferences are made about which areas or
activities harm the atmosphere, and precautions are taken as a result of the inferences
obtained. The transportation sector is among the sectors that harm the atmosphere
the most. The main reason for this is the preference for fossil fuel in transportation

vehicles.

With the use of fossil fuels, intense COz2 is released into the atmosphere, and many
innovative policies and sustainable strategies are being implemented in the
transportation sector to prevent this problem. Air transportation, which stands out in
the transportation sector, attracts attention with the measures it has taken in this
context and includes awareness activities within the sector. In this thesis, it is aimed
to explain the importance of the concept of sustainability in the Turkish aviation
industry and to examine the strategies developed in this direction and the added value

created through the example of Turkish Airlines.

Within the scope of the research, the history and importance of the concept of
sustainability and the place of sustainability in the aviation sector throughout the
transportation sector were emphasized. In addition, the study focused on the history
and development of aviation in Turkey and sustainable airports in the world and in

our country; Studies on aircraft aimed at producing aircraft with a zero carbon target

Vi



instead of using fossil fuels were also emphasized. In this context, the sustainability
policies of THY, which is the sample of the study, were examined considering the
data of 2018-2022. Based on the THY Sustainability Reports published every year,
the awareness that THY aims to contribute to its own partnerships, Turkey and the

world, and its achievements in this regard were evaluated.

It was aimed to create a conceptual basis and qualitative research method was used,
data was collected about Turkish Havva Airlines, which has become a world brand
in the Turkish Aviation Sector and a case study was conducted, and its contributions
to our country, the world and its stakeholders in terms of sustainability were

examined and evaluated.

For this purpose, qualitative research method was used, and its contributions in terms
of sustainability were examined based on the data obtained from Turkish Airlines,
which has become a world brand in the Turkish aviation industry and was a case
study. environmental, social, governance) data were examined. It has been observed
that THY's ESG Sustainability score has increased since 2018, and this has been
positively responded to by many national and international companies and
stakeholders. The data obtained as a result of sustainability reports varies over the
years, fleet renewal, purchasing modern aircraft, education, social security,
contribution to the country's economy, etc. It has been observed that new
breakthroughs have been made in areas where breakthroughs could not be made,
while the current situation has been maintained in areas where breakthroughs could
not be made, giving a different perspective to the national and international aviation

sector.

Keywords: Sustainability, Transportation Sector, Turkish Airlines, ESG
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GIRIS

Arastirmanin Konusu

Siirdiiriilebilirlik, var olan bir seyin ya da bir durumun siirdiiriilmesi, devamliligiin
saglanmasi anlamina gelmektedir. Siirdiiriilebilirlik kavrami, hayatimiza yeni giren
bir kavram olmamakla birlikte, son donemlerde iklim degisikliginin artan etkileri de
g6z oniine alindiginda sik sik karsilasilan bir kavram olmaktadir. Siirdiiriilebilirlik
kavrami, uzun yillar boyunca hemen hemen her alanda ve durumda degerlendirmeye
alinan bir olgu olmustur. (Sen vd. 2018; Kaypak, 2012; Ergiin ve Cobanoglu, 2012).
Sirdiiriilebilirlik  kavraminin ~ giintimiizde bu kadar yogun bir sekilde
kullanilmasindaki temel etken, insana bagl faaliyetlere dayandirilmaktadir. Ciinkii
insan faaliyetleri yeryliziinde meydana gelen isleyisi degistirmektedir. Bilim
insanlar1 bu degisimi “iklim degisikligi”, diger bir ifade ile “kiiresel 1sinma” olarak

tanimlamaktadir.

Iklim degisikligi insan faaliyetleri sonucunda meydana gelen, diinyanin dogal
isleyisindeki bozulmalar olarak nitelendirilmektedir. iklim degisikligi, daha genis
alanda uzun siire zarfinda olusan, atmosferik ve meteorolojik degiskenleri/sapmalari
da hesaba katarak degerlendirilmesi gereken ve iklimde meydana gelen degisimler
seklinde tanimlanmaktadir (Can, 2019). Sanayi alaninda var olan gelismeler siirekli
olarak atmosfere zarar vermektedir. Yasanabilir bir diinya i¢in insanlarin birtakim
faaliyetlerine dikkat etmesi gerekmektedir. Bu faaliyetlerin en basinda var olan
kaynaklar1 gerektigi diizeyde tiiketmesi gelmektedir. Sirdiiriilebilirligin altinda
yatan durum ise anlasilacagi tizere eldeki kaynaklarin sinirli bir sekilde kullanilmasi
ve kullanilan kaynaklar1 da geri donistiiriilebilir bir bigcimde verimli hale
getirilmesidir. Etkilerini giin gegtikge daha fazla hissettiren iklim degisikligi
sirduriilebilirlik  kavrammin her sirkette islev almasimi temellendirmistir.
Giliniimiizde, gida, sanayi, turizm ve ticaret gibi alanlarda faaliyet gosteren her sirket

stirdiiriilebilirlik kavramini dikkate almakta ve bu anlayis iizerinden faaliyet



gostermektedir. Bu alanlardan biri de ulasim esasina dayanarak faaliyet alan bir

sektor olan, havacilik sektortidiir.

Giiniimiizde sik ve oncelikli tercih edilen havayolu ulasimi, diinya genelinde olmazsa
olmaz ulasim araglar1 arasinda yer almaktadir. Bu denli islevselligi bulunan bir
sektoriin  kalkinmast i¢in birtakim degerleri faaliyet alanmma gecirmesi
gerekmektedir. Bu anlayis ise siirdiiriilebilirlik {izerinden kalkinma politikalaridir.
Bu arastirmada Tirkiye’de havacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik faaliyetini bir
politika haline getirmis ve Ulkemizde Siirdiiriilebilirlik Raporunu 2014 yilindan
giinlimiize kadar her yil paydaslartyla paylasan tek kurulus olan Tirk Hava
Yollarinin {izerinden incelenmesi yapilarak, siirdiiriilebilirlik politikalarinin

incelenmesi saglanmustir.

Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci havacilik sektoriinde uygulanan  siirdiiriilebilirlik
politikalarinin 6neminin Tirk Hava Yollart iizerinden degerlendirilmesidir. Bu
calisma kapsaminda sirdiriilebilirlik nedir, stirdiiriilebilirligin amac1 nedir,
uygulanabilir siirdiiriilebilirlik politikalar1 nelerdir ve Tirk Hava Yollar1 bu
politikalar1 ge¢misten giliniimiize nasil uygulamistir konularini irdelenmeye
calisilmistir. Tiirkiye’nin bayrak tasiyici firmasi olmasi nedeniyle Tiirk Hava Yollar

secilmistir.

Arastirmanin Onemi

Gegmisten gilinlimiize aktarilan her seyin bizlere kadar nasil ulastigi, ulagirken ne
gibi aginmalara ve tahribatlara maruz kaldigi, insan eliyle yapilan bozulmalarin ne
oranda diizeltilebilecegi bununla birlikte gelecek nesillere aktarmadaki kayiplarin
minimum diizeye indirgenmesi noktasinda yapilan c¢alismalar siirdiiriilebilirlik
politikalart agisindan oldukg¢a onemlidir. S6z konusu endiselerin sadece bir politika
olarak kalmasi degil, kiiresel bir biling ve yaygin bir farkindalik olusturulmaya

calisilmasi yine olduk¢a 6nemlidir.



Arastirmanin Yontemi

Bu c¢alismada inceleme sekillerinden nitel inceleme modelinden yararlanilacaktir.
Nitel inceleme yontemi, toplumsal bilimlerde son yillarda gittikce tercih edilen bir
metot haline gelmistir. insan ve camianin degisken bir yapida olmas: sebebiyle bu
alanla alakali olgu ve vakalar1 incelerken genelleme yapmaktan ¢ok, anlamaya
¢alismanin daha miithim oldugu goriilmiistiir. Basta fen bilimlerinde yasanmis olan
paradigma degisimi toplumsal bilimleri de etkilemis ve gergekligin tek bir bakis
acistyla, biitiiniiyle kavranamayacag: anlasilmistir. Ozellikle toplumsal olgularin
kendine has boyutlariyla biitiinciil bir halde ele alinarak arastirilmasi gerektigi

vurgusu, nitel yontemin 6n plana ¢ikmasina neden olmustur (Karatas, 2015).

Nitel aragtirmay1, gozlem, miizakere Ve dokiiman analizine benzer bigimde nitel veri
toplama tekniklerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin organik ortamda gercek ve
biitiinciil bir halde ortaya konmasina yonelik bir siirecin izlendigi inceleme olarak
tarif etmek miimkiindiir (Yildirim, Simsek, 2008) Nitel inceleme, disiplinler arasi
biitiinciil bir bakis acgisin1 esas alarak, inceleme problemini yorumlayici bir
yaklasimla incelemeyi benimseyen bir yontemdir. Uzerinde inceleme meydana
getirilen olgu ve vakalar kendi baglaminda ele alinarak, insanlarin onlara

yiikledikleri anlamlar agisindan yorumlanir (Altunigik ve Digerleri, 2010).

Nitel yontemle tasarlanmis arastirmalarda ele alinan konu ile alakali derin bir
kavrayisa erisme ¢abasi vardir. Bu yoniiyle arastirmaci bir kasife benzer bi¢cimde
hareket ederek ilave sorularla gergekligin pesindedir ve muhatabinin 6znel bakis
acisia onem verir. Nitel arastirmalarda determinist yaklasim 6n planda tutulmaz ve
vakalar iginde neden- netice iliskisi kurulmaz. Sayisal verilere ve istatistiklere daha
az yer verilirken sozlii ve nitel analizlere vurgu yapilir. Nitel arastirmacilar olaylarin
ve baglamlarin dilini kullanir, olaylarin baglami i¢inde inceler. Sorunlari, i¢inde
olusup gelistigi degerler sisteminden ayirarak ¢oziimleme yapmaz, durumlara hakim
olan iligkiler agin1 kendi organik ortaminda yorumlamaya ya da bunlarin anlamlarini

ortaya ¢ikarmaya calisir (Neuman, 2012).



Nitel aragtirma yontemleri;

- Arastirma Probleminin Belirlenmesi,

- Kuramsal Cergevenin Olusturulmasi,

- Arastirma Sorularinin Yazilmasi,

- Arastirma Evren ve Ornekleminin Belirlenmesi,
- Aragtirmacinin Roliiniin Belirlenmesi,

- Veri Toplama Araglarinin Gelistirilmesi,

- Verilerin Toplanmasi,

- Verilerin Analiz Edilmesi ve Yorumlanmasi,

- Sonuglarin Siniflandirilmasi ve Analitik Genellemelere Ulasilmasidir.

Nitel arastirmada en sik kullanilan veri toplama sekillerinin goriisme ve gozlem
olmasi sebebiyle biiyiik bir 6rneklem grubuyla ¢calismak hem zaman, hem de maliyet
acisindan zor olmaktadir. Ayrica 6rneklem grubunun biiyiik olmasi, goriisme ve
gbzlem kanaliyla elde edilmis genis capli verilerin analizinde zorluklar yasanmasina
neden olacaktir. Bu nedenle nitel incelemelerde genelleme kaygisi glidiilmeksizin
oldugunca tiim cesitliligi, zenginligi, farklilig1 ve aykiriligi temsil edecek biitlinciil
bir fotograf elde edilmeye calisilmaktadir (Neuman, 2012; Yildirim, Simsek, 2008).

Aragtirma yapilacak alanla alakali literatiir taramas1 yapilip, uygulamada yasanan
sorunlarin neler oldugu tespit edilerek, arastirmacinin kendi deneyimleri gz oniinde
bulundurularak bir inceleme mevzusu veya problemi tespit edilmektedir. Arastirma
problemi belirlenirken 6nemli ve yapilabilirlik Olgiitleri dikkate alinmaktadr.
Problemin dogru belirlenmesi 6teki asamalart direkt etkileyecegi i¢in 6n inceleme
yapilmalidir (Yildirim, Simsek, 2008).

Arastirma kapsaminda incelenen konuyla alakali olgu ve vakalar hakkindaki bilgi
iceren yazili belgelerin ¢oziimleme edilmesiyle veri saglanmasina dokiiman
incelemesi denilmektedir. Arastirma meydana getirilen alanla alakali veriler
miizakere ve gozlem olusturmaya gerek kalmaksizin belge arastirma kanaliyla elde
edilebilir. Bu sayede arastirmaci vakit ve kaynak tasarrufu elde etmis olmaktadir.
Hangi dokiimanin miithim oldugu ve veri deposu olarak kullanilabilecegine inceleme

konusuna bakarak karar vermek gerekmektedir (Yildirim, Simsek, 2008).



Uygulama boliimiinde nitel inceleme tercih edilmistir. Nitel verilerin analizinde
degisik uygulamalar var olmak ile beraber bu ¢alismada THY "nin siirdiiriilebilirlik
raporlarindaki degisimi algilamak i¢in Walcott (1994) tarafinca gelistirilen
betimleme, ¢oziimleme ve yorumlama Kkategorilerinden olusan metot tercih
edilmistir. Walcott tarafinca tavsiye edilen yontemde arastirmacinin vakalari
muayyen bir seviye i¢inde anlatmasi 6nerilmekte ve okuyucuya incelenen olayin
direkt aktarilmasi vurgulanmaktadir (Walcott, 1994; Ozdemir, 2010). Betimsel
analizde gaye elde edilmis bulgularin okuyuculara 6zetlenmis ve yorumlanmis bir
bi¢imde sunulmasidir (Yildirim, Simsek, 2003). Arastirma kapsaminda amagli
orneklem modeli (6rnek olay) kullanilarak THY isletmesi vaziyet analizi yapilmustir.
(Maxwell, 1996).

THY isletmesinin 6rnek olay olarak secilme nedeni havacilik sektoriinde
Tiirkiye 'nin bayrak tastyici bir firmasi olmasidir. Ayn1 zamanda global ekonomideki
yeri ve 2014 yilindan bu yana siirdiiriilebilirlik konusunda yaymlamis oldugu
raporlar1 6rnek vaka olarak segilmesine neden olmustur. Arastirma kapsaminda,
THY nin kurumsal internet sayfasinda yayinlamis oldugu, 2018-2022 yillarina ilisik
raporlar incelenmis ve ¢oziimleme yapilmaya calisilmistir. Bu calismada THY
sirdiiriilebilirlik  raporlart  standart  gerekliliklerini  karsilama baglaminda
degerlendirmek amaciyla degil, THY nin sunmus oldugu verilerin seneler igindeki

degisimini idrak etmek amaciyla gergeklestirilmistir.

Arastirmanin Simirhhiklar

Siirdiiriilebilirlik adina literatiir taramasi yapildiginda bir¢ok alanda (¢evre, ekonomi,

saglik gibi), ¢esitli veri ve bulgulara rastlanmustir.

Arastirmada, Tirk Havacilik Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik konusunda literatiir
taramasi yapildiginda ise kisitli incelemeler, 6rnekler, veriler ve degerlendirmeler ile

karsilasilmistir.

Calismamiz nitel arastirma yontemlerinden ornek olay ve literatiir taramasi

yontemleri ile siirlidir



Bu kapsamda Tiirk havacilik sektoriinde diinya markasi haline gelen ve Tiirkiye’de

tek 6rnek olan Tiirk Hava Yollar1 firmasi 6rneklem olarak incelenmistir.



BiRINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

1.1 Siirdiiriilebilirlik Kavram

Siirdiiriilebilirlik, tretimin ve gesitliligin devamini saglarken insan yasamini
stirdiiriilebilir kilma yetenegidir. En iyi anlamiyla kisinin kendi ihtiyaglarini gelecek
nesillerin ihtiyaglarini tehlikeye atmadan karsilamasi anlamina gelmektedir. Bir
kavramin veya seyin siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in mevcut durumunu koruyabilmesi
ve gelecek nesillere siirdiirtilebilir ekonomik, ekolojik ve sosyal kosullara sahip bir

diinya birakilmasina yardimci olmasi beklenir.

Siirdiirebilirlik, latincede “sustenere” yani siirdiiriilebilir kelimesini ifade etmektedir.
Siirdiirebilirlik, kelime anlaminda yine kavramsal bir deger olarak nitelendirilmesi
bazi alanlar kapsaminda ortaya ¢ikmistir. Bu alanlar ise balik¢ilik, ormancilik ve
toprak bilimleri i¢in gegerli olup, bu alanlarda kullanilan bir bilim dali olarak da
nitelendirilmektedir. 1lk olarak, 18 yy.’da maden is¢isi olan Carlowitz’in
madencilikte kullanilan direklerden kereste plantasyonu ile kalitenin arttirilmasi
amaci ile faydalanmasi, siirdiiriilebilirlik kelimesinin kullanilmasina neden olmustur.
Daha sonraki donemlerde de siirdiirebilir kelimesi kavramsal degeri bakimindan,
tarim ve ekoloji alanlarinda yer alan kalitenin saglanmasi amaci ile bagdastirtlmigtir.
Burada kullanilan kelime anlami ise engellere ragmen verimliligin saglanabilmesi

olarak degerlendirilmistir (Becker, Secretariat, 1997).

Dogal alanlarin tahrip edilmesi ve dogadaki degisimlerin hissedilmesi ile birlikte
iklim degerleri nezdinde siirdiirebilirlik kavrami sik sik kullanilan bir kelime olarak
ele alinmaya baslanmig ve verimliligin saglanabilmesi adina siirdiiriilebilirlik

kavram aktiiel konular arasinda yer almaya baslamstir.



Bu baglamda siirdiiriilebilirlik kavrami, giinliikk hayatin igerisinde var olan bir
gereklilik olarak kabul edilmeye baglanmistir. Bu konu, diinya iizerinde faaliyet alan;
tarim, banka, turizm, sehir ve teknoloji gibi pek ¢ok sektore ve alana yansimis;
sonugta da siirdiirebilirlik ¢alismalar1 Snem kazanmaya baslamistir (Kuter ve Unal,
2009, 5.146-156).

Siirdiiriilebilirlik, hemen hemen her giin duyulan ve sik sik karsilasilan bir kelimedir.
Uretimden hizmet sektdriine kadar pek ¢ok firmada siirdiiriilebilirlik kavramlar: yer
almaktadir. Insanin gelecekte bir yer edinebilmesi igin hangi alan icerisinde faaliyet
aliyor ise 0 alan igin koruma eylemi gostermesi gerekmektedir. Ozellikle var olan

kaynaklarin korunmasi énemlidir (Beyhan ve Uniigér, 2005, s.79).

1987 yilinda Birlesmis Milletler altinda yer alan calismalar Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu kapsaminda yogunluk kazanmis ve “Ortak Gelecegimiz” adi
altinda bir rapor hazirlanmistir. Raporun amaci, artan sanayilesme ve kiiresellesme
sonucunda ortaya cikan tahribat ve olumsuzluklarin degerlendirilmesi ve bu
olumsuzluklara bir ¢6ziim saglanmasi i¢in yayinlanmistir. Rapor igerisinde,
stirdiiriilebilirlik kavrami ekseninde, giiniimiizde insan faaliyetlerine sinir getirilmesi
ve bu sinirin etkisiyle gelecekteki insanlar i¢in yasanabilir diinyanin sunulmasi yer
almaktadir. Diger bir ifade ile bugiiniin insaninin gelecekteki insanlarin yasamlarini
calmayacak diizeyde ilerleme gostermesi gerektigini ifade etmektedir (Brundtland,
1987).

Insan niifusunun giderek artmasi ve smirli olan dogal kaynaklarn daha fazla
tilketilmesi, her gecen giin artan ihtiyaglarin karsilanamamasi gibi olumsuzluklari
beraberinde getirmektedir. Yapilan tiim faaliyetlerde, insanlarin kaynaklar
tilketmede daha dikkatli ve daha planli olmas1 gerektigine yonelik ¢ikarimlar ortaya
atilmistir. Diinyanin kendi ekosistemindeki bozukluklar, kiiresel iklim krizini de
ortaya ¢ikarmistir. Bundan dolay1 da insanlarin ellerinde var olan temel kaynaklari
nasil kullanmas: gerektigi konusu énem kazanmistir. Insanlarin bireysel olarak
iistiine diisen gorevi yapmalari1 bir gereklilik olmakla birlikte, bu alanda yapilan
tiim ¢alismalarin da aktif bir sekilde saglanmasi gerekmektedir. Siirdiiriilebilirligin

saglanmasi ile ¢evresel, sosyal ve ekonomik yapinin da ayni sekilde hedefler



cercevesinde faaliyet gostermesi gerekli 6n kosullardan biridir (Kusat, 2012, s.
227-242).

Ekonomik gelismenin tam olarak saglanabilmesi i¢in yeryliziinde var olan dogal
kaynaklarin da aym sekilde kontrollii olarak tiiketilmesi gerekmektedir. Insanlarin
bu konudaki farkindaliklari arttirilmali ve yapilmas: gerekenler uygulamaya
konulmalidir. Burada dikkat edilmesi gereken konu gelecekte faaliyet alacak bireyler
i¢in yasam kosullarinin en iyi sekilde aktarilmasi ve yasam kalitesinin arttirilmasidir.
Bu en oncelikli adimlardan biri olarak goriilmektedir (Miiller,1996, s.177). Uzun
vadede ekonomik kalkinma i¢in oncelikle var olan temel sartlarin saglanmasi ve

korunmasi dnemlidir.

ESG (environmental, social, governance) gostergeleri kapsaminda siirdiiriilebilirlik

su sekildedir,

e (Cevre
e insan Haklar (Sosyal)
e Saglik ve Giivenlik (Y0netim)

Siirdiiriilebilirligin anlamli bir hale gelmesi igin firmalar bazinda da kavranmali, mali
raporlarda yer alacagindan ziyade; insan, toplum ve c¢evre adina bilinglenme
saglanmaya baslanmalidir. Temel alinan en kapsamli stratejilerden biri olan
stirdiiriilebilirlik anlayisi gliniimiizde faaliyet gosteren firmalar mali raporlarinda
olmast ve agiklamalarinda da siirdiiriilebilir degerlerinin  de yer almasi

gerekmektedir.

1.2 Siirdiiriilebilirligin Tarihsel Gelisimi

Siirdiiriilebilirlik ilk olarak kavramsal degeri bakimindan gevreciler tarafindan
kullanilmaya baslanmistir. 1960-1970 yillarinda ortaya ¢ikarilmigs ve giindeme
getirilmistir. Cevreciler bu yillarda artan sanayilesmenin ve niifusun yeryiiziine
oldugundan daha fazla bir tahribata yol agacagini ifade etmislerdir. Her gecen yil
diinyaya verilen zarar daha da artis gostermekte ve bu durum da ekosistemde bir

dengesizlik yaratmaktadir. Yapilan yanlislarin genel olarak geri doniilemez



yanlislara da yol acacagi 6ngoriiler arasinda yer almaktadir. Bir an 6nce insanlarin
ve sirketlerin bu durum karsinda bir 6nlem almasi gerektigi ifade edilmistir. Fakat
insanlarn siirdiiriilebilirlik kavramini tam olarak anlamasi1 1984 yilinda Antarktika
lizerinde goriilen ozondaki delik sonucunda olmustur. insana bagh ortaya ¢ikan bu
durum resmi olarak siirdiirebilir uygulamalarin faaliyete gecirilmesi ile anlagilmistir
(Kusat, 2012, s. 227-242).

Ik olarak 1968 yilinda Italya’da faaliyet alan “Roma Kuliibii”, cevre ve ekonomik
stirecler igerisinde var olan durumlar1 arastirmaya baslamistir. Sanayi siirecinde yer
alan 6nemli kaynaklardan hammaddelerin giderek azalmasi, insanlik i¢in biiyiik

sorunlarin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir etkendir. (Meadows ve digerleri, 1972, 5.45)

Siirdiiriilebilirlik adina yapilan ilk adimlar ciddi bir adim niteliginde atilmistir. 1972
yilinda Isve¢’in baskenti Stockholm, 114 iilkeyi bir araya getirmeyi basarmistir.
Burada yapilan toplantida Cevre Konferansi baslig iizerinden konular tartisilmistir.
Yapilan toplantida ayrica Birlesmis Milletler Programi kurulmustur. Konferans
kapsaminda yer alan diizenlemede ¢evre Kirliligi kapsaminda yer alan durumlarin
onlenmesi gerekliligi giindeme getirilmistir. Gelecekte insanlar icin var olan
kaynaklarin tam olarak tiiketilmemesi ve gelecek nesillere aktarilmasi konusu ile
stirdiiriilebilirlik durumlar1 tartisilmistir. Bu toplant1 iizerinden siirdiiriilebilirlik

kavrami1 tam olarak resmiyet kazanmuistir.

Sonrasinda yer alan faaliyetler kapsaminda, ekolojik degerlendirme igerisinde
stirdiiriilebilirlik kapsami gergevesinde c¢esitli gelismelere yer verilmistir. Bunlar;
1980 yilinda ortaya ¢ikan, Uluslararast Dogal Kaynaklar, Dogayr Koruma Birligi,
Birlesmis Milletler Cevre Programi, Diinya Yabani Hayat Fonu gibi yapilanmalardir.
Cevre konusu tizerinden tartigilan konular ¢ok ¢esitli elestiriler ile kargilagmistir. Bu
sebeple, 1984 yilinda tekrardan yapilanmaya girmistir (Ovali, 2007, 5.64-79).

1987 yilinda Birlesmis Milletler Sekreterligi’nin talebi dogrultusunda, Norveg
Bagbakan1 Gro Harlem Brundtland baskanlig1 adi altinda, toplamda 20 iilkenin bir
araya gelmesi ile bir toplanti gergeklestirilmistir. Diinya Kalkinma ve Cevre
Komisyonu kapsaminda da “Ortak Gelecegimiz Raporu” adi altinda Brundtland
Raporu hazirlanmistir. Bu rapor Birlesmis Milletler Genel Kuruluna beyan

10



edilmistir. Meadows tarafindan giindeme getirilen diinya sistemindeki isleyisin
dengeli bir sekilde seyir etmesi konusunda ekolojik gelismeler, Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu tarafindan yaymlanmig olan Brundtland Raporunda ilk defa
strdirilebilirlik, diinya genelinde bir resmiyet kazanmis ve sozii edilmeye
baslanmistir (Akgiil, 2010, s.135).

Ortak Gelecegimiz Raporunda yer alan siirdiiriilebilirlik kavrami kapsaminda
saglanmas! ve uygulanmasi amaglanan temel 7 ilke bulunmaktadir. ilkeler ise su

sekilde siralanabilmektedir (Es, 2008):

e Biiyiime hizindaki siirecin ciddi manada hiz kazandirilmasi
e Zaruri olarak nitelendirilen temel ihtiyaglarin karsilanmasi
e Insan niifusunun devamliliginin saglamasi

e Hammadde kaynaklarinin arttirilmasi gerekliligi

e Teknoloji alaninda yaratilan ortamlarin artisa gegilmesi

e Risk durumlarinin genel olarak yonetilmesi gerekliligi

e (Cevre Ve ekonomi siireglerine islevsellik kazandirilmasi

Ele alinan raporda goriildiigii iizere sanayilesme c¢aligmalart kapsaminda yer alan
kalkinma ¢alismalari temel kapsamlari iizerinden degerlendirmeye alinmistir.
Ekonomik siireglerin ¢evre diizeyinde gelisim saglamasi ile biitiinlik agisindan
basarili olunmasi amag edinilmistir. Tim bu ilkeler saglanir ise g¢evrenin

stirdiiriilebilirligi de ayni oranda basariya ulasabilecektir.

Brundtland Raporunda yer alan temeller sonraki siireglerde siirdiiriilebilirlik
degerleri kapsaminda “Yeryiiziinii Onemsemek” ad1 altinda bir calisma ile sekil
almistir. Ele alinan raporda siirdiiriilebilir kalkinmada tam olarak verimli olunmasi

i¢cin ekonomik siirdiirtilebilirlik konusu {izerinden ilerlenmistir. (Akgiil, 2010, 5.135).

Birlesmis Milletler Cevre Kalkinma Konferansi, Brezilya’nin Rio de Janeiro
sehrinde 1992 yilinda 179 devletin katilimi ile gergeklesmistir. 166 iilkeden
toplamda 18 bin katilimer ile gerceklesen toplanti, tarihin en 6nemli toplantilari
arasinda yerini almistir. Glindem 21 belgesi ile ¢evre konusu iizerinden hiikiimetler
tarafindan kabul edilen degerler, rehber niteligindedir. 1996 yilinda “Birlesmis

Milletler Insan Yerlesimleri Konferans1” Istanbul’da toplanmistir. Toplantinin
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bashgi ise “Habitat 2 Kent Zirvesi” adi altindadir. Toplant1 igerisinde yer alan
konulara ilave olarak sivil toplum orgiitlerine 06zel olarak deginilmistir.
Siirdiiriilebilir degerlerin lizerinde durulmasi gerekgesi ile bu konuda faaliyet goren
goniilliilerin toplumun bilinglendirilmesi amaci ile 6nemli oldugu vurgulanmistir

(Tungluer, 2010, s.7-8).

Sirdiiriilebilirlik uygulamalari, ¢evre kavrami ve gevre bilinci Tirkiye'de yeni
gelismeye baglamaktadir. Tirkiye'de ¢evre konularma ilgi 1970'li yillara
dayanmaktadir. 1978 yilinda gevre ile ilgili yurt igi ve yurt dis1 faaliyetleri yiirtitmek

tizere Bagbakanlik Cevre Miistesarligi kurulmus ve ulusal siyasette rol oynamustir.

Tiirkiye'de basta Anayasa olmak lizere ¢evre ve ¢evrenin korunmasina iliskin ¢ok
sayida yasa, yonetmelik ve kural bulunmaktadir. 1982 yilinda T.C Anayasasi'nin
kabul edilmesiyle cevre koruma kavrami ilk kez Anayasa'ya dahil edilmistir.
Anayasanin ilgili maddesi, ¢cevre sagligi ve dengesinin énemini vurgulamakta ancak
ideal bir ¢evrenin nasil olmasi gerektigi ve hangi unsurlari igermesi gerektigine dair
receteler sunmamaktadir. Dolayisiyla yasal olarak korunan alanlarin higbirinin
anayasal olarak tanimlanmadig1 ve 1982 Anayasasi'nda "siirdiiriilebilir kalkinma"

ilkesinin agikga ifade edilmedigi goriillmektedir.

1983 yilinda yiiriirliige giren Cevre Kanunu'nun amaci ¢evreye bir biitiin olarak
bakmak, sadece kirliligi 6nlemek degil ayn1 zamanda dogal kaynaklarin ve topragin
yonetimini saglamaktir. Bunu 1986 yilinda Hava Kalitesi Yonetimi, Giiriilti
Yo6netimi, 1988 yilinda Su Kalitesi Yonetimi, 1991 yilinda Kat1 Atik Y6netimi, 1992
yilinda Cevre Etki Degerlendirmesi, 1993 yilinda Tibbi Atik Yonetimi, Zehirli

Kimyasallar ve Maddeler takip etmistir.

Tiirkiye bu diizenlemelerin yan1 sira birgok uluslararasi ve bolgesel diizenlemeye de
taraf olmustur. Uluslararasi anlagmalar arasinda Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasinin
Korunmasi Sozlesmesi, Ozon Tabakasini Incelten Maddelere liskin Protokol,
Siirasan Hareketlerin Kontrolii ve Tehlikeli Atiklarin Bertarafina Iliskin S6zlesme
yer almaktadir. Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi, Collesmeyle Miicadele Sozlesmesi.

Bolgesel mevzuat, Akdeniz'in Kirlilikten Korunmasina iliskin Sézlesme ve Avrupa
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Faunasi, Bitkisi ve Yasam Alanlarin Korunmasina Iliskin Sézlesmelere de taraf

olarak siirdiiriilebilir gelecek i¢in 6nemli adimlar atilmistir (Aksoy, 2013).

2002 yilinda Johannesburg’da Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nde (World
Summit on Sustainable Development), Rio bildirgesi, Giindem 21 ve Rio + 5
Forumu’nda degerlendirme getirilmistir. Uygulama kapsaminda yer alan
faaliyetlerin ne derece fayda sagladig1 da giindeme goriisiilen konular arasinda yer
almigtir. Problemin kaynagiin ne oldugu ve bu problem iizerinden nelere dikkat

edilmesi gerektigi de degerlendirilmistir.

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi 10. yilina 6zel olarak 2012 yilinda Rio de
Janeiro’da bir toplant1 diizenlenmistir. Toplant: sonucunda da “Istedigimiz Gelecek”

adl1 bir rapor onaylanmistir (Tungluer, 2010, s.7-8).

Siirdiiriilebilirlik ¢alismalari igerisinde yer alan iilkeler 2000 yilinda onaylanan ve
2015 yil1 i¢in amaglar edinen Binyil Bildirisi ve Binyil Kalkinma Hedefleri’ni kabul
etmis, sonraki siireglerde “Giindem 2030; BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri”
ismi ile yenilenmistir. 2016 yilinin Temmuz aymda New York kentinde BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Yiiksek Diizeyli Siyasi Forumu ele alinip diizenleme
getirilmistir (MFA, 2020).

2030 y1l1 i¢in siirdiirtilebilir hedeflerin saglanmasi ve 2016 yilinda kanunla yiirtirliige
giren beyanname ile sivil orgiitler, insanlar ve iilkeler ile birlikte ortak bir ¢caligma
yapilmasi, birlik olunmasi, saglanan amaglarin yerine getirilmesi ve ortak bir

paydada bulusulmasinin énemi vurgulanmustir (Ozgiic, 2003).

Cambridge Universitesince yaymlanmis olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri
Ag1 Global Direktorii Prof. Dr. Jeffrey ve Bertelsmann Stiftung ile birlikte uzman bir
ekip kurulmustur. EKip tarafindan 2020 yilinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu,
New York kentinde yayinlanmistir. Raporun igerisinde onemli basliklar yer
almaktadir. Bu bagsliklar altinda kamu hizmetleri, sosyal durumlar, kiiresel isbirligi
gibi temel detaylara yer verilmistir. COVID-19 salgin1 kiiresel manada insanlara
maddi ve manevi yonde zararlar vermistir. Bu zararlarin ortadan kaldirilmasi amaci
ile de igerik tizerinde temel ilkelere yer verilmistir. Yine raporun igerinde COVID-

19 salgimi ile ilgili bir miicadelenin toplumun sagligi agisindan da stratejiye
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dayandirilmistir. Diinya {izerinde yer alan biiyiik etkilerin temel olarak verdikleri
tepkiler ile birlikte analiz edilmesi gerektiginin {izerinde durulmustur. COVID-19
salgini ile 1yi bir miicadele sergilemis olan tlkelerin raporlart da yer almistir. 33
OECD tiilkesi COVID-19’un erken tanilarini fark etmis ve bu etki tizerinden de aktif
bir endex igerigi ortaya koymustur. Bu tilkeler arasinda Giiney Kore en basarili olan
iilkeler arasinda yer almaktadir. Asya Pasifik ve Baltik Ulkeleri de ayni sekilde basari
saglamus iilkeler icerisinde gosterilmektedir (BU, 2022)

1.3 Siirdiiriilebilirligin Boyutlar1

Siirdiiriilebilir kalkinma igerisindeki temel hedefler arasinda yer alan bir diger
onemli konu da siirdiiriilebilir ulastirmadir. Ulagtirma; siirdiiriilebilirligin ti¢ boyutu
olan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik siirecler ile birlikte sekil alan bir konu olarak
degerlendirilmekte ve ekonomi siireglerinde iiretim ve tiiketim ile de bir bagi
bulunmaktadir. Herkesin bildigi iizere ulasim ¢ok ¢esitli alanlar iizerinden
saglanabilmektedir. Bunlar; karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu ve boru hatt
olmak {izere ifade edilebilir. Her ulagim birimlerine ait farkli islevler yer almakta ve

bu baglamda faaliyet gostermektedir (Yilmaz, 2011).

Siirdiiriilebilir ulasim genel olarak ¢evre ve doga iizerinden saglanan bir aractir.
Diger bir ifadeye gore siirdiiriilebilir ulasim aglari, gelecek donemler igerisinde
ihtiyaci karsilamaya yoneliktir. Avrupa Konseyince ortaya atilan Avrupa Kentsel
Sartnamesi | (1992) ile 11 (2008) de ele alinip degerlendirilmistir. Taninan bu kaynak,
igerisinde siirdiiriilebilir ulasim konusu tizerinden bir degerlendirme getirmektedir.
Bu degerlendirmede, sahis otomobilleri yerine siirdiiriilebilir ulasim aglarinin daha
kapsamli hale getirilmesi iizerinden yapilmaktadir. Otomobile bagli olusan ¢evre
tahribati ve g¢evre giiriiltiisii lizerinden ele alinan sorunlara deginilmektedir. Bu
alanda olusan ulagim yapilarin1 6ne ¢ikarmakta ve verdigi olumsuzluklar1 da goz

oniinde tutmaktadir (Kilig, Balaban, 2019).

Ulke kapsanminda yer alan ve énemli olarak nitelendirilen ulastirma yiikiimliiliikleri

genel olarak tiim alan igerisinde 6nemsenmektedir. Bundan dolay: faaliyet alan tiim
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yerlerde ayni sekilde degerlendirmeye tabii tutulmasi gerekmektedir. Yapilan bu

degerlendirmeler ise siirdiiriilebilir politikalar kapsaminda yapilmalidir.

Stirdiiriilebilir ulasim aglar1 arasinda ¢ok cesitli tagitlar yer almaktadir. Siirdiirtilebilir
ulasim ile siirdiirtilebilir ulasim modlar1 kendi igerisinde faaliyetleri ve altyapilar1 ile
farklilik igermekte ve karmasik olarak nitelendirilmektedir. Sirdiiriilebilir ulagim
kapsaminda 3 temel boyut yer almaktadir. Bunlar; ekonomik siirdiiriilebilir, cevresel

stirdiiriilebilir ve son olarak da sosyal siirdiiriilebilir boyutlaridir (Cirit, Faruk, 2014).

1.3.1 Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Ulasim, iilkenin ekonomik faaliyetleri i¢inde onemli etkileri bulunan bir sektordiir.
Ayrica ulasim hizmet kapasitesi bakimindan da iilke i¢in énem arz etmekte olup
tilkenin kalkinma hedefleri arasinda ulasim 6nemli bir yer tutmaktadir. Ulasim, ayni
zamanda onemli Olglide istihdam saglamaktadir. Bundan dolay1 doviz ve benzeri
kaynaklar1 da dogrudan etkilemekte ve olanaklar yaratmaktadir. Bir tilkenin gelir
dagilimi gibi faaliyetleri de igermekte ve kaynaklarin dagilimindan ortaya ¢ikan

optimizasyonlar1 da ayn1 sekilde saglamaktadir (Selimoglu, 2004).
Y y yni g g g

Ulastirma alaninda yer alan mali dengelerin ortalama sekilde ilerlemesi diger
sektorlerde oldugu gibi bu alanda da onem arz etmektedir. Ciinkii ulasim
sistemlerinden  faydalanmak  isteyen  bireyler, maliyetlerin  durumunu
sorgulayabilmektedir. Rekabetin var oldugu sektorde kalic1 ve verimli bir ortam da
olugsmaktadir. Diger yandan, ulasim aglarmin ortaya ¢ikardigi mali degerler, sosyal
devlet ve kamu yarar1 kapsaminda sektor igerisindeki sistemlerin diizenleyici etkisini
arttirmaktadir. Ulasimda yer alan sistemin kamu ve 6zel alan kapsaminda uzun
soluklu olmasi i¢in siirdiiriilebilir olmas1 gerekmektedir. Fiyat iizerinden yapilan
sermayenin de ayni sekilde tahsis edilmesi ile birlikte risk durumlarinin da ortaya

cikacagi anlagilmalidir.
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1.3.2 Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasi, hava ve cevre kirliliginin
onlenmesi, doganin kendini yenilemesi gibi konular1 igermektedir. Siirdiiriilebilirlik
kavraminin sosyal, ekolojik ve iklimsel etkileri olan ulasima odaklanildigi aragtirma
ve gelistirme konusuna siirdiiriilebilir ulasim denir. Buna kara, su ve hava
tasimaciliginda kullanilan araclarin yani sira stirdiiriilebilirligi degerlendirmek i¢in
kullanilan enerji kaynaklart da dahildir. Ulagimin siirdiiriilebilirligi yalnizca bir
ulagim sisteminin etkinligi ve verimliligi ile degil, ayn1 zamanda sistemin ekolojik
cevre Ve iklim tizerindeki etkisi ile de Olciilmektedir. Verimli olmasi amaci ile
cevreye Ve enerjiye katki saglayan araglarin yapilmasi yine de ara¢ kullaniminin
sayisini diisirmemektedir. Giin gectikge arag kullanimi artis gostermektedir. Ulagim
sektoriinde meydana gelen 6nemli durumlar arasinda arazi kullanimlari da goze
carpmaktadir. Bu durum ulasim degerleri igerisinde stirekli olarak artis géstermekte
ve ¢evreye olumsuz etki olusturmaktadir. Bu alanda yapilan faaliyetler arasinda yine
ingaat alaninda iyilestirmelerin yapilmasi siirdiiriilebilirlik agisindan &nem
tagimaktadir. Araglar, parcalar ve ambalajlar gibi atiklar i¢in geri doniistiirme ve
atiklar1 geri kazandirma uygulamalari da ayni sekilde gevre igin alinacak 6nemler

arasindadir (Duran, 2009).

1.3.3 Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilir ulasim aglar1 hem islevsellik bakimindan hem de sagladigi gevre
refahi tizerinden topluma yararli bulunmaktadir. Hem giivenli olmasi tizerinden hem
de insanlarin sagligima olumlu etkileri tizerinden topluma fayda saglamaktadir.
Yarattig1 katkilar baglaminda sosyal ag¢idan siirdiiriilebilir ulasim aglarinin
saglanmasi gerekmektedir. Ulasim ve esitlik ilkeleri birbirleri ile baglantili olan
yapilardir. Genel olarak siirdiiriilebilir olmasi insanlar igin sosyal bir hedef
niteligindedir. Ulagimin insan hedefi kapsaminda {iriin ve hizmetler baglaminda sekil
almasi gerekmektedir. Fakat yukarida yer alan hedef ve ilkeler baglaminda toplum
ve kisi lizerinden ulasim bazen zor ve pahali olabilmektedir. Bundan dolay1 sosyal

olarak siirdiiriilemeyen bir ulasim ag1 yapis1 ortaya cikabilmektedir. Insanlarin

16



gereksiz yere kisisel araglarini tercih etmek yerine toplu tasima araglarini tercih
etmesi sosyal alanda siirdiirtilebilirlik agisindan 6nem saglamaktadir. Bu nedenle

ortaya ¢ikan olumlu durumlar su sekilde siralanmaktadir (Ozs6zgiin Caliskan, 2012):

e Trafik 1giklarinda bekleme siiresinde bir azalma olusmaktadir.

e Havaya bagli olusan Kirlilik azalmakta ve astim gibi risk tasiyan hastaliklarin
durumlarinda da olumlu gidisat gézlenebilmektedir.

o Azaltilmis Sera gazi emisyonlarin1 meydana getirmektedir.

¢ Yenilenemeyen enerji kaynaklar1 olarak nitelendirilen fosil kaynaklara baglilik
azalmaktadir.

¢ Nakliyede var olan maliyette diisiis yasanmaktadir.

o Fizige dayali olan aktivitede bir atig yasanmaktadir.

e Sosyal alanda bir atis yasanmakta ve insanlar birbirleri ile etkilesim
kurabilmektedir.

e Yerel olarak faaliyet alan isletmeler de aymi sekilde ekonomik bir destek
gorebilmektedir.

e Insan yasaminda saglikli ortam olusmakta ve yasam Kalitesinde artis

saglanmaktadir.

1.4 Siirdiiriilebilir Havacilhik Kavrami

Surdiiriilebilir havacilik, havacilik endiistrisi i¢in daha temiz, daha sessiz ve daha
akillt bir gelecek saglama sorununu ¢ozmeye yonelik uzun vadeli bir stratejidir.
Havayolu endiistrisinin ~ siirdiiriilebilirlige gegisindeki Kilit noktalar, iklim
degisikliginin  Onlenmesi, CO2z emisyonlar1 nedeniyle kiiresel 1sinmanin
nedenlerinden biri olan ucaklar, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, giirtlti
kirliliginin azaltilmasi, hava Kkalitesinin iyilestirilmesi, dogal kaynaklarin korunmasi,
atik yonetimi, yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi, ¢evre dostu enerji
kaynaklarinin gelistirilmesi, dost teknoloji, siirdiiriilebilir yakit kullanimi olarak
goriilmektedir. Bu Kilit sorunlarin ¢6ziimii; siirdiiriilebilir havalimani tasarimi ve
isletmesini, siirdiiriilebilir havayolu yonetimini, siirdiiriilebilir hava trafigi

yonetimini, siirdiiriilebilir turizmi ve siirdiiriilebilir havacilik egitimini igermektedir
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(THY, 2022). BM’nin sagladigi amaglarin igerisinde havacilik ile ilgili gelismeler
yer almakta VE kalkinmanin devam edebilmesi i¢in mali yoksulluk, toplum
igerisinde ahlaki ve etik agidan olumsuz olarak yorumlanmaktadir. Salt bireycilik
anlayisina, devlet iizerinden degil genel olarak sosyal toplumun ve sirketlerin
temelinde olan bir sorumluluk anlayis1 ile ¢oziim getirilmesi amaglanmaktadir. Son
donemlerde siirekli olarak siirdiiriilebilir kavramlarimin kullanilmasi ile isletmelerde
stk stk bu kavram iizerinden yeni politikalar edinilmeye calisilmaktadir.
Stirdiiriilebilirlik tizerinden saglanan politikalar isletmeler arasinda sik karsilasilan
bir durumdur. Japonya sosyal sorumluluk projesi olarak dengeli bir ticret sistemi
saglamay1 amaglamis olup, firma igin 6miir boyu is garantisi taninmistir. Bu durum

temel sosyal sorumluluk projeleri arasinda gosterilmistir (Kusat, 2012, s. 227-242).

Siirdiiriilebilirlik projeleri temel olarak ortak bir hedefi amaglamaktadir. Yapmis
oldugu diizenlemeler arasinda hem kiiresel hem de ulusal fayda saglamay1 temel
almaktadir. Tiim bu yapilanmalar ayn1 zamanda isletmeler tarafindan da olumlu bir
durum yaratmakta ve onlara katkida bulunulmaktadir. Mali yoksulluk sorunlari i¢in
verilen bir 6rnege yenisini eklemek gerekir ise yoksul olan toplum, havacilik
sirketlerini kotii etkilemektedir. Bundan dolay: da yoksulluk ile miicadele edilmesi
aym sekilde havacilik icin bir fayda saglamaktadir. Isletmelerin gelismeleri ve
biiyiimeleri refah diizeyinde de istikrarli bir ¢alismay1 gerektirmektedir. Bundan
dolay1 gerekli olan imkan ve ortamlarin da yaratilmasi gereklidir. Tiim bunlarin yani
sira egitim alanindaki gelismeler, saglik sistemlerinin iyi olmasi ve aktif bir
tiretkenligin var olmast 0 iilke nezdinde desteklenen bir talep icerisinde yer
almaktadir. Boylelikle mal ve hizmetlerde satin alma giicii de var edilmis olacak ve
stirdiiriilebilirlik agisindan olumlu bir etki gosterecektir. Kisaca tiim bu imkan ve
olanaklarin olmayisi sosyal isletmelerin de kendi igerisinde bir tehdit olusturmaya
baslamaktadir. Sosyal toplumda var olan ve ortaya ¢ikan sosyal yoksulluk durumlari
0 iilke i¢in sikintilar yaratmaya baslamakta, bunun sonucunda ise hem sektér hem de
isletmeler bu durumdan olumsuz etkilenebilmektedir (World Health Organization,
2016).

Verilmesi gereken 6rneklerin yaninda egitim 6rnegi, en énemli 6rneklerden biridir.

Sosyal alanda egitime iliskin pek ¢ok sorun yer almaktadir. Bu sorunlarin giderilmesi
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aym sekilde once ulusal sonra da kiiresel diizeyde artis saglayabilecektir. Bu
sorunlarin en sik karsilagilan1 egitimdeki niteligin artisidir. Buna ek olarak yine
egitimin i giicli sektorii ile uyum saglamamasi, toplum ile egitimde var olan
durumun uzlastirilamamasi ve egitimde var olan ihtiyaclarin giderilemiyor olmasi
biiyiik sorunlara yol agmaktadir. Egitim ile belli basli meslek ihtiyact durumlarinin
toplumda var olan sorunlar ile karsilanmasi gerekmektedir. Dengesiz ilerleme
sekilleri toplumda pek ¢ok gereksizliklere yol agabilmekte ve bu ortam iizerinden bir
stirdiiriilemezlik yaratilmaktadir. Egitime verilen 6nemin arttirilmasi ve bunun
yaninda topluma verilmesi gereken egitim 6nem arz etmektedir. Ayn1 zamanda,
dijital doniisime hazir edilmesi gereken toplumun egitim programlarinin giincellik
degeri tasimas1 gerekmektedir. Egitim ile olusturulan meslek alanlari hem is giicii
hem is istihdami {izerinden iilkenin kalkinmasinda temel olan yapiy1 da icermis
olacaktir. Bu baglamda 6gretmenlere destek verilmesi ve 6gretmen istihdamlarinin
arttirilmasi egitim alaninda bir hareketlenme baglatacaktir. Ayni sekilde egitime
dayali olan sirketler ve ¢alisanlarin da is diizeyi ve is imkanlarinin artig saglamasi

sosyal alanin siirdiiriilebilir olmasi amaci ile 6nemlidir (SBB, 2019, s. 17).

Tim bu bilgiler nezdinde SHMP kapsaminda SKG-3 incelemesi yapildiginda
havacilik ile ilgili olan konularin 6nem igerdigi goriilmektedir. Havacilik iizerine
yapilan egitimin niteliginde artis saglanmasi pek ¢ok agidan olumlu déniistimler
yaratmaktadir. Yapilan olumlu galismalar hem sektor tizerinden ulusal fayda
saglayacak hem de kiiresel alanda onemli etkiler saglayacaktir. Yapilan faaliyetler
bu sekilde degerlendirildiginde siirdiiriilebilirlik kalkinma igin de onemli degerler
yaratabilmektedir. (Duran, 2009).

Siirdiiriilebilir havacilik, havacilik endiistrisi i¢in daha temiz, daha sessiz ve daha
akillt bir gelecek saglama sorununu ¢ozmeye yonelik uzun vadeli bir stratejidir.
Havayolu endiistrisinin siirdiiriilebilirlige gecisindeki Kilit noktalari; Iklim
degisikliginin  onlenmesi, CO2z emisyonlar1 nedeniyle kiiresel 1sinmanin
nedenlerinden biri olan ugaklar, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, giirilti
kirliliginin azaltilmasi, hava kalitesinin iyilestirilmesi, dogal kaynaklarin korunmasi,
atik yonetimi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, g¢evre dostu enerji

kaynaklarinin gelistirilmesi, ¢evre dostu teknoloji, siirdiiriilebilir yakit kullanimi,
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stirdiiriilebilir havalimani tasarimi ve isletmesi, siirdiiriilebilir havayolu yonetimi,
stirdiirtilebilir hava trafik yonetimi, stirdiiriilebilir turizm, stirdiiriilebilir havacilik

egitimi olarak goriilmektedir (THY, 2022).

1.5 Tiirkiye’nin Kalkinma Politikalar: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Diinyada ve Tirkiye’de kalkinma faaliyetleri ayn1 zamanda sanayilesmeyi de
beraberinde getirmistir. 1923 yilinda yapilan Tiirkiye Iktisat Kongresi ile Tiirkiye’de

kalkinma politikalarina iliskin yapilanma baslamistir.

1930 ile 1979 yillar1 arasinda Tiirkiye’de dis ticaret ve sanayilesme, liberal bir siireg
igerisinde gelisememistir Bu donemde daha ¢ok dis ticaret ve bundan kaynakli olarak
dis borg, doviz borcu ve enflasyonist bir ekonomi ile karsilasilmistir. Bu yillar
arasinda ithal ikame mallar yerine yerli iiretim tesvik edilse de uzun vadeli bir

ekonomist basari elde edilememistir (Aksu, 2011).

1979 yilinda nominal faiz degerleri, yiiksek degerlerde goriilmeye baslamistir. Bu
stirecte enflasyona bagli durumlar diistiriilmeye ¢aligilmistir. Bu galismalar arasinda
en belirgin yapilan eylem sermaye ¢ikislarinin baslamis olmasidir. Siirekli artan
doviz, pek ¢ok alanda sorunlar yaratmistir. Bunlar enerji, emtia ve yedek parca
alanlarina yansimistir. Bu alanlarda olumsuz bir gidisat sekil almis ve 1979 yilinda
sanayi tretimi %>5,7 oranlarinda azalmaya baslamistir. Tiim bunlarin yansimasi
olarak yine GSYIH (Gayri Safi Yurt I¢i Hasila) da 6nemli bir oranda diisiis
yasanmustir. Odemelerdeki olumsuz durumlarin acik bir sekilde devam etmesi,
disaridan yardim alinmasi ve ekonomideki kalkinma g¢alismalarindan dolayr disa
doniik bir sanayilesme politikas1 benimsenmek zorunda kalinmistir. (Kilig, Balaban,
2019).

1980°1i yillarda bu sorunlarin giderilmesi amaci ile enflasyonla miicadele
baslatilmistir. Ekonomik siireglerin yeniden aktiflestirilmesi ve uluslararasi bir
rekabetin yeniden canlandirilmasi amaci ile tlilke kapsaminda giincel bir strateji
benimsenmistir. Ele alinan strateji programlarinda ithal ikamesinden vazgegilmesi,

ihracat politikalar1 izlenmesi gerektigi vurgulanmistir. Yeni ekonomi politikalarina
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gecilmesi ile birlikte yoksulluk ve issizlige bagh olumsuz gelismeler yasanmis ve

sosyal toplumun yasam kalitesinde bir diisiis meydana gelmistir (Kilig, Balan, 2019).

Bu yillardan giinimiize kadar ¢esitli ekonomi politikalart benimsenmis olup disa
bagimliligin azaltilmasi ve ihracatin arttirilarak, turizmin de kazandiracagi doviz
geliri ile dis bor¢larin kapatilmasina yonelik ¢alismalar siirdiirilmistiir. Kiiresel
boyuttaki ekonomik krizler, savaslar ve salgin hastaliklar benimsenen politikalarin

uygulanabilirligini zora sokmus Ve kisa vadeli ¢6ziimler bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu baglamda siirdiiriilebilir kalkinma kavrami kiiresel ekonominin vazgegilmez bir
alan1 haline gelmistir. Sirdirtlebilir kalkinma, gelecek nesillerin ihtiyaglarini
karsilama giiciinden 6diin vermeden, mevcut neslin ihtiyaglarmi karsilayabilen bir
kalkinma modelidir. Mevcut neslin ihtiyaclarini, siirdiiriilebilir kalkinmadan 6diin
vermeden Kkarsilayabilen bir yaklasimdir. Gelecek nesillerin ihtiyaglarin
karsilayabilme yetenegi, imzalanan uluslararas: anlagsma ve uygulama planlariyla
kiiresel bir anlayis haline gelmistir. Siirdiirtilebilir kalkinma kavrami, her {ilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerinin ortak paydasini yani "stirdiiriilebilirlik"
konusu olarak belirlemektedir. Bu ortak hedef, gelecegi de kapsamakta ve herkesin
daha iyi bir yasam siirmesi adina temel ihtiyag ve beklentilerinin gergeklestirmesini
amaclamaktadir. Cevre ile sosyo-ekonomik kalkinma arasindaki iligkiyi yeterince
kurmayan  kalkinma  stratejilerinin  uygulanmasi,  mevcut  ihtiyaglar
karsilayabilmektedir ancak gelecekte insanlarin temel ihtiyaglarinin karsilanmasini
tehlikeye atmaktadir. Bunun nedeni, biiyiimenin hangi sinirda ¢evresel felakete yol
acacagmin belirsiz olmasi ve c¢evresel hasarin ¢ogu zaman geri dondiriilemez
olmasidir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin temel ilkesi, ekonomik ve sosyal yapilar ile
cevre arasindaki etkilesimin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi, bdylece mevcut
ve gelecek nesillerin kalkinma firsatlarindan esit sekilde yararlanabilmesidir (SBB,
2019).

Son dénemde yasanan ekonomik kriz ve iklim degisikligi gibi ¢evresel ve ekonomik
sorunlar, siirdiiriilebilir kalkinma gergevesinde yesil biiylime, yesil ekonomi, diisiik
karbon ekonomisi, siirdiiriilebilir iiretim, siirdiiriilebilir tiikketim gibi kavramlar1 6n
plana ¢ikarmistir. OECD ve UNEP gibi uluslararasi kuruluslar, "yesil biiytime" veya

"yesil ekonomi” kavramini, ¢evresel iyilestirmeye katkida bulunan mal ve
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hizmetlerin ~ yatirmin1  ve tiikketimini  vurgulayan bir yaklasim olarak
tanimlamaktadir. Bu agidan bakildiginda sadece ¢evresel siirdiiriilebilirlige degil,
aynt zamanda ekonomik kalkinmaya, gelir artisina, istihdama ve yoksullugun
azaltilmasina da katki saglamaktadir. Yesil yatirimlarin faydalarimin daha net
sunulmasi, 6zellikle ekonomik kriz sonrasinda ortaya ¢ikabilecek direnci
azaltacaktir. Bu arada Avrupa Birligi, yesil ekonominin, siirdiiriilebilir iiretim ve
tiiketimin, enerji verimliliginin ve yenilenebilir enerji kullaniminin ve yeni is
firsatlarinin yaratilmasinin insan refahinin iyilestirilmesiyle yakindan baglantili
oldugunu ileri stirmektedir. Ancak yesil ekonomi kavrammin genel olarak neleri

kapsadigi net bir sekilde tanimlanmamustir (SBB, 2019).

1980 yilindan 1988 yilina kadar, ekonomide var olan liberal politikalar tam olarak
istenilen diizeyde sekillenmemistir. Saglanan tesvikler politikalar ile uyusmamustir.
Bu nedenle ekonomi siireci biraz da deneme ve yanilma siireci olarak devam etmistir.
Saglanan durum verimli bir sonug igermemis ise de bu politikalar ayni sekilde devam
ettirilmistir. Verimli olmadigi anlasildiginda da ayni1 sekilde uygulama siireglerinden
geri ¢ekilmistir (Kilig, Balan, 2019).

1.5.1 Ulusal Ulastirma Ana Plan ve Politikas1

Siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimlar1 globallesen diinyada her iilkenin 6nem verdigi
stirdiiriilebilir ekonomi, siirdiiriilebilir gevre ve siirdiiriilebilir sosyal etkilesim
boyutlarinda incelenmistir. Bu ti¢ boyutun tilkemizde ve diinyadaki en 6nemli

konularindan biri ise ulastirma sektortidiir.

Ulastirma sektoriinde yer alan hizmetin bir hizmet sektorii olmasindan dolay1
tirlinlerin/giktilarin toplanmasi miimkiin degildir. Bu sebeple, elde edilen {iriinler
ihtiyagtan dolayi tiretime dahil edilmektedir. Diger bir ifade ile var olan iiriinlerin
aktif bir sekilde kullanima sunulmamasi {ilke i¢in olduk¢a onemli kayiplara yol
acabilmektedir. Bu dogrultuda, ekonominin, kiiltiir ve sosyal etkinliklerin, ulastirma
politikalar1 kapsaminda tilkenin sahip oldugu degerler {izerinden dogru ve faydali
olacak bigimde kullanilmasi 6nemlidir (Akgiingor, Demirel, 2004, s.425). Ulastirma

sektoriinde etkin  politikalarin ~ benimsenmesi  verimlilik agisindan  fayda
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saglamaktadir. Etkin politikalara yer verilmesi ayni zamanda ekonomi agsindan
belirlenen amaglar icin serbest pazardaki etkinligi de arttirabilmektedir. Ozetle
kalkinmanin saglanabilmesi i¢in Oncelikle politikalarin faydali bir sekilde

belirlenmesi/uygulanmasi1 gerekmektedir.

Avrupa devletlerinde ulastirma sektoriine yonelik uygulanan politikalar iiye olan
tilkeler ile birlestirilmektedir. Fakat bu durum tamamen itici bir giic olarak
degerlendirilmektedir. AB ortakliginda yer alan politikalar, sistemli bir sekilde
ilerlemistir. Bu konuda saglanan hizmetler ile birlikte gelistirme ¢abalar aktif olarak
siirdiiriilmektedir. Uye iilkelerin uygulamis olduklari tasarilar1 ulasimda yer alan
politikalar tizerinden diger iilkeler igin 6rnek bir faaliyet icermektedir (Saatgioglu ve
Celikok, 2017, s.80).

Tiirkiye'nin 11. Kalkinma Plani hedefleri arasinda; ¢evre, enerji, su, beslenme,
saglik, egitim, turizm, ulastirma, sanayi, tarim, ormancilik, madencilik, inovasyon,

dijitallesme, sosyal koruma, kirsal alanlar yer almaktadir (UAB, 2019).

Tiirkiye'nin "Ulusal Ulastirma Master Plani" (UUAP) projesi, degisen kosullar,
sosyo-ekonomik ortam ve mevcut beklentiler dikkate alinarak Tiirkiye'nin lojistik
master planina iliskin diizenlemeleri ve ulusal ulastirma master planinin
hazirlanmasini kapsamaktadir (SBB, 2019).

Ulastirma ve Altyapt Bakanlhigi, 2017-2021 yillarin1 kapsayan stratejik planinda
ulagtirma altyapisinin iyilestirilmesi, intermodal tasimaciligin gelistirilmesi, akilli
ulagim sistemlerinin yayginlastirilmasi, altyapi ve isletmelerde yerli iiriin
kullanimimin tesvik edilmesi, yerli tretimin desteklenmesi ve arastirmalarin
yapilmasi amaglanmaktadir. Kalkinma faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi ile bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisinin iyilestirilmesine yonelik

temel politikalarinin kullanilmasi da hedeflenmistir (SBB, 2019).

Ulasim sektoriinde yer alan planlamanin, var olan ulasimdaki ihtiyaglar nezdinden
ilerleme kaydetmesi gerekmektedir. Baska bir ifade ile ulastirmanin dogrudan
ihtiyaglara odaklanmasi gerekmektedir. Ulastirma planinda yer alan tahminler de
stirece dahil edilmelidir. Bir bakima ulasimdaki modlarin g¢esitlilik agisindan

kapsamlar igermesi gerekmektedir (Akgiingor ve Demirel, 2004, 5.426).
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Ulkemiz ulastirma politikalarma genel bir cergeveden bakilirsa iki dénem seklinde
ayrildig1 goriilmektedir. ilk dsnem demiryolunun aktif oldugu dénemdir. Bu dénem
1923 yilindan 1950 yilina kadar siiregelen bir dénemi kapsamaktadir. Ikinci donem
ise 1950 yilindan giiniimiize kadar var olan karayoludur. Karayolu aktif olarak kendi

faaliyetini siirdiirmektedir (Evren ve Ogiit, 1997).

1963 yilindan sonra Devlet Planlama Teskilati (DPT) ile birlikte yeni politikalar
hedeflenmeye baslanmistir. Bu siirecte yine 5 yillik kalkinma planlarini igeren
diizenlemelere yer verilmistir. Hedefler arasinda karayolu ulasim agmin yaninda
denizyolu ulagim agina iliskin olarak da yeni ¢alismalar yer almistir. Bu donemde
havayolu ulasim sistemleri yeni bir anlayis iizerinden sekil almaya baslamstir.
Ancak bu donemde denizyolu iizerinden yapilan ulastirma politikalariin daha iyi
oldugu anlagilmistir. Bunun nedeni, demiryolunda kullanim goren araglarin
ekonomik agidan omiirlerinin bittiginin anlasildig bir siiregtir. Ulastirma aginda yer
alan faaliyetlerin verimlilik, giivenlik, hiz ve etkinlik bakimindan gelistirilmesi
hedefleri benimsenmistir. Ulastirma politikalar1 igerisinde kesin olarak temellenen
hedeflerin arzu edilen hedeflere ulasmasi, ulagtirma aginda yolcu ve mal
tasimaciligimin yapilmasi seklinde olusmaya baslamistir (Akgilingér ve Demirel,
2004, 5.426).

ITU, 2005 yilinda Ulastirma ve Ulasim Araglar1 Uygulama Arastirma Merkezi’nde
“Ulagtirma Ana Plan1 Stratejisi Sonu¢ Raporu” yayimlamuistir. Rapor igerisinde
mevcut yapiya dair var olan sorun ve problemlere iligskin olarak veriler agiklanmustir.
Mevcut sistemdeki sorunlarin giderilmesi ve ulastirma sisteminin tek bir birim adi
altinda yer almasi ve ihtiyaglarin daha karsilanabilir bir diizeye indirilmesi
seklindedir. Kiiresel diizeyde Avrupa devletleri tarafindan, Tirkiye ve mevcut
sistemler adi altinda bir yap1 incelemesi getirilmistir. Yapilan bu inceleme Cografi
Bilgi Sistemi (CBS) kullanicilart ile birebir gorisiilerek yapilmistir. Elde edilen
cikarimlar dogrultusunda ulastirma yapisinda var olan teknolojik gelismeler
baglaminda siirdiiriilebilirlik agisindan CBS kullanimui tavsiye edilmistir. CBS’nin
tercih edilmesindeki asil neden uygulama sistemlerinin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi

ve birlikte islem gormesidir (Akgiingor ve Demirel, 2004, 5.426).

24



Tiirkiye’de ulastirma politikalarinda sorumlu merkezi kurum, giincel ismi ile
“Ulastirma Altyapi1 Bakanligi”dir. Ulastirma Altyapit Bakanligi bunun yaninda
havalimani sistemindeki alt ve {ist yapilanma planlarini da gézlemlemekten sorumlu

tutulmaktadir. (Akgling6r ve Demirel, 2004, s.426).

Tiirkiye’nin sahip oldugu cografi konum, jeopolitik yap1 ve strateji degerleri goz
Oonline alindiginda ulagim sektorii her gegen giin kendini yenilemekte ve
giincellemektedir. Bu anlamda 6zellikle tilkemizin bir koprii gérevi gormesi Ve li¢
kita arasinda 6nemli bir konuma sahip olmasi bakimindan siirekli tercih edilen
havayolu ulasimi faaliyetlerinde o6nemli bir gelisim gostermistir. Tiirkiye’nin
havayolu tasimaciligi, kapsamli bir stratejiye dayandirilmakla birlikte 6nemli is
istihdami saglayabilmekte ve iilke kalkinmasinda destek vermektedir. Ulasimdaki
hareketlilik sayesinde siirekli gelisen havayollar1 siireg igerisince bir ivme kazanmis
olup diinya tizerinde topla, dagit ve gegis merkezlerinden biri haline dontismiistiir.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger ulasim aglari ile karsi karsiya getirildiginde
havacilik 6nemli bir strateji olarak goriilmektedir. Hem ulasilabilirlik agisindan hem
de hiz agisindan 6nemli bir konumda yer almaktadir. “Tiirkiye, 1,59 milyar niifusu,
39,3 trilyon ABD $ ve 7,6 trilyon ABD $ cirosu olan tilkelere hava ulagimi ile sadece
4/5 saat uzaklikta bulunmaktadir” (TOBB, 2022).

RUSYA
FEDERASYONU
O CMH 421 Trilyen §
(D Neifus 14458 Milyon
O Wadat 22010 Miliyoe $

AVRUPA
© oMt 1SS Inilyon $
@ Nofus 600,31 Milyon
© lthalat 6,30 Trdtyon

KAFK YA
O GSMH 118 Trilyon $
) Niafus 89,12 Milyon
| © Mhalat 75,75 Mityne $

KUZEY AFRIKA
VE ORTADOGU
O CSMM 1007 Trilyen §
@ Nofus 753,68 Mildyon
© thalat 955,12 Milyar §

1,59 MELYAR INSAN,
39,3 TRILYON DOLAR GSMH,
7.6 TRILYON DOLAR TICARET HACMI

Sekil 1.1: Tirkiye Global Ulastirma Faaliyetleri A¢isindan Baglanti Noktalari
(UAB 2020 Y1l Biitge Sunumu).
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Sekil 1.1°de gortldiugi tizere Tiirkiye ulasim sektoriinde 6nemli bir konumda yer

almaktadir.

Ulastirma Ihtisas Raporu icerisinde yer alan havayolunun amag ve hedeflerine iliskin
olarak politikalar 11. Kalkinma Planimin (2019-2023) gereklilikleri arasinda yer
almaktadir. Yayinlanan rapor kapsaminda ulasim sektoriinde yer alan faaliyetler
diger alanlarda oldugu gibi havayolu icin elde edilen gelismeler nezdinde yeterli
bulunmamuistir. Bu rapora gore yine sistemin tek bir faaliyet igerisinde ve dengeli bir
sekilde planli-programli bir yapiya dayandirilmasi gerekmektedir. Tim bu
aksakliklardan dolayr modern, milli alt ve iist yap1 sistemlerine iilke genelinde
ihtiyag duyulmaktadir. Bahsi gegen unsurlar temelinde, sektoriin ihtiyag ve
hedeflerine asagida aktarilan bilgiler dogrultusunda yer verilmektedir (UAB, 2019).

Bu anlamda elde edilen tiim kazanimlar, Tiirkiye’nin kendi stratejisi dogrultusunda

yapilmas1 muhtemel olan sosyal ve ekonomik diizeyde hazirlanmalidir (Hedef-1).

e Koy, kasaba ve schir sistemlerinin birbirleri ile baglantili olmasi ile mallarin ve
yolcularin tasinmasi kapsaminda modlarin esit bir sekilde uygulamaya alinmasi
gerekmektedir. Ele alinan politikalar kapsaminda mesafe bazinda hem karayolu
hem de demiryolunun bir biitiin seklinde tasimacilik sistemini igermesi
gerekmektedir. Bu durum ayn1 sekilde denizyolu i¢in de gegerlilik saglamaktadir.
Yani denizyolu ulasim agmin karayolu ulasim agi gibi bir avantaj saglamasi
gerekmektedir (Hedef-2).

e Ulastirma aglarinin altyapisinda yer alan modlarin, entegre olmasi temel alinmasi
gerekli olan hedefler arasindadir. Ulagtirmanin giivenli olmas: ve siireklilik
kazandirilmas: 6nemlidir. Yine Kaliteli bir hizmetin saglanmasi i¢in olumlu
anlamda bir hizmet yapis1 olusturulmalidir (Hedef-3).

e Yatirim kapsaminda yer alan diizenlemeler uygulanabilirlik agisindan 6nemlidir.
Tiirkiye’de ulastirma icin yapilan yatirimlar arasinda, YID (Yap Islet Devret) en
¢ok uygulanan modeldir. (Hedef-4).

e Ulastirma yapisinin verilerine ait degerlerin tam olarak bir verim saglayabilmesi
icin kapsamli bir altyap1 var edilmelidir. Kamu ve 6zel yapilarin sistemlerinin bir
fayda saglamasi amaci ile verilerin giivence altina alinmasi gerekmektedir.
(Hedef-5).
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e Ulastirma sisteminde SKH yapilari sorumluluklart kapsaminda gorevlerini yerine
getirmesi gerekmektedir (Hedef-6).

e Ulastirma alanina ait tiim planlamalarin saglanmasi gerekmektedir (Hedef-7).

e Dayanikli ve uzun 6miirlii altyapilarin hayata gegirilmesi hedefi olusturulmalidir
(Hedef-8).

o Siirdiriilebilir bir sanayi alanimnin saglanmasi ve bu yapilanma iizerinden de
yenilik¢i bir sistemin desteklenmesi gerekmektedir (Hedef-9).

e Schirlerin ve yerlesim yerlerinin, saglikli, dayanikli ve siirdiiriilebilir bir yapiya
dayandirilmasi gerekmektedir (Hedef-10, Hedef-11).

e Devamli olarak sirdiriilebilir, liretim ve tiketim temelleri esas alinmasi
gerekmektedir (Hedef-12).

e Iklim degisikligi ve etkileri iizerinden hazirlanan ¢alismalar kisa siirede faaliyete
gecirilmelidir (Hedef-13). Oncelikli olarak SKH yapilara 6ncelik verilmesi
gerekmektedir.

1.5.2 Ulusal Havacilik Politikasi

Havayolu ulagim sistemleri, sektor diizeyinde pek c¢ok yonetim sekillerini
beraberinde getirmektedir. Bunlar; havaalan1 yonetimi, hava seyriisefer kontrol
birimleri, havacilik egitimi, hava araglarina yapilan bakimlar, ikram ve hizmetler ek
olarak da alt ve iist yapilarin gelistirilmesi gibi ¢esitli operasyon birimlerini
kapsamaktadir. Her iilkenin politikalar1 arasinda havacilik politikalar1 yer
almaktadir. Bu yapilara yonelik olusturulan hedefler sektére yon verilmesi ve
gelistirilmesi g¢ergevesinde sekillenmektedir. Politika igerisinde yer alan stratejiler
bir biitiin olarak degerlendirilmektedir. Havayolu politikalar1 ulusal diizeyde yapilan
politikalar1 kapsamaktadir. Bu nedenle devletin kendi uyguladigi politikalar ile
birlikte gelistirilmektedir. Ele alinan politikalar arasinda havayolu tagimaciligi
kapsaminda gelismis tilkeler ile bir akis1 saglamak amaglanmaktadir. Bunun yaninda
pazar ve tasimaciligin en iyi diizeyde saglanmasi amaci ile degerlendirmeye alinan
ve gelistirilmesi amaglanan politikalara yer verilmelidir. Havayolu diizenlemeleri ile

ugusa bagl operasyonlara da bir diizenleme getirilmektedir. Bu duruma ek olarak
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ticret tarifelerinde de giincellemeler yapilmaktadir. Bu ticretler var olan havayolu

tasimaciligr hizmetine gore farklilik i¢erebilmektedir (ICAO, 2019, s. 22).

11. Kalkinma Plani Ulastirma Ihtisas Raporuna (2019-2023) gore, 2023 yilim

kapsayan havayolu tasimaciligina iliskin olan amag ve politikalar sirali bir sekilde
eklenmistir. Bunlar su sekilde aktariimaktadir (UAB, 2019).

> llk olarak amaglar; havayolu tasimaciliginda yer alan sektoriin uluslararasi alanda

bir rekabet degeri gorebilecek diizeye yiikseltilmesini kapsamaktadir.

VI.

VII.

VIII.

Amaglar arasinda yer alan ilk politika, yeni pazarlarin yaratilmasi

saglanmalidir.

Ikinci  politika,  siirdiiriilebilir ~ bir  yapmin  benimsenmesine

dayandirilmaktadir.

Uciincii hedefte giincel olan slotlarin diizenlenmesi amaglanirken, transfer
ve aktarma islerinin de rekabet edebilecek bir potansiyel diizeyinde

sekillenmesi gerekmekte ve iistiinliik saglamasi amaglanmaktadir.

Dordiincii politika, havayolu ulasim aglarini disaridan tehdit eden yapi ve
kuruluglara gére koruma altina alinmasina yonelik hedefleri igcermesi gerekli

On kosullar arasindadir.

Besinci politika ise havayollarinda siirdiiriilebilir tagima politikalarinin

bulunmasi algis1 yer almaktadir.

Altinc1 politika, tilkemizde faaliyete gecen Tiirk sermeyesi ile s6z edilen
havayollar1 kurumlari, AB, ABD, Cin ve Rusya gibi diinya genelinde yer

alan ve so6z sahibi olan sistemleri benimsemeleri gerekmektedir.

Yedinci hedef, Istanbul’un, giincel havayollar1 politikalarin1 benimsemesi
gerekmektedir. Yeni Havalimani (IST), topla ve dagit politikalarini icermeli

ve bu agidan gerekli olan politikalar1 benimsemelidir.

Sekizinci politika ise Tiirkiye konum itibari ile 6nemli bir merkezde yer
aldigindan dolay1, havayolu araci bakim ve egitimi lizerinde islevsel bir

konuma getirilmesi gerekmektedir.
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> lkinci hedefler arasinda, havalimanlar1 éncelikli olarak rayli bir sistem iizerinden

islem gormesi gerekmektedir. Bu baglamda denizyolu ve rayli sistemler

tizerinden bir uyum saglamalidir. Ele alinan amaglar kapsaminda bu durum esas

alinan stratejiler arasinda gosterilmektedir.

Ikinci hedefler kapsaminda belirlenmis olan politikalar arasinda, verimlilik
diistik bir sekilde hatlara baglanmaktadir. Yani ugus modlarinda bir uyum

saglanmasi1 gerekmektedir.

fkinci hedef icinde yer alan politikada, yolcu tasima birimleri igerisinde

toplu tasimadaki avantajlarin saglanmasi1 gerekmektedir.

Uciincii  hedefte, havayolu tasimacihiginda var olan ¢alismalarin
stirdiiriilebilir bir deger kapsaminda ilerleme saglamasi igin lojistik
degerlerinin elverisli olmas1 ve Tirkiye’nin lojistik kurumlari igerisinde

merkezi bir konumda yer almas1 hedeflenmelidir.

Dérdiincii politika, havaliman1 ve sehir yapilarinda yer alan merkezi

birimler, ulasim aglar1 igerisinde bir uyum ve konfor saglanmalidir.

Besinci politikada ise havalimanlarina iliskin gelistirme planlar1 yer

almaktadir.

> Uciincii hedefte ise ulusal ve uluslararast uygulanan kargo ve yolcu

tasimaciliginda yer alan prosediirlerin azaltilmasi gerekli 6n kosullar arasinda

yer almaktadir. Havayolu tasimaciliginda yer alan faaliyetlerin her gecen giin

daha da artig saglamasi i¢in paymin yiikseltilmesi gerekmektedir.

Ilk politika, havayolunda yer alan ¢aligmalar hizmet baglaminda
artirilmalidir. Pasaport basvurusu, vize basvurusu, bagaj teslim, giimriik
denetimi, gesitli ulasim aglar1 gibi yolcu denetimi ve yolcu kabullerinde v.b.
hizmet alanlarinda imkanlarin arttirtlmasi1 ve daha da hiz kazandirilmasi

gerekmektedir.

Ikinci politikada ise havalimaninda yer alan nicelik ve niteliklerin artis

saglamas1 gerekmektedir.

29



Uciincii politika, kapasite igerisinde yer alan havalimani sorunlarmin
giderilmesidir. Dolayis ile altyapr ¢alismalari saglanmali, havalimanlar

tilke genelinde merkezi bir konum seklinde hazirlanmalidir.

Dordiincii politika, havayolu tasimaciliginda esas olan dijital bir dontisiim
saglanmasidir. Bu doniisiimiin gereksiz biirokrasinin (prosediir) dijital

uygulama diizeyinde var olmasi gerekmektedir.

Dordiincii hedef, havalimaninda ¢alisan bireyler i¢in ¢alisma kosullarinin nicel

ve nitel bir degerde gelistirilmesi ve ihtiyag duyulan ¢alisma sekli diizeyinde

ayarlanmasini gerektirmektedir.

Ik hedef, havacilik sektoriinde yer alan insan faaliyetlerinin gelistirilmesi
bakimindan havacilik ile ilgili olan faaliyetlerin genisletilmesi ve
gelistirilmesidir. Diger bir ifade ile havacilik sektoriinde faaliyet alan

bireylere gerekli egitim saglanmalidir.

Ikinci politika, havacilik sektoriinde calisan bireylere uluslararas: diizeyde
caligma firsatlar1 taninmali ve calisanlarin kiiresel calisma standartlari

diizeyinde haklarinin gézetilmesi gerekmektedir.

Uciincii politika, SHGM personellerinin havalimani igerisinde niceligi ve

nitel durumlarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Besinci hedef, havayolu endiistrisinde yer alan paydaslarin da verim

saglamasidir. Giivenlik unsurlarinin genisletilmesi ve gelistirilmesi amaci ile

yapilan diizenlemelerin desteklenmesi gerekmektedir.

Ik politika, denizyolu ulastirma aginda yer alan tesviklerin aym sekilde

ulastirma ag1 igerisinde yer almasi saglanmalidir.

Ikinci politika, havayolu turizm sektorii acisindan énemli bir degerdir.
Bundan dolayi, tur operatorleri kapsaminda yapilan planlamalar stratejik
acidan Onem arz etmektedir. Rota ve pazar sektoriinde bir destek

saglanmalidir.
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VI.

VII.

VIII.

Uciincii politika, bagaj ve kontrol saglayan tarayici sistemlerin teknolojik

acidan gelisimlerinin saglanmasi gerekmektedir.

Dérdiincii politika, konfigiirasyon temelli giivenlik birimlerinin havayolu
aginda benimsenmesidir. Giivenlik konusunda yer alan arag ve geregler
teknolojik agidan 6nemi saglanmali, risk ve tehdit unsurlar1 baglaminda yer

alan faaliyetlerin kontrolleri yapilmalidir.

Besinci politika, turizm bolgelerinde yer alan havayolu ulasim aglari turizm

acisindan tesvik politikalar1 kapsaminda yer almasi gerekmektedir.

Altinc1 politika, sivil havacilik sektoriinde yer alan altyapi projelerinde

gelisim saglanmalidir.

Yedinci politika, DHMI kapsaminda faaliyet alan “Havayolu Tagimacilig
Genel Etiidii” baglaminda havayolu ulasim aglarinda yer alan yonetimde
verimlilik ve etkinlik saglanmalidir. Bu konuda uzman bir planin

hazirlanmasi ve diizenlenmesi gereklidir.

Sekizinci politika, havacilik sektoriinde yer alan kar ve gelir degerleri
konusunda yapici uygulamalarin yer almasi gerekmektedir. Bunun yani sira
yenilik¢i ve teknolojik araglarin kullaniminda verimlilik saglanmalidir.
Ihtiyag duyulan her konu havacilik sektorii ve ulasim ag1 icerisinde faaliyete

doniistiiriilmelidir.

» Altinct hedef, sivil havacilik sektoriinde var olan ¢evresel etkiler baglaminda yer

alan diizenlemelerin gelistirilmesine yonelik faaliyet alanlarini kapsamaktadir.

Ilk politika, Avrupa Birligi kapsaminda yer alan giiriilti kirliligi
problemlerinin CO2 emisyonlar1 iizerinden diistiriilmesidir. Ulusal sivil
havacilik programi kapsaminda yer alan ¢alismalarin bu sekilde
diizenlenmesi ve havayolu ulasim aginda yer alan faaliyetlerin ayn1 sekilde
cevre etkilere minimum etki saglayacak bi¢imde dizayn edilmesi, bu
konuda da gerekli olan hukuki faaliyetlerin alinmasi gerekmektedir. Sektor
kapsaminda yer alan ¢alismalarin temel olarak bir biling ad1 altinda faaliyete

alinmas1 saglanmalidir.
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1. ikinci politika, havayolu ulasim aginda yer alan ve gevre kirliligi adi altinda
CO2 emisyonlarnin ¢evreye en az zarari verecek diizeyde saglanmasi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda maliyet konusunda da bir fayda saglayacak
diizeyde yer almaldir. i¢ hatlarda aktarmasiz hatlar bulunmali ve tiim

bunlar1 kapsayacak calismalar yer almalidir.

Havayolu ulagim aginda yer alan kalkinma politikalar1 ulusal bir ¢alisma diizeyinde
yer almalidir. Ulastirma politikalar1 arasinda yer alan politikalar ile SHMP
kapsamindaki plan ve programlarin agik¢a birbiri ile baglantili olmasi
gerekmektedir. Havacilik sektoriinde yer alan faaliyetlerin aktif bir sekilde
saglanmasi ve uzmanlik igermesi onemlidir. Ekonomi, planlama, finans, g¢evre,
turizm, enerji gibi alanlarin birbirleri ile uyumu ve havacilik sektorii igerisinde

birbirleri ile iliskili olmas1 saglanmalidir.

1.5.3 Uluslararas: Sivil Havaciik Organizasyonu

Uluslararas1 havayolu ulasim aginda tasimacilik ilkesinde yer alan ve onaylanan
ilkeler, 7 Aralik 1944 yilinda kabul edilmistir. Imzalanan anlasma kapsaminda
Uluslararast1 ~ Sivil  Havaciik  Sozlesmesi  (Sikago  Konvansiyonu) ile
kesinlestirilmistir. Ele alinan sézlesmenin ana igerigi, uluslararasi bir diizeyde
faaliyetlerin ortak bir elden igsellestirilmesi olarak temel alinmaktadir. Bu
s6zlesmenin sonunda da ICAO kurulmustur. Ulkemizin de destekledigi ve kurucu
tiyesi oldugu ICAQ’ya gore, uluslararasi havacilik sektoriinde yer alan faaliyetlerin
gelistirilmesi ve kiiresel olarak birlik ve beraberligin saglanmasi gerekmektedir. Bu
baglamda devletlerarasinda dostluk ve birligin saglanmasi esas alinmigtir. Bunun
yaninda ele alman konu kapsaminda yine havacilik alaninda yer alan
stirdiiriilebilirlik degeri iizerinden bir amag ortaya atilmis ve bu alanda bir fayda

saglanmas1 gerekliligine yer verilmistir.

BM’nin uzmanlagsmis bir alan olarak degerlendirdigi ICAO, 1947 yilindan beri sivil
havacilik sektoriinde yer alan etkinliklerine aktif olarak devam etmektedir. Temel
islevi ise uluslararasi diizeyde yer alan havacilik sektoriindeki ¢alismalarin aktif bir

sekilde gelisim saglamasidir. ICAO agisindan 6énemli olan temel politikalar; ugus
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giivenligi, emniyet ve uluslararasi sivil havacilik alaninda yer alan faaliyetlerin genel
olarak diizenlenmesidir. ICAO’nun belirlemis oldugu temel calisma ve hedefler

arasinda politikalar ve hedefler yer almaktadir. Bunlar (MFA, 2022):

e Havayolunda yer alan faaliyetlerin giivenli olmas1 gerekmektedir.

e Ucus emniyetine iliskin giivenligin arttirilmasi ve havayolu ulagim aginda yer
alan giivenlik ¢aligsmalarinin aktif bir sekilde faaliyet almasi gerekmektedir.

e Bariscil bir yaklasim benimsenmesi ve ana hedefler arasinda birlik ve beraberlik
amaclar1 yer almasi1 gerekmekte olup yerel isletmelere destek saglanmasi
amaglanmaktadir.

e Uluslararasi diizeyde yer alan ugus faaliyetlerinin aktif bir sekilde saglanmasi
gerekmektedir.

e Iktisadi sivil havacilik faaliyetleri kapsaminda yer alan giivenli, sistematik,
emniyetli ihtiyaclara siirekli olarak yenilikler getirilmesi 6nemsenmektedir.

e Sivil havacilik sektoriinde yer alan haksiz rekabetin ortadan kaldirilmasi ve
gelecek olan sorunlara ¢éziimlerin iiretilmesi gerekmektedir.

e ICAO iiyesi olan devletlerin, havayolu tasimacilig: faaliyetlerinde genel olarak
temel haklarinin korunmasi Ve isletmeler igin esit haklar saglanmasi
onemsenmektedir.

e Sivil havaciliga iliskin olarak elde edilen faaliyetlerde fikir ayrilig1 yasayan
devletler olabilmektedir. Bundan dolay1 herhangi bir iilkenin fikir ayriligi nedeni
ile ayrima neden olmamasi konusunda gozetim saglamaktadir.

e Uluslararas1 diizeyde yer alan sivil havacilik sektoriinde esas alinan temel
konular igerisinde siirekli olarak iyilestirme yapilarak, degisen ve gelisen Sisteme

ayak uydurma ve kendini siirekli olarak giincellemesi gerekmektedir.

ICAO’nun genel orgiit temelinde yer alan genel kurul, siirekli olarak aktif faaliyet
gostermektedir. Genel kurul diizenli olarak toplantilar yapmaktadir. Bu toplantilar
ise stirekli olarak 3 yilda bir seklindedir. Her iiye iilke kurulda bir oy kullanma
hakkina sahip bulunmaktadir. S6zlesmeye eklenen konu oy birligi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Aksi bir durum yer almiyor ise genel kurul ortak bir paydada
bulusabilmektedir. Toplanti esnasinda yer alan konular farklilik gostermektedir;

ancak genel olarak havayolu ulastirma iizerinden degerlendirme yapilmaktadir. Ele
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alman konular, emniyet, giivenlik, iktisadi, mevzuat, genel teknik konular
baglaminda ICAO igerisinde yer alan kapsamli ¢alismalar ile birlikte verilmektedir.
Bu toplantilarda tiim konular detayli bir sekilde goriisiilmekte ve degerlendirmeye
alinmaktadir (MFA, 2022).

ICAOQ, sagladig etkiler, egemenlik ve siyasi konular igerigi ile Birlesmis Milletler
juriligi yapmaktadir. Organizasyon igerisinde faaliyet alan tilkeler kendi igerisinde
bir karar alabilme yetkisine sahip bulunmamaktadir; buna kurul bagkani ve yonetim
tiyeleri de dahildir. Yer alan kararlarda bir farklilik olustugunda bu durum
organizasyon igerisinde bir kaos ortami olusturacagindan iiyeler arasinda ortaya
¢ikan anlasmaz durumlar karsisinda, barisgil yaklasim adi altinda ortak bir paydada
stirekli olarak ¢6ziim yollar: aranarak, sorunlarin giderilmesi saglanmaktadir. Sikago
Sozlesmesi ve ekleri (annex), kapsaminda tiyeleri, sézlesme sartlari bakimindan
sorumlu tutmaktadir. Yani sartlar yalnizca iiye olan devletleri baglamaktadir. Bunun
yaninda s6zlesme kapsaminda yer alan iilkelerin, havayolu kapsamindaki sézlesme

hiikiimlerine aykiri davranmamasi gerekmektedir. (MFA, 2022).

ICAQO, toplantiya katilan devletlerin almak istedikleri karar baglaminda bir
anlagsmazligin meydana gelmesi durumunda devletlere hukuki siire¢ adi altinda bir
¢coztime gidilmesi tavsiye edilebilmektedir. Bu kapsamda yargi, hukuk anlamimda
anlagsmazliklar1 yerinde ¢6zebilmektedir. Havayolu igerisinde yer alan giivenlik
calismalar1 emniyet kapsaminda faaliyet gormektedir. ICAO’nun belirlemis oldugu
mekanizmalar, ulusal diizeyde yer alan uygulamalar ile iliskilendirilmektedir. Her
tiye devletin, sivil havacilik faaliyetlerine uyum saglamasi ve bu faaliyetler
kapsaminda yer alan giivenligin esas alinmasi, havacilik faaliyetlerinde saglanmasi
gereken 6n kosular arasindadir. Uluslararas: diizeyde yer alan ugus faaliyetlerinin
uzun bir siiregte goriilmemesi {ilke ekonomisi agisindan olduk¢a olumsuz etki
olusturmaktadir. Bu da tilkede gelir kaybina neden olmaktadir. Bu baglamda iiye
olan devletlerden sivil havacilik kapsaminda bir organizasyon gorevi goren

ICAO’nun temel kurallarina uyum saglamasi beklenilmektedir (MFA, 2022).

Diinya genelinde emniyet, giivenlik, ¢cevre, gelismis teknolojilerin kullanimi ve hava
tasimaciliginin maksimum diizeyde serbestlestirilmesi, Kilit stratejik eylem planlari

kapsaminda, ICAO faaliyetlerinin yogunlastigi ve giiclendirildigi en dnemli ve
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goriiniir alanlar1 olusturmaktadir. ICAO'nun temel sorumluluklarindan biri de taraf
devletlere uluslararasi sivil havacilik alaninda kilavuzluk etmek ve iktisadi
politikalar belirlemelerine yardimci olmaya c¢alismaktir. Ulkemizde ICAO'nun
sorumluluklart kapsamindaki aktorler genellikle Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi,

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii ve Devlet Hava Meydanlari isletmesi’dir.

1.6 Havacilik Siirdiiriilebilirligi Literatiir Taramasi

Havacilik sektorii, artan yolcu talebi ve kiiresel ticaretin gelismesi ile birlikte 6nemli
bir biiytime potansiyeline sahiptir. Ancak bu biiytime, iklim degisikligi, hava kirliligi
ve giiriiltii kirliligi gibi ¢evresel sorunlara da yol agmaktadir. Bu durum, sektoriin
sirdiiriilebilirligi ~ konusundaki  endiseleri  artirmaktadir. ~ Sektdér, — artan
stirdiriilebilirlik endiselerine cevap vermek, cevresel etkileri azaltmak igin
sirdiirtilebilirlik c¢alismalarina odaklanmaktadir. Bu ¢alismalar, siirdiiriilebilir
havacilik yakatlari, teknolojik yenilikler, dongiisel iiretim ve daha verimli hava trafik
yonetimi gibi unsurlar1 icermektedir. Siirdiiriilebilir finans ve yatinim da bu
dontisimii finanse etmek i¢in 6nemli bir role sahiptir. Sektor, yesil havalimanlarina
gecis ve teknoloji transferi gibi konularda da siirdiiriilebilir bir gelecege dogru

adimlar atmaktadir.

Kiiresel emisyonlara katkiy1 azaltmak igin somut hedefler belirlenmis ve ¢esitli
calismalar baslatilmistir. Siirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 (SAF) gelistirmek ve
cevresel etkiyi minimize etmek i¢in teknoloji ve ugak tasariminda yenilikler 6n plana
¢ikan calismalardandir. Ayrica, karbon dengeleme ve azaltma girisimleri ile
havacilik sektoriinden kaynaklanan emisyonlarin dengelemesi de 6nemli bir odak
noktasidir. Siirdirilebilirlik hedeflerine ulasmak igin operasyonel ve altyapisal
iyilestirmeler de biiyiik 6nem tagimaktadir. Havalimanlarinda enerji verimliliginin
artirtlmasi, atik yonetiminin optimize edilmesi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin

kullanim1 bu kapsamda 6nem arz etmektedir.

Sektordeki paydaslar, stirdiriilebilirlik girisimlerini finanse etmek igin yesil ve
stirdiiriilebilir finansman segeneklerine de yonelmektedir. Cevreye duyarli yatirimlar

tesvik edilmekte ve siirdirilebilir havacilik uygulamalariin benimsenmesi
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kolaylastirilmaktadir. Ayrica siirdiiriilebilirlik bilincinin artirilmasi i¢in sektordeki
paydaslara yonelik egitim programlari, konferanslar, seminerler, raporlamalar gibi

cesitli farkindalik ¢alismalart yiiriitilmektedir.

Jagroop ve vd. (2022) tarafindan yapilan c¢alismada, havacilik sektoriinde
strdirilebilirligi saglamada farkli karar seviyelerinin (stratejik, taktik ve
operasyonel) rolii ve etkisi incelenmistir. Calisma, taktik diizeydeki kararlarin (0,41
etki degeriyle) havacilik yakit tiiketimini azaltmada en yiiksek etkiye sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Bunu operasyonel diizeydeki kararlar (0,30 etki degeriyle) ve
stratejik diizeydeki kararlar (0,29 etki degeriyle) takip etmektedir. Arastirmada, ugak
tireticileri ve havayollar1 gibi orta diizey paydaslarin havacilik endiistrisinin
stirdiiriilebilir bityimesinde kritik bir rol oynadigi vurgulanmistir. Bu paydaslar,
stratejik ve operasyonel seviyeleri birbirine baglarken, harekete ge¢mek i¢in ilham

almali ve yetkilendirilmelidir.

Dimitroulis ve Karagkouni (2022) tarafindan yapilan ¢alismada, hava tasimacilig
sektoriinde siirdiirtilebilirligi tesvik etmek i¢in havaalani stratejik planlarini ve ¢evre
raporlarini degerlendirmek i¢in bir ¢ergeve sunulmaktadir. Calisma, havaalanlarinda
stirdiirtilebilirlik ve is performansi arasindaki iliskiye odaklanmaktadir. Emisyonlar,
giiriilti, su ve atik gibi ¢evresel etkenleri géz dniinde bulundurarak havaalanlar1 ve
diizenleyici makamlarin belirledigi sinir degerleri arasinda karsilastirmali bir analiz

yapmaktadir.

Trivedi, Negi ve Tiwari (2023) tarafindan yapilan ¢alisma, havacilik sektoriinde
uygulanabilir siirdiirtilebilirlik 6nlemlerini anlamay1 ve sektdrdeki siirdiirtilebilirligi
miimkiin kilan unsurlar1 kesfetmeyi amaglamaktadir. Sosyal, ekonomik ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlik i¢in temel gostergeleri belirlemek igin sistematik bir literatiir
taramas1 kullanilmaktadir. Arastirma, sektoriin biiylimesine ragmen havacilik
sektoriinde siirdiiriilebilirlik bilgisi ve farkindaliginin eksik oldugunu ortaya
koymaktadir. Calisma, kalkinmaya, ¢evresel ve ekonomik verimlilige deger veren

stirdiiriilebilirlik gostergelerinin 6nemini vurgulamaktadir.

Markatos ve Pantelakis (2023), ekolojik, teknolojik, ekonomik ve dongiisel

stirdiiriilebilirlik kriterlerini goz o6niinde bulundurarak ugaklari karsilastiran bir
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calisma yapmustir. Analitik hiyerarsi stireci (AHP) ve agirlikli toplama modeli ile
yeni yakit/tahrik teknolojilerine sahip ticari ugaklari siirdiiriilebilirlik agisindan
degerlendirmislerdir. Calisma, her kritere verilen dneme gore degisen bir siralama
sunmaktadir. Gelecekteki ugak secimleri ve havacilik sektOriiniin karar verme
stireglerinde bu modelin kullanilmas1 6ngoriilmektedir. Yazarlar, gelistirilmekte olan
ucaklar i¢in veri eksikliginin bir sorun oldugunu, ancak bu eksikligin gelecekteki

calismalarla giderilebilecegini belirtmektedirler.

Sankar vd. (2023) tarafindan yapilan ¢alismada, Hindistan havacilik endiistrisinde
stirdiiriilebilir uygulamalara odaklanarak kiiresel havacilik sektoriindeki zorluklar,
sorunlar ve en iyi uygulamalar incelenmistir. Hava yolculugunun ekolojik etkilerinin
g6z Oniinde bulunduruldugu calismada, tim havacilik sektoriinde stirdiiriilebilir
uygulamalara éncelik veren uzun vadeli bir vizyona ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir.
Hindistan'da gelecekteki kesifler ig¢in bir temel olusturmay1 amaglayan arastirma,
havayolu isindeki en son siirdiiriilebilir gelismeleri ve siirdiiriilebilirlige yonelik
atilan adimlart incelemistir. Arastirma, hava yolculugunun karbondioksit
emisyonlarina katkida bulundugu géz oniine alindiginda, havacilik endiistrisinde

stirdiiriilebilirlik 6nlemlerini anlamanin ve uygulamanin 6énemini vurgulamistir.

Mahama ve lyer (2023), havacilik sektoriinde donglisel tedarik zinciri
uygulamalarinin benimsenmesinin, karbondioksit ve plastik atik gibi kirleticileri
azaltmada onemli bir rol oynayabilecegini savunmaktadir. Calismada, paydaslarin,
stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulasmak igin uygulamalarda degisiklik yapilmasi
cagrisinda bulundugu ve kurumsal sosyal sorumlulugun bu siirecte Kilit bir rol

oynadig belirtilmektedir.

Bouwe (2023), calismasinda ozellikle giiriiltii ve emisyonlar1 azaltmak agisindan
hava tagimaciliginin siirdiiriilebilir ~ gelisimine  odaklanmaktadir. Caligsma,
organizasyonel girisimler, siirdiiriilebilir enerji tasiyicilari, teknolojik yenilikler ve
operasyonel yenilikler dahil olmak {izere sektordeki siirdiiriilebilir is uygulamalarini
analiz  eder. Siirdiirillebilir havacilik  yakitlarinin ~ benimsenmesi,  yesil
havalimanlarma ge¢is ve teknoloji transferindeki smirlamalar gibi hava

tasimaciliginda yesil ¢oziimlerin uygulanmasinin 6niindeki engeller tartigilmaktadir.
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Bir baska ¢alismada, Avrupa'nin en biiyiikk bes havayolu grubunun 2019 yili igin
hazirlamig oldugu siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) raporlari
incelenmektedir. Raporlarin degerlendirilmesi, Global Raporlama Girisimi (GRI)
tarafindan belirlenmis olan standartlar referans alinarak nitel bir icerik analizi
yoluyla gergeklestirilmektedir. Elde edilen bulgular, siirdiiriilebilirlik raporlarinin
havayolu is modellerine gore farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Diisiik
maliyetli havayollarinin finansal olmayan tablolarda daha az igerik sundugu ve
bagimsiz siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayinlamadigr goézlemlenmistir. Calismanin
bulgular1 ayrica, birgok havayolu sirketinin siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutunu
goz ard1 ettigini gostermektedir. Makalede, havayollarinin siirdiiriilebilirlik
pazarlamasini gelistirmek i¢in ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri ve basarilari

hakkinda raporlar sunmalar1 gerektigi savunulmaktadir.

Gamze ve Orhan (2021) tarafindan yapilan arastirma, serbestlestirilmis Ve
kiiresellesmis bir hava tasimaciligi endiistrisinde havayolu is stratejileri baglaminda
hava tasimaciliginin gevresel siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini incelemektedir.
Serbestlesme politikalar1 tarafindan desteklenen havayolu stratejileri, hava
tasimaciliginin ¢evresel siirdiiriilebilirligi ile ¢elismektedir. Ugak kalkig ve emisyon
sayisinin artmasi, ¢evresel kirliligi de beraberinde getirmektedir. Calisma, gevresel
etkileri havayolu stratejileri ile iliskilendirerek, hava tasimaciliginda g¢evresel

stirdiiriilebilirlige bir bakis agis1 sunmaktadir.

Kasim ve Kiraci (2022) tarafindan yapilan arastirma, hava tasimaciligi
endiistrisindeki havayollarinin finansal performansini incelemektedir. Ozellikle
stirdiirtilebilir finansal gostergelere ve bunlarin rekabet avantaji tizerindeki etkilerine
odaklanmaktadir. Caligma, son 10 yilda kiiresel olarak faaliyet gosteren en iyi 20
havayolunun mali tablolarin1 analiz etmeyi ve veri zarfi analizi kullanarak
stirdiiriilebilir finansal performanslarini belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirma,
hava tasimaciligi endiistrisindeki havayollarmin finansal performansina iliskin

icgoriiler saglamay1 amaglamaktadir.

Hyun, Jung ve Kim (2021) tarafindan yapilan arastirma, 2014-2018 yillar1 arasindaki
verileri kullanarak farkli kitalardaki kiiresel havayollarinin gevresel verimliligini

kiyaslamaktadir. Calisma, havacilik endiistrisindeki ¢evresel verimliligi kita ve
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havayollar1 bazinda karsilastirmak i¢in veri zarflama analizi (DEA) kullanmaktadir.
Calisma bulgulari, Avrupa ve Rusya'daki havayollari en yiiksek ¢evresel verimlilige
sahip oldugunu, Kuzey Amerika ve Kanada'daki havayollar1 Avrupa ve Rusya'yi
takip ettigini, Afrika, Orta Dogu ve Latin Amerika'daki havayollar1 daha diisiik
cevresel verimlilige sahip oldugunu gostermektedir. Tiim havayollarinin kitalarina

gore verimli gevre yonetimi uygulamalari gelistirmeleri 6nerilmektedir.

Eljas ve Johansson (2022) tarafindan yapilan arastirmada, kiiresel havayolu
endiistrisinin stirdiiriilebilirlik raporlama uygulamalarini incelemektedir. 2019 yili
verileri iizerinden yapilan analizde, kiiresel havayolu sirketlerinin tigte ikisinin
cevrimici siirdiiriilebilirlik raporlar1 yaymlamadigir goriilmistir. Bu durum,
raporlama uygulamalarinda 6nemli bir bosluk oldugunu gostermektedir. En yaygin
kullanilan raporlama cergevesi Global Raporlama Girisimi (GRI)'dir. Raporlarin
ticte ikisinden fazlas1 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine (SDG'ler) atifta
bulunarak  havayollar1  i¢in  siirdiiriilebilirlik ~ raporlamasinin  6nemini
vurgulamaktadir. Calisma, havayolu endiistrisinde siirdiiriilebilirlik raporlama
uygulamalarinin eksik oldugunu ve GRI'nin en yaygin kullanilan ¢er¢eve oldugunu
gosteriyor. SDG'lerin de havayolu siirdiiriilebilirlik raporlamasinda 6nemli bir rol

oynadigi belirtilmektedir.
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IKiNCi BOLUM

TURK HAVACILIK SEKTORU

2.1 Havacihigin Tanimi

Ulasim, bir nesnenin ya da bir kisinin, bir noktadan baska bir noktaya yol almasina
denilmektedir. Insan ve esya kapsaminda yer alan ulasim faaliyetleri her gecen giin
aktif bir sekilde artis gostermektedir. Ulasima dayali olan tasimacilik faaliyetlerinde
farklilik goriilebilmektedir. Ulasimda yer alan bu tasimaciligin temel amaci, insan ve
esya tasima odaklidir. Ulagim aglar1 ise faaliyetine gore dort tasimacilik tizerinden

sekil almaktadir:

e Karayolu
e Denizyolu
e Demiryolu

e Havayolu

Bu ulasim faaliyetleri icerisinde yer alan ulastirma etkinligi arasinda en hizl olan
havayolu ulasimidir (Bakir vd., 2017, 5.161). Havayolu tasimaciligr diger tagimacilik
aglar1 ile benzerlik gostermektedir. Hedeflenen noktaya ulasim saglanmasi
bakimindan insanlar1 ve kargolar1 tasimaktadir. Havayolu ulasim aginda yer alan
araglar ise kendi igerisinde tiirlere ayrilmaktadir. Bunlar; helikopter, zeplin, balon,
ucak seklinde tanimlanmaktadir. Hava araglar1 gelisen teknoloji ile birlikte daha da
onem kazanmaya baslamistir. Bunun en temel nedenlerinden biri de hiz ve ulasim
konforudur. Hiz ve ulasim konforundan dolay1 hava yolu tasimaciligi biiyiik talep
gormektedir. Uluslararas1 diizeyde yer alan faaliyetlerin, rekabet, ticaret, iletisim,
seyahat gibi hedefler kapsaminda havayolu ulasim aglarinin siirekli gelisim

gostermesi kaginilmazdir.
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2.2 Havacilik Tarihgesi

Havacilik sektoriine iliskin bilgiler Antik Cag’a kadar var olmaktadir. Yunan
mitolojisinde Daedalus ve Icarus efsanesi olarak bilinmektedir. Kral tarafindan
cezalandirilmak amaciyla hapis cezasina ¢arptirilan Daedalus ve oglu Icarus, 6zgiir
olmak i¢in sadece ugarak buna kavusabileceklerini diisiinmislerdir. Daealus’un
tilylerle birlikte yapmis oldugu bal mumu kanatlar ile birlikte Icarus ugabilmistir. Bu
olayin ardindan hikaye bir efsaneye doniismiistiir. Sonrasinda kulaktan kulaga
yayllmig ve ugmak isteyen kisilere ilham kaynagi olarak degerlendirilmeye
baslanmigtir (NASA, 2021).

9. yy’da yasamis olan; edebiyat, kimya, astronomi konularinda kendini gelistirmis
ve bu alanda ciddi diizeyde ¢alismalar saglamis Abbas ibn Firnas, kendisi igin
yapmis oldugu kanatlar ile u¢gmay1 hedeflemistir. Bu hedefi bir tepenin istiinden
deneyerek basarili olmustur. Elde edilen kaynaklar igerisinde detayli bir bilgi yer
almamis olsa da Abbas ibn Firnas, kusa benzer bir sekilde ugmustur ancak kiigiik bir
yaralanma olusmus olmasina ragmen Ugus basarili bir sekilde kayitlara gegmistir.
Ucgma hayali ile ilk faaliyetlerin yer aldig1 ¢alismalar igerisinde basarili olan ilk insan
Abbas ibn Firnas olarak degerlendirilmektedir (Yousuf, 2013).

Benzer bir sekilde 11. yy’da Malmesbury’li Eilmer, ugma hayali ile kanat sistemi
gelistirmistir. Bu kanatlar1 ellerine ve ayaklarina baglamistir. Bagladig: kanatlar ile
birlikte bir kulenin tepesinden ugus saglamistir. Amerikali tarih bilimci White
(1961)’e gore 1066 yilinda Helley Kuyruklu Yildizin1 gordiigiine iliskin
¢ikarimlarda bulunmustur. Eilmer’e bu ¢ikarimdan alint1 yaparak, yaklasik olarak
200 metreye yakin bir ugus sagladigi tahmin edilmektedir. Bu ugustan yarali olarak
kurtulmustur. Eilmer’in ugusunda yer alan basarisizligin kanatlara ek olarak bir
kuyrugun eklenmemis olmasindan kaynakli oldugu diistinilmektedir (Yousuf,

2013).

Italyan sanatc1 olarak diinyaca bilinen Leonardo da Vinci, yeryiiziinde ugan kuslart
gozlemlemistir. Bu gozlemden edindigi ¢ikarimlar ile birlikte bir giin insanlarin
kuslar gibi ugabilecegini ifade etmistir. Leonardo da Vinci, 1483 yilinda havacilik

faaliyetleri ile ilgili olarak ¢alismalar tasarlamaya baslamistir. Bu kapsamda havada
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asil1 kalabilecek bir hava araci tasarimi yapmustir. Bilim insanlarina gére Leonardo
da Vinci’'nin yapmis oldugu bu c¢alisma; helikopterin ana temeli olarak
nitelendirilmektedir. Bunun iizerine zaman igerisinde gelisen teknoloji ile birlikte
hava araglar1 kapsaminda yer alan, parasiit, kanat, hava araglari, ugcan gemi gibi
araglar tasarlanmaya ve cizimleri yapilmaya baslanmistir. Yapilan tasarimlar
igerisinde gereken motor giicii gibi degerlendirmeler yer almamaktadir. Bu da
yapilan tasarimlarin tam olarak hayata gegirilmesine engel olusturmustur. Yani hava
araclarmin bir aktiflik saglayabilmesi i¢in dncelikle araglari kaldirabilecek bir motor
giicliniin saglanmasi gerekmektedir. Araglarin havaya ¢ikabilmesi i¢in ¢izimlerde
araclara uygun bir sekilde kanat modelleri takilmistir. Bu tasarimlar tam olarak
hayata gecirilmemis olsa da ilerleyen donemlerde yer alan hava araglari igin bir

zemin gorevi gormustiir (Yalgin, 2016).

1632 yilinda Hazerfen Ahmet Celebi, u¢mak icin birtakim caligmalar ortaya
koymustur. U¢mak i¢in tiiylerden bir kanat tasarlamistir. Bu tasari sonrasinda Galata
Kulesinin iistinden tam olarak Uskiidar’a kadar bir ucus gergeklestirmistir. Bu
donemde padisah olan IV. Murat, Ahmet Celebi’ye bir altin vermis ve onu

odiillendirmistir. Sonrasinda ise Cezayir’e siirgiin edilmistir (Adigiizel, 2006).

Bu teknik yontem ile birlikte ugmaya meraki olan bireyler ilkel yontemler ile ugmay1
denemislerdir. Hikayelerin bir kismi gergek olarak tarihte yerini almistir. Bir kismu1
ise olim ile sonuglanmistir. Kus gibi u¢mak sadece kanatlar ile meydana
gelmemektedir. 18 yy. yeni giincel faaliyetler ve yeni gelisimler ile birlikte
sekillenmeye baglamistir. Bu donemde sicak havanin ugma tizerinde sagladig etkiler
arastiritlmis ve bu yontem ile birlikte ugma fikirleri gelistirilmeye baslanmistir. Sicak

hava balonlari ile birlikte ugus yontemleri denenmeye baslamustir.

Baryolomeu de Gusmao, 1709 yilinda Portekiz’de yer alan bir mahkemede, 6n kismi
zeplin ile modellenmis bir model tamitilmistir. Fakat bu c¢alismaya iliskin olarak
herhangi bir faaliyet alinmamis; gergek hayata uyarlanmamustir (Petrescu ve
Petrescu, 2012, s.5).

1783 yilinda Josaph ve Etienne Montgolfier Kardesler, kendilerince tasarlamis

olduklar1 sicak hava balonunu deneysel bir ¢alisma tizerinden test etmislerdir. Bu
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calisma kapsaminda yer alan deney igerisinde bir 6rdek, bir koyun ve bir horoz sekiz
dakika boyunca ugmustur. {1k defa sicak hava balonu ile ugan bu hayvanlar toplamda
2 mil seviyesinde bir ugus gergeklestirmislerdir. Bu ugus faaliyeti Fransa’da, olumlu
bir sekilde gergeklestirilmistir. Hayvanlar ise ugusun ardindan saglikli bir sekilde
yeryiiziine inmistir. 1783 yilinda yine Fransa’da, Jacque Charles, hava yolu ile bir
ucus gerceklestirmistir. Bu gelisme ile birlikte hidrojen ile ugus yapma faaliyetleri
tizerinde bir gelisim meydana getirilmistir. Hidrojen ugma faaliyetinin tam olarak
saglanmasi iizerinde bir etki saglayabilmektedir. Bu deney ile birlikte ilk ugus
faaliyetinde insansiz bir sekilde deneme gergeklestirilmistir (NASA, 2021).

1783 yilinda ise Montgolfier Kardesler yine bir ugus plani hazirlamislardir. Bu plan
kapsaminda ilk defa insan ile birlikte ugus faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu ugus
yine sicak hava balonu ile birlikte uygulanmistir. Jacques Charles ve Nicolas Louis
Robert, 1783 yilinda ilk defa hidrojen balonu ile birlikte insan uguslu bir deneme
yapmistir. Bu ugus kapsaminda yer alan faaliyet La Charliere ile birlikte
uygulanmistir (Petrescu ve Petrescu, 2012, s.5). Balon ile birlikte yapilan bu
gelismelerin tamami Fransa’da yapilmistir. Bu denemelerin ardindan balon ile
birlikte yapilan faaliyetler kapsamli bir sekilde devam etmeye baslamistir. Bu
deneme faaliyetleri iizerine siirekli gelisim saglanirken 19. ve 20. yy’a dogru da aktif
bir sekilde devam etmistir. Balonlar ilk islevselliginde savaslarda kesif yapilmasi
amaci ile uygulanmaya baslamistir. Bu gezintide savasa dair alanlarin kesfi
yapilmistir. Yine bunun yaninda bilimsel faaliyetler amaci ile de kullanilmaya

baslanmis ve gokyiiziinde bilimsel ¢alismalar yapilmustir.

Sir George Cayley (1773-1857), yapmis oldugu calismalar arasinda kuslar
incelemistir. Bundan dolay1 kuslarda yer alan ugma faaliyetlerinin nasil oldugu ve
nelerin islevsellik sagladigini arastirmistir. Bu incelemelerin ardindan kuslarda yer
alan kanatlarin sabit bir sekilde var oldugunu ve islevselliklerin bu sekilde oldugu
ifade etmistir. Aerodinamik alan igerisinde kapsaml ¢alismalara yer vermis ve bu
calismalar ekseninde ugagin temel eksiklikleri konusunda ¢ikarimlar yapmustir.
Cagdas havaciligin babasi olarak tanimlanan Cayley, bir aracin ugabilmesi igin dort
temel kuvvetin var oldugundan s6z etmistir. Bu kuvvetler ise tasima, itme, agirlik ve

stiriikleme olarak nitelendirilmektedir. Bu kuvvetler ile birlikte 1799 yilinda temel
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alinan itme i¢in belirli bir kontroliin saglanmasi1 amaci ile plandr tasarimi yapilmustir.
Yapilan bu planor uygulamaya gegirilmis ve 1804 yilinda basarili bir sekilde
ucurulmustur. Yapilan bu ugus faaliyeti ise havayolu ulasim sektorii tabaninda temel

olarak degerlendirilmektedir (Britannica, 2022).
“Cayley’den sonra Octave Chanute, Otto Lilienthal, Matthew Boulton, Horatio

Phillips, Samuel P. Langley, William Samuel Henson, John String, JeanMarie Le
Bris, Francis Herbert Wenham, Louis Mouillard, Victor Tatin, Gabriel de La
Landelle” gibi pek ¢ok isim havacilik sektorii igerisinde olumlu gelismeler

saglamiglardir (Petrescu vd., 2017, s.34).

1903 yilinda yapilan ugus tasarilari, her yil yeni yenilikler ile birlikte siirekli gelisim
saglamistir. Ugus faaliyetleri igerisinde yer alan her kapsamli adim, 1903 yilinda yeni
motorlu araglarin aktif edilmesi yoniinde bir gelisim saglamistir. Bu siiregte uzun
emekler harcayan Wright Kardesler, ugus faaliyetlerinin miimkiin olabilecegine
stirekli inanan kisiler arasinda yer almiglardir. 1903 yilinda Kuzey Karolina Kill
Devil Hills’te ilk motor faaliyetleri kapsaminda pilotla birlikte ucus saglanmistir.
Orville Wright tarafindan yapilan bu ugus ise 12 saniye (37 metre) degerlerinde
ortaya ¢ikarilmustir. Yapilan son denemede ise degerler yiiksek bir sekilde devam
etmig ve 59 saniye (260 metre) degerinde bu ugus ortaya ¢ikarilmistir. Wilbur ve
Orville Wright’in elde ettikleri bu basar1 sonrasinda, uzun bir siirecin gerekli oldugu
goriilmiistiir. Ancak siirekli olarak ugusun miimkiin olmasina dair aktif inanglari
vardir. Yapilan ilk ¢alismalar nezdinde, kanat, motor, kontrol sistemi, ucak gibi
calismalar siirekli olarak tasarlanmaya ve gelistirilmeye devam eden bir model
seklinde temel alinmaya baslanmustir. Yapilan gelismeler sonrasinda ilk motorlu
aracin gergeklestirilmesinin ardindan ucgagin adin1 Flyer olarak isimlendirilmistir
(Sekil 2.1). 1904 yilinda bu ugak {iizerinde yeni gelismeler elde edilmis ve
gelismelerin ardindan ugagin giincellenmis versiyonu Flyer 11 ismi ile tanitilmustir.
Sonrasinda 1905 yilinda yeni gelismeler ile yine Flyer 11l tanitilmisg, var olan yap1
tizerinde siirekli olarak gelisimler meydana getirilmistir. Flyer 11 ugusu ile Wright
tarafindan 1905 yilinda 39 dakikalik 23 saniye 39 km bir ugus meydana getirmistir
(NASA, 2021).
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Sekil 2.1: Wright Kardeslerin Ik Motorlu Ugusu (1903)

(Albayrak, 1983, s.14).

Train Vuia (1872-1950), 1906 yilinda Fransa’da tasarimini yapmis oldugu
kumandali ve motorlu, tek kanatli bir ucag: faaliyete ge¢irmistir. Bu zamana kadar
yapilan faaliyetlerin finanse edilmesi kapsaminda tasarlanmis ugaklar olarak
nitelendirilmektedir. Ancak bu donemde tasarlanan ug¢ak modelinin basarili olma
ihtimali diistik olarak degerlendirilmistir. Clinkii ugagin motorunun agir gelebilecegi
ongorilmistiir. Vuia bu siiregte yilmamis ve tasarimlarina devam etmistir. Mali
zorluklar ile basa ¢ikmig ve bu siirecte basarili galigmalar meydana getirmistir. 1903
yilinda ilk hava aracini tasarlamis ve yapimini saglamistir. Tasarlamis oldugu ugak
ile birlikte basar1 elde etmis ve bu basariyla 1904 yilinda Birlesik Krallik tarafindan
bir basar1 patenti verilmistir. Bu donemde ugak gelistirme teknikleri saglanmustir.
Deneme asamasinda 1906 yilinda 1 metrelik yiikseklikte, 12 metreye kadar bir inig
saglanmistir. Yapilan bu inis ise olduk¢a basarili bir sekilde meydana getirilmistir.
Wright Kardeslerin tam tersi sekilde ugak faaliyetleri tek kanatli bir yapi ile “temelde
modern konfigiirasyona sahip ilk insan tasiyan tek kanatli ucak" olarak
degerlendirmeye alinmistir. Vuia, bu gelismelerin ardindan ¢esitli ugaklar
tasarlamaya devam etmistir. Bu olumlu siire¢ sonrasinda iki helikopter daha yenilik¢i
calismalar kapsaminda tasarlanmistir. Bu tasarilar arasinda yine jenerator sistemleri

gelistirilmistir (Petrescu ve Petrescu, 2012, s.9).
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1903-1914 yilinda Jacop Ellehammer, Santos-Dumont, Gabriel Voisin, Aurel
Vlaicu, Henri Coanda ve daha nice isim, havacilik alaninda aktif olarak faaliyet
almigtir. Bu alanin gelismesi kapsaminda pek c¢ok yenilikler kazandirilmigtir. Bu
isimler, Wright Kardesler ve Traian Vuia gibi tasarimi sagladiklar1 ugaklar igin,
planor ve benzeri hava araglar1 kapsaminda yer alan araglarin temel alinmasinda
imkan saglamiglardir. Uzun ve kisa siireli olarak aktiflik saglayan ucaklar ile birlikte
ucuslar diizenlenmistir. Tiim bu faaliyetler havayolu ulasimi sektoriinde yer alan

temel yapi taslarini olusturmustur (Nergiz, 2020, s. 25).

Hava araglarina iliskin gelismeler artik belli basli konular {izerinden kullanim
gormesi amaci ile birlikte cesitli alanlarda faaliyet gostermeye baslamistir.
Bunlardan birisi askeri temelli faaliyetleri igermektedir. Askeri amaglar
dogrultusunda yer alan ugaklar, sonrasinda savas i¢in kullanilmaya baslanmistir.
Savaslarda bomba atilmasi ile sik sik kullanim gérmiistiir. Bu amag¢ dogrultusunda
kullanilan ugaklar, 1911 ila 1912 yillarma Trablusgarp Savasi igin, italya’nin
Osmanli Devleti’ne atmis oldugu bomba, tarihte ugak ile atilan ilk bomba olarak
nitelendirilmigtir (Nergiz, 2020, s. 25). Ugaklarin savunma amaci dogrultusunda
kullanilan ilk faaliyet, kesif olarak ele alinmaktadir. Bu kesif amaci ile yapilan ilk
savas |. Diinya Savasi’dir. Ticari ugus olarak yapilan ilk ucus ise Antony Jannus un
yapmis oldugu ugustur. Bu ugus 1914 yilinda yapilmistir. 1915 yilinda ise Ulusal
Havacilik Danisma Komitesi kurulmustur (NASA, 2021).

I. Diinya Savasi’nin ardindan iilkeler ugagin vermis oldugu etkinligi tam olarak
anlamigtir. Bu nedenden dolay1 da aktif olarak ugaga yonelim baglamistir. Ugak
alaninda yer alan faaliyetler i¢in ayricalikli olarak bir alan ayirmaya baslamistir.
Ucak teknolojisinde yeni gelismeler yapilmasi amaci ile yeni imkanlar olugturulmasi
hedefleri kurulmustur. Bu anlamda teknolojik alanda calismalar, tiretim nezdinde
baslamustir. Pilot egitimi 6nemli bir egitim olarak nitelendirilmistir. Uguslar arasinda
yer alan yarig ve gosteriler de halk arasinda 6nemli etkinlikler arasinda gosterilmeye
baslanmistir. Bu yarislarin igerisinde yine bilimsel yariglar da yapilmigtir. Yaris
kapsaminda motorlarin gelistirilmesi i¢in insanlarin bilgisi ve yaklagimlarina
olanaklar sunulmustur. Daha 6nce tahta seklinde yapilan ugaklar artik aliiminyum

malzemesinden yapilmaya baslanmistir. Uguslarda konfor algisi olusmaya baslamis
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ve bu algidan dolay1r da iyi uguslarin gergeklestirilmesi kapsaminda yenilikler
baglamigtir. Motorda yer alan sogutma sistemleri gelistirilmistir. Kitalar arasinda yer
alan uguslar, posta amaci ile saglanan uguslar, diinya ugus turlar1 ve Kuzey ve Giliney
Kutbu gibi uguslar ele alinmis ve tarifeli bir sekilde yapilmaya baslanmistir.
Otomatik pilotlu uguslar, hava trafik merkezli olarak yapilan uguslar, jet motorlu
ucuslar gibi yeni ilkler ortaya cikarilmistir. Il. Diinya Savasi’na kadar énemli ve

ciddi gelismeler havacilik sektoriinde gerceklestirilmistir (Nergiz, 2020, s. 25).

Il. Diinya Savasinda ¢ogu iilke hava araglarini kullanmis ve iiretmeye baslamistir.
Bu ucaklar, bombardiman ucaklari, balistik u¢aklar1, fiize ucaklari, roketli ucaklar,
jet ugaklar ve savas ucaklar1 seklinde yeni tiirden ugaklar olarak tasarlanmaya
baslanmistir. 1945 yilinda Enola Gay Hirosima’ya bomba atmistir. Ancak pilot
eksiklikleri ve yakit azligi nedenleri ile bu donemde yapilan hava araglar1 yeteri
kadar islevsellik kazanmamistir. Fakat havacilik sektorii kapsaminda yapilan teknik
gelismeler basarili bir sekilde ilerletilmistir (NASA, 2021).

Savagslarin ardindan ticari havacilik sektoriinde yeni ve giincel ¢alismalar meydana
gelmistir. Bu baglamda yeni havayolu sirketleri kurulmaya baslamistir. Askeri ugak
olarak tasarlanmig olan ugaklar genel olarak ticari ugak vasfinda faaliyete
gecirilmistir. Yine askeri alanda yapilan ucak faaliyetleri aktif olarak siirdiiriilmiis,
var olan gelismeler higbir zaman yeterli goriillmemistir. 1947 yilinda ilk kez Chuck
Yeager, roket ugak ile birlikte ses diizeyi hizinin istiinde bir asim meydana
getirmistir. 1948 yilinda ilk kez jet ucag ile birlikte Atlantik’e gecilmistir. 1950
yilinda ise niikleer diizeyde bombalar tasarlanmis ve bu bombalar ile birlikte ucaklar
gelistirilmistir. Bunun yaninda yine bu bombalarin engellenmesi i¢in yeni ugaklar
tasarlanmistir. 1957 yilinda Rusya uzaya ilk kez Sputnik 1 isimi ile bir uydu
firlatmistir. NASA (National Aeronautics and Space Administration), uzaya dair
calismalarin yiiriitiilmesi kapsaminda faaliyet gostermesi igin 1958 yilinda
kurulmustur. 1961 yilinda Yuri Gagarin, uzaya giden ilk kisi olmus ve tarihe ismini
duyurmustur. Uzaya gidisinde tam olarak diinyanin etrafinda bir tur atarak kesfini
tamamlamistir. 1969 yilinda gelistirilen teknoloji ile birlikte Ay’a ilk kez ayak basan
bir insan tanimlanmustir. Bu kisi Neil Louis Armstrong olarak bilinmektedir. Bu

kapsamda yapilan ¢alismalar ile tiim diinyada havacilik sektorii bakimindan bir yaris
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yapilmaya baslanmis ve bu alanda aktif olarak yapilan ¢alismalar siirekli olarak
devam etmistir (NASA, 2021).

20. yy. sonrasinda yapilan gelismeler ile birlikte ucak tasarimlarinin gelistirilmesi
amaci ile yenilikler ortaya ¢ikarilmaya baslanmistir. 20. yy. 6ncesi, uzay seyahatleri,
ucak kesifleri ve mesafe lizerinden yapilan ¢alismalar olarak degerlendirilirken, 20.
yy. sonlarina dogru yapilan ¢alismalar igerisinde yer alan ilkeler gelisim saglamis ve
yeni bir donemin ilk adimlar1 atilmistir (NASA, 2021).

21. yy. da giinliik olarak saglanan seyahatler ve ucak tercihlerinin yapildig1 bir
donemdir. Bu dénemde ihtiyaca gore sekil alan havacilik sektori, yakit tasarrufu,
insansi1z hava araglar1 (IHA), dijital teknoloji, siirdiiriilebilirlik ve jet biiyiikliigii, hiz1
gibi alanlarda yer alan gelismeler meydana gelmistir. Gilinimiizde hala giivenli
ulasim ag1 olarak nitelendirilen hava araglari, en ¢ok tercih edilen ulasim birimleri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak bunun yaninda yine ugak ve ugus iizerine

faaliyet alan gelisimler aktif olarak devam etmektedir.

2.3 Tiirk Havacihgimn ve Tiirk Hava Yollarimin Tarihsel Gelisimi

Lagari Hasan Celebi ve Hazarfen Ahmet Celebi gibi isimler Tirkiye ugus
faaliyetlerinde yer alan ilk kisiler olarak tanimlanmaktadir. Tlkel olarak ucus teknigi
gelistiren bu kisiler, tilyden kanat yaparak u¢gmay1 deneyen kisilerdir. Tiirk havacilik
faaliyetlerine iliskin ilk kapsamli etkinlik 1911-1912 yillarinda gergeklesmistir. Bu
olay tam olarak Trablusgarp Savasinda meydana gelmistir. Bu savas esansinda
Italya, Osmanli Devleti’ne kars1 ilk hava araci ile kesif baslatmis ve bir saldiri
gerceklestirmistir. Bu durum sonrasinda havacilik alaninda yer alan faaliyetler 6nem
kazanmaya baslamistir. Ulkeler ucak ile yapilan etkinin bir ayricalik sagladigim
diistinmiistiir.  Bu nedenle askeri alanda yer alan havacilik gelistirilmeye
baglanmistir. Atatiirk Havalimani’nin hemen yaninda bulunan ve 1912 yilinda
yapilan kiigik bir hangar alinarak ilk temeller atilmistir. Bu hangar havacilik
sektoriinde yer alan ilk tesis olup Tiirk havacilik sektériinde calismalarin da

ilklerinden olmustur (Karaca, 2015, s.9). Bu donemde yine havacilik sektoriinde
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faaliyet alinmas1 amaci ile Tiirkiye’den Fransa’ya 6grenciler gonderilmis ve burada

egitim almalar1 saglanmstir.

I. Diinya Savasimin ardindan iilke genelinde ekonomik sorunlar ve mali sikintilar
baslamis ve havacilik sektoriinde yapilan gelismeler devam edememistir. Devletin,
yetersiz biitgeden kaynakli olarak ucak satin alinabilmesi igin iilkede bagis
kampanyalar1 yer almistir. Elde edilen maliyet ile glinlimiizde faaliyet alan Tirk
Hava Kurumu, Mustafa Kemal Atatiirk’iin komutu ile kurulmustur. Yine 1925
yilinda Tirk Tayyare Cemiyeti kurulmustur (Sun vd., 2019, s. 11). Tiirk Teyyare
Cemiyeti ile birlikte havacilik sektoriinde bir gelisim yaganmis ve ayni zamanda

sanayi alaninda yer alan ¢aligmalara da tesvik olusturmustur.

Mustafa Kemal Atatiirk, “Istikbal goklerdedir. Goklerini koruyamayan uluslar,
yarmlarindan asla emin olamazlar” ifadesi ile ekonomi alaninda var olan zorluk ve
savasin getirmis oldugu engellere ragmen, her daim havacilik alaninda yer alan
gelisimlerin 6n plana ¢ikarilmasi yoniinde diisiincesini belirtmistir. Yapilan ve
hedeflenen ¢alismalar ise bu kapsamda sekil almaya baslamistir. Tiirkiye kisa bir
stire zarfinda Tiirk havacilik sektorii i¢in ciddi ve 6nemli gelismeler elde etmistir.
Yine Atatiirk, havacilik sektoriiniin siirekli olarak devam etmesini ve bu alanda
yapilan faaliyetlerin 6nemli ve degerli oldugunu siirekli vurgulamistir. Bu konunun
stirekli tizerinde durmus “Kanath bir genglik memleketin gelecegi bakimindan en
biiyiik giivencedir. Bir giin batili ayaklar Ay’da ayaklarinin izlerini birakacaklarsa,
bunlarin arasinda bir de Tirk’iin bulunmasi igin simdiden ¢aligmalara girismek,
asamalar kaydetmek gerekir.” ifadesi ile havacilik sektorii i¢in yapmis oldugu

ongoriileri ile Tiirk Havacilik Sektoriine 151k tutmustur (Sun, 2019, s. 11).

I. Diinya Savasi ve Kurtulus Savasi’nin ardindan Vecihi Hiirkus kendi imkanlar
dogrultusunda havacilik sektoriinde onemli Katkilarda bulunmustur. Bu katkilar
arasinda yine ugak tasarimi yapmus, bir pilot olarak savas icerisinde aktif rol almustir.
Savas alanlarina kesifler diizenlemis ve bombalama uguslarinda etkin bir gorev
edinmistir. Ulke kapsanminda da yine farkl1 bolgelerde havacilik gérevleri ile etkinlik
saglamistir. 1925 yilinda kendisi i¢in bir ugak tasarlamis ve ismini Vecihi K-VI tipi
ucak olarak adlandirmustir. Bu gelisme Tiirk havacilik sektorii arasinda yer alan en

onemli gelismeler arasindadir (Tatar, 2018, s. 206).
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1925 yilinda Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Sirketleri (TOMTAS) kurulmus, 1926
yilinda yine TOMTAS baglaminda bir ucak {iretim fabrikasi agilistir. Kayseri’de
Alman Junkers Firmasi1 ve Tiirk Tayyare Cemiyeti birlikte ortaklik olusturarak
birlikte bir fabrika agmistir. Fabrika, Tiirkiye’nin ilk ugak tiretim fabrikasidir. Kiigiik
Olcekli bakim ve onarimlar i¢in ugaklara 6zel olarak Eskisehir’de bir bakim tesisi
kurulmustur. Asil tiretime ve bakima dayali olan faaliyetler Kayseri’dedir. Fakat
Almanya’ya ugak iretimine yasak getirilmis oldugu i¢in Almanya, TOMTAS'a
6deme yapamamistir. Bundan dolay1 TOMTAS faaliyetine aktif bir sekilde devam
edememistir. 1928 yilinda Kayseri Tayyare Cemiyetine ait olan fabrika kapatilmistir.
1929 yilina gelindiginde de mali eksikliklerden dolayt TOMTAS resmi olarak iflas
etmigtir. Ancak 1930 yilinda Kayseri’de Tayyare Cemiyeti fabrikasi tekrardan
kurulmus ve ucak tiiretiminde faaliyet almaya baslamistir. Bu donemde yine
ekonomik agidan zorluklar ¢ekilmistir. Tim bunlara ragmen ugak {iiretimlerine
devam edilmis ve kayda deger gelismeler yasanmistir. TOMTAS ve Kayseri Tayyare
Cemiyeti fabrikasi bazinda toplamda 458 adet ugak iiretimi gerceklestirilmistir.
Fakat 1939 yilinda faaliyet alan ugak tiretimleri durdurulmustur. Kapatilan fabrika
1950 yilinda Hava ikmal Bakim ve Onarim adi kapsaminda Merkezi bir konuma

getirilmis ve ugak bakimlari yapilmaya baslanmistir (Tatar, 2018, s. 305).

Tiirkiye’de havacilik sektoriinde sivil hava kuruluslarinin faaliyet almasini saglamak
amaci ile 1933 yilinda Havayollar1 Devlet isleri idaresi kurulmustur. Ancak bu
kurulus 1938 yilinda Devlet Havayollar1 Genel Miidirligi ismi ile degisiklige
ugramistir. Devlet Havayollar1 Genel Midiirliigii, Ulastirma Bakanligi kapsaminda
faaliyet almakta ve bakanliga bagli bulunmaktadir. 1946 yilinda tekrar bir degisiklige
ugramustir, Devlet Havayollar: Isletmesi Genel Miidiirliigii olarak isim degistirmistir.
1955 yilinda yine bir isim degisikligine gitmis bu degisiklik kalic1 bir sekilde
kalmistir. Havalimani ve havayollari egitiminde yer alan faaliyetler bir arada
yiriitiilmesinden dolay1 zorlagmistir. Tasima adi altinda yer alan faaliyetler Tirk
Hava Yollar1 adin1 almistir. 1956 yilinda Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel
Midiirliigli kapsaminda isletmeler devredilmis ve isletmeye bagl faaliyetler genel
miidiirliik ad1 altinda yer almaya baslamistir. Ulkemizde tasimacilik kapsaminda yer
alan faaliyetler sivil tasimacilik ad1 altindaki faaliyetlerdir. Bu faaliyet, ilk defa sivil

tasimalik ile gerceklesmistir. Tiirk Hava Postalar, 5 ugak ile kurulum saglamistir.

50



Tiirk Hava Postalar1 ilk kez, 1933 yilinda, Ankara ve Istanbul giizergahinda bir ugus
yapmustir (Tatar, 2018, s. 377).

1936 yilinda Nuri Demirag tarafindan, Istanbul kentinde, Tayyare Etiit Atdlyesi
kurulumu saglanmustir. Bu atolye sonraki siireglerde bir fabrika gorevi gormeye
baslamistir. Zengin bir is insani olan Nuri Demirag, ulusal diizeyde bir ugak
tiretiminin saglanmasi gerektigine inanmistir. Bundan dolay1 da ugak iiretiminde yer
alan faaliyetlerin disa bagimli olmak yerine iilke genelinde yapilmasi gerektigine
inanmistir. Bu baglamda, tilkenin disa bagimli olmasinin Oniine gegilmis ve bu
durum kalkinma politikalarina destek olmustur. Bu fabrika ile ilk yerli Tiirk ucagi
iiretimi yapilmistir. Uretilen ugaklarla birlikte istanbul’dan Sivas Divrigi’ne bir sefer
diizenlenmistir. Yapilan bu seferin ardindan, iilke genelinde insanlarin ugaklara kars1
giiven duymasi amaci ile seferler yapilmaya baslanmistir (Yalgin, 2011). Tirk Hava
Yollar1, bu fabrikadan ugak siparigleri vermeye baslamistir. Bunun yaninda yine
Hava Kuvvetleri’nin ugaklarimin genel bakimlari da bu fabrikada yapilmaya
baslamistir. Nuri Demirag, ND-36 ila ND-38 tipi ugaklari ile ¢ok defa siparis almis
ve bu ugaklar tiretimlerini arttirmistir. Fabrika sonraki siireglerde alici bulamamisg
ve bu sebeple kapatilmistir. Nuri Demirag, elinde kalan ucaklar1 hurdaciya satmis ve

faaliyetlerine son vermistir (Tatar, 2018, s. 352).

1941 yilinda Etimesgut Ugak Fabrikasi’nin kurulumu yapilmistir. Fabrikada ucak
tiretimi yapilmakta ve ucaklara iliskin genel bakimlarda saglanmaktadir. Fakat
Amerika, Marshall Plan1 sonrasinda Tirkiye’ye havacilik sektoriinde destek
vermistir. Bu destek igerisinde yine motor ve ugak adi altinda yer alan fabrikalar
olmustur. Fakat fabrika biinyesinde iiretilen bu ugaklarin alicilar1 bulunmamis ve

fabrika iflasin esigine gelmistir (Giliner, 2018, s. 16).

Il. Diinya Savasi’nin ardindan, kiiresel olarak sivil havaciliga iliskin Onemli
gelismeler meydana gelmistir. Ugaklar teknolojik agidan gelisim saglamis ve sivil
havacilik sektoriinde yer alan havaciliga 6nem giderek artmaya baglamistir. Bu
donemde Tiirkiye’de havacilik sektorii diizeyinde yeni havalimanlari yapilmustir.
Amerika, Marshall Plan1 kapsaminda iilkemize motor ve ugak destegi saglamistir.
Yapilan anlasma igerisinde iilkemizden ucak satin almas1 gerekirken ingiltere ile bir

anlagma imzalamis, Tirkiye’de iretilen ugaklar bu sebeple satilamamis ve
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Tirkiye’de ugak sektoriinde istenilen basar1 elde edilememistir. Amerika, bunun
tizerine Tiirkiye’nin bir tarim tilkesi oldugu ifade etmis, agik iiretimi yapilmasi yerine
traktor tiretiminin yapilmasi esasinin benimsenmesi gerektigini vurgulamistir. Bu
Oneri sonrasinda 1954 yilinda Etimesgut Tayyare Fabrikasi, Gazi Motor Fabrikasi
ismini almistir. Ugak {iretimi yerine artik traktor tiretimleri yapilmaya baslanmistir
(Tatar, 2018, s. 366). Ulkemiz ucak iiretiminde &nemli bir merkez konumunu
alabilecekken ne yazik ki alinan yanlis karar ve olumsuz dis giicler nedeni ile ugak
tiretimlerini durdurmak zorunda birakilmistir. Bu kapsamda Tiirk Sivil Havaciligi
onemli bir gelisim elde edebilecekken ne yazik ki bu olanaklar Tiirkiye’nin elinden

alimmustir.

Uluslararasi sivil havacilik sektorii igerisinde yer alan faaliyetlerin planli bir sekilde
diizenlenmesi amaci ile kiiresel manada bir olusum kurulmustur. Bu kurulus ise 1944
yilinda faaliyete gegirilmis ve havacilikta var olan sektoriin tasimacilik iizerinden
diizenlenmesi amaci ile olusturulmustur. ICAO, ismi ile bilinen bu organizasyona
Tiirkiye 1945 yilinda tiye olmustur (SHGM, 2022).

Diinyada son hizla faaliyet gosteren sivil havacilik sektorii, Tiirkiye’de de ayni
sekilde gelisme gostermistir. Ayn1 zamanda kiiresel olarak bir uyum saglanmasi da
amaglanmistir. Bu amag¢ kapsaminda diizenlemenin getirilmesi, denetlenmesi ve
etkinliklerin yon verilmesi ile birlikte 1954 yilinda Sivil Havacilik Dairesi agilmistir.
1987 yilinda ise giincel adi degismis ve Sivil Havacilik Genel Midiirliigii olarak
yenilenmistir (Balik, 2015, s. 53).

1958 yilindan 1980 yilina kadar, iilkemizde havacilik sektoriine iligkin gelismeler
yalnizca Tiirk Hava Yollart (THY) iizerinden olmustur. Bu sektor ad1 altinda yer alan
yurti¢i ve yurtdis1 tiim ugus faaliyetleri saglanmigtir. Zaman zaman hava sektorii
icerisinde Yyer verilen hizmet alanlari, Ozellestirilmis ve serbest bir sekilde
yapilanmaya baslamistir. Ancak yine de iilkemizde havayolu sektori THY
hizmetinde faaliyet almistir (Tatar, 2018, s. 345).

“1983 serbestlesme hareketlerine kadar olan donemde, 1958 yilinda yer hizmeti ve
ikram hizmeti saglamak amaciyla THY yonetiminde Ucak Servis Anonim Sirketi

(USAS), yine 1958°de ilk Tiirk 6zel yer hizmetleri sirketi olan Celebi Hava Servisi,
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1970 yilinda Tiirk Hava Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi, 1973’te Tiirk Ugak Sanayi
Anonim Sirketi (TUSAS), 1974 yilinda Askeri Elektronik Sanayi (ASELSAN)
kurulmustur” (Giiner, 2018, s. 16).

1983 yilinda devlet yonetimde yer alan tiim faaliyetler, 1983 yilindan itibaren, 2920
sayili Sivil Havacilik Kanunu ile birlikte 6zel havacilik faaliyetlerine yer verilmeye
baglanmigtir. Bu kanun kapsaminda yine Tiirk sivil havacilik sektoriinde 6zel
sirketler hizmet vermeye baslamistir. Bu siiregte 6zel olarak havayolu ulasiminda yer
alan isletmeler artis gostermeye baslamustir. Fakat personel azligi, mali sorunlar,
sektordeki destegin eksikliginden dolay1 pek ¢ok isletme iflas etmistir ve faaliyetine
son vermistir (Korul, Kii¢iikonal, 2003, s. 25). Havacilik sektoriinde yer alan 6zel
sirketler tam manasi ile sektorde tutunamamistir. Bundan dolayir da THY Tiirkiye’de

faaliyet alan tek tekel olarak hizmete devam etmistir.

Ikram hizmeti ve yer hizmeti verebilmek i¢in THY y&netimi kapsaminda olusturulan
Ugak Servis Anonim Sirketi (USAS), 1987 yilinda kurulmustur. 2920 kanun
kapsaminda Ozellestirilen yer hizmetleri, kamu kapsami altinda HAVAS
olusturulmustur. USAS da 6zel bir sirket biinyesinde ikram hizmetlerini saglayan bir
sirket olarak faaliyetlerini siirdirmeye devam etmistir. HAVAS, 1995 yilinda kismi
olarak ozellestirilmistir. 1998 yilinda ise tamamiyla 6zelleserek hizmet vermeye
baslamustir. THY ilk olarak 1990 yilinda 6zellesme faaliyetlerine gidilmis ve bunun
ardindan 2004 ila 2006 yilinda kademeli olarak kamu hizmet faaliyeti
sonlandirilmistir (Hasdemir, Kaynak, 2012).

Havacilik sektoriinde serbest bir olusumun baslamasinda zemin olusturan ve
havacilik sektoriinde rekabetin olusmasina neden olan, giintimiizde aktif olarak
faaliyetlerine devam eden Sun Express, 1989 yilinda kurulmustur. Bunun yaninda
Pegasus 1990 yilinda kurulmus ve Onur Air da 1992 yilinda hizmet vermek amaci
faaliyete baslamistir (Giiner, 2018, s. 34).

1990 yilinda Amerika ve Irak arasinda var olan Korfez Savasi, diinya genelinde pek
¢ok olumsuzluklara neden olmustur. Bu olumsuzluklardan havacilik sektoriinii de
etkilenmistir. Savasin olumsuz etkileri Tiirk havacilik sektoriine de yansimustir.

Turizm alaninda var olan bu olumsuzluklar, seyahat acenteleri bakimindan oldukga
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zorlu ge¢mistir. Havayolunda hizmet veren firmalar yolcu tasima konusunda sikintili
bir siire¢ yasamis ve mali anlamda zor bir siirecin yasanmasina neden olmustur
(Goodrich, 1991). Bu donemde yine hava yolu sirketlerinin saglamis olduklari kar
marj1 oldukga diistik seviyelerde ilerlemistir. Yasanan bu olumsuzluklarin ardindan
1992 yilinda havacilik sektorii eskisi gibi tekrardan canlanmaya baslamustir.
Olumsuz olarak etkilenilen dénemin sorunlar1 giderilmis ve SHGM nin almis oldugu
kararlar ile birlikte havayolunda faaliyet alan firmalarin tekrardan serbestleserek
Ozellesmede zemin olusturulan durumlarin 6niine set koyulmustur. Alinan bu karar
THY i¢in olumlu bir karar olarak kabul edilmis olsa da diger sirketler i¢in olumsuz

bir etki olusturmustur (Yalginkaya, 2019).

1996 yilinda SHGM’nin vermis oldugu Kararlar dogrultusunda yine havacilik
sektoriinde yer alan 6zel sirketler igin esnek kararlar verilmeye baslanmistir. Bu
genisletilme kararlar1 ekseninde alinan birtakim sartlar da yer almaktadir. Bunlar;
THY herhangi bir ugusu olmadigi giinlerde ve yerlerde 6zel hava yolu sirketlerinin
ugus izinlerine yer verilmistir (Hassu, 2004). Buna ek olarak yine i¢ hatlarda yapilan
etkinlikler kapsaminda filolarin saglanmasi igin ugaklarin sayisi, ugus bolgeleri ve
benzeri sartlarin olusturulmas: esas alinmustir. Bu faaliyet ile yeni sirketlerin
havayolu sektoriine girisi de zorlu hale getirilmistir. Bu bakimdan sektor kendi
igerisinde bir daralma yasamistir. Boylece, THY, daha fazla gelismeye ve donanimli

bir sirket olmanin temellerini atmaya baslamustir.

1998 yilinda Asya’da yasanan mali sorunlar, iilkemiz i¢in de oldukg¢a sikintili bir
stire¢ yasanmasina neden olmustur. Bu siiregten havacilik sektorii de ayni sekilde
olumsuz olarak etkilenmistir. Bu bakimdan hava yolu sirketleri kendi firmasi
biinyesinde ¢alisan personel ve ugak filolarin1 diizenlemek zorunda birakilmigtir
(Korul, Kiigiikonal, 2003, s. 26). Ulkemizin 1998 yilinda havayolu ile sagladig
toplamda yolcu sayist 35 milyon iken bu deger 1999 yilinda diisiis yasamis ve 30
milyon olarak devam etmistir (Korul, Kii¢iikonal, 2003, s. 26).

2000 y1ilinda tekrardan kendini toparlamaya ¢alisan Tiirkiye, havacilik sektoriindeki
akis1 yeniden saglamaya baslamistir. Ancak 2001 yilinda Amerika’ya yapilan Ikiz
Kule saldirisinin ardindan yine ekonomik olarak bir kriz yasanmaya baslamis ve bu

kriz havayolu sirketlerine de yansimistir. Olumsuz etkiler havacilik sektoriine siirekli
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olarak etki ederken 2003 yilinda bir yenisi daha yasanmustir. Sars Viriisii isimli bir
salgin hastalik baglamistir. Bu salgin nedeni ile seferlerde bir yavaslama meydana
gelmis ve havayolu sirketleri yine bu olumsuzluktan etkilenmistir (Battal, Kiraci,
2015, s. 5). Diinyada yasanan bu durumlar genel olarak kiiresel baglamda etki etmis
ve her iilke yasanan bu olaylardan dolayr mali sorunlar yasamistir. D1s nedenlerden
dolay1 yasanan tiim olumsuzluklardan Tiirkiye de etkilenmistir. Tiim bunlara ragmen

havacilik sektorii aktif olarak kendini yenilemeye ve gelistirmeye devam etmistir.

2003 yilinda Tirkiye, havacilik sektoriinde yer alan, Bolgesel Havacilik Projesi
baglaminda serbestlesme yolunda giden yeni politikalar saglamaya baslamistir. Bu
bakimdan kendi c¢alismalar1 kapsaminda yeni bir faaliyet olusturmak ve pazar
yerinde kendine bir yer edinmek isteyen firmalar i¢in yeni olanaklar dogmustur. Yeni
yapilan diizenlemeler ile birlikte firmalar arasinda aktif olarak bir rekabet de
baglamistir. Her firma kendini one cikarabilmek adina aktif gelismeler saglamaya
devam etmistir. Siirekli olarak kendi biinyesinde gelisimler saglayan firmalar ayni
zamanda yolcu sayisi, mal tasima imkanlar1 ve kargo sistemleri bakimindan da

genislik ve oran artislarina gitmeye baslamistir (Iinan, 2015, s. 35).

2008 yilinda diinya ¢apinda olumsuz bir sekilde etki eden 2008 ekonomik krizi, pek
cok alanda oldugu gibi ekonomik acidan da olumsuzluklara neden olmustur.
Ozellikle petrol fiyatlarinda bir artis yasanmasi gida iiriinlerinde de kendisini
gostermistir. Biiyliik markalar bu ekonomik kriz nedeni ile iflasin esigine gelmistir.
Diinya genelinde ekonomi biiyiik olglide gerilemeye baslamistir. Yasanan bu
olumsuzluk I1. Diinya Savasi sonrasinda yasanan en kapsamli ekonomik krizlerden
biri olarak nitelendirilmektedir. Ciinkii havacilik sektorii uzun yillar boyunca bu
kadar zor sartlar altinda olmamistir (Kaygin ve Kavak, 2021, s. 183). Serbestlesme
politikalar1 kapsaminda yer alan faaliyetler yine iilke ekonomisinde yer alan hedefler
bazinda tam olarak bekleneni karsilamamistir. Bu bakimdan havayolu sirketleri
biinyesinde faaliyet alan firmalarin yolcu sayilarinda siirekli olarak bir dists
yagsanmistir. Yakita gelen fiyat zamlari1 da ayni sekilde havayollar1 firmalarinin bir
diisiis saglamasina neden olmustur. Kriz, 2009 yilinda da etkisini siirdiirmeye devam

etmistir. Bu bakimdan yolcu doluluk oranlarinda da bir diisiis goriilmistiir. 2009
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yilinda yakita verilen zamlarda ayni sekilde diisiis saglamus, talep ve arz bakimidan

saglanan durumlarda firmalara etki etmeye baslamistir (Dogan, 2017, s. 95).

Ekonomik kriz dogrudan etkilerini iilkemizde de go6stermistir. Fakat havacilik
sektoriinde yer alan islevsellik diger iilkeler ile karsi karsiya getirildiginde bu durum
bizim ilkemiz i¢in olumlu bir tablonun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Kriz
doneminde yolcularin, ugak ve yiik tasima durumlar siirekli olarak artis géstermeye
baglamistir. Buna 6rnek verilirse 2008 yilinda Tiirkiye’de havayolu faaliyetlerinden
toplamda yolcu ve yolcu sayis1 oran1 79 milyon olarak seyir etmistir (2007 yilinda
bu oran 70 milyon seklinde idi). 2009 yilinda faaliyetlerin neticesinde yer alan yolcu
rakamlar1 86 milyon seklinde ilerleme gostermeye baslamistir (SHGM, 2010). Bu
faaliyetlere bakilacak olursa bu durum tiilke kapsaminda olumlu bir durum olarak
nitelendirilmektedir. Nitekim her ne kadar yolcu ve yiik oraninda bir artis saglandigi
goriilmis olsa da bu yine de havayolu sirketlerinin Krizden etkilenmedigi anlamina
gelmemektedir (Dogan, 2017, s. 96).

Tiirkiye’de 2010 yilindan bu yana havacilik sektoriine iliskin olarak yolcu sayisi,
ucak rakamlari, ucaklarin trafikleri, calisan personel sayilari, ylik miktarlari, egitim
ve bakim gibi kurum ve kuruluslar: ile genel hizmet sektoriinde yer alan firmalar
stirekli olarak kendini yenilemeye c¢alismistir. Havalimanlarinda ¢agdas ve modern
bir yap1 sistemlerinin gelistirilmesi bakimindan da yeni olanak ve imkanlar
saglanmaya baglanmis ve hizmet veren sektorlerin de sayisi giderek artmustir.
Tiirkiye, diinya ¢apinda havayolu ulasim aginda ciddi 6nemli gelismelere imza
atmaya devam eden bir ag olusturmaya baslamistir. Zaman zaman disaridan gelen
olumsuz faaliyetler iilkemiz havacilik sektoriiniin aktif olarak ilerleme
gostermesinde engel olsa da olumlu ilerleyisi durduramamistir. 2010 yilinda
yasanilan bu olumsuzluklar, 2016 yilinda da iilkemizde yer alan terér faaliyetleri ve
ek olarak 15 Temmuz’da yapilan darbe girisimleri 6rnek olarak gosterilebilmekte
olup dis hat alaninda yer alan faaliyetlerde oran olarak bir diisiis yasanmustir. 2015
yilinda havayolu sektoriinde goriilen yolcu etkinlikleri oranla %4,1 seviyelerinde bir
diisiis gorilmiistir (SHGM, 2013). Nitekim bu diistis, Rusya Federasyonu ile
saglanan siyasi krizler bakimindan, 2016 yilinda Atatiirk Havalimani’nda meydana

gelen, bombali ve silahli terdr saldirilarina neden olmustur. Yalnizca Tiirkiye’de
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degil, kiiresel manada Orta Dogu ve Avrupa gibi itlkelerde yer alan siyasi

faaliyetlerde mali agidan olumsuzluklara neden olmustur.

2010 yilinin ardindan verilecek bir diger olumsuz durum ise 2019 yilinda yasanan
COVID-19 viriisii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. COVID-19 diinya genelinde sarsict
bir etki saglamis, insanlarin evlerinden ¢ikmamasina neden olmustur. Yasanan bu
durum kiiresel olarak olumsuz etkilere neden olmustur. Bu etkiler havacilik sektorii
igerisinde yer alan faaliyetlere de ayni sekilde olumsuz olarak etki etmis ve ¢ogu
firmanin havacilik seferlerinde yer alan uguslari durma noktasina gelmistir. Bu
stirecte uguslar kisith ve sinirli bir sekilde yapilmistir. Bu bakimdan havayolu
sirketleri bu faaliyetlerden dolayi zarar gormiistiir. Bazi1 firmalar kii¢lilmiis, bazi
firmalar ise iflas etmistir. Pandeminin olumsuz etkileri 2022 yilina kadar yogun
bi¢imde yasanmakla birlikte, giiniimiizde hala olumsuz etkilerinin devam ettigini

sOylemek miimkiindiir.

Yukarida faaliyetleri degerlendirilen bayrak tasiyict ulusal firmamiz olan Tiirk Hava
Yollarina iliskin yapilan ilk faaliyetler, izmir Iktisat Kongresi ile birlikte
saglanmistir. Yeni kurulmasi istenilen devletin iktisat adimlarinin saglam adimlar
{izerinden atilmas1 amaglanmustir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilanindan énce Izmir’de
bir iktisat Kongresi diizenlemesi yapilmustir. Kongre kapsaminda yer alan “Misak-1
Iktisadi Esaslar1” onaylanmistir (Albayrak, 1983, s.14).

1933 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti kapsamindaki bir bayrak tasiyicisinin sahsi karari
ile birlikte Tirkiye Cumbhuriyeti’ne bagl bir havayolu kurumunun yer almasi
gerektigini ifade edilmistir Bu diisiince ile birlikte Amerika’dan “Curtiss Kingbir”
tipinde 5 koltugu bulunan, 2 tane ucak satin alinmistir (Albayrak, 1983, s.14).
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Sekil 2.2: ABD’den Alman Curtiss Kingbird (TC-KUS) Tipi Ugak

(Albayrak, 1983, s.26)

Amerika’dan getirtilen bu ugaklar, ilk olarak siire¢ denemelerinde test edilmistir. Bu
stire¢ denemelerinde Yesilkoy’den Eskisehir’e buradaki istikametten de Ankara
dolaylarina sefer diizenlenmistir. Tirkiye’de diizenlenen ilk sivil havacilik
faaliyetleri de gerceklesmistir. Bu faaliyetler Tirk Hava Yollar1 igin 6nemli
adimlardir. Yapilan bu kurulumun ardindan seferler diizenlenmeye baglanmustir. Bu
sefer kapsaminda 1993 yilinda bilet satislar1 yapilmistir (Baltas, Kiigiikerman, 2008,
s5.58).

“Curtiss Kingbird’e ek olarak 6nceden Almanya’dan ithal edilen iki Junkers F-13 ve
Tiirkiye Cumhuriyeti kurulusunun 10. Yildoniimiinde Sovyetler Birligi tarafindan
hediye edilen yolcu ug¢agi Tupolev ANT-9 tipi ugak ile birlikte filodaki ugak sayisi
bese yiikselmistir” (Baltas, Kiiglikerman, 2008, s.58).

1933 yilinda Tiirk Hava Yollar1 adl1 bir kurum adi altinda Havayollar: Devlet Isletme
Idaresi Teskilat1 kapsaminda yer alan kanun iizerinden Milli Savunmaya Bagli olarak
faaliyet almaya baslamustir. {lk kurum adi “Hava Yollan Devlet isletme Idaresi”
olarak verilmistir. Filoda tam olarak 5 tane ugak bulunmaktadir. Ugaklarin igerisinde
de 28 adet koltuk ve bunun yaninda 7 pilot ve 24 personel ile ¢alismaya baslamigtir.
Ik olarak Istanbul Yesilkoy dolaylarindan Ankara Giivercinlik’e dogru bir sefer
diizenlenmistir. Seferler bu istikamet kapsaminda faaliyete devam etmistir (Baltas,
Kiigiikerman, 2008, s.58).
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1935 yilinda kurum ile ilgili Bayindirlik Bakanligi yetkilendirilmistir. Ankara
Giivercinlik havalimani kapsaminda yer alan yatirimlar aktif olarak devam etmis ve
bu faaliyet kapsaminda yer alan hangarlar kurulmustur. Yurtdigina egitim amaci ile
teknisyenler gonderilmistir. Bu teknisyenler ile birlikte personel yetistirilmeye
baslanmig ve Tiirkkusu kurulmustur. 1936 yilinda Tiirk havaciliginda yer alan ugak
filosu 8¢ yiikseltilmistir. Ugaktaki koltuk kapasitesi ise 64’¢ yiikseltilmistir (Baltas,
Kiigiikerman, 2008, s.60).

1939 yilinda Ulasim Bakanligina bagli olarak Devlet Havva Yollar1 Umum
Midiirliigi olarak faaliyete gegmeye baslamistir. Havacilik sektoriinde yer alan ugak
filolar1 artis gostermis Ve ugak sayisi tam olarak 14’°¢ yiikselmistir. Ugak igerisindeki
koltuk kapasitesi ise ayn1 sekilde 100 olacak sekilde arttirilmistir. 1943 yilinda yine
ucak sayis1 arttirilmig ve 6 adet daha yeni ugak eklenmistir. 1945 yilinda da ugak
sayisina 5 adet daha ekleme yapilmistir. Koltuk sayis1 da 185°e yiikseltilmistir
(Albayrak, 1983, s.14).

1944 yilinda havacilik sektorii i¢erisinde yine Tiirkiye i¢in 6nemli adimlar atilmustir.
Bu adimlar kapsaminda Amerika’nin Sikago kentinde 52 devletin iiyeligi ile birlikte
ICAO orgiitii kurulmus ve Tiirkiye bu gruba kurucu iiye olarak dahil olmustur.
(Albayrak, 1983, s.14).

Tiirkiye’nin ugak sayisinda artis yasanmasi ile oldukc¢a 6nemli gelismelere de imza
atilmistir. 18 bin yolcu kapasiteli filolar yaklasik 37 bin yolcu kapasitesi seklinde
genisletilmis ve bu alanda yapilan faaliyetler siirekli olarak devam etmeye
baglamistir. 1946 yilinda Devlet Hava Yollar1 Umum Midiirliigi isim degisikligine
gitmig ve Devlet Hava Yollarr Isletmesi Genel Miidiirliigii olarak giincellenmistir
(Baltas, Kiigiikerman, 2008, s. 62).
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Sekil 2.3: 1946 Yili Tanitim Afisi

(Albayrak, 1983, s. 61)

1953 yilinda kurum, ilk hac seferi kapsaminda yeniliklere baglamistir. Sikago
Sozlesmesi kabul edilmis ve Yesilkdy’den saglanacak uluslararasi havalimani
yapimu aktiflestirilmistir. Ayn1 y1l yine havacilik sektoriinde uluslararasi diizeyde

seferler diizenlenmeye baglamistir (Baltas, Kii¢iikerman, 2008, s. 66).

Sekil 2.4: 1956 yilinda Yesilkdy Hava Meydani1 Goriiniimii

(Albayrak, 1983, s. 89)
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1954 yilinda Ulastirma Bakanligina bagl, Sivil Havacilik Dairesi olusturulmustur.
Havacilikla birlikte diger faaliyetlerin diizenlenmesi, gelistirilmesi adina yapilan
ulusal ve uluslararast anlasmalara uygunluk igermesi igin de denetimler yapilmasi

saglanmistir (Baltas, Kii¢iikerman, 2008, s.66).

Kuruldugu giinden bu yana farkli isimler ile birlikte siirekli degisiklige ugrayan Tiirk
Hava Yollari, cesitli bakanliklar altinda uluslararas1 diizeyde ticari hayatin1 ve
varhigini siirdiirmesi kapsaminda devlet faaliyetinde hizmet vermistir. Bu bakimdan
Tiirkiye’de var olan havayolu siirdiiriilebilirlik ihtiyaci kapsaminda havayolu ulasim
ag1 seferberligini gerceklestirmistir. Tiirk Hava Yollar1 6zel bir kanun baglaminda
yonetilen ve gorevlerine aktif olarak devam eden bir isletme diizeyinde faaliyetlerine
devam etmektedir (Baltas, Kii¢iikerman, 2008, s.68).

2.4 Tiirk Havacilik Sektorii

Tiirkiye diinyadaki havacilik sektoriindeki gelismelerine kayitsiz kalamamis ve bu
biiyiik pastanin dilimlerinden kendine diisen pay1 giin gegtikge arttirmistir. Giiniimiiz
teknolojisini yakalamak ve muasir medeniyetler seviyesine ¢ikarmak higte kolay
olmamigtir. Tarihin ¢esitli donemlerinde havaciliga karsi olan ilgi ve talepler
Tiirkiye’de de artmig, Avrupada ve Diinyada sayili havacilik sektorii firmalari
arasina giren ve soz sahibi olan giinimiiz kurumlar1 ve firmalari olusturulmaya
calisilmistir. Tirkiye’de havacilik faaliyeti kapsaminda yer alan g¢alismalarin
gerekliligi 6n plana ¢ikmis ve bu alanda ihtiyag¢ duyulan kurum ve kuruluslarin orani
da giderek artis gostermistir. Havacilik sektoriine iliskin faaliyeti ve sektorii

belirleyen kurum ve kuruluslar asagida verilmektedir.
Sivil Havacihik Genel Miidiirliigii (SHGM):

Sivil havacilik sektoriine iliskin ¢alismalar 6nem kazanmis ve 1954 yilinda tilkemiz,
sivil havacilik alaninda yer alan faaliyetleri diizenlemeye baslamistir. Bu diizen
icerisinde ICAO ile aktif goriismeler yapilmstir. {lgili olan mevzuatlarin faaliyete
alinmas1 amaci ile Sivil Havacilik Dairesi Baskanligi tarafindan kurulumu
gerceklestirilmistir. 1987 yilindan giintimiize faaliyet alan Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigii (SHGM) ismi ile kurulmustur (Nergiz, 2020, s. 239). Ulkemizde sivil
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havacilik sektoriine iliskin faaliyetlerin en yetkili oldugu kurum olarak
degerlendirilmektedir. SHGM’nin temel gorevleri arasinda planlamalarin
saglanmasi, mevzuatlarin yerine getirilmesi, faaliyetlerin diizenli olarak yapilmasi
i¢in uluslararasi iligkiler ve kamu alaninda yer alan resmi isler ile ilgili durumlarin
yiiriitiilmesi yer almaktadir. Uluslararasi alanda yer alan faaliyetler kapsaminda esas
alian konular takip edilmekte ve diizenli bir sekilde gelismeler de esas alinmaktadir.
Bunun yami sira Tirk havacilik sektoriinde yer alan teknik ve giivenlik gibi
faaliyetlerin uygunlugu da yakindan takip edilmektedir. Aynm1 zamanda sivil
havacilik sektoriinde yer alan personellerin durumlarini denetlenmek amaci ile
kontroller saglamaktadir (SHGM, 2010).

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigii (DHMI):

1933 yilinda Tiirkiye’de sivil hava yolu sirketlerinin kurulumun saglanmasi, islem
gormesi ve hava yolu ile tasimaciligin saglanmasi amaci ile Havayollar1 Devlet
Isletme Idaresi kurulmustur. Kurulusun ardindan zaman zaman isim degisiklikleri
yapilmistir. 1955 yilinda yapilan tasimacilik, Tiirk Hava Yollar1 adi altinda
havalimani isletme diizeyi ise 1956 yilinda Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel
Miidiirliigii (DHMI) ismi ile degisiklik saglanmistir. 1956 yilinda yasal olarak
yiiriirliige giren kanunda DHMI’nin almis oldugu gorevler, tamamen devlete ait
olarak ongoriilmiistir. Bu faaliyetlerin igerisinde havalimani, havalimanlarin
isletilmesi kapsami, tiim Sistem ve cihazlarin planlamasinin yapilmasi ve dogrudan
isletilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde islem goérmesi esasina dayandirilmistir

(Nergiz, 2020, s. 240).
Tiirk Hava Kurumu (THK):

1925 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’tin komutu ile “Tiirk Tayyare Cemiyeti” ismi
ile faaliyet almaya baslamistir. Tiirk Tayyare Cemiyeti’nin kurulusunun altinda yer
alan hedefler; kiiresel olarak gelismekte olan havacilik sektoriiniin Tiirkiye’de de
aym sekilde gelistirilmesi esas alinmasidir. Bunun yaninda sivil, askeri ve turistik
alanlarda da ayn1 sekilde gelisim saglamasi Ve {ilkenin kalkinmasinda faydali olmasi
gerekmektedir. Havacilik alaninda faaliyet alan sanayilesmenin altyapisinda yer alan

gelisimlere destek verilmeli ve bu alanda c¢alisacak egitimli personellerin
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yetistirilmesi saglanmalhidir (Yalgin, 2011). 1935 yilinda faaliyet alan kurumun adi
da “Tirk Hava Kurumu” (THK) olarak degistirilmistir. Giiniimiizde faaliyetine
devam eden THK, ayricalikli egitim amaci ile 2011 yilindan bu yana Tiirk Hava
Kurumu Universitesi kurularak yiiksekdgretimdeki yerini almis ve havacilik sektorii
igerisinde egitim verilmesi ve bu alanda nitelikli personellerin yetistirilmesi igin
faaliyet almaya baslamistir (THK, 2022).

Devlet Meteoroloji Tsleri Genel Miidiirliigii:

Havayolu iizerinden saglanan sivil ve askeri alanlarin uguslarini, meteoroloji
biinyesinde tesvik eden bir kurum olarak nitelendirilmektedir. i1k olarak 1937 yilinda
Meteoroloji Umum Midiirliigii ismi ile faaliyet almaya baslamistir. 1986 yilinda ise
giiniimiizdeki ismini almistir. Havalimaninda diizenli araliklar ile inis ve kalkiglar
yapan, Tiirk havalimanlarinda ugusa gorevlendirilen araglara gerekli meteoroloji
bilgilerini aktarmaktadir. Bu konuda gorevliler hava olaylarina iliskin olarak gézlem
ve tahminde bulunmaktadir. Olumsuz hava kosullar1 birimlere bildirilir ve ugusta
olan ugaga da bu bilgi aktarilmaktadir. Gliniimiiz diinyasinda iklim krizi olarak
nitelendirilen kiiresel 1sinmaya iligskin ani gelisen hava olaylarinda herhangi bir
tehdidin bulunmasi durumunda ivedilikle bildirilmesi zorunlulugu bulunmaktadir
(MGM, 2012).
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UCUNCU BOLUM

HAVACILIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Kiiresel 1sinma son yillarda biitiin diinyada en dikkat ¢eken konulardan biri haline
gelmistir. Siirdiiriilebilir bir yagam adina, basta su ayak izi ve karbon ayak izi olmak
tizere kiiresel 1sinma ve iklim krizi igerisinde takip edilen 6nemli konular arasinda

yer almaktadir.

Su ayak izi, bir iiriin ya da hizmetin biitiin iiretim zinciri siiresince kullanilan tatli su
hacmini, nerede ve ne amagla kullanildigimi litre ya da metrekiip olarak 6lgen
gevresel bir gostergedir. Bir pantolonun iretiminden masamiza gelen bir
hamburgere, bir iilkenin biitiin tiiketiminden bir firmanin senelik faaliyetlerine kadar
her seyin su ayak izi 6lgiilebilir. Su ayak izi, mal ve hizmetlerin tatli su sistemleri
tstiindeki etkilerini degerlendirmek ve bu tesirleri azaltacak stratejileri gelistirmek

amaci ile kullanilmaktadir.
Su ayak izi bilesenleri ti¢ degisik baslikta ele alinir ve degisik renklerle temsil edilir.

1- Yesil Su Ayak izi; toprakta tutulan ve bitkilerin de arasinda mevcut olan sudur.
En biiyiik ve en saf tatli su kaynagidir, ancak bitkiler tarafinca ve yerinde
kullanilabilir. Yesil su ayak izi tarim, bahgecilik ve ormancilik iiriinlerinde kullanilan

suyun hacmini hesaplamaktadir.

2- Mavi Su Ayak izi; bir {iriinii iiretmek igin ihtiya¢ duyulan yer alt: ya da yer iistii
su miktarini ifade etmektedir. Mavi su; yer alt1 su depolart olan aktifler; nehirler ya
da goller benzer bigimde kaynaklardan elde edilmektedir. Evsel su kullanimi, sanayi
ve sulu tarimin her birinin mavi su ayak izi kapsaminda degerlendirilmesi

gerekmektedir.

3- Gri Su Ayak izi; bir iiriiniin iiretiminde neden olunan su kirliligini ve bu kirliligin
tesirini azaltmak igin kullanilan temiz su miktarmi 6l¢mektedir (Tirkiye Finans;
2023).
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Sera gazi salimiminda 6nemli bir pay ulastirma sektoriine aittir. Hava kirliligine ve
iklim degisikligine neden olan fosil yakit emisyonlarinin en 6nemli kaynaklarindan
biri motorlu tasitlardir. Son yillarda giderek artan kentsel hava kirliligi ve CO2
emisyonlar1 giinlik hayatimizin bir pargasi olmus olup yogun trafiginde katkisi
eklenmis durumdadir. Hava kirliligi ve iklim degisikligiyle miicadelede ulasimdan
kaynakli emisyonlarin diisiiriilmesi dnemlidir. Karbon ayak izi; birim karbondioksit
cinsinden ifade edilen, iiretilen sera gazi miktar1 agisindan insan faaliyetlerinin
cevreye verdigi zararin bir 6lgiisiidiir. Birincil ayak izi ve ikincil ayak izi olmak
suretiyle ikiye ayrilir. Birincil ayak izi, evsel enerji tikketimi ve ulasim, otomobil ve
hava tasimaciligi dahil olmak suretiyle fosil yakitlarin yanmasindan ortaya ¢ikan
direkt CO2 emisyonlar1 dl¢iisiidiir. ikincil ayak izi ise, kullandigimiz mamullerin
biitin 6miir dongiisiinden bu mamullerin imalati ve en sonunda bozulmalariyla
alakali olan endirekt CO2 emisyonlarinin 6l¢iisii olup siirdiiriilebilir havacilikla
yakindan iliskilendirilir (Civelekoglu, Biyik; 2018).

Havacilik sektoriinde yer alan tasimacilik kapsaminda siirdiirtilebilir bir yaklagimin
benimsenmesi ¢ok Onemlidir. Yasanabilir bir hayat icin, yapilmasi gereken en
onemli yapilanmalardan biri de siirdiiriilebilirlik politikalarinin temel alinmasidir.
Kaynaklarn tiiketilmesinden dolay1 atmosferin siirekli olarak kirletilmesi sonucunda
iklim degisiklikleri ve kiiresel isinmanin meydana gelmesi siirdiiriilebilirlik
politikalarinin uygulanmasi gerekliliginde 6nemli bir etki olusturmaktadir. Havayolu
tasimaciligi, kiiresel anlamda en ¢ok tercih edilen ulasim sektorleri arasinda yer
almaktadir. Ozellikle uluslararas: bir potansiyele sahip olmasi ve hiz unsurunun
bulunmasi havayolu tasimaciliginin, her iilke igin olduk¢a 6nemli bir ulasim agi
oldugunun gostergesidir. Her yil siirekli olarak havayolu trafiginde artis meydana
gelmekte ve havayolu ulasimini tercih eden yolcu sayisi artmaktadir. Havayolu
ulasimi ¢ok cesitli faaliyetler igerisinde kullanilmakta ve tercih edilmektedir.
Gegmisten giinlimiize kadar siirekli gelismekte ve genislemektedir. Sagladigi
enerjiden dolay1 kiiresel olarak etkinligi de her yil artmaktadir. Bu sebeple
sirdiiriilebilir ~ bir  yapilandirilmanin  temel alinmasi ve siirdiiriilebilirlik

politikalarinin aktif olarak uygulamaya gecirilmesi gerekmektedir.
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Havayolu tasimaciligi kapsaminda yer alan hesaplamalar emisyon diizeyinde
yapilmakta ve elde edilen hesap degerleri sivil ticari araglar diizeyinde yolcu tasiyan
ve kargo faaliyetinde bulunan wugaklarin hava trafik degerleri iizerinden

degerlendirilmektedir.

Ancak elde edilen tahminler dogrultusunda askeri diizeyde yer alan ugaklarin,
normal ugak, deniz ulasim agindaki araglara ve karada yer alan araglara gore daha
fazla yakit tiiketimi gerceklestirdigi tahmin edilmektedir. Bu durumdan su ¢ikarim
yapilmaktadir; askeri ugaklar normal hava araglarina gore daha fazla yakit
tilketmekte ve sera gazi salmimi bazinda emisyonlarin ¢ok fazla olmasina neden
olmaktadir. Askeri jet tipi araglar, ticari ve yolcu araglarina gore daha fazla yiiksekte
ucus saglamaktadir. Bu da daha fazla karbon salinimi ve enerji yayilimma neden
olmaktadir. Bu durum CO: ile CO2-dis1 etkilere zemin hazirlamaktadir. Bunun
yaninda iklim krizinin meydana gelmesinde etkili olan temel sorunlarin neler oldugu
yoniinde ¢ikarimlarin net olarak belirlenmesi gerekmektedir. Yapilan ¢ikarimlarin,
genel olarak karbon salinimdan kaynakli oldugunu bildirmekte ve hangi alanin ya da
hangi hizmet sektoriiniin ne derece atmosfere zarar verdigi ya da neden oldugu
hakkinda net bir agiklama bulunmamaktadir. Yapilan degerlendirmelerde, karbon
salinimi ne kadar yiiksek irtifada yapilirsa atmosfere verilen zararin da ayni oranda

yiiksek oldugu ifade edilmektedir.

Giinde 5 milyon varil petroliin tiiketildigi havacilik sektorii kiiresel CO2
emisyonlarinin yaklasik %2°sine denk gelmektedir. Biiyiik teknolojik atilimlar
olmaksizin giderek daha c¢ok yakit tiiketen bir “karbon bombasi” haline gelmesi
beklenen havacilik sektoriinde emisyonlarin azaltilmamas: durumunda, 2050 yilina

kadar kiiresel karbon biitgesinin %27'sinin tiiketilecegi dngoriilmektedir (Igci, 2022).

Tiirkiye Cumhuriyeti de havacilikta siirdiiriilebilir olmay1 hedefleyen bir yapi
icerisine girmistir. Bu baglamda Tiirk Havacilik Uzay Sanayii (TUSAS) 2021 yili
Siirdiirtilebilirlik  Raporunu  agiklamistir.  Rapor incelendiginde TUSAS’in
Siirdiiriilebilir  Havacilik  i¢in  yapilmasini  planladigi  degerler goziimiize
carpmaktadir. Bu degerlerde ise, sadece aerodinamik, itis giicii, motor
performanslarini gelistirmek degil, ayn1 zamanda diinya iizerinde pozitif etkiler

birakarak karbon emisyonunu zamanla diisiirmek, insanligin gelecegi i¢in kendi
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atiklarinin neredeyse hepsini doniistiiren, diinya kaynaklarini israf etmeyen, geri
dontigebilen enerjiye 6nem veren ve kiiresel 1sinmaya karsi duyarli olan bir anlayis
benimsenmistir. (TUSAS, 2021).

Hava tasimaciligi sera gazi salimimin aktif olarak gergeklestiren bir ulasim agidir.
Bundan dolay1 iklim-yogun ulastirma modu kapasitesinde olup, yiiksek degerde artis
saglayan karbon kaynaklarindan biri olarak degerlendirilmektedir (Gongalves, 2017,
s.443). Havacilik sektorii kiiresel olarak CO2 emisyonlarinin sadece %2 oranini
saglamaktadir. Uluslararas1 diizeyde yer alan havacilik sektoriinde ise bu oran
degerinde %1,3 degerinde gosterilmektedir. CO2 kapsami disinda ele alinan sera
gazlart havacilik sektoriinde yer alan emisyonlar genel olarak %4,9 oranina
¢ikabilmektedir (Gongalves, 2017, 5.443).

Havacilik sektorii diinden bugiine kadar en yiiksek bir etkiye sahip sektor
konumundadir. Elde edilen 1000 yolcu/kilometre diizeyi degerlendirildiginde bu
durum demiryolu ulasim agindan yaklasik olarak 18 kat daha fazla karbon salinimi
saglamaktadir. Buna ek olarak diinya ¢apinda ticari ugak olarak nitelendirilen ucak
filosu, 700 milyon tondan daha fazla bir sekilde karbon salinimi

gerceklestirmektedir. (Capoccitti vd., 2010, s.67).

ATAG’1n sagladigi degerlere gore, havacilik sektoriinde yer alan faaliyetlerin dogal
karbon salinimi yapilan faaliyet degerlerinin %12,1 seviyesinden sorumlu oldugu
vurgulanmistir (ATAG, 2021).

(Finance ve Trade Watch, 2017, s.20)
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Sekil 3.1: Havayolu Seyahatinin Diger Ulastirma Modlarina Kiyasla Saldigi CO2
Emisyonlar1 (Avusturya-2014)

Sekil, 3.1°de goriildiigi iizere ulasim agmdan kaynakli emisyon degerleri

verilmektedir.

Havacilik emisyonlarindaki temel kaynak, ugak motorlarindan olusan bir durumdur.
Temel alinan degerler ise ucagin motor giiciine ve cinsine gore degiskenlik
saglayabilmektedir. Bunun yaninda yine ugus siiresi, kullanilan yakit seviyesi, gii¢
dengesi ve mesafe olarak saldigi karbon salinimi farklilik géstermektedir (Cagatan,
2011, s.10).

Ucaklarda genel olarak iki tip yakit tiirii bulunmaktadir. Benzin, yalnizca kiigiik
pistona sahip olan ugak tiirlerinde kullanilmaktadir. Ugak filolarinin birgogu kerosen
ile ugus yapmaktadir. Kerosenin igerisinde olduk¢a yiiksek degerde karbon
bulunmaktadir. Bu karbon seviyesi ise %85 olarak degerlendirilmektedir. Bunun
yaninda yine %15 seviyelerinde hidrojen igermektedir. Her yakilan yakit degeri
bagina toplamda 3,16 kilo seviyesinde bir karbon salinim1 gergeklesmektedir. Yine
ucus faaliyetlerinden kaynakli olarak 1,23 kilo seviyesinde bir buhari havaya
birakmaktadir. Bu buhar soguk havalarin oldugu siire¢lerde su damlaciklarina

evrilmektedir. Bu damlalar ayn1 zamanda ugagin ardinda kalan beyaz bir iz olarak
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goriilmektedir. Ancak bu su damlalari bir bulata doniisebilmekte ve diger bulutlar ile
birlikte baglanti saglamaktadir. Ancak bu baglant1 saglikli ve dogal bir baglanti
olarak degerlendirilememektedir. Ciinkii buhar bulutlar1 Kimyasal bir havaya
dontismektedir. Bu bulutlara sirriis ad1 verilmektedir. Bu durum gokyiiziinde yer alan
bulutlarin %12 ila %20 seviyelerinde artis saglamasini saglamaktadir (Dogan, 2018,
5.143-144).

Havacilik sektoriinde yer alan emisyonlarin sifira dondstiiriillmesi bakimindan iKi
temel olusum esas alinmaktadir. Bunlar ugaklarin vermis oldugu karbon degerini
olumlu bir seviyede seyir etmesine yardimci olmaya ¢alismaktir. Sekil 3.2°de ugak
inis, kalkis ve seyir durumlarinda yiikseklik bazinda karbon emisyonundaki farklilar

belirtilmistir.

Inis-Kalkis Dongiisii (Landing/Take Off Cycle-LTO); IPCC tarafindan ele alinan
bu ifade, 1000 m (3000 feet) rakim degerinden diisiik bir seviyede havaalanin
yakininda yer alan aktif motorlarin, bekleme, yolcu indirme ve bindirme, inis ve
tirmanma ¢ibi hareketlilikleri igermektedir. Ugaklar ¢cogunlukla kalkis esnasinda
1000m kadar olan kisimda daha fazla giic harcadiklar i¢in kullanilan yakit
miktar1 artmaktadir. Yakit miktarindaki artigta karbon emisyonunu arttirmakta
olup firmalar siirdiiriilebilir havacilik i¢in bu degerleri diistirmeye ¢alismaktadir.
Seyir (Cruise); 1000 metre rakimdan daha fazla olan yiiksekligi icermektedir.
Genel olarak yakin cevrede yer alan tirmanma ve inis gibi faaliyetleri
icermektedir. Bu hareketlilik ise seyir adi altinda ele alinmakta ve
degerlendirilememektedir (IPCC, 1997, s.94). 1000m den fazla yiikseklikte u¢an
ucaklarin yakit emisyonu hizlar1 6l¢iisiinde olmakta ve kalkisa gére daha az

seviyede karbon salinimi1 yapmaktadir.
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Sekil 3.2: LTO Dongiisii

(Babaoglu ve Ozgiinoglu, 2017, 5.26)

Havacilik sektoriinde yer alan faaliyetler kapsamindaki degerlendirmelerde,
atmosfere yaymis oldugu CO: seviyesi olduk¢a yiiksek bir seviyede oldugu
bilinmektedir. Havacilik her ne kadar insanliga faydali ve yararli olmus olsa da
dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus elbette insanlarin yasam alanlarina saglamis
oldugu etkilerdir. Yasanabilir bir diinyanin var olmasi ve gelecege temiz bir doga
birakilmasinin 6nemli oldugu gibi var olan kaynaklarin tiikketmemek veya bilingli
kullanmak o6nemlidir. Bu nedenle olabilecek zararlar1 en aza indirilmesi ve bu
konuda gayret ve caba gosterilmesi gerekmektedir. Havayolu ulasim aginin vermis
oldugu etkilerden dolayi, bir ¢alisma baslatmasi ve gerekli goriilen onlemlerin
alimmasi, zarar verilmemesi veya verilen zararin en diisilk seviyede olmasinin
saglanmasi gerekmektedir. Bu bakimdan diinyada pek ¢ok havacilik agina yenilikler
getirilmektedir. Yapilan bu yenilikler ug¢aklarin vermis oldugu salinimin azaltilmasi
yoniinde katkilar saglamaktadir. Atmosfere verilen her zarar insanlarin hayatina da

ayni oranda yansimaktadir (Dogan, 2018, s.143-144).

Onerilen tedbirler arasinda filolarin trafiginden kaynakli siirelerin kisaltiimasi
calismasi da onemli konular arasinda yer almaktadir. Ozellikle Fransa, ugus
trafiginden kaynakli kisa mesafe ucuslari engellemekte ve olabildigince gereksiz
olan uguslart iptal etmektedir (TRT Haber, 2023).
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Havacilik sektoriinde yer alan hareketliliklerin en géze garpan etkileri 1940 ila 1950
yillarinda, meteorologlar tarafindan gézlemlenmistir. Bundan dolay1 da atmosfere
sagladig: etkilerde tartisilmaya baslanmistir. Bu sebepten ugagin arka kisminda yer
alan ve motordan atmosfere yayilan su buhar taneciklerinin ortaya c¢ikardigi
emisyonlar ve buz kristaline dontisen bulutlar gézlemlenmis bunun tizerinden de
incelemeler baslatilmistir (Lee vd., 2009, 5.3520-3521).

Bu etkiler ucak sektoriinde ilk olarak dikkat edilmesi gereken bir konu olarak
degerlendirilmeye baslanmistir. Avrupa ve ABD, havacilik alaninda yer alan
atmosferi kirletme durumuna karsi nitrojen oksit (NOx) kapsaminda yer alan
endiseler temel alinmaya baslanmis ve havada ugmasi amaglanan siipersonik ugak
filolar1 tasarlanmaya baslanmistir. Yapilan bu hedef ve planlamalar 1960 ila 1970
yillarim1 kapsamaktadir. NOx emisyonu ve stratosferik ozonun (O3) diismesinden
dolay1 genel bir sorunun meydana geldigi 6n gorilmiis ve bu sorun atmosfere
oldukga zarar verici bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. 1980 sonlar1 ve 1990
yillarinin ilK stireglerinde, nitrojen oksit gazin emisyon degerlerinde yer alan ozon
gazi lizerinde saglamis oldugu etkiler ile var olan ses alt1 filodaki kontrail bulutlar
hakkinda bir gézlem yapilmasi saglanmistir. Bu eksende AB, AERONOX projesi
gelistirmistir. ABD’nin gelistirmis oldugu “Kii¢iik Havaliman1 Go6zetim Sensorii
(Small Airport Surveillance Sensor-SASS)” hedefleri var olan diger arastirmalar ile
birlikte ilk olarak havaciligin iklim diizeyinde yer alan farkliliklar1 ve karbon
disindaki vermis oldugu etkileri temellendirilmesi arastirilmis ve elde edilen
¢ikarimlar ortaya konulmustur (Lee vd., 2009, s.3520-3521).

Yapilan bu ¢alismalar, IPCC tarafindan yayimlanmistir. 1999 yilinda yayinlanan bu
raporda “Havacilik ve Kiiresel Atmosfer (Aviation and the Global Atmosphere)”
bashigi ile havaciliga iliskin degerler en yiiksek seviyede belirtilmis ve raporda ele
alman c¢aligmalarda giindem olmustur. Havaciliga iliskin degerlerin bu denli
kapsamli arastirilmasi havacilik sektoriine ilgili olan kesimlerin dikkatini ¢ekmistir.
Rapor 882 sayfadan olugsmakta ve 1992 yilina kadar var olan ve elde edilen veriler
yaymmlanmistir. Toplamda antropojenik isinlanma nedenli karbondioksit saliniminin
%3,6 olarak ortaya ¢iktig1 belirlenmistir. Bu oran siirekli artmakta ve bu artis bu

sekilde devam eder ise 2050 yilinda emisyon degerinin %5 oranlarina ulagmasi
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tahminler arasinda yer almaktadir (IPCC, 1999, 5.416). IPCC tarafindan yapilan bu
raporlama sonrasinda havaciligin iklim {izerinde yarattigi etkileri daha detayli bir
sekilde ABD Federal Havacilik idaresi bir rapor kapsaminda sunmustur. Bu nedenle
Avrupa Devletlerinde de aktif olarak bu konu iizerinde ¢alismalar yiiriitiillmesinde
ornek ve faydali bir ¢alisma olmustur (Lee vd., 2009, s.3520-3521).

Havacilik sektoriine iliskin yapilan bu raporlar ele alindiginda havacilik
faaliyetlerine iligkin CO2 salinimi ilk giinden bu yana var oldugu belirtilmis fakat
ciddi onlemlerin alinmadig: tespit edilmistir. Bu durumun ciddiye alinmamasinin
nedeni kalkinma planlarinin sanayi ve turizm odakli seyir etmesidir. Ulkeler siirekli
olarak birbirleri ile rekabet icerisinde olduklarindan dolay1 atmosferde neden olan
sorunlar hep ikinci planda yer almis ve sadece raporlama kapsaminda
degerlendirilmistir. Ancak atmosferin giderek degisiminin hizlanmasi ve etkileri
daha da belirgin yasanmasi ile birlikte yenilenebilirlik ve siirdiirtilebilirlik gibi etkiler

daha ¢ok giindeme gelmeye baslamustir.

Tiirk Hava Yollari, Airbus'tan almayi planladig1 ugaklarin onceki nesil tek koridorlu
ucaklarla karsilastirildiginda yalmizca %50 daha sessiz olmakla kalmadigi, ayni
zamanda %?20'den fazla yakit tasarrufu ve CO2 azaltimi da sundugu
vurgulanmaktadir. Tek koridorlu ugaklar arasinda en biiyiikk kabine sahip olan
A321neo, maksimum konfor i¢in iyi bir u¢ak goriiniimiindedir. Yenilik¢i teknolojisi,
aerodinamik yapsi, hafif malzemeleri ve yeni nesil motoru sayesinde yakat tiiketimi,
isletme maliyetleri ve CO2 emisyonu agisindan %25 avantaj saglamakla birlikte %50
daha sessiz uctugu belirtilmistir. (SS, 2023).

Pegasus Hava Yollar1, izmir-Istanbul arasindaki ilk i¢ hat ugusunu Petrol Ofisi'nin
Siirdiiriilebilir Havacilik Yakit1 (SAF) kullanarak gergeklestirmistir. Petrol Ofisi'nin
Neste Corporation'dan satin alinan SAF yakitiyla ¢alisacak Pegasus, 2022 Mart ay1
boyunca her giin Izmir'den i¢ hat uguslarii gergeklestirecegi bildirilmistir. Jet-A ve
Jet-A-1 yakitinin siirdiiriilebilir versiyonu ve fosil jet yakitina temiz bir alternatif
olan SAF ile ilk yurt i¢i ugusunu gerceklestiren Pegasus, siirdiiriilebilir havaciliga
dogru ilerleyerek konuyla ilgili bir¢ok arastirma yapmaktadir. IATA'nin 2050 yilina
kadar net sifir karbon emisyonu hedefi dogrultusunda Pegasus, bu taahhiidii iistlenen

havayollarindan biridir. 2030 yil1 i¢in de orta vadeli hedefler belirlemistir. Tim
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cabasini bu hedefe yonlendiren Pegasus, 2025 yilinda Airbus NEO ugak modelinin
tamamini iiretme Stratejisi kapsaminda 6nceki nesil ugaklara gore yakit tikketiminde
yiizde 15-17 oraninda azalma elde edecegi 6ngoriilmiistiir. Karbon emisyonlarini
kaynaginda azaltmaya odaklanan Pegasus, ayni zamanda filo genglestirme, ucak
agirh@ azaltma tedbirleri, rota optimizasyonu gibi operasyonel onlemlerle
emisyonun kaynaginda azaltilmasina yonelik ¢alismalar1 da siireg igerisinde hayata
gecirmektedir. Pegasus, seffaflik ilkeleri kapsaminda Ekim 2021'den itibaren
ucuslarindan kaynaklanan emisyon oSl¢iimlerini Yatirimer Iliskileri web sitesinde
aylik olarak yayinlamaya baslamis ve bu calismalari Siirdiiriilebilir Yonetisim
Stratejisine (ESG) paralel olarak sonuglarini destekleyecek sekilde planlamaktadir.
Pegasus Hava Yollari, havacilik sektoriiniin karbon ayak izinin azaltilmasinin
stirdiiriilebilir havacilik i¢in 6nemli oldugunu ve "Tiirkiye'nin de {iyesi oldugu Paris
Iklim Anlasmasi'na gére karbondioksit emisyonlarmin 2030 yilina kadar yiizde 50
oraninda azaltilmasmin gerekliligini vurgulamistir. Bunu saglayacak en onemli
faktorlerden biri de siirdiiriilebilir havacilik kullaniminin artmasi oldugunu ifade

edilmistir (AA, 2022).

Avrupa’da ise siirdiirtilebilir havacilik, son yillarda yesil adim faaliyetleri ad1 altinda

yer alan teknolojik gelismelerle tanimlanmaktadir.

Hollanda’da bulunan Delf Teknik Universitesi biinyesinde egitim goren 6grenciler,
havacilik igerisinde yer alan siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 igerisinde bir proje
gelistirmislerdir. Tamamen hidrojen ile ugus saglayan ucak gelistirilmis ve ugus
saglanmistir. Bunun yaninda portatif bir tasarim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tasarlanan
ucagin hem teknolojiye uyum saglamasi ve bu uyumun yaninda yine CO2 emisyon
degerin kapsaminda bir fayda saglayabiliyor olmasi olduk¢a 6nemlidir. Ugaklarin
tasarisinda yer alan temel gorev yine uzun mesafe igerisinde yer alan havaya saldigi

gazlarm yerine yenilenebilir bir enerjiden yapilmasinin uygunlugudur.
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Sekil 3.3: Hollanda Siirdiiriilebilir Ugak Modeli

(Ekolojist, 2022)

Sekil 3.4: Hollanda Siirdiiriilebilir Ugak Modeli

(Ekolojist, 2022)

Hollanda’da tasarlanan bu ugagimn tiretim maliyeti diisiik ve konfor agisindan da
oldukca iyi bir sekilde tasarlanmis oldugu ifade edilmektedir. Ugak fosil yakit

iretiminde yer alan emisyonu %85 oraninda diisiirmektedir.

Uluslararasi1 Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yapilan bir agiklamaya gore 2019 yilinin
ilk yillarindan itibaren yalnizca 5 tane havalimani biyo-yakit tiiketimi ile klima
faaliyeti saglanmistir. Bu deger oldukga diisiiktiir. Havayollar1 ulasim aginda yer
alan filolarin yenilenebilir enerji kaynagi ile ilgili olan ugaklar ile ugus saglamasi

kiiresel manada olumlu bir etki saglayabilecegi diisiiniilmektedir (Ekolojist, 2022).
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Sekil 3.5: Norveg Elektrikli Ugak Modeli
(Ekolojist, 2022)

Avrupa Devletleri ugak iiretiminde yeni ucak modelleri ve yeni tiretim temelleri
arasinda fosil yakit tiiketiminden daha ¢ok elektrikli ugak faaliyetlerine yer vermekte
ve bu konuda galismalarina aktif olarak devam etmektedir. 2021 yilinda Ingiltere’nin
yapmis oldugu ucak tasarisi igerisinde kati atik ve sanayi yagindan art kalan yaglar
ile ucabilen bir ugak tiretilmistir. Ancak bu ugak normal bir ucagin vermis oldugu
karbon emisyon degerinin yarisin1 vermesi beklentisi ile iiretilmistir. Her ne kadar
karbon salinimda yer alan etki azaltilmis olsa da beklenen seviyelere ulagilamamistir
(Ekolojist, 2022).

Son dénemde yapilan elektrikli otomobiller artik arag kullanicilarimin daha fazla
dikkatini ¢ekmekte ve sagladigi etkilerden dolay: talep edilebilir bir diizeyde
tasarlanmaya baslanmigtir. Bunun yani sira havayolu ulasim agi iginde esas olan
caligmalar arasinda yenilenebilir enerji kaynakli ugaklarin tiretilmesi son donemlerde
en ¢ok konusulan teknolojik gelismeler igerisinde yer almaktadir. Yenilenebilir
enerji ad1 altinda yer alan bu araglarin tasarlanmasindaki en temel amag, fosil yakitl
araglar olmaktan daha ¢ok ¢evreci arag olmalarindan kaynaklanmaktadir. Norveg bu
konuda yenilenebilir enerji sistemleri igerisinde yer alan ugaklar gelistirmeyi
hedeflemis ve iiretmistir. Urettigi ucaklar ile birlikte Norveg, kisa mesafeli olan
alanlar igin elektrikli ucaklar ile uguslar diizenlemis ve basar1 elde etmistir.
Norveg’in 2040 yilina kadar yapacagi faaliyetleri arasinda yine tiim ugus filolarini

elektrikli ucaklar ile yapmasi planlamasi yer almaktadir. Yapilan bu hedefler
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icerisinde uguslarin kisa mesafe diizeyinde gosterdigi performans ile atmosfere

sagladigi katki olumlu olarak degerlendirilmektedir (Ekolojist, 2022).

Ucgak iretim firmalar1 da siirdiiriilebilirlige 6nem vermektedir. Boeing, yakit
kullanimini, emisyonlar1 ve giiriiltiiyli azaltmak, fabrikalarinda yenilenebilir enerji
kullanimin1 artirmak Ve ticari operasyonlari i¢in daha siirdiiriilebilir havacilik yakiti
satin almak amaciyla havacilik teknolojisine 6nemli yatirimlar yapmaya devam
etmektedir. Bu ve benzeri basarilarin detaylandirildigi, sirketin havacilikta
stirdiiriilebilir bir gelecek vizyonu ve izledigi yol hakkinda bilgiler verilmistir.
Boeing'in 2023 Siirdirilebilirlik Raporu yaymmlanmistir. "Birlikte Siirdiirtilebilir
Havacilik" baslikli rapor; Boeing'in son bir yilda ¢evresel sorumluluk, insani gelisme
ve kapsayicilik konularinda yaptigi ¢alismalara iliskin bilgiler vermektedir. Raporda
sirketin siirdiiriilebilir operasyonlar ve temiz teknolojilerin yan1 sira ¢alisan
giivenligi ve refahi, kiiresel havacilik giivenligi, sosyal baglant1 ve esitlik, ¢esitlilik
ve katilim ile uyumlu sirdirilebilirlik hedeflerine odaklanma konularindaki

yenilikleri vurgulanmaktadir. Raporda yer verilen yenilikler,

-Emisyonu azaltmaya yonelik veri modelleme arac1 olan “Boeing Cascade Ilkim Etki

Modeli” tanitilip, herkesin yararlanip kullanimina agildig1 bildirilmistir.

-Kiris Destekli Transonik Kanat (TTBW) tasarmimina sahip test ucaginin
gelistirilmesi ve ugusunun test edilmesi i¢in NASA tarafindan tercih edildigi

vurgulanmustir.

-Girtiltii, emisyon ve yakit degerlerini diisiirebilmek icin testler yapildig:i ve bu

testlerin 2022 yilinda artarak devam ettigi belirtilmistir.
-Siirdiirtilebilir havacilik yakiti satin alinmustir.
-Yenilebilir enerji kullanim seviyesi arttirilmistir.

Boeing, siirdiiriilebilirlik raporunda havacilik adina yaptigi ve yapmaya calistigi
islemleri tanitip konuyu dnemsedigini ve konuya iliskin farkindaligin kalict olmasi

yoniinde hedef belirlendigini duyurmustur (Boeing, 2023)

Airbus firmasi ise 2050 y1l1 sifir-net karbon hedefine ulagmak istemektedir.
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Diinyanin en biiyiik havayolu sirketi olan Avrupa merkezli Airbus, havacilik
sektorlintin ihtiyaglarin1 karsilamak igin faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirketin
gelecek 20 y1l hedefi hem havacilik sektorii hem de sifir karbon emisyonu agisindan
onem tagimaktadir. Veriler, eskimis ugaklarin kullanimdan kaldirilma hizinin 20 y1l
icinde artacagini ve gelismekte olan endiistrilerin karbondan arindirma hedeflerini
destekleyen ugaklara yer agilacagini gostermektedir. Filo alani ve filo biiylimesine
yonelik talep arttikga, yaklagik 39.000 yeni nesil yolcu ve kargo ugagina ihtiyag
duyulmasi beklenmektedir; bunlarin 15.250'si eski ucaklarin yerini alacak ve
cogunlugu filo biliylimesini karsilayacaktir. Filo verimliligi, siirdiirtilebilir yakitlar,
operasyonlar ve itis teknolojisindeki stirekli iyilestirmeler, sektoriin 2050 net sifir

karbon hedefine ulasmasini saglayacaktir (Temiz Enerji, 2021)

Havayollarin1 olusturan paydaslarin en ¢ok tizerinde durdugu konu siirdiiriilebilir
alternatif havacilik yakitlarinin yaratilmasina katkisi ve buna yonelik test uguslarinin
Otesine gegmektir. Siirdiiriillebilir havacilik yakiti tiretimi ¢ok paydash girisimi,
kiiresel ~olarak siirdiiriilebilir  alternatif  havacilik  yakitlar1  gelistirmeyi
amaclamaktadir. Siirdiiriilebilir havacilik yakiti girisimi c¢atis1 altinda ¢esitli
ortakliklar kurulmustur (IATA 2015, 9-10). Ilgili ulusal inisiyatiflerin paydaslarina
ayrintili olarak baktigimizda, bu paydaslarin yalnizca havayollar1 ile smirl
olmadigini, aym1 zamanda petrol tedarik sirketleri, {iniversiteler vb. ile is birlikleri
yoluyla sinerji yaratmak istedikleri goriilmektedir. Enerji sektoriindeki arastirmalara
ve firmalara katki saglayacak bu sinerji sayesinde, geleneksel havacilik yakitina
alternatif olarak siirdiiriilebilir kaynaklardan tedarik etmeyi amaglayan havacilik

yakit1 gelistirmek i¢in birlikte ¢alisilmaya gidilmektedir.

Giiniimiizde binalar, kiiresel sera gazi emisyonlarimim %18'ini veya yilda 9 milyar
ton CO2 esdegerini olusturmaktadir. Bu baglamda havalimani isletmeciligi g6z
Ontine alindiginda iklim degisikligiyle miicadelede biiyiik potansiyel gosteren yesil
havalimanlariin incelenmesi faydali olacaktir. Yesil havalimani uygulamalarini ele
almadan once yesil havalimani yesil binasi kavramini ele alinmalidir. Yesil bina, bir
binanin planlamadan tasarima, insaattan isletmeye, bakimdan yikima kadar tiim
yasam dongiisii boyunca g¢evreye duyarh siireglerin uygulanmasini ifade eder
(Wikipedia, 2022).
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Yesil binalarin ortak amaci, enerji, su ve diger kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanilmasi, yapili ¢evrenin insan sagligi ve dogal g¢evre iizerindeki olumsuz
etkilerinin azaltilmast ve yesil binalarin ¢evre koruma uygulamalarinin
degerlendirilmesidir. Yesil binalarda kullanilan uygulamalar veya teknolojiler
stirekli gelisse de yaklasimin dayandigi temel ilkeler sunlardir: konum ve bina
tasarim verimliligi, enerji verimliligi, su verimliligi, malzeme verimliligi, atik
yonetimi, i¢ mekan c¢evre kalitesi, isletme ve bakim optimizasyonu Verimlilik
acisindan yesil bina, suyun toplanmasi, kullanilmasi ve aritilmasi anlamina
gelmektedir. Yagmur suyunun toplanmasi ve gri suyun sistemlerde duslarda yeniden
kullanilmasi bu tiire 6rnektir. Yesil binalardaki atiklarin organik ve inorganik atiklara
ayristirilmas1  ve ortak sirketler tarafindan sertifikasyon siireciyle geri
doniistiiriilmesi, atik yonetiminin onemli bir pargasi olurken, insaat atiklarmin
faydali yap1 malzemelerine doniistiiriilmesi yesil binalara biitiinsel bir bakis agisi
kazandirmaktadir (Y1ildiz, 2022).

Havalimanlari fazlaca genis alanlara yayilms, birbiri ile biitiinlesik birgok islevi bir
arada yahut ayri ayr1 gergeklestiren; bolimlere ayrilmis ve bu bolimlerin ¢ogu
zaman ayri1 binalar halinde gorildiigii yerleskelerdir. Bu yerleskeler yolcu taleplerine
bagl olarak kullanilir. Havalimanlarinin kullanilma pay1 bir bélgenin ticaretinin ve
ekonomisinin gerek iiretim gerekse hizmet olarak ne kadar gelistigini ve gelisecegini
Ozetleyen bir gostergedir. Havalimanlari igletme sartlar1 diisiiniilerek planlanir,

gelecege doniik olarak rahatlikla isletilebilecek halde tasarlanir ve yapilirlar.

Havaliman1 projelerinin tasarimi ve yapimi esnasinda uygulanacak siirdiiriilebilirlik
tavsiyeleri, uygulanmalar1 ile havalimani isletmelerini ag¢ilisindan ekonomik,
isletmesel, ¢cevresel ve toplumsal alanlarda arti1 degerler katar. Projeler ve isletmeler
acisindan stirdiiriilebilirlik yahut siirdiiriilebilir tesirleri olan uygulamalar bir bolge
icin degil bitiin diinyanin {stiinde distinmesi ihtiyag duyulan bir konudur.
Havalimanlarinin birbiri ile hava koprisii ile baglanmasi, kiiresel olarak ¢evresel
tesirleri de arttirmis ve gevresel sorunlarin yaninda isletimsel, toplumsal ve
ekonomik olarak kendi ayaklar1 {iistiinde durabilen, yasanilan g¢evreye zarar
vermeyen varliklar1 tanimlar hale gelmistir. Havalimanlar1 etrafinda yasayan

insanoglu diisiiniildiiglinde, havalimanlarinin bulunmus oldugu kampiislerin

78



yoneticilerinin aldiklar1 kararlar ile ¢evre, ekonomik 6miir, toplumsal alanlarda
etkilerinin oldugu goriiliir. Bu anlamda idare kademeleri siirdiiriilebilir bir
havalimani1 agisindan ana gorevli haline gelir. Havalimanlarinin siirdiiriilebilir
yonetimi, yogun mesuliyet gerektiren bir kavram haline gelmistir. Siirdiirtilebilir
Havaliman1 Yonetimi terimindeki temel gaye daha az zarar veya asla zarar
vermemek hedefiyle, bu ekonomik varliklarin 6miirlerini daha uzun seneler boyunca,
karliliklarin1 koruyabilecek bigimde yenilikgi sekilleri kesfedilerek uygulanmasi
olmalidir (Dalkiran, 2018).

Sekil 3.6: Singapur Changi Havaalani, Singapur

(Ekoyapidergisi, 2019).

Diinya genelinde, siirdiiriilebilirlik temeline dayali olan yaklasik 10 tane 6nemli
havaliman1 yer almaktadir. Bunlardan biri de Singapur havalimani olarak
bilinmektedir. Sekil 3.8’de goriildiigii tizere havalimani gelecegin ilerisinde slogani
esas alinarak yapilmis ve 20.000 bitki ortiistiniin yer aldigi bir botanik bahgesine
sahip olmakla birlikte hareket sensorlii enerji tasarruflu aydinlatma, su tasarrufu
saglayan armatiirler ve ¢atidaki giines panelleri, burada listelenmis en stirdiiriilebilir
havalimanlarindan biri haline getirmektedir (Yildiz, 2022).
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Sekil 3.7: Boston Logan Uluslararas1 Havaalani, ABD

(Ekoyapidergisi, 2019).

Boston Logan Uluslararas1 Havaalani, diinyada stirdiiriilebilir bir terminale sahip
bulunmasindan dolay: diinyada ilk 6rnek olarak gosterilen havalimanidir. Tasarimi
ve iglevselligi bakimindan da oldukg¢a énemli konumda yer alan havalimani, sektor
igerisinde 6rnek bir tasarim sunmaktadir. Bina icerisinde, 1s1y1 yansitmasi amaci ile
cat1 kapama ylizey kisimlari tasarlanmistir. Bu havalimaninda ayrica su tasarrufunda
bulunulmasi amaci ile islevsel, ¢evreci ve kullanisli materyallere yer verilmistir
(Ekoyapidergisi, 2019;).

Sekil 3.8: Oslo Havaalani, Norveg

(Ekoyapidergisi, 2019).
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Norveg tasarlamis oldugu ugaklarin yaninda havalimaninda da aymi sekilde
stirdiiriilebilirligin temelleri inga edilmistir. Bu tasarim diinya tizerinde 6rnek teskil
eden bir yapt konumunda yer almaktadir. Nedeni ise oncelikli olarak havalimaninin
yenilenebilir enerji odaginda faaliyet almasidir. Havaalanindaki biitiin araglar geri
dontistiriilmiis malzemelerden elde edilmistir. Havalimanimin temel aldigi goriis,

yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi izerinedir (Ekoyapidergisi, 2019).

Sekil 3.9: Galapagos Ekolojik Havaalani, Galapagos Adalari

(Ekoyapidergisi, 2019).

Yesil havalimani rneklerine bir siirii tasarimindan bahsetmek miimkiindiir. Ornegin,
turizmin potansiyel olarak zarar verici etkisi olan Galapagos Adalari'nda diinyanin
ilk tamamen "yesil" havalimani yapilmasina yol agmustir. Galapagos Eko-
Havaliman1 2012 yilinda Kurulmustur. Tamamen gilines ve riizgar enerjisiyle
calisacak sekilde tasarlanmais; enerjinin %65'i yel degirmenlerinden, geri kalan %35'i
ise yiirliylis yollarma kurulan fotovoltaik panellerden saglandigi belirtilmistir
(Yildiz, 2022).

81



Sekil 3.10: Denver Uluslararas1 Havaalani, ABD

(Ekoyapidergisi.2023).

Denver Uluslararas1 Havalimani diinyanin ii¢lincii biiyiik havalimanidir ve ABD’de
elektrik tretimi elde eden ve biiyiik gilines enerjisi tarlalarina sahip olan
Havaalaninin, dort giines paneli 2.500 eve yetecek kadar elektrik iiretmektedir.
Ayrica 2015 yilinda 2.100 tonluk belediye atag: ile 200 tonluk organik atig1 giibre
olarak geri doniistiirmeyi basarmistir (Y1ldiz, 2022).

Sekil 3.11: Delhi Indira Gandhi Havaalani, Hindistan

(Ekoyapidergisi.2023).
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Hindistan’da bulunan bu havalimani1 diinyada en biiyiik sekizinci terminal olarak
tanimlanmaktadir. Havacilik sektoriiniin biiyiik bir faaliyet icermesinden dolay1
Hindistan g¢evrecilik ve siirdiiriilebilirlik agisindan beklentileri tam olarak
karsilamaya calismaktadir. Ozellikle tasarimda cevrecilige dikkat ceken havalimani

oldukga estetik bir goriiniim sunmaktadir (Ekoyapidergisi, 2019).

Tiirkiye’de yer alan havalimani ve ugak faaliyetleri arasinda bir degerlendirme
getirilmek istenir ise tilkemiz bu konuda her gegen giin farkindalik projeleri ve
raporlamalart ile ilerlemektedir. Havacilik sektorii her tilkede oldugu gibi Tiirkiye
icinde 6nemli bir ulagim agidir. Ayn1 zamanda iilkemize saglamis oldugu katma
deger ve turizm faaliyetleri ile de 6nem arz etmektedir. Havacilik sektorii sanayi,
turizm, is istihdami, iilkenin kalkindirilmasi gibi pek ¢ok onemli etkiyi de
beraberinde getirmektedir. Ancak her sektor igerisinde yer alan siirdiiriilebilirlik
degerlerinin bu kadar aktif olarak yiiriitiilmesi {ilkemiz i¢in de oldukg¢a 6nemlidir.
Bloomberg’in 2020 yilindaki haberinde “IGA’nin ¢evre ve siirdiiriilebilirlik
politikalarini titizlikle uyguladigi Istanbul Havalimani, israfin 6nlenmesi ve
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi hedefiyle, Cevre ve Sehircilik Bakanlig:
tarafindan hayata gecirilen sifir atik projesi kapsaminda sifir atik belgesi alan ilk

havalimani oldugu” bildirilmistir.

Sekil 3.12: Istanbul Havalimani

(Bloomberght, 2023).
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Yine IGA’ya gére Istanbul Havalimani, tasarimi ve gevrecilik diizenlemesi ile rnek
teskil etmektedir. Havalimaninda ayrica kati atik ve ¢Oplere dair bir bolim
yapilmistir. Bu boliimde ayni1 zamanda yolcular igin dikkat ¢ekici belirtegler yer
almaktadir. Sifir atik temeli ile esas alinan bu yaklasim modelinin, IFC (Uluslararasi
Finans Kurumu) standartlarina uyumu, Ekvator Prensiplerine dayandirilmasi ve
Tirk Cevre Mevzuati kapsaminin saglamasi agisindan olumlu bulunmustur
(Bloomberght, 2020).

Bloomberg’in 2020 yilindaki haberinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin
‘Elektronik Cevre Bilgi Sistemi’ {izerinden elde edilen verilere gore ‘Sifir Atik’
stratejisi bakimidan, havalimaninin agildig: tarihten bu yana 1 milyon 300 bin ton
daha az karbondioksit salinimi gerceklestirildigi ve 49 bin 500 ton daha az yakit
kullanildig1 vurgulanmustir. 44 milyon 217 bin kilowatt daha az enerji tiiketildigi ve
bu sayede 1175 kilo daha az hammadde kullanilarak tasarruf saglandig bildirilmistir.
Cevre ve siirdiiriilebilirlik adina, Atiktan Sanata (Artwist) Projesi’yle havalimani
ingaatindan ¢ikan 100 ton atiktan ileri dontisiim sayesinde toplam 39 sanat eseri
ortaya ¢ikarildig: bilgisi paylasiimistir.

Amerika Yesil Bina Konseyi, LEED Gold belgesine layik gériilen Istanbul Hava
Limanini ayn1 zamanda bu 6diil ile resmen temsili bir havalimani modeli olarak
temellendirilmistir. Kat1 atiklarin ¢evreye kazandirilmasi ile 6nemli bir rol model
olan havalimani ayn1 zamanda 6rnek bir liman olarak da degerlendirilmektedir
(Bloomberght, 2020).

Havaalan1 Karbon Akreditasyonu, havalimanlari i¢in kurumsal olarak onaylanmig
karbon yonetimi sertifikasyon programi olup havalimanlariin karbon emisyonlarini
azaltma cabalarin1 6 sertifika seviyesi degerlerince bagimsiz olarak degerlendirme
ve bunlar1 sertifikasyon yoluyla tanimay1 saglamaktadir. Bu sertifika seviyeleri;
haritalama, azaltma, optimize etme, etkisizlestirme, doOniistirme Ve tasima
stireclerinin olugsmasidir. Sertifikasyon programi, bu 6 sertifika seviyesi boyunca

kapsamli karbon yonetimi siirecini tanimlamaktadir (Y1ldiz, 2022).
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DORDUNCU BOLUM

THY SURDURULEBILIRLIK POLITIKALARI

Ikinci Diinya Savasindan bu yana biitiin diinyada sivil havacilik siiratli bir gelisme
gostermistir. Ancak bu siiratli gelisme havaciligin ¢evreye olan negatif etkilerini de
hizla artirdigindan, stirdiiriilebilir havacilik terimi son yillarda yeni bir giindem

maddesi olarak sektoriin 6ncelikleri arasina girmistir.

Sanayilesme siireciyle birlikte yasanmaya baslamis olan kiiresel boyuttaki ¢evre
sorunlari, siirdiiriilebilirlik terimine olan ihtiyact ortaya ¢ikarmustir. Her tiir sektor
icin mithim hale gelen bu kavramin, havacilik sektorii agisindan ayri bir 6nemi
vardir. Tirkiye'de ve diinyada hizla biiyliyen bir sektér olan sivil havacilik
sektoriiniin, gevreye olumsuz tesirleri mithim boyutta artis gosterdiginden dolayi son
yillarda ¢evresel siirdiiriilebilirlik, giivenlik ve emniyet mevzular1 kadar 6nemsenir

hale gelmistir (Temel, 2022).

1983 yilinda yiirtirliige giren Sivil Havacilik Kanunu, Tirkiye'de sivil havacilik
sektoriiniin liberallesmesi yoniinde énemli bir adim olmustur. Kanunun uygulandigi
donemde 6zel havayolu sirketlerinin sayisinda, filo kapasitesinde ve sirketlerin
sektordeki payinda ciddi bir artis yasanmistir. Bu donemde artan rekabetle karsi
karstya kalan Tiirk Hava Yollari, filolarini gelistirmeye ve hizmet standartlarini

iyilestirmeye baslamistir (Gokirmak, 2014).

Bu iyilestirmeler, siirdiiriilebilirlik politikalar1 kapsamindaki hedefler arasinda yer
almaktadir. Bunlar; “Kurumsal yonetim kiiltiiriiniin benimsenmesi, iklim degisikligi
ile miicadele, biiyiirken insan ve ¢evreyi diisiinmek, paydaslarina deger katmak,
kadin ve erkek calisanlar arasinda denge kurmak, topluma deger katmak, etik
davranis ilkelerine uygun davranmak, siirdiiriilebilir biiyiime ve karlilik, inovasyona

destek saglamak, siirekli iyilestirme” gibi basliklar altinda izlenmektedir.
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Ucak Yakiti Tiketimi (GJ)

m Ucak Yakitlan

s Toplam Enerji Tlketimi

2018 2019 2020 2021 2022

Sekil 3.13: Tiirk Hava Yollart Ugak Yakit Tiiketimi
(THY, 2022).

Sekil 3.13’de goriildiigii lizere ugak yakit tiiketiminde bir artis meydana gelmistir.
Ancak bu artigin hava trafiginde var olan hareketlilikten dolay1 oldugu diistiniilmekte
ve ucaklarin daha fazla ugus yapmasindan kaynakli oldugu degerlendirilmektedir
(Canarslanlar, 2018). 2020 yilindaki verilerde Covid-19 salginindan dolay1 uguslarda
azalma yasanmus, ucak yakit ve enerji tiiketiminde yar1 yartya diisiis gézlenmistir.
Covid-19 salginindan sonra 2021 ve 2022 yillarinda ugak yakit tiiketimi ve diger
enerji  kaynaklarmin (dogalgaz, elektrik, benzin vs.) tiketiminin arttig
goriilmektedir. Buda THY ’nin ugus sayis1 ve diger hizmetlerinin arttigini, yolcu
sayisinin arttigini dolayisiyla karbon saliniminin da arttigini sdylemek dogru bir

tespit olacaktir.
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Sekil 3.14: Tirk Hava Yollar1 Ugak Yakiti1 Dig1 Enerji Tiikketimi
(THY, 2022).

Sekil 3.14°da yer alan gorselde goriildiigii izere ugaklarin yakita bagl tiikketimleri
grafik tizerinden verilmektedir. 2018’den 2022 yilina kadar yakit kullaniminda bir
artis meydana gelmektedir. Yukarida da bahsedildigi gibi bu ugus faaliyetlerinden
artmasindan dolayr meydana gelen bir durum olarak degerlendirilmektedir
(Canarslanlar, 2018). 2018-2022 yillar1 arasinda yakit tilketiminde siirekli artig
meydana gelmis ve bu artig karbon emisyon degerini de arttirmis ve biitiin bunlar
artan ugus hareketliligine baglanmistir (Aksoy, 2016. THY, 2022).

Tablo 3.1: Tirk Hava Yollar1 Yakit Tasarrufu Gostergesi (THY, 2022).

2018 2019 2020 2021 2022
Yakit Tiketimi 53 5,6 2,9 4,2 57
(milyon ton)
Yakit Tasarrufu | 29.608 55.492 22.760 37.082 57.581
(Ton)
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Gortldiugi tizere Tablo 3.1°de, 2018’de 2022 yilina kadar var olan yakit tiiketimine
iliskin veriler gosterilmektedir. Tablo incelendiginde 2018-2019 yili yakit
tiiketiminin birbirine yakin oldugu ancak yakit tasarrufunun 2019 yilinda daha fazla
oldugu gozlenmekte olup Covid-19 salginin 2019 yilinin ilk ¢eyreginde baslamasi
ve 2021 yilinin ilk ¢eyregine kadar ciddi bir sekilde ilerlemesinden dolay: yakit
tiiketimi az dolayisiyla tasarruf cok olmus gibi goriinmektedir. Kullanilamayan her
yakit tasarruf olarak adlandirilmakta fakat planli bir tasarruf olarak
degerlendirilmelidir. 2022 yilindan itibaren Covid-19 tedbirlerinin azaltilmasi ve
yolcuklarda saglik sartlarinin aranmamasindan dolay1 ciddi bir yolcu sirkiilasyonu
olmustur, buda yakit tiiketiminin, ugak ve yolcu faaliyetlerinin artmasina neden
olmaktadir (Erdem, Ercoskun, 2022). 2022 yilinda %1’lik bir tasarruf saglanmis olup
bu ¢okta yiiksek bir deger olmamakla birlikte diger yillarin yiizdelik tasarruf
miktarlarindan fazladir. Bu da THY’nin siirdiiriilebilir havacilik bilincinin ve

calismalarimin olumlu gostergesi olarak algilanmalidir.

Tablo 3.2: THY Otoritelere Teslim Edilen Karbon Emisyon Kredileri (THY,
2022).
2018 2019 2020 2021 2022

EU ETS kapsaminda teslim | 10.617 | 13.240 | 13.835 10.838 6.619
edilen emisyon kredisi (ton

CO2)

CH ETS kapsaminda teslim - 0 48 0 52
edilen emisyon kredisi (ton

CO2)

UK ETS kapsaminda teslim - - - 3.130 2.297
edilen emisyon kredisi (ton

CO2)

Toplam teslim edilen emisyon | 10.617 | 13.240 | 13.883 13.968 8.968
kredisi

(ton CO»)
Raporlanan yolcu seferi adedi 668 686 669 672 476

Tablo 3.2°de  THY otoritelere teslim edilen karbon emisyon degerleri
aktarilmaktadir. Firmalar, salinim yaptiklar1 karbon degerlerine karsilik, kurduklari
ve karbon degerini kimyasal yontemle diisiiren depolar yaparak veya karbonu emen

ve yasam faaliyetinin devamini saglayan adina karbon denklestirme denilen sistem
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icin agac¢landirma ve fosil yakitlardan kaynakli karbon miktarlarin1 azaltan projeler
yapmaktadir. Bu projeler sayesinde karbon denklestirme faaliyetleriyle karbon
kredisi verilmektedir. Sekildeki degerlere bakildiginda 2022 degerlerinde teslim
edilen karbon kredisi miktarlarinin ve sefer sayisi diger yillara gore gore diisiik
oldugu dolayisiyla karbon emisyon degerlerinin dengelenmesi yani offset edilmesi

icin daha az kredi teslim edildigi goriilmektedir.

THY Yakit Verimliligi (Son 19 Yil)

. %1.143
1030
Taslmacmk
Performansi
Yakit Tasarrufu Proje Baslangici 577
A %592
5 YaknTuketlml 533
%295 Verimlilik
Kazanci

2003 2004 2005 2006 2007 2008 20090 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

Sekil 3.15: Tiirk Hava Yollar1 Yakit Verimlilik Grafigi
(THY, 2022).

Sekil 3.15’de goriildiigii iizere 2003 yilindan 2020 yilin1 kadar aktif olarak yakit
tasarrufunda artis goriilmektedir. 2008 yili baslangic ve 2022 yili bitis olarak
alindiginda tasima performansinin %1.143, yakit tiketiminin %692 arttig1
gbozlemlenmektedir. Yakit tiiketimi ve tasimacilik performansi arasindaki farkin
artmasi verimlilik performansinin artmasi olarak yorumlanmaktadir. THY hedefleri
arasinda kullanilan yakit miktarinin tasarruf ve tedbirlerle azaltilarak CO2 miktarini

da azaltmay1 ve siirdiiriilebilirlik havaciliga katki saglamay1 amaglamaktadir.
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Sekil 3.16: Tiirk Hava Yollar1 Sera Gazi Emisyonlari

(THY, 2022).

Sekil 3.16°de sera gazi emisyonlarina bagh degerler verilmektedir. Ancak 2022
yilinda yer alan emisyonlar yaklasik olarak 2018 yiliin altinda goriilmektedir.
(Oztiirk, 2016, THY, 2022). Raporlama déneminde her yil bir énceki yila nazaran
ucus sayisi artmus, kullanilan ugak yakit miktar1 buna paralel olarak artmigtir. Bunun
neticesinde toplam enerji kullaniminda ugak yakit miktarinin pay1 da yiikselmistir.

Dolayisiyla sera gazi emisyonlarinda da artis gozlenmistir.
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Tablo 3.3: Tiirk Hava Yollar1 Cevre Performans Degerleri (THY, 2022).

Cevresel 2018 2019 2020 2021 2022
Performans

Toplam Enerji 236.312.657 | 247.848.257 | 126.067.694 | 187.326.898 | 252.648.196
Tiiketimi (GJ)

Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ)

Ucak Yakitt 236.005.081 | 247.382.766 | 125.592.531 | 186.711.059 | 186.653.478
Dogalgaz 143.324 142.719 128.241 124.505 241.942
Benzin ve 34.187 27.536 16.761 1.675 25.332
Motorin

Diger Kaynaklar 0 0 0 0 0
Dolayli Enerji Tiiketimi (GJ)

Elektrik 127.828 252.226 210.985 326.487 457.925
Diger Kaynaklar 2.237 43.010 119.175 163.173 32.484
Yakiat Tiiketim

Ugak Yakit1 (Ton) 5.351.589 5.609.587 2.847.903 4.233.811 5.711.803
Dogalgaz 4.149.367 4.131.857 3.712.707 3.604.558 7.004.464
(m)

Benzin (litre) 6.640 2.091 3.489 265.936 404.554
Motorin (litre) 940.453 774.876 469.721 413.430 349.411
Yakit Tasarrufu 1.305.713 2.447.197 1.003.716 | 1.635.316,2 | 2.539.366
(GJ)

Yakit Tasarrufu 29.608 55.492 22.760 37.082 57.581
(Ton)

Yakit Verimliligi 18,17 18,06 18,36 16,68 18,09
(Kg/ATK)

Nisbi Enerji Tiiketimi

Calisan Basina 9,17 11,19 8,75 8,09 8,89
Elektrik Tiketimi

(GJ/Calisan)

Alan Basina 0,45 0,64 0,49 0,42 0,60
Elektrik Tiketimi

(GJ/m2)

Alan Basina 0,22 0,43 0,45 0,74 0,44
Dogalgaz

Tiiketimi (GJ/m2)

Toplam Sera Gazi 17.028.599 17.877.124 9.094.999 16.591.244 | 22.983.083
Emisyonlar1 (Ton

CO2¢)

Kategori 1 17.004.857 17.834.081 9.059.793 13.462.858 | 18.170.030
Emisyonlar

Kategori 2 23.742 43.043 35.205 56.377 64.219
Emisyonlari

Kategori 3-4-5-6 - - - 3.072.009 4.748.844
Emisyonlari

Verimlilik 94.069 179.740 72.312 117.815 182.987
Projeleriyle

Saglanan Sera
Gaz1 Emisyonu
Tasarruf

(Ton COze)
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Tiirk Hava Yollari ¢evre performans degerleri incelendiginde toplam enerji ve yakit
tiiketiminin pandemi donemleri haricinde siirekli artis i¢inde oldugu goriilmektedir.
Sera gazi emisyon degerlerinde de bu artis devam etmistir. Verimlilik projeleriyle
sera gazi emisyon tasarrufu da artmis ve karbon emisyon miktarinin diismesine
neden olmustur. Bu tasarrufun ugus sayilarmin arttigi yillarda olmast THY ’nin
stirdiiriilebilir havacilik adina yaptigi katkilardan kaynaklanmaktadir. Verimlilik
projelerinin arttirilmasi, fosil yakit kullanimindan geri doniisiim yakitlarina
doniilmesi, sefer sayilarimin ve uguslarin daha planli yapilmasi, ¢evre degerleri
kapsaminda objektif ve seffaf olunmasi gibi eylemler karbon salinimin azalmasina
katk1 saglayacaktir (Oztiirk, 2016, THY, 2022)

iiveass , L

(Hirriyet Gazetesi, 2023).

Tiirk Hava Yollar1 Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskani1 Bolat, 2008’den bu
yana karbon ayak izini azaltmak i¢in 100°den fazla operasyonel optimizasyon projesi
yuritildiigini, 2022°de 57.581 ton yakit tasarrufu saglayarak 181.379 ton sera gazi

salinimin oniine gegildigini vurgulamistir (Hiirriyet Gazetesi, 2023)
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BESINCI BOLUM

THY’NIN SURDURULEBILIRLIK FAALIYET RAPORLARI

Siirdiiriilebilir kalkinma, diinyada 6nemi giderek artan, Tiirkiye'de ise yeni yeni
tartisilmaya baslanan ve toplumun her kesiminin anlamasi gereken bir kavramdir.
Siirdiiriilebilir kalkinma, tek bir bireyin veya toplumsal sinifin ¢6zebilecegi bir sorun
olmadigindan, hiikiimetin stratejik onceliklerinden, toplumun ise yasam big¢imi

haline gelmesi gereklidir (Karakus, 2022).

Siirdiiriilebilirlik raporlari, kuruluslarin faaliyetlerini daha siirdiiriilebilir hale
getirmek icin hedef belirlemelerine, performansi olgmelerine ve degisimi
yonetmelerine yardimci olan raporlardir. Siirdiiriilebilirlik raporlart bir kurulusun
gevre, toplum ve ekonomi tizerindeki olumlu veya olumsuz etkisine iliskin ifadeler
tasir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi bu nedenle soyut konular1 somut ve somut hale
getirerek siirdiiriilebilirligi kurulusun faaliyetlerine ve stratejilerine entegre eder.

Anlamaya ve yonetmeye yardimei olur

Tiirk Hava Yollart A.O. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin en 6nde gelen hava tasimacilik
sirketidir. Yurti¢i ve yurtdis1 yolcu ve esya tasimacilig faaliyetleri i¢in kurulmus ve
kuruldugu 1933 yilindan bu yana hizla biiyiimeye devam eden diinyanin en biiyiik

hava tasimacilig sirketleri arasinda yerini almistir.

Bugiin Tiirk Hava Yollari, 18 istiraki, 1,38 milyar TL sermayesi, istiraki ve 32.000'i
askin c¢alisan1 ile Avrupa'nmin en gen¢ ve modern filolarindan birine sahiptir.
Hedeflere dogru biiyiimeye devam eden, diinyanin ¢ogu iilkesine ucan Tiirk Hava
Yollari, her gecen yil filosunu genisletmistir. 394 Yolcu ve kargo ucagi ile 342 farkli
noktaya ugulmus ve bu noktalara 71,8 milyon yolcu ve 1,7 milyon ton kargo
tasiyarak 472 bin 707 inis gerceklestirdigi bilgisi verilmistir (THY, 2022;
Airporthaber, 2023; Milliyet, 2023).

Yeni koronaviriis enfeksiyonu nedeniyle 2020'den 2021'e kadar havacilik

kisitlamalar sektorii biiyiik 6l¢iide etkilenmistir. 2022 yilinda da devam eden tiim

93



zorluklara ragmen THY hem finansal hem de operasyonel olarak olumlu gelismelere

olanak saglamistir (Erdem, Ercoskun, 2022).

Turizme olan talebin artmasi nedeniyle THY diger havayollarindan daha hizli olarak
Finansal ve yonetimsel iyilesme saglamistir. I¢ hat yolcu sayilar bir dnceki yila gore
%26,5 dis hat ucus %88,0 toplamda %60,3 artis ile birlikte yolcu sayis1 71,8 milyon
seviyesine ulasmistir. Ayni1 zamanda yolcu tasimaciligindan elde edilen gelir %124
artisla 14,3 milyar dolara yiikselmis, kargo gelirleri % 7 disiisle 3,7 milyar dolar
seviyesine gerilemistir. Yillik toplam gelir ise %72 artisla 18,4 dolar olarak
gerceklesmistir (THY, 2022).

Ekonomiye ve sosyal ¢evreye bu denli katkis1 bulunan THY ’nin ileriki nesillere
saglikli bir diinya birakmak i¢in 2014 yilindan beri ciddi bir siirdiiriilebilirlik
politikas1 bulunmakla birlikte bu politikalar1 hayata gegirmek igin gayret ve ¢aba

icerisinde caligmalar yapmaktadir.

5.1 Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Siirdiiriilebilirlik yaklasimlarinin kurumsal yonetime ve ¢alisanlara anlatilmasi,
gontilliiligiin saglanmasi, medya iligkileri aracihigiyla stratejik hedef kitlelerin
gelismeler hakkinda bilgilendirilmesi ve siirdiiriilebilirligin izlenmesi 6nemlidir.
Giiniimiizde siirdiiriilebilirlik havacilik sektoriiniin en 6nemli konularindan Dbiri
haline gelmek tizeredir. Sektor ileri teknolojide lider konumdadir. Bu nedenle gevre

ve yesil gruplar tarafindan yakindan takip edilmektedir.

Tiirk Hava Yollar, siirdiiriilebilirlik yonetimi siireglerinin sirket genelinde ortak bir
anlayisla yonetilmesini saglamak amactyla 2022 yilinda siirdiiriilebilirlik vizyonunu
“Tomorrow On-Board” olarak adlandirdi. Ortakligin gelecegi adina Siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina da yon verecek “Tomorrow On-Board” sloganiyla biitiinsel bir
iletisim yaklasiminin gelistirilmesi amaglanmaktadir (THY, 2022; Bigakci, 2012;
Torum, Yilmaz, 2009).
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5.2 Siirdiiriilebilirlik Yonetim Yapisi

Kiiresel 1sinma, biyolojik ¢esitliligin kaybi, dogal kaynaklarin tiikenmesi ve
kirlenmesi, artan diinya niifusu, aglik, yoksulluk, ayrimcilik, insan haklar ihlalleri
ve yolsuzluk gibi bugiin kars1 karsiya kaldigimiz pek ¢ok faktor insanligr yeni bir
diizen arayisina zorlamaktadir. Bu kiiresel degisimde sirketleri yonetmek, karli ve
stirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak hig de kolay degildir. Gegmiste sirketlerin hayatta
kalmasi1 faaliyetlerinin devamliligina bagliydi. Giiniimiizde ise ¢evreye ve insana
duyarl, 1yi yonetim uygulamalarini benimsemek ve farkindalik yaratmak

amaclanmaktadir.

Kendi nesline ve gelecek nesillere kars1 sorumluluk bilinci toplumun her kesimi
tarafindan kabul edilmektedir. Gelecek nesillere karst sorumluluk, diinyay:r daha
yasanabilir kilar, ¢evrenin korunmasini tesvik eder ve insanlarin yasam Kalitesini
arttirmaktadir. Bu nedenle sirketlerin artik finansal perspektifin yani sira sosyal ve
cevresel boyutlar1 da dikkate almasi gerekmektedir. Ciinkii kisa vadeli ve kar amagli
yaklagimlarin uzun vadede siirdiiriilebilir olmadig1 ve bu tiir yaklagimlarin toplumsal

sonuclar1 oldugu acik¢a goriilmektedir.

Kisisel ¢ikarlarin yerini toplumsal ¢ikarlarin aldigi bu yeni donemde, isletmelerin
degeri toplumsal ¢ikar1 yansitan gesitli kriterlere gore belirlenmektedir. Kurumsal
paydaslarin hem finansal olmayan bilgilere hem de kurumsal finansal bilgilere
ithtiya¢ duymasi, sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejileri gelistirmesi, siirdiiriilebilirlik
raporlariin yayimlanmasi ve tiim bu fonksiyonlari is siireclerine entegre etmesi
yoniinde baskilar olusmaktadir. Ayrica ¢ikar gruplarinin beklentilerini dikkate alan
sirketlerin katma deger elde ettii de goriilmektedir. Tiim bu nedenlerden dolay1
sirket, ekonomik, c¢evresel, sosyal ve idari faktorlerin bir biitiin olarak sirket
biinyesinde dikkate alinmasi ve bu faktorlere bagli risk ve firsatlarin etkin bir sekilde
azaltilmasiyla ifade edilen siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimini uygulamaktadir
(Aksoy, 2019).

THY’de siirdiiriilebilirlik anlayigin1 yonetimine yansitmuis, bununla ilgili cesitli
birimler ve komisyonlar kurarak, giindeme alinan ve ortakliga siirdiiriilebilir

kazanimlar saglayacak tiim islemleri degerlendirerek paydaslara duyurmaktadir.
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5.3 Siirdiiriilebilirlik Endeksleri

Kurumsal sorumluluk, uzun vadeli deger yaratmak amaciyla ekonomik, cevresel ve
sosyal faktorlerin sirketin faaliyetlerine ve karar alma mekanizmalarina ve yonetim
ilkelerine uyarlanmasi ve bunlardan kaynaklanan risklerin azaltilmas: olarak
bilinmektedir. Diinyadaki teknolojik gelismelerin hava yolu sektorii lizerindeki
etkilerinin bir sonucu olarak, dogal zararlara iliskin kiiresel farkindalik yillar
gectikee artmustir. Sirketler mali tablo hazirlamanin yani sira sosyal ve gevresel

sorumluluk raporlar1 da hazirlamaya baslamiglardir.

Paydaglar bu raporlar araciligiyla sirketlerin sadece finansal verilerini degil ayni
zamanda sorumlu faaliyetlerini de kontrol etmek istemektedir. Sirdiiriilebilir
kalkinmay1 6nemseyen sirketler, yatirimeilar tarafindan deger gérmektedir (BIST;

Dagistanli, 2023).

THY Ortakligs, kiiresel trendleri takip ve sektoriin meveut durumunu analiz etmeye
olanak saglamaktadir. Paydaslarla seffaf bir iletisim agi saglayarak paydas
beklentilerinin karsilanmasin1  destekleyen ulusal ve uluslararast endeks ve
stirdiirtilebilirlik derecelendirme kuruluslarinin performans degerlendirmesine
goniillii olarak katilim saglanir. Amag, sirketin halihazirda dahil oldugu DJSI,
FTSE4Good, MSCI, EcoVadis, Sustainalytics, TPI, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi gibi ulusal ve uluslararasi endekslerin ve siirdiiriilebilirlik derecelendirme
kuruluslarinin  performans degerlendirmelerine katilmaya devam etmek ve
performanst artirmaktir. Son birka¢ yildir goniilli olarak katilim saglanmakla
birlikte, diinyanin 6nde gelen derecelendirme kuruluslarinin  yaptigi bu
degerlendirmeler sonucunda hem sirket bazinda hem de sektor bazinda ortalamalar

bir 6nceki yila gore daha yiiksek seviyelere ¢ikmis bulunmaktadir.

Sustainalytics ile THY, 2022 ESG (Cevresel, Sosyal, Y 6netisim) risk degerlendirme
puani, havayolu alt kategorisindeki 69 katilimci arasinda en diistik risk kategorisine
karsilik gelen %1'lik sektor basari oraniyla en diisiik risk kategorisinde 1. sirada yer
almaktadir. Kiiresel havayolu, performansi nedeniyle Ecovadis tarafindan 2021'de
Bronz kategorisinde, 2022'de ise Glimiis kategorisinde derecelendirilmistir. Tirk

Hava Yollari, kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi yiiksek, siirdiiriilebilirlik bilgi
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ve uygulamalar1 artan, Borsa Istanbul'da islem goren sirketlerin yer aldig bir
sirkettir. Sirket, 2022 yilinda da hedefledigi BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ndeki
varligini siirdirmiistiir. Stirdiiriilebilirlik Endeksi ve BIST Katilim Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'ndeki varligin 6tesinde olarak degerlendirilmektedir. BIST Siirdiiriilebilirlik
25 Endeksi'nde yer alan ilk ve tek havayolu olmakla birlikte, 2022 siirdiiriilebilirlik
performansi agisindan Refinitiv tarafindan degerlendirilen 47 havayolu arasinda da

ilk sirada yer almay1 basarmistir (THY, 2022).
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alabilmek igin sirketlerin

o Genel Siirdiiriilebilirlik Notu 50 veya tizerinde,
 Her bir ana baslik notu 40 veya iizerinde,

« Kategori notlarindan en az 8’1 26 veya iizerinde
Olmalidir (BIiST).

Tablo 5.4: Tiirk Hava Yollari siirdiiriilebilirlik raporlama puani (S&P Global,

2022)
Yillar ESG Skoru
2018 21
2019 20
2020 44
2021 47
2022 51

Bu skorlara bakilarak THY nin Genel Siirdiiriilebilirlik notunun 2022 yilinda 50’nin
tizerinde oldugu ve BIST Siirdiirebilirlik Endeksinde yer aldig1 goriilmektedir (S&P
Global, 2022).

5.4 Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Kiiresel diinyada higbir sektér artik ekonomik ve gevresel siirdiiriilebilirlik ve
gelisme  kavramlarindan  ayr1  diisiinilmemektedir. ~ Ancak  havacilikta
stirdiirtilebilirlik gerek diinyada gerekse Tiirkiye'de istenilen noktaya gelememistir.
Siirdiiriilebilir havacilik siire¢ iginde basli basina bir sorun olarak giindeme

gelmemis, ilk once iklim degisikligiyle kapsaminda ele alinmis ve sebep oldugu
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emisyonlar g6z oOniinde bulundurularak emisyon degerlerinin  azaltilmasi

caligsmalarina 6nem verilmistir.

Havacilik endiistrisi faaliyetleri bircok sosyal, ekonomik ve c¢evresel sorunla
yakindan baglantilidir. Ancak bu konularin hepsi her sirketin siirdiiriilebilirlik
stratejisinde ayni oncelige sahip degildir. Tirk Hava Yollari'nin siirdiiriilebilirlik
stratejisi, ortaklarinin faaliyet, tiriin ve hizmetlerinden kaynaklanabilecek veya
bunlar1 etkileyebilecek sosyal, ekonomik ve ¢evresel konular c¢ergevesinde
gelistirilmektedir. Bu konular, ilgili taraflarin goriis ve onerilerini de igerecek sekilde
uluslararas1 standartlara uygun olarak tasarlanmig sistematik bir siirecle
onceliklendirilerek, kategorize edilmekte ve ortakligin siirdiiriilebilir kalkinma

stratejisini olusturmaktadir.

THY'nin siirdiirtilebilirlik 6ncelikleri son raporlama déneminde revize edildi. Bunu
yaparken kiiresel mega risk trendleri, uluslararasi inisiyatif raporlama standartlar1 ve
havacilik sektoriiniin 6ne ¢ikan uygulamalar1 dikkate alindi. Buradan THY'nin
stirdiiriilebilirlik girisimlerine 6zgii sosyal, ekonomik ve ¢evresel konular belirlendi.
Oncelikli konularin belirlenmesi siirecinde 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefinin
THY'nin faaliyet, tiriin ve hizmetleri tizerindeki olas1 etkileri, riskleri ve firsatlar
degerlendirildi. Oncelik Arastirmaya 98'i yonetici, 857'si ofis calisan1 ve 479'u kabin

memuru olmak {izere toplam 1.434 Tirk Hava Yollar1 galisan1 katildu.

Ote yandan onceliklendirme siirecinde paydas goriislerinin degerlendirildigi
calismada yatirnmcilar ve hissedarlar, miisteriler, finansal kuruluslar, istirakler,
tedarikgiler, sigorta ve araci kurumlardan olusan 281 dis paydas geri bildirimde
bulundu. Bu c¢alismalardan elde edilen sonuglar, sirket yoneticilerinin genis
katilimiyla yapilan galistaylarda yeniden degerlendirildikten sonra iist yonetimin

onayina Ve siirdiiriilebilirlik 6nceliklerinin belirlenmesine sunulmaktadir.

Sirdiiriilebilirlik onceliklerin {i¢ baslikta degerlendirilmektedir. Bunlar, 6nemli
konular, yiiksek oncelikli konular ve c¢ok yiiksek oncelikli konulardir. Onemli
konular, Insan Kaynakli Cevre Felaketleri, Ulkeler Aras1 Krizler Kiiresel Ekonomik
Krizler, Hayvan Refahi, Biyogesitlilik Kaybi, Yiiksek oncelikli konular Toplumsal
Kalkinmaya Katki, Adil Rekabet, Su Yonetimi, Tek Kullanimlik Plastikler, Cok
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yiiksek oncelikli konulara arasinda ise Siirdiiriilebilir ikram, Giiriiltii Y©onetimi,
Sorumlu Tedarik, Zinciri Yonetimi Inovasyon, Cok Yiiksek oncelikli konular ise
Ucus Emniyeti ve Giivenligi, iklim Degisikligi, Calisan Saghgi ve Giivenligi,
Miisteri Beklenti ve Davranis Degisikligi, Filo Modernizasyonu ve Gelisimi,
Dijitallesme, Is Devamlilig1, Yetenek Yonetimi, Atik Yonetimi olarak belirtilmistir
(THY, 2022; Temel, 2022).

5.5 Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Sirket, 2014 yilindan bu vyana sirdirilebilirlik tutanagi yaymlamaktadir.
Uluslararas1 rekabet edebilirligi giinden giine artmakta olan sirketin, iklim
degisikligiyle miicadele hedefleri, iiyesi bulunmus oldugu IATA ve ICAO nun
hedefleriyle paralel halde ilerlemektedir. iklim degisikligiyle savasim ve sera gazi
azaltma stratejisini, en temelde yakit tasarrufu ve verimliligini Onceleyerek
gerceklestiren THY, sera gazi emisyonlarim1 1ISO 14064 Sera Gazlar1 Standardina
nazaran hesaplamakta ve bagimsiz bir kurulusa dogrulatmaktadir. Avrupa hava
sahasin1 kapsayan uguslardan kaynakli sera gazi emisyonlarint EU ETS kapsaminda
karbon kredisi temin eden kuruluslardan almis oldugu krediler ile dengelemektedir.
Sirket, ICAO tarafinca gelistirilen CORSIA programinin da goniillii fazlar1 da dahil
olmak suretiyle katilimcisidir (THY, 2017; Temel, 2022).

2020 yili itibartyla THY, Avrupa uguslarindan kaynakli 13.074 ton CO:2
emisyonunun tamamini EU ETS kapsaminda dengelemis, operasyonel iyilestirmeler
ve yerde motor giicii kullaniminin azaltilmasi yoniinde benzer bicimde onlemlerle
yapmis oldugu yakit tasarrufu yardimiyla toplamda 71.695 ton sera gazi salinimini
engellemistir. 2050 yili itibariyla sirket, havaciliktan kaynakli net karbon
emisyonlarin1 2005 yilinin yarisina ¢ekmeyi hedeflemektedir (THY, 2020; Temel,
2022).

Gortldugi tizere THY, siirdiiriilebilirlik stratejinde 6ncelik olarak karbon emisyon
degerini diisiirmek ve bunu yo6nelik ¢alismalar yaparak farkindalik ve bilinglenmeye
oncelik vermek ve ekonomik gelisim saglayacak politikalar {izerinden stratejiyi

gliclendirmek i¢i ¢alismalar yapmaktadir.
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5.6 THY’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarima Verdigi Destek

Tirk Hava Yollari, stirdiiriilebilirlik plan1 kapsaminda yiiriittiigii  oncelikli
calismalarina Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'ni de dahil
etmistir. Ote yandan Tiirk Hava Yollari, faaliyetleriyle éncelik verdigi hedeflerin

yani sira birgok siirdiiriilebilir kalkinma hedefine de katki saglamaktadir.

Tirk Hava Yollari, faaliyet gosterdigi lokasyonlardaki deger zinciri ve sosyo-
ekonomik etkisi ile ugtugu bolgelerde dogrudan ve dolayli ekonomik deger
yaratmakta, istirakleriyle birlikte 75.000'den fazla kisiye istihdam saglamaktadir.
Diger sektorlerle karsilastirildiginda havacilikta yaratilan her is %175 daha verimli
ve daha fazla deger saglamaktadir. Tiirk Hava Yollar1 2022 yilinda Birlesmis
Milletlerin en az gelismis olarak gordiigii tilkelerden 46 tilkeden 25'ine ugmustur. Bu
sayede az gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki tiretimi hedef pazarlara aktararak
0 {lkelerdeki ekonomik kalkinmaya, istihdama ve gelir artisina katkida

bulunmaktadir.

Turkish Cargo, 400'den fazla farkli rotada ugtan uca soguk zincir koridorlar ile asi
ve ilaglarin dogru sicaklik ve kosullarda tasinmasi konusunda pazarda aktif rol
almaktadir. Tirk Hava Yollar1 bu bolgelere as1 ve ilag saglamasiyla birlikte, Afrika
basta olmak flizere birgok bolgede ¢esitli noktalara sefer diizenleyerek

vatandaslarinin as1 ve ilaca erisimini biiyiik katki vermektedir.

Havacilik sektoriinde ¢alismanin 6n kosulu, en iist diizeyde egitilmis ve giiclii
mesleki becerilere sahip bir is giictidiir. Tiirk Hava Yollari, uluslararas: becerileri,
deneyimi ve teknolojik altyapisiyla hem kendi ¢alisanlarinin yetistirilmesinde hem
de sektore yeni profesyonellerin kazandirilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
baglamda Tirk Hava Yollari'nin {niversitelerin lisans ve yiiksek lisans
programlarina sagladigi destek ve Tiirk Hava Yollari'nin yiiriittiigii isbirlikleri, sektor
bilgisinin geligsmesini ve istihdam olanaklarinin iyilestirilmesini saglarken, Tiirk

Hava Yollari'nin biiyiimesine olan destegi de artirmaktadir.

Cesitlilik ve esitlik Tiirk Hava Yollari'nin temel kurumsal degerlerinden biridir. Tim

calisanlara her alanda esit davranmak hem insan haklar1 hem de sirket politikasi
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acisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Kadin ¢alisanlarin yeterince temsil edilmeyen
mesleki ve idari pozisyonlara dengeli entegrasyon saglamak ve Kariyer firsatlarini
iyilestirmek amaciyla arastirmalar yapilmis ve onemli girisimlerle ilgili ulusal ve
uluslararas1 ortakliklar kurulmustur. Dezavantajli kisilerin isgiicii piyasasina
katilim1, sorumlu insan kaynaklari politikalariyla diizenlenen adil ticretler ve galisma
kosullariyla desteklenmektedir. Tiirk Hava Yollari; tirtin ve hizmetlerinin engelli,
gazi, yash, hamile ve dezavantajli yolcular i¢in daha erisilebilir hale getirilmesi ve
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in i¢ ve dis siirecleri 1yilestirilmek amaciyla yonetim ve
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri yiiriitilmektedir. Turkish Cargo, 400'in
tizerinde farkli giizergahta siirekli soguk zincir koridorlart ile gelismekte olan ve az
gelismis birgok iilkeye hizmet vermeye, as1 ve tibbi hizmetler saglayarak baglantida
kalmaya devam ederek malzemelere erisimde esitsizligin oldugu tlkeleri

desteklemektedir.

Tiirk Hava Yollari, ¢cevre ve iklim etkilerini Siirdiirtilebilirlik ve Cevre Politikasinda
belirledigi ilkeler dogrultusunda yonetmektedir. Bu baglamda sorumlu kaynak
kullanimi, atik yonetimi, enerji ve emisyon yonetimi ile temiz enerji alanlarinda
performans artirict  uygulamalarin  gelistirilmesinde  kaydedilen ilerlemeyi
raporlamaktadir. Tiirk Hava Yollari, kiiresel iklim krizinin olumsuz etkilerinin ve
havacilik sektoriiniin roliiniin bilincinde olarak karbon ayak izini azaltmak ve iklim
kaynakli riskleri en aza indirmek i¢in ¢alismaktadir. Bu amagla Tiirk Hava Yollari,
operasyonlarini optimize ederek, filosunu yeni nesil yakit tasarruflu ugaklarla
giiclendirerek ve siirdiiriilebilir biyoyakitlari tegvik etmek amaciyla tiniversitelerle
birlikte ¢alisarak biyoyakit kullanimini artirarak yakit verimliligi saglamaktadir.
Arastirma ve gelistirmeyi desteklemekle birlikte kiiresel isbirliginin Havacilik ve
yakit sektoriiniin O6neminin bilincinde olan ve havacilik ve yakit sektori
paydaslariyla siirdiiriilebilir havacilik yakitin1 karbonsuzlastirma konusunda ortak
arastirmalara katilan Tiirk Hava Yollari, yapilacak yatirimla yalnizca emisyonlari
onemli Ol¢iide azaltmakla kalmayacak, ayn1 zamanda ugak operasyonlarini, ileri
yakit tasarrufu teknolojilerini de iyilestirecektir. Siirdiiriilebilir havacilik yakitlarinin
korunmasinin yani sira havacilik yakitina yatirim yapmaya ve desteklemeye devam
etmektedir. Bu arada Tirk Hava Yollari, ugak i¢i yemek uygulamalariyla

stirdiiriilebilir tirtin segeneklerine ge¢is i¢in de ¢alismalar yapmaktadir. Bu kapsamda
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kullanilan malzemelerde geri doniistiirtilebilir ve az atikli segenekler tercih edilerek
stirdiirtilebilir tirtin ve kaynak verimliligi desteklenmekte, ¢alisanlarin siirdiiriilebilir
yasam farkindaliginin artirilmasina yonelik sirket i¢i ¢aligmalar desteklenmektedir.
Raporlama déneminde uygulanan CO2 Misyonu Programu, tiim seyahat tutkunlarina,
ucus sirasinda emisyonlarmi dengeleyerek siirdiiriilebilir kalkinma projelerini

destekleme firsati sunmaktadir.

Kendisini adil bir igveren ve emniyetli bir isletmeci olarak kabul eden Tirk Hava
Yollar1, ¢alisanlarina giivenli, adil ve ilerici bir is hayati sunarak, is modeliyle
paydaslart icin ekonomik deger yaratmayir amaclamaktadir. Faaliyetlerinde her
zaman en yiiksek ¢alisma standartlarin1 koruyan Tiirk Hava Yollart igin havacilik
giivenligi, higbir kosulda g6z ardi edilmemesi gereken temel bir ¢calisma standardidir.
Tiirk Hava Yollar tiim faaliyetlerinde diinya ¢apinda taninan insan haklarina saygiy1
desteklemektedir. Bu ortaklik, ¢calisanlarin tiim haklarini etik ilkelere ve yonergelere
uygun olarak giivence altina alir. Tiirk Hava Yollari, insan kagakeiligi, modern

kolelik ve zorla ¢alistirma dahil olmak tizere insan haklarini ihlal etmemektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin resmi havayolu sirketi olan Tiirk Hava Yollari, diinyanin
birgok uluslararasi destinasyonuna ugmakta olup, 8,7 yas ortalamasiyla diinyanin en
geng filolarindan birine sahiptir. Ortakligin amaci, yeni nesil ugak yatirim planiyla
filoyu 435 ugaga ¢ikarmak ve havayolu agini genisletmektir. Tiirk Hava Yollari, is
stirekliligini artirmak ve is siirekliligini saglamak amaciyla gesitli faaliyetlere yatirrm
yapmaktadir. Bu dncelikle dijitallesme ¢abalarini igermekte, aragtirma-gelistirme ve
inovasyon faaliyetlerine odaklanarak operasyonel altyapiy: siirekli gelistirmektedir.
Sirket, acik inovasyon stratejisini benimseyerek yeni nesil teknoloji sirketleriyle is
birlikleri iginde sorunlar1 ¢ézmeye odaklanmaktadir. Kaynak verimliligini es
zamanli yoneterek yeni firsatlar yaratmak igin teknoloji gelistirerek, ortak

programlar uygulamaktadir.

Havacilik endiistrisi diinya capindaki sehirleri birbirine baglar ve ekonomik
faaliyetleri ve kiltiirel alisverisi destekler. Havacilik endiistrisi ayn1 zamanda
stirdiiriilebilir kentsel yasami da tesvik ederek egzoz gazini ve giirtiltiiyii etkiler. Tiirk
Hava Yollari, emisyon ve giriiltii seviyelerini azaltmak igin filosunun

modernizasyonuna yatirim yapmakta ve atik yonetimi uygulamalartyla sehirlerin
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olumsuz cevresel etkilerinin azaltilmasina katkida bulunmaktadir. Afet durumunda
acil ulasim en 6nemli 6nceliktir. Tiirk Hava Yollari, basta deprem olmak tizere gesitli
acil durumlarda acil yardim operasyonlar1 diizenlemek ve etkilenen bolgelerdeki
insanlarin ihtiyaglarina cevap vermek i¢in kamu otoriteleri ve STK'larla birlikte

caligsmaktadir.

Tirk Hava Yollari, IATA'nin da destekledigi Birlesmis Buckingham Sarayi
Deklarasyonu'nu (UFW) imzalayarak yasa disi1 yaban hayati ticaretini 6nleme ve
sektordeki farkindaligi artirma hedefine destek vermektedir. Boynuz ve kaplumbaga
kabugu gibi yabani hayvan parcalarinin yasa dig1 ticaretinin 6nlenmesine yardimci
olmaktadir. Yolculara sundugu kulaklik ve battaniye setlerinde c¢evre dostu
malzemelerden yararlanirken, miniklere sundugumuz oyuncaklar da Orman

Yonetim Konseyi (FSC) sertifikali tirtinlerden olugmaktadir.

Tiirk Hava Yollar: faaliyetlerini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yiriitmekte, paydaslarina kars1 sorumlu olup, uluslararasi kabul gérmiis kurumsal
yonetim Ve etik kurallara uygun olarak faaliyet gostermektedir. Tiirk Hava Yollari,
2030 Kiiresel Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini desteklemek amaciyla cesitli
kurum ve kuruluslarla ortakliklar kurmaktadir. Tiirk Hava Yollari, ucus
uygulamalarina y6n veren uluslararast kuruluslar tarafindan belirlenen
siirdiiriilebilirlik standartlarmi benimsemistir. Inisiyatiflere katilarak uluslararasi
stirdiirtilebilirlik giindeminin sekillenmesine katkida bulunmakta ve faaliyetlerini
buna gore sekillendirmektedir (THY, 2022; Temel, 2022).

5.6.1 Karbon Emisyonlari ve Yakit Tasarrufu

Tirk Hava Yollar1, 2014 yilindan bu yana siirdiiriilebilirlik raporlarinda karbon
emisyonu rakamlarin1 agiklamaktadir. THY, yillar iginde karbon emisyonlarini
azaltmay1 basararak, yakit tiiketimini azaltmaya calismigtir. 2014 'ten 2019' a kadar
551.327 ton CO2 o6nlenmis ve 175.119 ton yakit tasarrufu saglanmigtir. Bunun
nedeni, ugak filosundaki gelismeler ve yakit verimliligine iliskin stratejik kararlardir.
Mevcut ton - km agirligini ve menzilini normallestirerek 2025 yilina kadar ton - km

bagina tiiketilen yakit miktarint %5 azaltmay:r hedeflemektedir. Bu hedef
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dogrultusunda sirket 130.000 ton CO2 emisyonundan kaginmayi hedeflemektedir
(THY, 2021).

Tiirk Hava Yollari, IATA Green Team ile is birligi siireci baslatmistir. Bu is birligi
stireci, yakit verimliliginin izlenmesini ve 6l¢iilmesini igerir. Ayrica, Tirk Hava
Yollari, Solena Fuel Corporation ile 2013 yilinda baglayict olmayan bir niyet
mektubu imzalamistir. 2018 yilinda Bogazigi Universitesi tarafindan jet yakiti
kullanim1 ile fretilen karbon emisyonunun azaltilmasi hedefi dogrultusunda
hazirlanan Yenilenebilir Jet Yakiti projesine ortak olmustur (Turkish Airlines
Environmental Performance Report, 2018). 2016 yilinda Tiirk Hava Yollar1 43.975
ton yakat tasarrufu saglamig, 138 bin 522 ton karbonu da 6nlemistir. Bu performansla
Tirk Hava Yollari, Uluslararast Temiz Tasmmacilik Konseyi tarafindan
Amerika/Kanada ve Avrupa'ya ugus gergeklestiren 20 uluslararasi havayolu sirketi
arasinda 4. sirada yer almistir. Tirk Hava Yollari, ¢evreyi korumak ve iklim
degisikligi ile miicadele etmek icin yakit verimliligini artirma ve karbon ayak izini
azaltma girisimleriyle 2008 yilina gére %20 daha verimli uguslar gergeklestirmistir.
Sirket ayrica ii¢ temele dayanan bir yakit politikasina sahiptir: altyapinin
iyilestirilmesi, operasyonlarin optimizasyonu ve Yyeni teknolojilere yapilan
yatirimlar. Ugak agirligindaki azalma yakit tiiketimini ve karbon emisyonunu azaltir.
Bu gercevede 3.000 adet 1s1k filesi ve 2.000 adet 151k paleti kullanilmis, daha az
kagith SKYLIFE dergisi ¢ikarilmig, kabinlerde tablet kullanimi saglanmis, ¢elik
frenler karbon frenlerle degistirilmis ve kompozit konteynerlerin yerine 2.614 adet
bagaj konteyneri ikame edilmistir. Bu ¢abalara ragmen, artan ugak sayisi, kargo
agirhi@i ve uguslara ragmen CO2’yi 6nlemis ve yakit tasarrufu 2018’de onceki yillara
gore azalmustir. Tirk Hava Yollari, %15 daha yiiksek yakit verimliligi orani ile
donatilmis 92 Airbus (A321 NEO) yeni nesil ucak ve 75 Boeing (B737 -9 MAX ve
B737-8 Max) siparisi vermistir (Tiirk Hava Yollar Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2018).
A321 neo tipinin A321 tipine gore %15 daha az tiiketime sahip oldugu tespit
edilmistir. Bu siparise 2022 yilinda da ilave edilmis olup siirdiiriilebilirlige katki

saglamaya devam etmistir.

THY siirdiiriilebilirlik raporlarina géz atildiginda yillara gore yakit tasarrufu ve
karbon saliniminin da arttigi goriilmiistiir. Yukarida da belirtildigi gibi Tiirk Hava
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Yollar1 2018 yilinda en ¢ok gergeklestirdigi yakit tasarrufu uygulamalar1 sonucunda
yaklagik 29.608 ton yakit tasarrufu ve buna bagli olarak 93.267 ton karbon emisyon

azaltimi gerceklestirmistir.

Tiirk Hava Yollari'nin faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari ulusal ve
uluslararas1 diizenleme ve standartlar dahilindedir. Bu kapsamda kaynaklarin ve
emisyonlarin izlenmesi, emisyonlarin hesaplanmasi, emisyonlara iliskin bilgilerin
saglanmasi; Bagimsiz bir ti¢lincii tarafga raporlanmis ve dogrulanmistir. Uluslararasi
Havacilik, Karbon Dengeleme ve Azaltma Yasasi (CORSIA), Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi (EU-ETS), Birlesik Krallik Emisyon Ticaret Sistemi (UK-
ETS) ve TS EN ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlar1 kurulus diizeyindeki
hesaplamalar ve aktarimlara iliskin rapor Raporlama Rehberi ve Sartname
Standartlarinin  gerekliliklerine uygun olarak gerceklestirilir. Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi (EU-ETS) Ayrica, Birlesik Krallik Emisyon Ticaret Plani
(UKETS) kapsaminda dogrulanan emisyonlara karsilik gelen karbon kredileri satin
alinacak ve ilgili Emisyon Ticaret Plan1 yetkilisine devredilecektir. 2022 yilinda
toplam 8.968 ton CO: dengelendi. CORSIA dengeleme yiikiimliiliikklerimiz heniiz
baglamamis olsa da Oniimiizdeki yillarda baz yil emisyon seviyelerimizi asan
emisyonlart CORSIA uyumlu projelerden aldigimiz karbon kredileriyle dengelemesi
planlanmaktadir (THY, 2022; Temel, 2022).

5.6.2 Giiriiltii Emisyonlar:

Tirk Hava Yollar1 igin cesitli havalimanlarinda veya Istanbul'daki ana
havalimaninda yayilan giiriilti emisyonlara iliskin istatistiksel bir veri
bulunmamaktadir. Sirket, cevre politikasina gore giiriiltii emisyonlarmi en aza
indirmeyi taahhiit etmektedir. Ortalama filo yas1 8,2 olan giiriiltii azaltma hedefine
dogru ilerlemektedir. Prosediirler, giiriiltiiniin azaltilmasina iliskin uluslararasi ve
ulusal havacilik gerekliliklerine uygun olarak karsilanmaktadir.  Sirket,
havalimanlarinda kalkis ve inis sirasinda giiriiltii seviyesi sinirlarin1 kontrol etmesini

saglayan Giiriiltii Sertifikasi kullanmaktadir.
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THYOPET, Atatiirk Havalimani'nda sifir emisyon ile ¢alisan hydrant dispenser araci
kullanilmaya baglamistir. Yakit ikmali esnasinda aragin gereksinim duyan eneriji,
vasita motoru caligmasina gerek olmadan, hidrant pitinden gelen basingh yakitin
tirbini dondiirerek trettigi enerjinin yiiksek kapasiteli akiilerde depolanmas: ile
saglanir. Bu araglar ekonomik agidan avantaj saglamis oldugu benzer bi¢imde diisiik
giiriiltii seviyesi, emniyetli ve diisiik karbon emisyonu ile ¢evreci olmasi ile ayrim
yaratmaktadir (THYOPET, Haber)

Ugak modernizasyon yatirimlarinin havayolunun gevresel performansi tizerindeki
bir diger olumlu etkisi ise Tirk Hava Yollari'nin ¢evre politikas1 dogrultusunda
yapilan operasyonlar nedeniyle akustik etkinin azalmasidir. Filoya katilan her ugaga
Sivil Havacilik Genel Midiirligii tarafindan giiriiltii sertifikasi diizenlenmektedir.
Girilti sertifikasi, ugagin ilgili gereksinimlere ve operasyonel sinirlara uygun olarak
bakiminin yapilmasi ve c¢alistirilmas: kosuluyla, belirlenmis giiriiltii standartlarina
uygunlugunun degerlendirilmesi sonucunda bir ugaga verilen bir sertifikadir.
Sertifikanin alinmasi siireci teknik departman ve ugusa elveriglilik muayene
departmani tarafindan yiirtitiiliir. Bu sertifika, havalimanina inis ve kalkis sirasinda
giirtiltii limitlerine uyulmasini saglamaktadir. 2022 yilinda 16 ugak giiriiltii azaltic
girdap jeneratorleriyle teslim edilmistir. Yeni teknoloji kullanilarak {iretilen
ucaklarin giiriiltii seviyeleri daha diisiik ve operasyonel akustik etkileri daha azdir.
Mevcut ugak sipariglerinin filoya eklenmesiyle giiriiltii azaltma performansinin

artirilmast amaglanmaktadir (THY, 2022).

5.6.3 Cevre Siitun Puam

Siirdiiriilebilirligin sosyal, ¢evresel ve ekonomik olmak iizere ii¢ boyutu vardir.
Cevre boyutu, sirketin dogal kaynaklar1 korumasi ve ¢evreye verilen zarari en aza
indirmesi veya g¢evreye zarar vermeden faaliyet gostermesi anlamina gelmektedir
(Seker, 2020).
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Tiirk Hava Yollar: siirdiiriilebilirlik raporlama puanina bakildiginda;

2018’de ESG Skorunun 21, 2019°da ESG Skorunun 20, 2020’de ESG Skorunun 44,
2021°de ESG Skorunun 47, 2022’de ESG Skorunun 51 oldugu goriilmiistiir (S&P
Global, 2022).

5.6.4 ESG Indeksi ve KSS Stratejisi

Sirdiiriilebilirligin ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik olmak iizere iig
boyutu vardir. Ekonomik boyut, firmanin saglam finansal yapist ve karliligi ile
gerceklesmektedir. Sosyal boyut, calisanlarin saglik, giivenlik, maas, ¢alisma siiresi
gibi ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ve toplumun, gelecek nesillerin ve
misterilerin yasam kalitesinin dikkate alinmasindan olusur. Cevresel boyut, sirketin
dogal kaynaklar1 korumasi ve gevreye verilen zarar1 en aza indirmesi anlamina
gelmektedir (Seker, 2020). Firmalarin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
performanslar1 yatirimcilarin kararlarini olumlu yonde etkilemektedir. Sosyal Siitun
Puani, Uriin Sorumlulugu ve Topluluk, Insan Haklar1 ve Isgiicii kategori puanlarinin
agirlikli ortalamasidir. Kurumsal Yoénetim Puani, KSS Stratejisi, Hissedarlar ve
Yonetim kategorisi puanlarinin agirlikli ortalamasidir. ESG raporlamasi sadece etik
bir konu degil, ayn1 zamanda yonetim, en iyi uygulamalar ve uzun vadeli getiriler

icin finansal olarak motive edilmis bir arayistir (Nasdag, 2019).

Performanslara iliskin ESG raporlar1 seffafligi artirmakta, bilgi asimetrisini
azaltmakta, yonetim kararlarina erisilebilirligi saglamakta, kurumsal yonetim
ilkelerini uygulamakta, uzun vadeli yatirimci gilivenini saglamakta, sermayeye
erisimi kolaylastirmakta, karliliga, biiyiimeye Ve risk yonetimine katkida bulunmakta
ve kurumsal itibar1 ve marka degerini artirmakta, firsatlar sunmakta, ¢alisanlarin
saglik, giivenlik, sosyal haklar ve ¢alisma kosullarinin korunmasini gerektirmekte,
yenilik¢i Urlin ve hizmetlerin gelistirilmesini tesvik etmekte ve siirdiiriilebilir
kalkinmaya ve iilke ekonomisine katkida bulunmaktadir (Seker, 2020). Tiirk Hava
Yollari ESG puanlamasi igin herhangi bir veri saglamamaktadir, bu nedenle
degerlendirmeyi yapan Thomson Reuters siirdiiriilebilirlik raporlarina ayrintili

olarak bakmayabilir veya raporda KPI'ye karsilik gelen cevabi bulamayabilir.
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Bu nedenle, basit ve agikga anlasilabilir bir siirdiiriilebilirlik raporu degerlendirme
icin onemlidir. Tirk Hava Yollari'nin siirdiiriilebilirlik i¢in ayr1 bir web sitesi
bulunmamaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlar1 web sitesindeki yatirimer iligkileri
sayfasinda verilmektedir. Bu da ilgili bilgilere ulasmay: zorlastirmaktadir. ESG
degerlendirmesinden 6nce Thomson Reuters, sirketlerin ¢ok daha saglikli ve dogru
veriler elde etmek i¢in degerlendirme formuna yanit vermesini beklemektedir. Bu

durum ESG skorunun artmasina katki saglamaktadir.

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi, Siirdiiriilebilirlik Endeksi ile olan yakin iliskisi
sebebiyle enemmiyet tasimaktadir. BIST Kurumsal Yénetim Endeksi, Borsa istanbul
pazarlarinda paylart muamele goren, kurumsal idare ilkelerine uyum notu 10
istiinden en azca 7 olan Sirketlerin fiyat ve getiri performansinin dlgiilmesi i¢in
olusturulmustur. 31 Agustos 2007 itibariyle hesaplanmaya baslanmistir. Kurumsal
Y onetim ilkelerine uyum notu, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafinca belirlenmis
derecelendirme sirketlerince, Sirketin biitiin kurumsal idare ilkelerine uyumuna ilisik
degerlendirme neticesinde verilmektedir (BIST, 2022). Kurumsal idare emekleri da
stirdiiriilebilirlik ¢alismalariyla bire bir baglantili oldugundan siirdiiriilebilirlik

emekleri kapsaminda kiymet tagimaktadir.

Ele alinan endekslerin kapsamlari incelendiginde KSS/Siirdiiriilebilirlik ¢alismalari
genel olarak Sirketlerin risk yonetimleri, finansal yapilarimi kontrol etme,
yatirimlarini ve sistemlerini gelistirmeleri, seffaflik ve giivenilirligi saglamalar1 ve
bu sayede ekonomik degerlerini yiikseltmeleri benzer bi¢cimde temel amaglara
yonelik olsa da c¢evreyi ve toplulugu korumak igin yapilan c¢alismalari da
kapsamaktadir. Bu calismalarin  bilinirligini  arttirarak, firmanin degerinin
yiikseltilmesi ve hem de ¢alismalarin yayginlagmasinin saglanmasi i¢in en mithim
arag ise iletisimdir. Bu faaliyetler hem de kurumlarin marka itibarini da yiikseltmeye
katkida bulunmaktadir (Birben, Beyhantopgu, 2021).
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SONUC

Kiiresellesen diinyada, hayat1 yalnizca mevcut kaynaklarin tiikketimi i¢in yagamak,
bu kaynaklarin devamlilig1 ve etkin kullanimi igin bir ¢aba gdstermemek kisacasi kit
kaynaklarin verimsiz ve fuzuli kullanimi1 beraberinde geri doniisii olmayan sorunlara
neden olmaktadir. Ortaya ¢ikan tahribat ve olumsuzluklarin giderilebilmesi
yoniindeki gabalar siirdiiriilebilirlik kavrami ekseninde toplanmis ve giiniimiizde
insan faaliyetlerine smirlar getirilerek, gelecek nesillere daha yasanabilir bir

diinyanin sunulmasi insanligin en 6nemli hedefleri arasinda yer bulmustur.

Kiiresel 1sinma ile ortaya ¢ikan iklim degisiklikleri beraberinde kuraklik, baz1 hayvan
irklariin yok olmasi, salgin hastaliklar, aclik ve su kaynaklariin giderek azalmasi
gibi sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Bunlarin yani sira dogal afetler, kiiresel
salginlar gibi diger bir¢ok faktoriin yarattigi ekonomik, sosyal ve beseri sorunlarin
¢oziimi, ulusal ve uluslararasi Ol¢ekte faaliyet gosteren firmalarin gevre dostu

stirdiiriilebilir politikalar gelistirmelerine neden olmustur.

Atmosfere en ¢ok zarar veren sektorler arasinda yer alan ulasim sektorii ve
dolayisiyla havacilik sektorii de yillar itibariyle pek ¢ok yenilik¢i politika ve
stirdiiriilebilir strateji gelistirmistir. Bunlar, havacilik endiistrisi i¢cin daha temiz, daha
sessiz ve daha akilli bir gelecek saglama amaci giiden uzun vadeli planlardir.
Konunun s6z konusu énemine binaen bu tezin amaci; Tiirk havacilik sektoriinde
strdiiriilebilirlik  kavraminin  oneminin agiklanmasi, bu yonde gelirstirilen
stratejilerin ve yaratilan katma degerin de Tiirk Hava Yollar1 6rneklemi iizerinden

incelenmesidir.

Havayolu tasimaciliginin sagladigi hiz ve konfor bu sektore yonelik talebin her gegen
giin artmasina neden olmaktadir. Yapilan arastirmalar artan trafigin sera gazi
salimimlarin1 gézle goriiliir 6lciide artirdigint gostermektedir. Dolayisiyla; sera gazi
emisyonu ve giiriiltii kirliliginin azaltilmasi, hava kalitesinin iyilestirilmesi, dogal
kaynaklarin korunmasi, atik yonetimi, yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi,

stirdiriilebilir yakit kullanimi, siirdiiriilebilir havalimani tasarimi ve isletmesi,
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stirdiiriilebilir havayolu yonetimi, siirdiirtilebilir hava trafik yonetimi gibi 6nlem ve

hedefler sektorde olduk¢a yaygin olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu ¢alisma kapsaminda nitel arastirma yontemlerinden olan 6rnek olay incelmesi,
dokiiman analizi, literatiir taramasi, icerik analizi yapilarak havacilikta
stirdiiriilebilirlik kavrami ele alinmig ve Tirk havacilik sektoriindeki gelismeler

irdelenmistir.

Arastirma  kapsaminda = siirdiiriilebilirlik  kavraminin tarihgesine, Onemine,
stirdiiriilebilirligin ulasim sektorii genelinde havacilik sektoriindeki yerine vurgu
yapilmistir. Ayrica calismada Tiirkiye’de havaciligin tarihgesi ve gelisimine,
diinyada ve tilkemizde var olan siirdiiriilebilir havalimanlarina odaklanilmis fosil
yakit kullanimi yerine sifir karbon hedefiyle iiretimi amaglanan hava araglarina

yonelik ¢alismalar da vurgulanmistir.

Calismalar1 halen devam etmekte olan ve sifir karbon salinimi yapmasi hedeflenen
yeni nesil hava araglarina yer verilmistir. Calismanin uygulama boliimiinde THY *nin
stirdiiriilebilirlik politikalar1  2018-2022 yillar1 verileri gbéz Oniine alinarak
incelenmistir. Her yil yayimmlanan THY Siirdiiriilebilirlik Raporlarindan yola
¢ikilarak THY ’nin tiim paydaslarina sagladig: farkindalik ve bu yoldaki kazanimlar1

degerlendirilmistir.
Calismada elde edilen bulgulara gore;

1- THY ve diinyadaki bayrak tasiyict bir¢ok havacilik isletmesi “ekonomik,
cevresel ve sosyal siirdiirtilebilirlige” oldukga 6nem vermekte olup, bu maksatla
uygulamaya koyulan strateji ve hedeflerin uzun vade de olumlu katkilar sunacagi
beklemektedir.

2- Sirdiriilebilirlik sadece ilgili firmanin gayret ve c¢abasiyla degil, hiikiimet,
paydaslar, ¢evre, calisanlar ve yoneticilerin konuya verdikleri 6neme istianeden
uygulanabilecek bir siirectir. Ayrica sektorde yer alan tedarikgilerin (ugak
siparigi verilen firmalar ve diger tedarikgilerin) konuya yaklasimi, siirecin
stratejik planlarda yer almasi ve bu konuda yeni politika onerilerinin gelistirmesi

gerekmektedir.

110



3- Havacilik sirketlerini siirdiiriilebilirlik politikalar1 kapsam ve nitelik bazinda
farklilik gostermekte olup, siirdiirebilirlik adina yayimlanan veriler firmalarin
kendi beyan ettikleri ve agiklarina dayanmasi nedeniyle kiyaslamaya imkan
vermemektedir. Raporlamalarin belirli bir standarda dayandirilmamas: sektor
geneline yonelik saglikli, objektif ve seffaf bir degerlendirme yapilamamasina
neden olmaktadir.

4- Calisma kapsaminda incelenen THY siirdiiriilebilirlik raporlari neticesinde
raporda yer alan kriterlerin yillar itibariyle degisiklik gosterdigi ayrica her bir
firmanin raporlamada farkli Kriterleri esas almalar1 nedeniyle sektore yonelik
genel saglikli bir kiyaslama yapilamadigi goriilmiistiir. Elde edilen bu sonug
Hooper & Greenall (2005) ve Chen & Lin (2009)’nin ¢alismalar1 ile uyumludur.
Bunun yani sira Battal (2018)’mn Tiirk Hava Yollari siirdiirtilebilirlik raporlari ve
Giiney Afrika Havayollar biitiinlesmis raporlarmi inceledigi ¢alismasinda da
benzer bulgular elde edilmistir.

5- Siirdiiriilebilir havalimanlar1 uygulamalar1 ag¢isindan bakildiginda gelismis
ilkelerde daha belirgin orneklemlere rastlanmakta iken gelismekte olan
iilkelerde s6z konusu strateji ve hedeflerin tam olarak etkin bir uygulama alani
bulunmadigi gorilmiistir. Ancak Tirkiye gelismekte olan bir iilke olarak
stirdiirtilebilir havalimanlar alaninda gerceklestirdigi uygulamalarla (sifir atik,
akili havalimanlari, terminal binalarinda yenilenebilir enerji kullanimi, yesil

havalimani sertifikasyonu gibi) bu kapsam disinda kalmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik raporlari, sirketlere gevresel, sosyal ve ekonomik etkilere neden
olan giinliik faaliyetlerine genel bir bakis sunar. Bu raporlama, sirketin siirdiiriilebilir
bir ekonomiye olan bagliligin1 sunmak i¢in 6nemli bir aractir. Siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, risk yonetimi, isletme ¢alisma ortaminin gelecegini ve kurumsal algisini
sekillendirilmesi verimliliginin artirilmasi i¢in olduk¢a dnemlidir. Stirdiiriilebilirlik
raporlamasi ayrica kuruluslarda tasarruf saglamaya da yardimci olabilmektedir. Atik
azaltma yonetimi buna bir 6rnektir. Finansal performans ile ESG performansi

arasindaki korelasyon, yatirimcilar i¢in giderek daha 6nemli hale gelmektedir.

Tirk Hava Yollar1 2014 yilindan bu yana siirdirilebilirlik raporlari

yayimlamaktadir. Ancak ¢evreye duyarlilik, yakit verimliligi gibi ¢evreci politikalar
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desteklemeye yonelik bakis agis1, Star Alliance iiyesi oldugu 2008 yilindan bu yana
devam etmektedir. Ayrica firma 6zelinde su, dogalgaz, enerji ve kagit tiiketimi takip
edilerek, kullanimlarinin azaltmasi i¢in yillik hedefler belirlemistir. Raporlar
degerlendirildiginde Tiirk Hava Y ollarinin, siirdiiriilebilirlik konusunda dncii oldugu
ve bu konuda 6nemli adimlar attig1 goriilmektedir. Bu raporlardan yola ¢ikilarak

diger tespitler;

- Yillar itibariyle karbon emisyonu ve giiriiltii sorununu azaltmaya, filosunu son
teknoloji, ¢evre dostu ugaklara yatirim yaparak yenilemeye yonelik politikalar
gelistirmistir. THY nin filo yas1 2014’te 7.2 iken 2022 yilinda 8.7’ye
yiikselmistir. ileriki yillarda filo yasmin diisiiriilerek sera gazi emisyonun
azaltilmas1 planlanmaktadir.

- llgili raporlarda ayrica aragc modernizasyonun énemi vurgulanarak yillar i¢inde
“ortam giiriiltiisinde %20 azalma saglandig1” belirtilmistir.

- Geri doniisime gonderilen ambalaj atig1 miktarina iligkin veriler ise bu yondeki
hedefler ile ulasilan sonuglarin ortiistiigii gostermektedir.

- Saglik ve giivenlik egitimi alan ¢alisan sayisinin her gegen yil arttigi belirtilmistir.

- Uygulanabilir inovasyon ve ar-ge fikirleri sunan calisanlar maddi olarak

odiillendirilmektedir, seklinde siralanabilir.

Bu ¢alismada THY ’nin siirdiiriilebilirlik konusuna odaklandig: fakat giiniimiiz ve
gelecege yonelik uygulamalarini ortalama degerlerle ifade ettigi goriilmistiir. Bunun
nedeni havacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin olduk¢a maliyetli ve
yiiksek sermaye gerektirmesidir. Zira THY ve diger hava yolu firmalarinin ugak
filosu Airbus ve Boeing ugaklarindan olusmakta ve bu firmalarin da siirdiiriilebilirlik
adma katlandig1 maliyet ugak fiyatlarina yansimaktadir. Nihayetinde Tiirk havacilik
sektoriiniin; degisen talep kosullarina, gelecek nesiller igin ihtiyag duyulan
stirdiiriilebilir kaynaklara ve bu yondeki kiiresel politikalara uyumlu bir tutum iginde

oldugu sdylenebilecektir.
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